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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 7 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2560) 

1  นักศึกษาภาควิชาบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 
2  อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ภาควิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร  

พฤติกรรมผูนำของผูบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนใต 
Leader’s Behavior of School Administrator and effectiveness of school under  

Bangkok Metropolitant, Southern Krungthon Group 
 
อมรา  เมฆฉาย 1 

สงวน  อินทรรักษ 2 

 

บทคัดยอ 

การวิจัยในคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) พฤติกรรมผูนำของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
กลุมกรุงธนใต 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนใต  3) ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนำของ
ผูบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนใต ประชากรสำหรับการวิจัยในคร้ังน้ี ไดแก โรงเรียน
ในสังกัดกรุงเทพมหานครกลุมกรุงธนใตจำนวน  70 โรง กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี จำนวน 59 โรง ซ่ึงไดมาโดยผูวิจัย
กำหนดขนาดกลุมตัวอยางจากตารางประมาณขนาดตัวอยางของเครซ่ีและมอรแกน ไดรับแบบสอบถามคืนกลับมา 55 โรง  
ผูใหขอมูล ไดแก ผูอำนวยการสถานศึกษาหรือรองผูอำนวยการสถานศึกษา หัวหนากลุมสาระการเรียนรู และครูผูสอน  
รวมท้ังส้ิน 165 คน เคร่ืองมือที่ใชเปนแบบสอบถามเก่ียวกับพฤติกรรมผูนำของผูบริหาร ตามแนวคิดของ เฮอรเซย และ 
บลันชารด (Hersey and Blanchard) และประสิทธิผลในโรงเรียน ตามแนวคิดของ ลูเนนเบอรกและออสเตน (Lunenburg and 
Ornstein) สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  คือ ความถี่ รอยละ  มัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห   
คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s product moment correlation coefficient) 

 ผลจากการวิจัยพบวา 
 1. พฤติกรรมผูนำของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนใต โดยภาพรวมและ 

รายดานอยูในระดับมาก 
 2.  ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนใต โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปน

รายดาน พบวา ดานมีภาวะผูนำทางวิชาการ และดานพันธกิจของโรงเรียนมีความชัดเจน อยูในระดับมากท่ีสุด นอกนั้น 5 ดานอยู
ในระดับมาก 

 3. พฤติกรรมผูนำของผูบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนใต มีความสัมพันธ
กัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

Abstract 

 The purposes of this research were to identify 1) the leader’s behavior of school administrator under Bangkok 

metropolitant, Southern Krungthon group, 2) the effectiveness of school under Bangkok metropolitant, Southern Krungthon 
group, 3) the relationship between the leader’s behavior of school administrator and the effectiveness of school under 
Bangkok metropolitant, Southern Krungthon group. The sample used in this research were 55 schools under Bangkok 

metropolitant, Southern Krungthon group. The respondents were school director  or vice directors, heads of learing area, and 
teachers, with a total of 165 Respondents. The research instruments used were an opinionnaire concerning leader’s behavior 
of school administrator based on Hersey and Blanchard  for the opinionnaire concerning effectiveness of school based on 
Lunenburg and Ornstein concepts. The statistics used to analyze the data were frequency, percentage, arithmetic mean, 
standard deviation, and Pearson’s product – moment correlation coefficient. 
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 The findings of this research were as follow 
 1. The leader’s behavior of school administrator under Bangkok metropolitant, Southern Krungthon group, as a 

whole and as an individual, were at a high level. 
 2. The effectiveness of school under Bangkok metropolitant, Southern Krungthon group, as a whole, was at a 

high level. When considered in each aspect the mission of the school and the leadership academic were found at a highest 
level, for the other five aspects were found at a high level. 

 3. There was a relationship between the  leader’s behavior of school administrators and the effectiveness of 
school under Bangkok metropolitant, Southern Krungthon at .01 level of significance.   

บทนำ 
การพัฒนาประเทศสูความสมดุลและย่ังยืน จะตอง

ใหความสำคัญกับการเสริมสรางทุนของประเทศท่ีมีอยูให
เขมแข็งและมีพลังเพียงพอในการขับเคล่ือนกระบวนการพัฒนา
ประเทศ โดยเฉพาะพัฒนาคนหรือทุนมนุษยใหเขมแข็ง พรอม
รับการเปล่ียนแปลงของโลกยุคศตวรรษท่ี 21 และการเสริม
สรางปจจัยแวดลอมท่ีเอื้อตอการพัฒนาคุณภาพของคน ทั้งใน
เชิงสถาบันระบบโครงสราง ของสังคมใหเขมแข็ง สามารถ
เปนภูมิคุมกันตอการเปล่ียนแปลงตางๆ ที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 
อยางไรก็ตามสถานการณการพัฒนาท่ีผานมาสงผลกระทบตอ
คนและสังคมไทยหลายประการดังน้ี โครงสรางประชากรมี
แนวโนมประชากรสูงวัยเพ่ิมข้ึน ประชากรวัยเด็กและวัยแรงงาน
ลดลงขณะท่ีการยายถ่ินของประชากรสงผลใหความเปนเมือง
สูงข้ึน คนไทยไดรับการพัฒนาศักยภาพทุกชวงวัยแตยังมีปญหา
ดานสติปญญาคุณภาพการศึกษาและมีพฤติกรรมเส่ียงดาน
สุขภาพ ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินการแพรระบาด
ของยาเสพติดและการเพ่ิมข้ึนของการพนันเปนปญหาสำคัญ

ตอคุณภาพชีวิตของประชาชน สังคมไทยเผชิญวิกฤตความ

เส่ือมถอยดานคุณธรรมจริยธรรมมีการเปล่ียนแปลงทาง
วัฒนธรรมที่หลากหลายและมีแนวโนมเปนสังคมปจเจกมาก

ข้ึน ส่ือมีอิทธิพล ตอการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของประชาชน
แตยังมีบทบาทในการสงเสริมการพัฒนาคุณภาพคอนขาง
นอย บริบทการเปล่ียนแปลงในกระแสโลกกอใหเกิดความ

รวมมือทางเศรษฐกิจท้ังในระดับ ทวิภาคีและ ระดับพหุภาคี
รวมท้ังความรวมมือในประชาคมอาเซียน ดังน้ันการศึกษา คือ 
การสรางคนใหมีความรู ความสามารถมีทักษะพ้ืนฐานท่ีจำเปนมี

ลักษณะนิสัย จิตใจท่ีดีงามมีความพรอมท่ีจะตอสูเพื่อตนเอง
และสังคม มีความพรอมท่ีจะประกอบการงานอาชีพได การ
ศึกษาชวยใหคนงอกงามทั้งทางปญญา จิตใจ รางกาย  และ
สังคม การศึกษาจึงเปนความจำเปนของชีวิตอีกประการหน่ึง 
นอกเหนือจากความจำเปน ดานท่ีอยูอาศัย อาหารเคร่ืองนุม

หม และยารักษาโรค การศึกษา จึงเปนปจจัยที่ 5 ของชีวิต เปน

ปจจัยท่ีจะชวยแกปญหาทุกๆ ดาน ของชีวิตและเปนปจจัย  
ที่สำคัญท่ีสุดของชีวิตท่ีมีกระแสความเปล่ียนแปลงทางดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว และสงผลกระทบ
ใหวิถีดำรงชีวิตตองเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว เชนเดียวกัน 
กับการศึกษา ยิ่งมีบทบาทและความจำเปนมากข้ึนดวย ซ่ึง
กระบวนการศึกษาท่ีสรางคนที่สำคัญ คือ สถานศึกษา หมาย
ถึงสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย โรงเรียน ศูนยการเรียน วิทยาลัย 
สถาบัน มหาวิทยาลัย หนวยงานการศึกษาหรือหนวยงานอ่ืน
ของรัฐหรือเอกชน ที่มีอำนาจหนาท่ีหรือมีวัตถุประสงคใน
การจัดการศึกษา (มาตรา 4 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 ),2. 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อทราบพฤติกรรมผูนำของผูบริหารสถาน
ศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนใต  

2. เพื่อทราบประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนใต  

3. เพื่อทราบความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนำ
ของผูบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
กลุมกรุงธนใต  

 

สมมุติฐานในการวิจัย 
1. พฤติกรรมผูนำของ ผูบริหารสถานศึกษา

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนใต อยูในระดับ

ปานกลาง 
2. ประสทิธิผลของโรงเรยีนสงักดักรงุเทพมหานคร 

กลุมกรุงธนใต อยูในระดับปานกลาง 
3. พฤติกรรมผูนำของผูบริหารกับประสิทธิผล 

ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  กลุมกรุงธนใตมีความ

สัมพันธกัน 
 

พฤติกรรมผูนำของผูบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนใต 
อมรา  เมฆฉาย  และ สงวน  อินทรรักษ  



47
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ตัวแปรที่ศึกษา 
1. ตัวแปรตน (X

tot
) คือ ตัวแปรท่ีเก่ียวกับพฤติกรรม

ผูนำ ไดแก 1) การบอกกลาว 2) การขายความคิด 3) การมี
สวนรวม 4) การมอบหมายงาน ตามทฤษฎีพฤติกรรมผูนำของ
เฮอรเซยและบลันชารด (Hersey and Branchard) 

2. ตัวแปรตาม (Y
tot

) ตัวแปรท่ีเก่ียวกับประสิทธิผล
ของโรงเรียน ไดแก 1) สภาพแวดลอมเปนระเบียบและปลอดภัย 
2) พันธะกิจของโรงเรียนชัดเจน 3) มีภาวะผูนำทางวิชาการ  
4) บรรยากาศของความคาดหวังท่ีสูง 5) ทุมเทเวลาในการทำงาน 
6) มีการตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียนอยางสม่ำเสมอ 
7) มีความสัมพันธเชิงบวกกับผูปกครอง ตามทฤษฎีประสิทธิผล
สถานศึกษาของ ลูเนนเบิรกและออสเตน (Lunenburg and 
Ornstien) 

 
วิธีการวิจัย 

การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive 
research) โดยใชโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธน
ใตเปนหนวยวิเคราะห (unit of analysis) ผูใหขอมูลประกอบดวย 
ผูอำนวยการสถานศึกษาหรือรองผูอำนวยการสถานศึกษา 
หัวหนากลุมสาระการเรียนรู และครู 

 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ ใชในการวิจัย น้ี เปนแบบสอบถาม 
(opinionnaire) 1 ฉบับ แบงออกเปน 3 ตอน ดังน้ี รายละเอียด
ดังน้ี ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามสถานภาพสวนตัวของผูตอบ
แบบสอบถาม  

ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับพฤติกรรมผูนำ
ของผูบริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนใต 
ตามทฤษฎีของเฮอรเซยและบลันชารด (Hersey and Blanchard)  
ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิผลของโรงเรียน

สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนใต ตามทฤษฎีของ
ลูเนนเบิรก และออสเตน (Lunenburg and Ornstien)  

 

การสรางและการพัฒนาเครื่องมือ 
ผูวิจัยไดดำเนินการสรางเคร่ืองมือซึ่งเปนแบบ 

สอบถาม โดยมีข้ันตอนดังน้ี 
ข้ันท่ี 1 ศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวของ โดยศึกษาตำราทาง

วิชาการ เอกสาร บทความและงานวิจัยที่เก่ียวกับหลักการ 
แนวคิดในการบริหารในสถานศึกษา พฤติกรรมผูนำและ
ประสิทธิผล ของสถานศึกษาเพ่ือกำหนดกรอบแนวคิดใน 

การวิจัย โดยอาศัยขอบขายตามทฤษฎีของเฮอรเซยและ 
บลันชารด (Hersey and Blanchard) และแนวคิดของ
ลูเนนเบิรกและออสเตน(Lunenburg and Ornstien) 

ข้ันท่ี  2 นำแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนเสนอใหอาจารย
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธและผูเชี่ยวชาญจำนวน 5 ทาน ตรวจ
สอบความเท่ียงตรงดานเน้ือหา (content validity) ซึ่งการหาคา
ดัชนี ความสอดคลองโดยเทคนิค IOC (Index of item objective 
congruence) = 1.00 

ข้ันท่ี 3 นำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลวไป
ทดลองใช (try out) กับโรงเรียนสังกัด  กรุงเทพมหานคร  
กลุมกรุงธนใต ที่ไมใชกลุมตัวอยาง 10 โรงเรียน 30 คนและ
กลับคืนมาคำนวณหาความเช่ือมั่น (reliability) ตามวิธีการ
ของครอนบาค (Cronbach)  โดยใชสัมประสิทธ์ิแอลฟา  
(  - coefficient) = 0.9833 จึงเปนแบบสอบถามฉบับสมบูรณ
เพื่อนำไปใชสอบถามกับกลุมตัวอยางตอไป  

 
การเก็บรวบรวมขอมูล 

การวิจัยคร้ังน้ีไดมีการเก็บรวบรวมขอมูลจากการทำ
แบบสอบถามของผูใหขอมูลในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
กลุมกรุงธนใต จำนวน 59 โรง โดยผูใหขอมูล ประกอบดวย  
ผูบริหารสถานศึกษาหรือรองผูบริหารสถานศึกษา หัวหนา
กลุมสาระการเรียนรู และครู รวมท้ังส้ิน 177 คน ซ่ึงผูวิจัยได
ดำเนินตามข้ันตอน คือ ผูวิจัยทำหนังสือถึงคณบดีบัณฑิต
วิทยาลัยผานหัวหนาภาควิชาการบริหารการศึกษา เพื่อทำ

หนังสือขอความรวมมือไปยังผูอำนวยการสถานศึกษาและครู
ในสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร ที่เปนกลุมตัวอยาง 
และผูวิจัยจึงสงแบบสอบถามดวยตนเอง และทางไปรษณีย

หลังจากนั้นผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลกลับคืนมาดวยตนเอง
และทางไปรษณีย และไดรับแบบสอบถามกลับคืนมา 55 โรง 

คิดเปนรอยละ 93.22 
 

การวิเคราะหขอมูล 

หลังจากท่ีไดเก็บแบบสอบถามกลับคืนมาแลว 
พิจารณาตรวจหาความสมบูรณของแบบสอบถาม แลวจึงมี
การนำขอมูลดังกลาวมาจัดระบบขอมูลและวิเคราะหขอมูล 

โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปและนำเสนอในรูปของตารางและ
ความเรียง โดยใชสถิติการวิจัย ดังน้ี 

1. การวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

สถิติที่ใชคือคาความถ่ี (frequencies : f) และคารอยละ  
(percentage : %) 
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2.  การวิเคราะหระดับพฤติกรรมผูนำของผูบริหาร
และประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด กรุงเทพมหานคร 
ลุม กรุงธนใต ใชคามัชฌิมเลขคณิต (Arithmetic mean : ) 
และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation : S.D.) 
โดยนำคามัชฌิมเลขคณิต เปรียบเทียบกับเกณฑ ตามแนวคิด
ของเบสท (Best, 1977:185-190) 

 
ผลการวิจัย 

จากการวิเคราะหขอมูล สรุปผลการวิจัยไดดังน้ี 
1. พฤติกรรมผูนำของผูบริหารของโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนใตโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดย
เรียงลำดับมัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย ดังน้ี ดานท่ี 3 
การมีสวนรวม ดานท่ี 4 การมอบหมายงาน ดานท่ี 2 การขาย
ความคิด ดานท่ี 1 การบอกกลาว  

เม่ือจำแนกรายดานพบวา  
ดานการบอกกลาว โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียง
ลำดับมัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอยดังน้ี ผูบริหาร 
สถานศึกษามีการกำหนดโครงสรางงานใหอยางชัดเจน  
รองลงมาผูบริหารสถานศึกษาแจงใหครูทราบเสมอวาควร
ทำงานอยางไรเม่ือมอบหมายงานใหผูบริหารสถานศึกษามี
การควบคุม อำนวยความสะดวกในการทำงานอยางใกลชิด 
และผูบริหารสถานศึกษาแนะนำในการทำงานอยูเสมอ  

ดานการขายความคิด โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียง
ลำดับมัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอยดังน้ี ผูบริหารสถาน
ศึกษามีการชักชวนใหครูทำงานดวยความเต็มใจ รองลงมา 
ผูบริหารสถานศึกษามีการสรางความชัดเจนใหกับครูเม่ือ  
ผูบริหารสถานศึกษามีเวลาในการแนะนำงานใหกับครูอยูเสมอ 

และผูบริหารสถานศึกษามีการอธิบายงานใหกับครูอยูเสมอ 
ดานการมีสวนรวม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เปนรายขอพบวา อยูในระดับมากท่ีสุด 1 ขอคือ ผูบริหารรู
แนวทางในการบริหารและการจัดการศึกษาเพ่ือสนับสนุนการ
ปฏิรูปการศึกษา  และระดับมาก 4 ขอ โดยเรียงลำดับมัชฌิม

เลขคณิตจากมากไปหานอย ดังน้ี ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุน
เม่ือมอบหมายงานช้ินน้ันๆ ใหครูอยูเสมอ รองลงมาผูบริหาร
สถานศึกษาอำนวยจะความสะดวกในการทำงานใหกับครูอยู
เสมอ  ผูบริหารสถานศึกษาแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการ
ทำงานรวมกับครูอยูเสมอ และผูบริหารสถานศึกษาใชวิธีการ

อภิปรายเม่ือมอบหมายงาน ใหครูอยูเสมอ  

ดานการมอบหมายงาน โดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอโดย
เรียงลำดับมัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย ดังน้ี ผูบริหาร
สถานศึกษามีการมอบหมายงานใหครูตามภาระหนาท่ีที่
รับผิดชอบ รองลงมาผูบริหารสถานศึกษาจะมอบหมายงานท่ี
เหมาะสมใหกับ และผูบริหารสถานศึกษามีการดูแลการปฏิบัติ
งานของครูอยางเหมาะสม  

2. ประสิทธิภาพของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
กลุมกรุงธนใต โดยภาพรวมอยูในระดับมากเมื่อพิจารณาเปน
รายดานพบวา อยูในระดับมากท่ีสุด 2 ขอ โดยเรียงลำดับเลข
มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย ดังน้ี ดานท่ี 3 มีภาวะผูนำ
ทางวิชาการ ดานท่ี 2 พันธกิจของโรงเรียนมีความชัดเจน และ
อยูในระดับมาก 5 ขอ โดยเรียงลำดับมัชฌิมเลขคณิตจากมาก
ไปหานอย ดังน้ี ดานที่ 5ทุมเทเวลาในการทำงาน ดานท่ี 4  
มีบรรยากาศของความคาดหวังท่ีสูง ดานท่ี 1 สภาพแวดลอม
เปนระเบียบเรียบรอยปลอดภัย ดานท่ี 7 มีความสัมพันธ 
เชิงบวกกับผูปกครองดานท่ี 6 มีความตรวจสอบความกาวหนา
ของนักเรียนอยางสม่ำเสมอ  

เม่ือจำแนกรายดานพบวา  
ดานสภาพแวดลอมเปนระเบียบเรียบรอยปลอดภัย

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา 
อยูในระดับมากท่ีสุด 1 ขอ คือ ผูบริหารสถานศึกษามีการจัด
บรรยากาศ เชิงประชาธิปไตยมีความเปนมิตรและอบอุน  
มีสวนรวมในการทำงาน และอยูในระดับมาก 4 ขอ โดยเรียง

ลำดับมัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย ดังน้ี สถานศึกษามี
การจัดบรรยากาศ สถานท่ี  ภูมิทัศนของสถานศึกษาท่ีเอื้อตอ
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน รองลงมา ผูบริหารสถาน

ศึกษาสรางบรรยากาศเรียนรูท่ีกระตุนสงเสริมใหผูเรียนมีสมาธิ
และมีเจตคติที่ดี สถานศึกษาจัดใหมีแหลงการเรียนรูตางๆ 

และส่ิงอำนวยความสะดวกตามสภาพแวดลอมทางกายภาพ 
ที่เอื้อตอการเรียนรู สถานศึกษามีการดูแลรักษาส่ืออุปกรณ 
ที่เอื้อตอการเรียนรู ดานพันธกิจของโรงเรียนมีความชัดเจน
โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบ

วา อยูในระดับมากท่ีสุด 4 ขอ โดยเรียงลำดับมัชฌิมเลขคณิต
จากมากไปหานอย ดังน้ี ผูบริหารสถานศึกษาและคณะครูมี
ความรับผิดชอบในการทำงานรวมกัน รองลงมา ผูบริหาร
สถานศึกษาและคณะครูในสถานศึกษามีสวนรวมกำหนดภารกิจ 
ของสถานศึกษาผูบริหารสถานศึกษาและคณะครูรูถึ ง

วัตถุประสงคในการทำงานขององคการ ครูมีการจัดการเรียน
การสอนและการจัดกิจกรรมตางๆท่ีสามารถตรวจสอบได 
และอยูในระดับมาก 2 ขอ โดยเรียงลำดับ มัชฌิมเลขคณิต 

พฤติกรรมผูนำของผูบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนใต 
อมรา  เมฆฉาย  และ สงวน  อินทรรักษ  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 7 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2560) 

จากมากไปหานอย ดังน้ี ผูบริหารสถานศึกษาและคณะครูมี
ความรูสึกผูกพันตอสถานศึกษา รองลงมาผูบริหารสถานศึกษา
และคณะครูมีการจัดลำดับงาน กระบวนการวัดและประเมินผล  

ดานมีภาวะผูนำทางวิชาการโดยภาพรวมอยูในระดับ
มากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากท่ีสุด 
6 ขอ โดยเรียงลำดับมัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย ดังน้ี  
ผูบริหารสถานศึกษามีการนิเทศการจัดการเรียนการสอนการ
ประเมินผลเพื่อพัฒนาคุณภาพนักเรียน รองลงมา ผูบริหาร
สถานศึกษามีความรอบรูทันตอเหตุการณท่ีเปล่ียนแปลง 
และมีวิสัยทัศนทางการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษามีความรู 
ความเขาใจและประยุกตใชคุณลักษณะของงานวิชาการ 
ที่มีประสิทธิผล ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนำดานการจัดการ
เรียนการสอน ผูบริหารสถานศึกษา มีความรู ความเขาใจใน
งานวิชาการและนำไปใชใหเกิดประสิทธิผล สถานศึกษามี
การพัฒนาหลักสูตร และกระบวนการเรียนรูสงเสริมการปฏิบัติ

งานดานวิชาการใหประสบผลสำเร็จตามเปาหมาย และอยูใน
ระดับมาก 1 ขอ คือ ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมการวิจัยเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู  

ดานมีบรรยากาศของความคาดหวังท่ีสูงโดยภาพ
รวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับ
มากทุกขอโดยเรียงลำดับมัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย 
ดังน้ี ครูผูสอนมีความสามารถท่ีจะนำนักเรียนไปสูการเรียน
เพื่อรอบรู ในทักษะตางๆ ที่จะนำไปใชในชีวิตประจำวันได 
ครูผูสอนมีความสามารถท่ีจะถายทอดใหนักเรียนตระหนักถึง
คุณลักษณะท่ีพึงประสงคใหนักเรียนสามารถนำไปใชในชีวิต
ประจำวันได ครูผูสอนมีศักยภาพในการแกปญหาเก่ียวกับการ
จัดการเรียนรูเนนนักเรียนเปนสำคัญ ครูผูสอนจัดการเรียนการ
สอนบรรลุผลตามวัตถุประสงค ครูผูสอนมีการสงเสริมให
นักเรียนสรางองคความรูไดดวยตนเอง  

ดานทุมเทเวลาในการทำงานโดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากท่ีสุด 1 ขอ 
คือ ครูผูสอนมีความรับผิดชอบตองานอ่ืนๆที่นอกเหนือจาก
การสอน และมาก 3 ขอ โดยเรียงลำดับมัชฌิมเลขคณิตจาก
มากไปหานอย ดังน้ีครูผูสอนทุมเทและใหเวลาในการปฏิบัติ
ภารกิจของสถานศึกษา  รองลงมาครูผูสอนมีเวลาใหกับนักเรียน

ในการฝก พัฒนาทักษะตางๆ และนอยที่สุดครูผูสอนมีเวลา
ใหกับนักเรียนในการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอน  

ดานมีการตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน 
อยางสม่ำเสมอโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปน

รายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลำดับมัชฌิม
เลขคณิตจากมากไปหานอย ดังน้ี ครูผูสอนมีความรับผิดชอบ
ตองานอ่ืนๆที่นอกเหนือจากการสอน รองลงมาสถานศึกษา 
มีการฝกฝนใหนักเรียนทำขอสอบอยูเสมอ สงผลใหนักเรียน 
มีการปรับปรุงพัฒนาตนเองที่ดีข้ึน สถานศึกษามีการรายงาน
ความกาวหนาของนักเรียนเปนระยะๆ อยางตอเน่ือง สถานศึกษา 
นำผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนมาพัฒนานักเรียนอยูเสมอ และ
นอยที่สุดสถานศึกษามีโปรแกรมเพ่ือการชวยเหลือแนะนำ
นักเรียนเปนรายบุคคล ดานมีความสัมพันธเชิงบวกกับผูปกครอง
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา 
อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลำดับมัชฌิมเลขคณิตจากมาก
ไปหานอย ดังน้ี สถานศึกษาสงเสริมใหผูปกครองสนับสนุน
ภารกิจและกิจกรรมของสถานศึกษาอยางตอเนื่อง รองลงมา
เครือขายผูปกครองและสถานศึกษาสรางความสัมพันธที่ดีตอ
กันจนเกิดความเขาใจซ่ึงกันและกัน เครือขายผูปกครองและ
สถานศึกษาชวยเหลือในสวนตางๆ ที่ทำใหเกิดความสำเร็จ 
และชวยใหผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนดีข้ึน และนอยท่ีสุดเครือขาย 
ผูปกครองสงเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
และชวยใหบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมาย  

3.  พฤติกรรมผูนำของผูบริหารกับประสิทธิผลของ
โรงเรียน โดยภาพรวม มีความสัมพันธกันเชิงบวกในระดับสูง 
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 
การอภิปรายผล 

จากการวิเคราะหขอมูลวิจัยขางตน ผูวิจัยไดนำไปสู
การอภิปรายผล ดังน้ี 

1. จากผลการวิจัย พบวา พฤติกรรมผูนำของผูบริหาร
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนใต โดยภาพรวม
อยูในระดับมาก ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานของการวิจัยที่
ต้ังไววา พฤติกรรมผูนำของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนใต อยูในระดับปานกลาง  
ทั้งน้ีอาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนใต มีความเปนผูนำ มีวิสัยทัศน
กวางไกล สามารถดูแลครูและบุคลากรในโรงเรียนใหทำงาน
ไดอยางมีประสิทธิผล มีความยืดหยุน สามารถจัดการบริหาร

ทั้งดานการบริหารงาน การบริหารคน และการบริหารจัดการ
ทรัพยากรที่มีอยู โดยเฉพาะในดานการบริหารจัดการคนหรือ
ครูและบุคลากรในโรงเรียน ใหสามารถทำงานไดอยางเต็มท่ี 

เต็มกำลังความสามารถ และใหการสนับสนุนโครงการและ
กิจกรรมตางๆ ที่มอบหมายใหกับครูอยางเต็มท่ี ทำใหครูเม่ือ
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ไดรับมอบหมายงานไปแลวมีกำลังใจในการทำงานใหสำเร็จ 
เพราะรูวาเม่ือมีปญหาหรืออุปสรรคใดผูบริหารพรอมที่จะ
ชวยเหลือและอำนวยความสะดวกอยูเสมอ อีกท้ังเม่ือเกิดความ
สงสัยหรือไมเขาใจในสวนใด ผูบริหารก็จะพรอมท่ีจะอธิบาย
และคอยปลอบขวัญ เม่ือเกิดขอผิดพลาดข้ึน ทำใหครูทำงาน
ไดอยางไมตองเปนกังวลใดๆ ซ่ึงไดสอดคลองกับงานวิจัยของ 
ธีราพร ขยันการ ไดศึกษาวิจัยเร่ือง พฤติกรรมผูนำของผูบริหาร
สถานศึกษากับความพึงพอใจในการทำงานตามการรับรูของ
ครูในสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ลพบุรีเขต 2 ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมผูนำของผูบริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวม อยูในระดับมากเม่ือพิจารณาเปน
รายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน นอกจากน้ียังสอดคลอง
กับงานวิจัยของ เรวัตร ชัยจำรัส ไดศึกษาวิจัยเรื่อง พฤติกรรม
ผูนำของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนศูนยเครือขายพัฒนา
คุณภาพการบริหารการศึกษา อำเภอทาคันโท สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุเขต 2 ผลการวิจัย
พบวา พฤติกรรมผูนำของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอ
ประสิทธิผลการทำงานเปนทีมในโรงเรียนศูนยเครือขายพัฒนา
คุณภาพการบริหารการศึกษา อำเภอทาคันโท สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุเขต 2 ผลการศึกษา
โดยภาพรวม อยูในระดับมาก  

2.  จากผลการวิจัย พบวา ประสิทธิผลโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนใต โดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานของการวิจัยท่ีต้ังไววา 
ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธน
ใต อยูในระดับปานกลาง ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก โรงเรียนใน
สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนใต มีระเบียบการจัดการท่ี
เปนระบบ และชัดเจนเม่ือถึงวาระท่ีผูบริหารตองยายเปล่ียน
ไปอีกโรงเรียนแหงใหม ก็ยังสามารถไปสานตอระบบท่ีวางไว
ไดอยางไมยากและไมตองใชเวลาในการปรับมาก อีกทั้ง 
ผูบริหารโรงเรียนยังมีความเปนผูนำในเร่ืองการจัดการเรียน

การสอนและสามารถนิเทศ แนะนำครูเพื่อนำไปพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนไดดียิ่งข้ึน ซ่ึงไดสอดคลองกับวิจัยของ 
อาทิตยา ศกุนะสิงห ไดศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทผูบริหารที่

สัมพันธกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุม
การศึกษาทองถิ่น 1 ผลการวิจัยพบวาประสิทธิผลของสถาน
ศึกษาสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถ่ิน 1 โดยภาพรวม
และรายดานอยูในระดับมาก นอกจากนี้ยังสอดคลองกับวิจัย
ของ ศุภกร อินทรคลา ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ทักษะภาวะผูนำของ

ผูบริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดเทศบาลกลุม

การศึกษาทองถิ่นท่ี 1 ผลการวิจัยพบวา ประสิทธิผลของ 
สถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 1 โดยภาพ
รวมและรายดาน อยูในระดับมาก  

3.  จากผลการวิจัย พบวา พฤติกรรมผูนำของผูบริหาร
กับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุม
กรุงธนใต มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.01 ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานท่ีกำหนดวา พฤติกรรมผูนำ
ของผูบริหารในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธน
ใตมีความสัมพันธกัน ท้ังน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารของโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนใต มีความเปนผูนำ มีวิสัย
ทัศนกวางไกลสามารถจัดวางบุคลากรไดเหมาะสมกับความ
สามารถของแตละคนทำใหเม่ือมีการมอบหมายงานไปใน
แตละคร้ัง ครูและบุคลากรก็จะสามารถทำงานช้ินน้ันๆ ได
สำเร็จโดยท่ีมีผูบริหารคอยใหคำแนะนำ หรือชี้แนะให อำนวย
ความสะดวกในการทำงานทำใหเกิดปญหานอยที่สุด ครูและ
บุคลากรจึงเกิดความสบายใจและพรอมท่ีจะทำงานเพ่ือให
โรงเรียนเกิดประสิทธิภาพตามมาอีกดวย ดังน้ันจะเห็นไดวา 
พฤติกรรมผูนำของผูบริหารสงผลทำใหโรงเรียนเกิดประสิทธิผล
ตาม บรรลุวัตถุประสงคที่วางไว ซ่ึงไดสอดคลองกับงานวิจัย
ของ อาทิตยา ศกุนะสิงห ไดศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทผูบริหารท่ี
สัมพันธกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุม
การศึกษาทองถ่ิน 1 ผลการวิจัยพบวา 1) บทบาทผูบริหารสถาน
ศึกษาสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถ่ิน 1 โดยภาพรวม
และรายดานอยูในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่น 1 โดยภาพรวมและ 
รายดานอยูในระดับมาก 3) บทบาทผูบริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษา
ทองถิ่น 1 มีความสัมพันธกัน 

 
ขอเสนอแนะ 

จากการวิเคราะหขอมูลวิจัยขางตน การอภิปรายผล 
ผูวิจัยมีขอเสนอแนะท่ัวไปและขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้ง

ตอไป 
 

ขอเสนอแนะทั่วไป 
เพื่อประโยชนในการสงเสริมพฤติกรรมผูนำของ 

ผูบริหาร ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังน้ี 

1. จากผลการวิจัย พบวา พฤติกรรมผูนำของผูบริหาร
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  กลุมกรุงธนใตโดยภาพรวม

อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานการขาย 

พฤติกรรมผูนำของผูบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนใต 
อมรา  เมฆฉาย  และ สงวน  อินทรรักษ  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 7 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2560) 

ความคิด เปนดานท่ีนอยที่สุด ดังน้ันผูบริหารจึงควรกระตุน
และแนะนำใหครูและบุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติหนาท่ีที่ได
รับมอบหมาย คอยชี้แนะแนวทางใหความสำคัญ ใหคำชมเชย
กับครูเม่ือปฏิบัติหนาท่ีไดสำเร็จ และหมั่นสอบถามความ
กาวหนาของงานท่ีมอบหมายอยูเสมอเพ่ือใหครูและบุคลากร
เห็นวา ผูบริหารยังคงใหความสนใจและติดตามงานอยู โดย 
ผูบริหารอาจจะมีการใหครูสงแบบตรวจสอบความกาวหนา
ของงานตามระยะเวลาท่ีกำหนด หรือมีขอตกลงใหครูสงรายงาน
สรุปกิจกรรมทุกครั้งท่ีจัดกิจกรรมหรือโครงการเรียบรอย โดย
จัดเปนโครงการรายงานผลการจัดกิจกรรม สรุปโครงการ
หรือกิจกรรมสงในแตละภาคเรียน หรือปการศึกษา และเม่ือ
ครู บุคลากรท่ียังไมพรอมหรือไมม่ันใจในความสามารถของ
ตนเอง ผูบริหารตองใหกำลังใจ สรางความม่ันใจใหกับครู  
ใหครูไดเห็นถึงคุณคาและความสามารถท่ีมีอยู อาจจะโดยการ
มอบหมายงานท่ีไมใหญมาก จนเปนโครงการหรือกิจกรรมที่
ใหญขึ้น เชนกิจกรรมวันแม กิจกรรมวันสำคัญทางพระพุทธ
ศาสนา หรือเปนกิจกรรมที่ตองติดตอประสานงานกับหนวย
งานภายนอก เชน โครงการสงเสริมสุขภาพ ซ่ึงโครงการน้ีอาจ
มีกิจกรรมอยูภายในโครงการหลายกิจกรรม ในสวนของดาน
การมีสวนรวมและการมอบหมายงานจะพบวา อยูในระดับสูง 
ดังน้ัน ผูบริหารควรที่จะนำในสวนนี้มาใชในการบริหารงาน 
เพราะแสดงวาในการบริหารงานแบบการส่ือสารท้ังสองทาง 
ทั้งผูบริหารแสดงความคิดเห็นและใหครูรวมฟงและแสดง
ความคิดเห็นดวย ทำใหงานออกมาอยางประสบผลสำเร็จ เม่ือ

ผูบริหารมอบหมายงานใหไปแลวควรใหครูไดใชความสามารถ
ของตนไมควรไปออกคำส่ัง บังคับหรือตีกรอบใหกับครู เพราะ

อาจจะทำใหครูไมพอใจและอึดอัดใจท่ีจะทำงานได  
2. จากผลการวิจัย พบวา ประสิทธิผลของโรงเรียน

ในสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนใต โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานมีการตรวจสอบ

ความกาวหนาของนักเรียนอยางสม่ำเสมอเปนดานท่ีนอยที่สุด 
ดังน้ัน ประสิทธิผลของโรงเรียนจะเกิดข้ึนได ยอมตองมี
องคประกอบในหลายสวน เชนผูบริหารที่สามารถเปนผูนำ
ทางวิชาการ ครูที่ใหความรวมมือในดานการจัดการเรียนการ
สอน รวมท้ังมีการตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียนอยาง
สม่ำเสมอ เพราะผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนเปน
สวนหน่ึงท่ีใชในการประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน และ

ยังเปนตัวบงช้ีที่จะสามารถบอกไดวา นักเรียนแตละคน 
มีพัฒนาการไปในทางท่ีดีอยางไร หรือมีขอบกพรองไหนท่ี
ตองแกไข เพื่อใหนักเรียนไดพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลา  

มีความกระตือรือรนในเร่ืองของการเรียนใหมากข้ึน เพื่อเปน
แนวทางในการแกไขและพัฒนาใหกับนักเรียน ในการประเมิน
ควรมีเกณฑและระยะเวลาในการประเมินอยางชัดเจนเพ่ือ
ใหการประเมินความกาวหนาในแตละคร้ังเปนไปดวยความ
ถูกตองและเปนมาตรฐาน เม่ือลองพิจารณาในดานทุมเทเวลา
ในการทำงานจะพบวา มีคาคะแนนมากอยูในลำดับตน แสดง
ใหเห็นวาการท่ีโรงเรียนมีการตรวจสอบความกาวหนาของ
นักเรียนมีคานอยนั้นอาจเห็นไดวา เปนเพราะครูมีภาระงานท่ี
ไดรับมอบหมายมากทำใหครูตองทุมเทเวลาในเร่ืองตางๆ เชน 
เรื่องการจัดการเรียนการสอน การเตรียมเอกสารการประเมิน
ตางๆ กิจกรรมทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน จึงทำใหครู
อาจมีเวลาในการติดตาม ตรวจสอบ เยี่ยมบานนักเรียนไดนอย
ลง ซ่ึงสัมพันธกับคามัชฌิมเลขคณิตดานการมีความสัมพันธ
เชิงบวกกับผูปกครองที่มีคานอยเปนลำดับตอมา จึงเห็นไดชัด
วา ในการติดตามตรวจสอบนักเรียนน้ัน ยังไมสม่ำเสมอ ครู
อาจจะมีการติดตอกับผูปกครองเพ่ือสอบถามพัฒนาการ หรือ
พฤติกรรมเม่ือนักเรียนอยูที่บาน เปนระยะท่ีมิใชชวงเปดเทอม
เพียงอยางเดียวเพ่ือนำมาสรุปเปนผลการประเมินติดตาม 
นักเรียนได 

3. จากผลการวิจัย พบวา พฤติกรรมผูนำของผูบริหาร
กับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุม
กรุงธนใต มีความสัมพันธกัน แสดงใหเห็นวา พฤติกรรมผูนำ
ของผูบริหารทุกดานมีความสำคัญตอประสิทธิผลของโรงเรียน
ในสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนใต เพื่อเปนแนวทาง
ประกอบการบริหารจัดการเพื่อใหโรงเรียนเกิดประสิทธิภาพ
ตามมา ดังน้ันพฤติกรรมผูนำถือเปนปจจัยสำคัญในการพัฒนา

โรงเรียนเพ่ือใหเกิดประสิทธิผลตอโรงเรียน จึงควรมีการพัฒนา
พฤติกรรมผูนำของผูบริหารโดยการใหผูบริหารและคณะครู

ไดมีการศึกษาดูงานในโรงเรียนตางๆ ที่ไดรับการยอมรับวา
เปนโรงเรียนที่นาเช่ือถือและมีประสิทธิภาพ เพื่อนำมาพัฒนา 
ปรับปรุงและจัดทำแผนกลยุทธภายในโรงเรียนตนเองให
สอดคลอง และบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมาย วิสัยทัศน  

พันธกิจที่ต้ังไว แตอยางไรก็ตามโรงเรียนจะเกิดประสิทธิภาพ
ไดสมบูรณนั้น นักเรียนจำเปนตองมีคุณภาพ มีความรูความ
สามารถและมีทักษะชีวิตในการใชชีวิตประจำวัน และนักเรียน
จะมีคุณภาพไดนั้นตองมีเกณฑมาตรฐานในการประเมินและ
มีการตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียนอยูเสมอเพื่อให

นักเรียนต่ืนตัวในการพัฒนาตนเองตลอดเวลา และรูแนวทาง
ในการพัฒนาตนเองโดยมีครูคอยใหคำแนะนำ เปนท่ีปรึกษา
ชี้นำใหกับนักเรียนในทุกครั้งท่ีมีการประเมิน 
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ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตอไป 
1. ควรมีการศึกษาวิจัยพฤติกรรมผูนำของผูบริหารท่ี

สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร 
2. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบพฤติกรรมผูนำกับ

ประสิทธิผลในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมอื่นๆ 

_______. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไข
เพิ่มเติม ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2545. กรุงเทพฯ : บริษัท 
พริกหวานกราฟฟค จำกัด, 2540. 
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