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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค 1)  เพื่อทราบบทบาทผูบริหารของโรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี 2) เพื่อทราบ 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี 3) เพื่อทราบความสัมพันธระหวางบทบาทผูบริหารกับการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี  ไดแก  โรงเรียนเอกชน จังหวัด
สุพรรณบุรี จำนวน 27 โรงเรียน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเก่ียวกับบทบาทผูบริหารและการบริหารงานวิชาการ 
สถิติที่ใชในการวิจัยใชการแจกแจงวิเคราะหขอมูล คือ คาความถ่ี คารอยละ คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและ 
การวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน  

ผลการวิจัยพบวา 
1. บทบาทผูบริหารของโรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงคา

มัชฌิมเลขคณิต จากมากไปหานอย ดังน้ี ผูใหคำปรึกษา ผูอำนวยความสะดวก ผูคาดการณ ผูประเมินและ ผูสงเสริมสนับสนุน 
2. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียง

คามัชฌิมเลขคณิต จากมากไปหานอย ดังน้ี การพัฒนากระบวนการเรียนรู การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การวัดผลประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียน การนิเทศการศึกษา การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 
การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การประสานความรวมมือในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาและ
องคกรอื่น การพัฒนาแหลงการเรียนรู การแนะแนวการศึกษาและการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 

3. บทบาทของผูบริหารสัมพันธกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรีในภาพรวมอยางมี
นัยยะสำคัญท่ี .01 

 

Abstract 

The purpose of this research were to find : 1) the roles of school administrator’s of private school in Suphanburi,  
2) the academic administrator’s of private school in Suphanburi, and 3) the roles of school administrator’s affecting academic 

administrators’ of private school in Suphanburi.  The population used in this research was 27 private school in Suphanburi. 
The instrument was a questionnaire desirable the roles of school administrators’ and academic administrators’. The statistics 
used in data analysis were frequencies, percentage, mean, and standard deviation and Pearson’s product – moment correlation 
coefficient. 

The results were found that: 

1. The roles of school administrator’s of private school in Suphanburi, was high in overall and in each aspects-arrange  
by descending  counselor, facilitator, predictor, evaluator, , and promoter r following respectively. 

บทบาทของผูบริหารกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี 
ประวิทย  ม่ันปาน  และ สำเริง  ออนสัมพันธุ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 7 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2560) 

2. The academic administrator’s of private school in Suphanburi, was high in overall view and in each 
aspects-arrange by descending learning process development, curriculum development, academic assessment and evaluation, 
educational supervision, the development of internal quality assurance in the schools, research for educational quality 
development, , academic support to individuals, families, organizations and other educational institutions, innovation and 
educational technology, co-operation in  development of academic affairs with educational institutions and other organizations, 
learning resources development, educational guidance, and promotion of academic knowledge to the community following 
respectively. 

3. There was significantly relationship between the roles of administrator’s of private school in Suphanburi and the 
academic administration of private school in Suphanburi at 0.1 level 

บทนำ 
การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนใหมีคุณภาพเปนเร่ือง

ที่มีความจำเปนอยางย่ิง โดยจะตองเปนการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
เพื่อทำใหศักยภาพท่ีมีอยูในตัวคนไดรับการพัฒนาอยางเต็มท่ี
ถึงแมในระยะเวลาที่ผานมา ไดมีความพยายามในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาไทยมาโดยตลอดแตจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 พบวาการพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษา โดยเฉพาะในวิชาที่ตองใชความคิด การคำนวณ 
และวิชาท่ีตองปฏิบัติทดลอง รวมไปถึงการเรียนรูภาษาท่ี 2 
และภาษาท่ี 3 ยังต่ำกวาอีกหลายประเทศท้ังในอาเซียนท่ีปจจุบัน
รั้งอันดับรองสุดทาย ระดับเอเชียและระดับโลกที่ยังหางไกล
อีกดวย  และจากการทดสอบผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการ จริยธรรม 
คุณธรรม อยูในระดับต่ำ ซ่ึงจะทำใหคนไทยไมสามารถปรับ
ตัวไดทันกับการเปล่ียนแปลงสถานการณโลก หรือแมแตการ
เขาสูประชาคมอาเซียนในป พุทธศักราช 2558 ทั้งส้ินจะสง
ผลกระทบถึงความอยูดีมีสุขของคนไทย จึงจำเปนตองพัฒนา
คุณภาพทางการศึกษาอยางเรงดวน 

โรงเรียนเอกชนหลายโรงเรียน มีศักยภาพจัดการ
ศึกษาในระดับประถมศึกษาอยางมีคุณภาพ แตสภาพปจจุบัน
ยังพบวามีปญหาและอุปสรรคในการจัดการศึกษาโรงเรียน
เอกชนอยูหลายประการ อุปสรรคจากสิ่งแวดลอมภายนอกตอ
การจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชน ไดแก นโยบายของรัฐ

ในการเรียนฟรี 15 ปทำใหนักเรียนตองการยายท่ีเรียน 

จากโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กสูโรงเรียนรัฐขนาดใหญเพราะ
ไมจำเปนตองเสียคาใชจายเทากับเม่ือกอนทำใหโรงเรียนเอกชน
ขนาดเล็กหลายโรงเรียนตองเสียนักเรียนไป นอกจากน้ีโรงเรียน
เอกชนยังตองมีภาระตองจายคาตอบแทนเปนเงินเดือนสำหรับครู 

และบุคลากรในโรงเรียนและรายจายอ่ืนๆ อีกจำนวนมาก แต
ไดรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลไมเพียงพอและไมตรงตอเวลา 
รวมท้ังสวัสดิการของบุคลากรท่ีแตกตางจากบุคลากรครูใน

ภาครัฐ บุคลากรครูโรงเรียนเอกชนที่มีความสามารถมากๆ 

และตองการความม่ันคงกับอนาคตจึงไมรับหนาท่ีสอนใน
โรงเรียน โดยหันไปเปนติวเตอรหรือสอนพิเศษเพ่ือรับคา
ตอบแทนท่ีสูงกวา ทำใหโรงเรียนเอกชนไมสามารถพัฒนา
โรงเรียนไดทัดเทียมกับโรงเรียนขนาดใหญของภาครัฐ ทั้งท่ี
สังกัด กรุงเทพมหานครและสำนักงานการศึกษาข้ันพื้นฐาน
ได ซ่ึงนอกจากมีการแขงขันระหวางโรงเรียนเอกชนดวยกัน
แลว ยังตองแขงขันกับโรงเรียนของรัฐท้ังในเชิงปริมาณและ
เชิงคุณภาพ โรงเรียนแตละโรงจะมีส่ิงแวดลอม สภาพชุมชน 
ผูปกครองในแตละทองถ่ิน สภาพเศรษฐกิจและสังคม แตกตาง
กัน หากผูบริหารขาดวิสัยทัศน ใชบทบาทหนาท่ีไมถูกตอง 
ครูขาดคุณภาพ ทำใหการบริหารงานวิชาการขาดคุณภาพได 
ปจจัยดังกลาวมีผลกระทบตอคุณภาพของโรงเรียนเอกชน
ทั้งส้ิน โรงเรียนบางแหงไดรับความศรัทธาจากผูปกครองดวย
ความม่ันใจในคุณภาพอยางแทจริง แตบางโรงเรียนก็ไดรับ
ความศรัทธา คานิยมของผูปกครองเปนบางกลุม บางโรงเรียน
เคยไดรับความศรัทธาในอดีต แตการพัฒนาคุณภาพไมเปน
ไปอยางตอเนื่องความศรัทธาจึงลดลง มีผลใหโรงเรียนเอกชน
ขนาดเล็ก ดอยคุณภาพปรับตัวไมทัน จำนวนนักเรียนลดลง 
รายไดไมพอกับรายจาย ประสบปญหาขาดทุน และในท่ีสุดก็
ลมเลิกกิจการไป ดังน้ัน โรงเรียนเอกชนจึงตองพัฒนาตนเอง

ใหมีคุณภาพ เพื่อใหผูปกครองและนักเรียนเกิดความม่ันใจใน
การจัดการศึกษาของโรงเรียน ซ่ึงจุดเดนในการจัดการศึกษา
เอกชนอยางหน่ึงคือ งานดานวิชาการมีคุณภาพ จะไดรับความ

ไววางใจจากผูปกครองในการสงบุตรหลานเขามาศึกษา 
ในโรงเรียนเอกชน โดยโรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี  
มีทั้งส้ิน 27 โรงเรียน 

จังหวัดสุพรรณบุรี มีโรงเรียนเอกชนในระบบท้ังส้ิน 
27 โรงเรียนซึ่งโรงเรียนเอกชนเหลาน้ีไดรับรองมาตรฐาน

คุณภาพการศึกษา จากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน
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ทั้งส้ิน โดยแตละโรงเรียนมีผูบริหารสถานศึกษาท่ีควบคุมการ
ทำงานของโรงเรียนอยางต่ำหน่ึงคน โดยโรงเรียนตางๆ มีวิธี
การจัดการศึกษาแตกตางกันไป โดยท่ียังสรุปไดไมแนชัดวา 
ผูบริหารนั้นไดมีการใชบทบาทเพ่ือพัฒนา โรงเรียน ไปได
ดวยดีหรือไม ดังน้ันผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะทำการศึกษา
เรื่อง บทบาทผูบริหารกับงานวิชาการ โรงเรียนเอกชนจังหวัด
สุพรรณบุรี โดยใชกรอบทฤษฎีของ ของแฟเรนและเคย (Farren 
and Kaye) ที่กลาววา บทบาทของผูบริหารมี 5 ประการ คือ  
1) ผูอำนวยความสะดวก  2)  ผูประเมิน 3)  ผูคาดการณ   
4) ผูใหคำปรึกษา 5)  ผูสงเสริมสนับสนุน นำมาผนวกกับ 
ผูบริหารจะตองมุงเนนท่ีงานวิชาการ เพราะงานวิชาการถือได
วาเปนหัวใจสำคัญในการพัฒนานักเรียนใหมีคุณภาพ ผูบริหาร
จะตองเปนผูกำหนดกรอบการเรียนการสอนใหกับนักเรียน
และครูผูสอน โดยจะตองใชบทบาทตางๆ ในการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียน อาจจะเกิดความขัดแยงกับผูใตบังคับบัญชา
ที่มองวา หลักสูตร และวิธีการสอนน้ันทำไดโดยอิสระ ดังน้ัน
ผูวิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาเร่ืองบทบาทของผูบริหาร
กับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน เพื่อเปนแนวทาง
ในการพัฒนาการใชบทบาทของผูบริหาร เพื่อประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในการพัฒนาโรงเรียนตอไป 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1.  เพื่อทราบบทบาทผูบริหารของโรงเรียนเอกชน 
จังหวัดสุพรรณบุรี 

2.  เพื่อทราบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
เอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี   

3.  เพื่อทราบความสัมพันธระหวางบทบาทผูบริหาร
กบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน จงัหวดัสุพรรณบรุ ี

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
การบริหารองคกรในปจจุบันตองอาศัยภาวะผูนำ

และการใชบทบาทในการส่ังการรวมกัน หากมีเพียงอยางใด
อยางหน่ึงองคกรก็จะไมประสบผลดังท่ีต้ังเปาประสงคได แต
หากมีทั้งสองส่ิงควบคูกันไปน้ัน ผูบริหารก็จะแสดงบทบาท
เพื่อเปนส่ิงกระตุน ใหกับผูใตบังคับบัญชาทำผลงานเพ่ือมุงสู
เปาประสงคที่ต้ังไว  โดยใชกรอบทฤษฎีของแฟเรนและเคย  
(Farren and Kaye) ท่ีกลาววา บทบาทของผูบริหารมี 5 ประการ 
คือ 1) บทบาทของผูอำนวยความสะดวก  2)  บทบาทของ 
ผูประเมิน 3)  บทบาทของผูคาดการณ  4)  บทบาทของผูใหคำ
ปรึกษา 5)  บทบาทของผูสงเสริมสนับสนุนในสวนของงาน
วิชาการภายในโรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี นั้น ผูวิจัย
ไดใชแนวความคิดตามคูมือการบริหารสถานศึกษา ข้ันพ้ืนฐาน 
ที่ เปนนิติบุคคลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพ้ืนฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ  ซ่ึงแบงการปฏิบัติงานวิชาการ
ออกไดเปน 12 งาน  คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 3) การวัดผลประเมินผล 
และเทียบโอนผลการเรียน  4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการ

ศึกษา  5) การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการ
ศึกษา  6) การพัฒนาแหลงการเรียนรู 7) การนิเทศการศึกษา   
8) การแนะแนวการศึกษา 9) การพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา  10) การสงเสริมความรูดานวิชาการ
แกชุมชน 11) การประสานความรวมมือในการพัฒนางาน
วิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น  และ 12) การสงเสริม
และสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร  
หนวยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา ซ่ึงในการศึกษาวิจัย
ครั้งน้ี  ทางผูวิจัยไดกำหนดขอบเขตของการวิจัยไว   ดังภาพ 

 

 
 
 

 
1.   (x1) 
2.   (x2) 
3.   (x3) 
4.   (x4) 
5.   (x5)
  
 

  
1. (y1)   
2.  (y2)     
3.  (y3)     
4.  (y4)     
5.   (y5)    
6.  (y6)     
7.  (y7)     
8.  (y8)     
9.  (y9)    
10.  (y10)     
11.  
       (y11)     
12.   
       (y12)       

บทบาทของผูบริหารกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี 
ประวิทย  ม่ันปาน  และ สำเริง  ออนสัมพันธุ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 7 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2560) 

วิธีการวิจัย 
ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี ไดแก โรงเรียนเอกชน 

จังหวัดสุพรรณบุรี จำนวน 27 โรงเรียน โดยมีผูใหขอมูลสถาน
ศึกษา แหงละ 4 คน ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา 2 คน 
ประกอบดวย ผูอำนวยการโรงเรียน รองผูอำนวยการโรงเรียน
ฝายบริหารวิชาการ และครูผูสอน 2 คน รวมท้ังส้ิน 108 คน  

 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ี เปนแบบสอบถาม 
จำนวน 1 ฉบับ แบงออกเปน 3 ตอน มีรายละเอียด ดังน้ี 

ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพสวนตัว
ของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ  
(Check List) เพ่ือสอบถามขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม
ไดแก 1) เพศ 2) อายุ 3) อายุราชการ 4) ระดับการศึกษา 
5) ตำแหนงหนาท่ี และ 6) ประสบการณในการทำงาน 

ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับ บทบาทผูบริหาร 
ตามทฤษฎีของแฟเรนและเคย (Farren and Kaye) เพ่ือวัดระดับ
บทบาทผูบริหารของโรงเรียนเปนแบบสอบถามชนิดจัดลำดับ
คุณภาพ (Rating Scale) ตามแนวคิดของลิเคอรท (Likert) ซ่ึง
สามารถจัดลำดับคุณภาพได 5 ระดับ  

ตอนท่ี 3 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ตามกรอบแนวทางคูมือ
การบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีเปนนิติบุคคล สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  
เพ่ือวัดระดับผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเปน
แบบสอบถามชนิดจัดลำดับคุณภาพ (Rating Scale) ตามแนวคิด
ของลิเคอรท (Likert) ซ่ึงสามารถจัดลำดับคุณภาพได 5 ระดับ  

 
การสรางและพัฒนาเครื่องมือ 

ผูวิจัยไดดำเนินการพัฒนาและสรางเคร่ืองมือเปน
แบบสอบถามข้ึนตามกรอบแนวคิดและวัตถุประสงคการวิจัย
ที่กำหนด โดยมีขั้นตอนการดำเนินการ ดังน้ี 

ข้ันท่ี 1 ศึกษาวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของและนำผลการ
ศึกษามาสราง ปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือ ภายใตคำปรึกษา

ของอาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธ 
ข้ันท่ี 2 การตรวจสอบความตรงของเน้ือหา (Content 

Validity) ของแบบสอบถาม โดยนำ แบบสอบถามท่ีผูวิจัยได
สรางใหกับผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน พิจารณาความสอดคลอง

ของเน้ือหากับวัตถุประสงคของการวิจัย ดวยการหาคาดัชนี
ความสอดคลอง โดยใชเทคนิค IOC (Index of Item Objective 

Congruence) โดยคา IOC เทากับ 0.6 - 1.0 แลวนำมาปรับปรุง
แกไขอกีครั้ง 

ข้ันท่ี 3 นำแบบสอบถามท่ีไดปรับปรุงแกไขแลวไป
ทดลองใช (try out) กับโรงเรียนเอกชน จังหวัดชัยนาท จำนวน  
8 โรงเรียน โรงเรียนละ 4 คน รวม 32 คน 

ข้ันท่ี 4 หาความเช่ือม่ัน (reliability) ของแบบสอบถาม
ที่ไดรับกลับคืนมา โดยใชวิธีของ ครอนบาค (Cronbach, 1974
: 161) โดยใชสัมประสิทธ์ิแอลฟา (  - coefficient) ไดคา
สัมประสิทธ์ิ .956  

ข้ันท่ี 5 จัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ แลวนำไป
เก็บขอมูลกับกลุมตัวอยางตอไป 

 
การเก็บรวบรวมขอมูล 

การวิจัยคร้ังน้ีไดมีการเก็บรวบรวมขอมูลจากการทำ
แบบสอบถามของผูใหขอมูลในโรงเรียนกลุมประชากร 
จำนวน 27 โรงเรียน โรงเรียนละ 4 คน โดยผูใหขอมูล คือ  
ผูบริหารสถานศึกษา 2 คน ประกอบดวย ผูอำนวยการโรงเรียน 
รองผูอำนวยการโรงเรียนฝายบริหารวิชาการ และครูผูสอน  
2 คน ของโรงเรียนเอกชน ในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดสุพรรณบุรี  
ซ่ึงผูวิจัยไดดำเนินการตามข้ันตอน คือ ทำหนังสือเรียนคณบดี
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อทำหนังสือขอความ
อนุเคราะหไปยังผูอำนวยการโรงเรียนเอกชน ในเขตพ้ืนท่ีใน
เขตพ้ืนท่ีจังหวัดสุพรรณบุรี ท่ีเปนกลุมประชากร ชวยอนุเคราะห
ตอบแบบสอบถามในการวิจัยครั้งน้ีตามท่ีกำหนด 

 
การวิเคราะหขอมูล 

หลังจากท่ีไดเก็บแบบสอบถามกลับคืนมาแลว 
พิจารณาตรวจหาความสมบูรณของแบบ สอบถาม แลวจึงมี

การนำขอมูลดังกลาวมาจัดระบบขอมูลและวิเคราะหขอมูล 
โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป และนำเสนอในรูปของตารางและ

ความเรียง โดยใชสถิติการวิจัย ดังน้ี 
1. การวิ เคราะหสถานภาพสวนตัวของผูตอบ

แบบสอบถาม ใชคาความถ่ี (ƒ) และคารอยละ (%) 
2.  การวิเคราะหบทบาทผูบริหารและการบริหาร

งานวิชาการในสถานศึกษา วิเคราะหโดยใชคามัชฌิมเลขา

คณิต ( ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ทั้งน้ีผูวิจัย 
ไดกำหนดเกณฑในการวิเคราะหตามแนวคิดของเบสท 

(Best, 1970: 190)  
3.  การวิเคราะหความสัมพันธระหวางบทบาท 

ผูบริหารกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ใน
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เขตพื้นท่ีในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดสุพรรณบุรี สถิติที่ใชคือการ
วิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s 
product – moment correlation coefficient) 

ผลการวิจัย 
จากการวิเคราะหขอมูล สรุปผลการวิจัยไดดังน้ี 

ตารางที่ 1  แสดงคามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทผูบริหารของโรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี  
                   โดยภาพรวมและรายดาน  

1. บทบาทผูบริหารของโรงเรียนเอกชน จังหวัด
สุพรรณบุรี (X

tot
)  โดยภาพรวมอยูใน 

ระดับมาก (  = 3.98, S.D. = 0.48) เม่ือจำแนกตาม
รายดาน พบวา บทบาทผูบริหารของโรงเรียนเอกชนอยูใน
ระดับมากทุกดาน โดยเรียงลำดับจากคามัชฌิมเลขคณิตมาก

ไปหานอย  ดังน้ี  คามัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุดคือ ผูใหคำปรึกษา  
(  = 4.00, S.D. = 0.47) และผูอำนวยความสะดวก  ( =  4.00, 
S.D. = 0.47) รองลงมาคือ ผูคาดการณ  ( = 3.99, S.D.  
= 0.54) ผูประเมิน  (  = 3.98, S.D. = 0.46) และคามัชฌิม
เลขคณิตต่ำสุด คือ ผูสงเสริมสนับสนุน ( = 3.97, S.D. = 0.50) 

                                                                                                                                       (n= 27) 
  (Xtot) ( X )    S.D. 

1  (X1)   4.00 0.47  
2  (X2)      3.98 0.46  
3  (X3)   3.99 0.54  
4  (X4)   4.00 0.47  
5   (X5)   3.97 0.50  

 3.98 0.48  

บทบาทของผูบริหารกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี 
ประวิทย  ม่ันปาน  และ สำเริง  ออนสัมพันธุ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 7 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2560) 

ตารางที่ 2   คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี  
     โดยภาพรวมและรายดาน 

2. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน จังหวัด
สุพรรณบุรี (Y

tot
)  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( =  3.97, S.

D. = 0.57) เม่ือจำแนกตามรายดาน พบวา การบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี อยูในระดับมากทุก
ดาน  โดยเรียงลำดับจากคามัชฌิมเลขคณิตมากไปหานอย 
ดังน้ี  คามัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุดคือ การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู  ( =  4.11, S.D. = 0.59) รองลงมา คือ การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา  ( =  4.05, S.D. = 0.50) การวัดผล 
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรยีน  ( =  4.04, S.D. = 0.56) 

การนิเทศการศึกษา  (  =  4.03, S.D. = 0.59) การพัฒนาระบบ
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ( =  3.98, S.D. = 

0.51) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ( =  3.95, S.D. = 
0.61) การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 
องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา  (  =  3.93, 
S.D. = 0.53) การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการ

ศึกษา  ( =  3.91, S.D. = 0.57) การประสานความรวมมือ 
ในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น  
(  = 3.90, S.D. = 0.63) การพัฒนาแหลงการเรียนรู   

(  =  3.88, S.D. = 0.59) การแนะแนวการศึกษา  (  =  3.87, 
S.D. = 0.53) และคามัชฌิมเลขคณิตต่ำสุดคือ การสงเสริมความรู
ดานวิชาการแกชุมชน  (  =  3.83, S.D. = 0.63) 

         (n= 27) 
   

 (Ytot) 
 

( X )     
 

S.D. 
 

 
1  (Y1) 4.05 0.50  
2  (Y2) 4.11 0.59  
3  (Y3) 4.04 0.56  
4  (Y4) 3.95 0.61  
5   

 (Y5) 3.91 0.57  
6  (Y6) 3.88 0.59  
7  (Y7) 4.03 0.59  
8  (Y8) 3.87 0.53  
9  

 (Y9)   3.98 0.51  
10  (Y10) 3.83 0.63  
11  

 (Y11) 3.90 0.63  
12     

   (Y12) 3.93 0.53  
 3.97 0.57  
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ตารางที่ 3     คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ ระหวางบทบาทผูบริหารกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน  
                     จังหวัดสุพรรณบุรี 

  

 (Y
1) 

 (Y
2) 

 (Y
3) 

 (Y
4) 

 
 (Y

5) 

 (Y
6) 

 (Y
7)  (Y

8) 
 

 (Y
9)  

 
 (Y

10) 

 
 (Y

11) 
  

 
 

  
 (Y

12) 
 

 (X1)   .88
4** 

.77
4** 

.82
4** 

.82
2** 

.78
0** 

.80
9** 

.83
5** 

.759
** 

.808** .798
** 

.725** .706** .844** 

 (X2)      .88
2** 

.80
2** 

.83
1** 

.83
9** 

.81
6** 

.84
8** 

.85
7** 

.846
** 

.809** .847
** 

.841** .775** 
.921** 

 (X3)   .88
3** 

.83
8** 

.85
8** 

.83
1** 

.76
6** 

.79
6** 

.85
0** 

.849
** 

.824** .815
** 

.796** .792** 
.928** 

 (X4)   .86
4** 

.85
1** 

.81
1** 

.74
5** 

.74
7** 

.73
5** 

.84
0** 

.794
** 

.866** .745
** 

.702** .697** .876** 

  (X5)   .84
0** 

.81
9** 

.83
4** 

.76
1** 

.80
7** 

.77
3** 

.77
4** 

.724
** 

.778** .709
** 

.687** .691** 
.828** 

 .90
1** 

.87
1** 

.86
4** 

.82
6** 

.82
4** 

.79
3** 

.87
4** 

.850
** .913** 

.809
** .807** .722** .940** 

*  .01 

3. บทบาทผูบริหารและการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี พบวา บทบาทผูบริหาร
และการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน จังหวัด
สุพรรณบุรีมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.01 โดยมีคาความสัมพันธกันในทางบวกหรือมีความสัมพันธ

กันในลักษณะท่ีคลอยตามกัน 
 

การอภิปรายผล 
1. บทบาทผูบริหารของโรงเรียนเอกชน จังหวัด

สุพรรณบุรี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  

ทั้งในภาพรวมและรายดาน ซ่ึงไมสอดคลองกับ
สมมติฐานท่ีผูวิจัยต้ังไวอยูในระดับปานกลาง เหตุที่เปนแบบ
นี้เพราะ ผูบริหารของโรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรีเห็น
ถึงความสำคัญของการสงเสริมการมีสวนรวมในทุกดานท้ัง

ภายในสถานศึกษาและภายนอกสถานศึกษาวามีความสำคัญ
ตอการบริหารสถานศึกษา โดยที่โรงเรียนตองสามารถเดนใน
ทุกๆ ดานเพ่ือยกระดับใหโรงเรียนมีชื่อเสียง โดยเฉพาะการ

สงเสริมงานท้ัง 4 ฝาย คือฝายวิชาการ ฝายบุคคล ฝายบริหาร

ทั่วไปและฝายธุรการการเงิน ใหทำงานสอดคลองซ่ึงกันและ
กัน และใชความสอดคลองทั้งส้ินไปสงเสริมงานสำคัญท่ีสุด

บทบาทของผูบริหารกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี 
ประวิทย  ม่ันปาน  และ สำเริง  ออนสัมพันธุ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 7 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2560) 

ของโรงเรียน คือ งาน วิชาการ ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ 
ดร.ธีระ รุญเจริญ  กลาววา  ผูบริหารสถานศึกษาตนแบบ  
หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีการบริหารและการจัดการ
ศึกษาตามแนวการบริหารท่ีใชโรงเรียนเปนฐาน (School-Based 
Management) คือ บริหารงานอยางมีอิสระเพ่ือใหเกิดความ
คลองตัวตอการบริหารดานวิชาการ การบริหารงานบุคคล 
การบริหารงบประมาณและการบริหารงานท่ัวไป  โดยมุงเนน
การสงเสริมงานดานวิชาการเปนหลักสำคัญอันจะกอใหเกิด
ความสำเร็จในการปฏิรูปเรียนรูและการปฏิรูปการศึกษาโดย
รวมบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีการบริหารท่ีใช
โรงเรียนเปนฐาน กลาวถึงการเปนผูนำทางวิชาการ ผูบริหาร
สถานศึกษาควรปฏิบั ติตนเปนแบบอยางของผูนำการ
เปล่ียนแปลง  โดยเฉพาะอยางย่ิงผูนำทางวิชาการ โดยใหความ
สำคัญตอการสงเสริมและสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงรูปแบบ
การจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญตามหมวด 4  
ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542  และมีการ

วางแผนนโยบายและยุทธศาสตรเพื่อการปฏิรูปการเรียนรูของ
สถานศึกษาอยางชัดเจน  และสะดวกตอการนำไปปฏิบัติ ให
คำปรึกษาแนะนำและสรางพลังความรวมมือของทุกฝายท่ี
เกี่ยวของเพื่อปฏิรูปการเรียนรู  

2. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน 
จังหวัดสุพรรณบุร ีโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือจำแนก
ตามรายดาน พบวา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน 
จงัหวดัสุพรรณบรุ ีอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรยีงลำดับจาก

คามัชฌมิเลขคณิตมากไปหานอย ดังน้ี การพฒันากระบวนการ
เรียนรู การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การวัดผลประเมินผล

และเทียบโอนผลการเรียน การนิเทศการศึกษา การพัฒนาระบบ
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา  การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก
บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการ

ศึกษา การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
การประสานความรวมมือในการพัฒนางานวิชาการกับ 
สถานศึกษา และองคกรอื่น การพัฒนาแหลงการเรียนรู การ
แนะแนวการศึกษา และการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน  
ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีผูวิจัยต้ังไวอยูในระดับปานกลาง 
เหตุที่เปนเชนนี้เพราะ การบริหารงานวิชาการเปนงานหลัก
และเปนงานสำคัญสำหรับสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา 

เน่ืองจากการบริหารงานวิชาการจะเก่ียวของกับการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนทุกสวน ในสถานศึกษา โดยเฉพาะเก่ียวกับ

การปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน การบริหารงานวิชาการ

ในสถานศึกษาเปนการดำเนินกิจกรรมหรือการจัดประสบการณ
ที่มีเปาหมายในการสงเสริมใหผู เรียนเปนคนดี มีปญญา  
มีคุณธรรมจริยธรรม มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคใหผูเรียน
สามารถดำรงชีวิตไดอยางมีความสุข สอดคลองกับพระราช
บัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม  
 

(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มุงกระจายอำนาจทางวิชาการ
ไปสูสถานศึกษา เพื่อใหสถานศึกษาดำเนินการโดยอิสระ 
คลองตัว สอดคลองกับความตองการของผูเรียนสถานศึกษา 
ชุมชน ทองถ่ิน และการมีสวนรวนรวมของทุกฝายเพื่อใหการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาไดมาตรฐานมีคุณภาพ 
สอดคลองกับระบบการประกันคุณภาพภายในและการประกัน
คุณภาพภายนอก  สอดคลองกับแนวนโยบายของแผนการ
ศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2545-2559) ซ่ึงมีสาระสำคัญในการพัฒนา
คนอยางรอบดานและสมดุลเพื่อเปนฐานหลักของการพัฒนา 
โดยการพัฒนาทุกคนต้ังแตแรกเกิดจนตลอดชีวิต ทุกคนใหมี
โอกาสเขาถึงการเรียนรู การปฏิรูปการเรียนรู เพื่อพัฒนา 
ผูเรียนตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ การปลูกฝงและเสริม
สรางศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม คานิยม และคุณลักษณะ
อันพึงประสงค ในระบบวิถีชีวิตท่ีดีงาม มีการพัฒนากำลังคน
ดานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยี เพื่อการพ่ึงพาตนเอง และ
เพิ่มสมรรถนะการแขงขันในระดับชาติ ซ่ึงเปนผลใหสถาน
ศึกษาตองใหความสำคัญในการบริหารงานวิชาการเพ่ือดำเนิน
การใหบรรลุเปาหมายของการศึกษา สอดคลองกับงานวิจัย
ของ กุลฑรี  พิกุลแกม  ไดทำการศึกษาการบริหารงานวิชาการ

ที่สงผลตอคุณภาพผูเรียนในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 2 ผลการ ศึกษา
พบวา 1. การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาสวนใหญอยูในระดับมาก 
ยกเวนการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ 

สถานศึกษาและองคกรอื่น อยูในระดับปานกลาง นอกจากนี้
ยังสอดคลองกับงานวิจัยของวชิราภรณ  พรมนาทม  ไดทำการ
ศึกษาการบริหารวิชาการของผูบริหารท่ีสงผลตอคุณลักษณะ

ที่พึงประสงคของนักเรียนในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด
องคกรปกครองสวนทองถิ่น  ผลการศึกษาพบวา การบริหาร
วชิาการของผูบรหิาร โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก  
โดยเรยีงคาเฉลีย่จากมากไปหานอย  ดังน้ี  การพฒันาหลกัสตูร
สถานศึกษา การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

การนเิทศการศึกษา การสงเสริมและพฒันากระบวนการเรยีนรู  
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การพัฒนาระบบประกันคุณภาพทางการศึกษาในสถานศึกษา  
การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลย ีการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพ การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชมุชน การสงเสริม
และสนับสนุนวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน
และสถาบันท่ีจัดการศึกษาและการประสานความรวมมือใน
การพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน และสอดคลองกับงาน
วิจัยของ อุไรทิพย ยังสังกัด พบวา ครูในโรงเรียนระดับประถม
ศึกษา สังกัดสำนักงานเขตดุสิตกรุงเทพมหานคร ในภาพรวม
มีสภาพการบริหารงานวิชาการ โดยเฉลี่ยอยูในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยสภาพ
การบริหารงานวิชาการดานการพัฒนาส่ือนวัตกรรม เทคโนโลยี
เพื่อการศึกษามีการปฏิบัติสูงท่ีสุด รองลงมาไดแกดานการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และดานการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู สวนการปฏิบัตินอยที่สุด คือ ดานการสงเสริมความรู
ดานวิชาการแกชุมชน  

3. บทบาทผูบริหารและการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี พบวา บทบาทผูบริหาร
และการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน จังหวัด
สุพรรณบุรีมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.01 โดยมีคาความสัมพันธกันในทางบวกหรือมีความสัมพันธ
กันในลักษณะท่ีคลอยตามกัน ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐาน 
ที่ผูวิจัยต้ังไวบทบาทผูบริหารกับการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี  มีความสัมพันธกัน 
พิจาราณาตามขอที่สัมพันธกัน ในกรณีของผูสงเสริมและ
สนับสนุนท่ีสัมพันธกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู ในการ
บริหารงานโรงเรียนเอกชนในเขตชนบทน้ันการหาครูท่ีมีความ

สามารถและตรงวุฒิการศึกษา เหมือนโรงเรียนในเขตชุมชน
เมืองน้ันเปนเร่ืองยาก ผูบริหารท่ีเล็งเห็นความสำคัญตองการ 

ที่จะเปนผูนำครูใหกาวไปสูจุดท่ีโรงเรียนต้ังเปาหมายไว  
จะคัดเลือกผูชวยครูจากผูที่สามารถจะสงเสริมตอได และชวย
สงเสริมใหเรียนตอและพัฒนาการทำงานจนสามารถเรียนจบ
ระดับชั้นปริญญาตรี มีใบประกอบวิชาชีพครู สามารถสอน

และจัดการศึกษาได สอดคลองกับ พรนิดา กีรติวิทยาภรณ  
ในการจัดการศึกษาในสถานศึกษา ผูบริหารเปนผูชวยใหครู
นำนโยบายและความมุงหมายของการจัดการศึกษา ตลอดจน
หลักสูตรและวิธีการสอนตางๆ ไปใช ผูบริหารเปนผูนำใน
การบริหารงานของสถานศึกษาในทุกดาน กลาวไดวาโรงเรียน

จะดีหรือไมข้ึนอยูกับผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารตองเปน 
ผูมีความรู ความสามารถ มีการจัดกิจกรรมใหสอดคลองกับ
จุดประสงค โดยอาศัยหลักการและทฤษฎีทางการบริหารมา

ใชใหเกิดประโยชน รูจักขอบขายหนาท่ีตองปฏิบัติ ตลอดจน
มีความสามารถในการนำความรูไปปรับใชในงานไดเปน 
อยางดี ซ่ึงจะสงผลใหเกิดคุณภาพในการบริหารงานโรงเรียน  
ในกรณีของความสัมพันธระหวางผูอำนวยความสะดวก 
และการพัฒนากระบวนการเรียนรู ผูบริหารโรงเรียนเอกชน 
จะอำนวยความสะดวกในดานการทำงานใหกับครูเพื่อที่จะ
ปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพมากที่สุด มีการต้ังเกณฑ
คาตอบแทน การขึ้นเงินเดือน โบนัสตางๆ ในกรณีที่สามารถ
ทำผลงานดานวิชาการไดบรรลุเปาหมาย ซ่ึงจะเปนการกระตุน
ใหเกิดพัฒนาการดานการเรียนรูของบุคลากรในองคกรณ เพื่อ
ท่ีจะไปสูเปาหมายท่ีโรงเรียนต้ังไว เพ่ือท่ีจะประสบความสำเร็จ
ในเชิงวิชาการดานตางๆ ซ่ึงสอดคลองกับยุพิน คงเพ็ชรศักด์ิ 
พบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำกับการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค เขต 3 ในภาพรวมมีความสัมพันธ
กันทางบวก อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยความ
สัมพันธอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาความสัมพันธ
ระหวางภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 3 รายดาน 
กับการบริหารงานวิชาการในภาพรวม พบวา ภาวะผูนำของ 
ผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกับการบริหารงานวิชาการ
ในทางบวก โดยภาวะผูนำแบบมุงความสำเร็จของงานของ 
ผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธเชิงบวกกับการบริหาร
งานวิชาการมากกวาภาวะผูนำดานอื่นๆ ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวา
การแสดงออกซ่ึงภาวะผูนำของผูบริหารสงผลตอการปฏิบัติ
งานของครูในสถานศึกษาโดยตรง ถึงแมวาจะสงผลในระดับ

ปานกลางก็ตาม ดังน้ัน การท่ีจะทำใหการขับเคล่ือนการดำเนิน
งานดานวิชาการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ผูบริหารจะตอง

แสดงใหเห็นถึงภาวะผูนำท่ีเดนชัดท้ังในเรื่องการทำงาน และ
การสรางสัมพันธภาพท่ีดีระหวางกัน  สอดคลองกับงานวิจัย
ของพีรพรรณ ทองปน ที่ไดวิจัยเร่ืองการศึกษาความสัมพันธ
ระหวางภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารกับการบริหาร

งานวิชาการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
เลย เขต 1 พบวา โรงเรียนมีการบริหารงานวิชาการโดยภาพ
รวมและรายดานทุกดาน อยูในระดับมาก และสอดคลองกับ
งานวิจัยของศรีประภา เหมนาค พบวา ความสัมพันธระหวาง
พฤติกรรมการบริหาร งานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา

กับผลการประเมิน คุณภาพภายนอกของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขต พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 
พบวา ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษาสังกัด 

บทบาทของผูบริหารกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี 
ประวิทย  ม่ันปาน  และ สำเริง  ออนสัมพันธุ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 7 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2560) 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2  
มีความสัมพันธกับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ ของ 
ผูบริหารสถานศึกษาในทุกดาน โดยทุกดานมีความสัมพันธ
กับผลการประเมินคุณภาพภายนอกในทางบวก อยางมีนัย
สำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซ่ึงพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษาแตละดาน โดยรวมมีความสัมพันธ
ทางบวกกับผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี 
เขต 2 อยูระดับ ปานกลาง ทั้งน้ีอาจอธิบายไดวา การบริหาร
งานวิชาการ เปนส่ิงชี้วัดคุณภาพผูเรียนในสถานศึกษาซ่ึงจุด
มุงหมาย ของงานวิชาการอยูที่การผลิตผูเรียนใหมีคุณภาพให
มีความรูมีจริยธรรมและมีคุณลักษณะท่ีอันพึงประสงคการ
บริหารงานวิชาการนับวามีความสำคัญกวางานดานอ่ืนๆ เพราะ
จุดมุงหมายของสถานศึกษาก็คือ การจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ 
มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษา พิจารณาไดจากผลงาน
ดานวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวของกับหลักสูตรการ
จัดโปรแกรมการศึกษาและจัดการเรียนการสอนซ่ึงเปนหัวใจ
ของสถานศึกษา 

 
ขอเสนอแนะ 

จากขอคนพบของการวิจัยและการอภิปรายผล 
เก่ียวกับบทบาทผูบริหารและการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี ที่นำเสนอไปแลวนั้น  
เพื่อใหงานวิจัยนี้เกิดประโยชนสูงสุด ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ

ของการวิจัยดังน้ี 
 

ขอเสนอแ-นะทั่วไป 
จากงานวิจัยบทบาทผูบริหารและการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี เม่ือพิจารณา
เปนรายขอ พบวา การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชนอยู
ในลำดับสุดทาย ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสำคัญกับ
การสงเสริมความรูดานวิชาการรวมกับชุมชน โดยเฉพาะ 

ในสังคมชนบทการรวมมือระหวาง วัด โรงเรียนและชุมชน 
จัดโครงการตางๆ เพื่อใหเกิดความสัมพันธและความความ
สามัคคี จะเปนการสงเสริมใหผูเรียนเกิดความรักถ่ินฐานบานเกิด 
มีจิตสาธารณะและเกิดการเรียนรูแลกเปลี่ยนในเชิงวิชาการ
ระหวางปราชญชาวบานและหลักสูตรการเรียนรูในปจจุบัน  

  
 
 

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 
สำหรับการวิจัยในคร้ังน้ี ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเพ่ือ

การวิจัยครั้งตอไป ดังน้ี 
1. จากผลการวิจัยพบวา สภาพการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี ดานการสงเสริมความ
รูดานวิชาการแกชุมชน มีการปฏิบัติต่ำท่ีสุด จึงควรมีจัดโครงการ
การเรียนรูรวมกับชุมชนใหมากข้ึน เพื่อเปนการพัฒนาผูเรียน
ใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 

2. ควรมีการศึกษาวิจัยองคประกอบตาง ๆ ของการ
มีสวนรวมและความรวมมือในชุมชนของผูบริหารสถานศึกษา
ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

3. ควรมีการศึกษาการวางแผนการบริหารงานตาม
หลักความรับผิดชอบตอสังคมในเชิงคุณภาพ เพื่อหาแนวทาง
การพัฒนาความรับผิดชอบตอสังคมของผูบริหารสถานศึกษา 
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