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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร
ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2559)

บทบาทการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในสังคมแหงประชาคมอาเซียน 
ของโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2

Roles of Administrators of Private Schools in ASEAN Community under Primary 
Education Office of Nonthaburi Province, Area 2

พรสวรรค  ศรีเหรา1     
สจีวรรณ  ทรรพวสุ2

บทคัดยอ 

การศึกษาวิจยัครัง้น้ีมวีตัถุประสงค  1.  เพือ่ศึกษาบทบาทการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในสังคมแหงประชาคม
อาเซียนของโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  2. เพื่อเสนอแนวทางพัฒนาบทบาท
การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในสังคมแหงประชาคมอาเซียนของโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศกึษานนทบุร ีเขต 2 กลุมตัวอยาง คอืผูอาํนวยการสถานศึกษา และครูผูปฏบิตักิารสอนในโรงเรียนเอกชน ในสังกัดสํานกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จํานวน 341 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม แบบมาตราสวน
ประมาณคา 5 ระดับ และมีการวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติ การแจกแจงความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(SD) ใชแบบสัมภาษณเพื่อสัมภาษณผูอํานวยการสถานศึกษา จํานวน 5 คน เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาบทบาทการบริหารงาน
ของผูบริหารสถานศึกษาในสังคมแหงประชาคมอาเซียนโดยใชการวิเคราะหเนื้อหา 

ผลการวิจัยพบวา 
1. บทบาทการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในสังคมแหงประชาคมอาเซียนของโรงเรยีนเอกชน  สาํนักงานเขต

พืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษานนทบุร ีเขต 2  พบวา บทบาทผูบรหิารสถานศึกษาท้ัง 5 บทบาท โดยรวมอยูในระดับมาก  เม่ือพจิารณา
เปนรายบทบาทพบวาบทบาทท่ีมคีาเฉล่ียสงูทีส่ดุคอื บทบาทการเปนนกัวชิาการ รองลงมาคอื บทบาทการเปนนกัวางแผน บทบาท
การเปนผูประสานความสัมพันธ บทบาทการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง และบทบาทการเปนผูประเมินผล ตามลําดับ 

2.  แนวทางการพัฒนาบทบาทการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในสังคมแหงประชาคมอาเซียนของโรงเรียน
เอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 มีดังตอไปนี้

 2.1 บทบาทการเปนนักวางแผน  มีการพัฒนาและสงเสริมการใชเทคโนโลยี เพ่ือใหทันตอความเจริญกาวหนา
ทั้งในและตางประเทศ  มีความทันสมัย ทันเหตุการณ และมีชองทางหลากหลายในการสืบคนขอมูลตาง ๆ สรางชองทางและ
พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศใหเปนปจจุบันอยูเสมอ

 2.2 บทบาทการเปนนักวิชาการ ประสาน/สรางความรวมมือกับหนวยงานภายนอกสถานศึกษาที่มีศูนยอาเซียน เพื่อ
เปนคลงัสมองดานขอมูล เปนท่ีเก็บรวบรวมองคความรูหลากมติดิานอาเซียน หรือมีศนูยอาเซียนเปนของสถานศึกษา จดัหาหลกัสูตร
อาเซียนใหเพียงพอตามบริบทของสถานศึกษา นําแนวคิดใหม ๆ  ไปสูการปฏิบัติเพื่อการพฒันาโรงเรียนใหสูสังคมแหงประชาคม

อาเซียนในดานตาง ๆ
 2.3 บทบาทการเปนผูนาํการเปลีย่นแปลง บทบาทหนาท่ีและมีคณุลักษณะท่ีพงึประสงค การนํานโยบายหรอืแนวคิด

ใหม ๆ มาปรับใชกับการบริหารสถานศึกษาเพื่อใหทัดเทียมกับสถานศึกษาในประเทศสมาชิกอาเซียน พัฒนาความสามารถของ
บุคลากร มีการเปลี่ยนแปลงแนวคิด  วัฒนธรรมไปสูความคิดสรางสรรคแบบใหมใหสูเปาหมายแหงการปฏิรูปการศึกษาสูสังคม
แหงประชาคมอาเซียน

  2.4 บทบาทการเปนผูประสานความสัมพันธ การประสานความสัมพันธอันดีกับทุกๆ ฝายที่เกี่ยวของในสถาน

ศึกษาและนอกสถานศึกษา  เพื่อสรางเครือขายสนับสนุนทรัพยากรตาง ๆ ไดแก ทรัพยากรงบประมาณ ทรัพยากรบุคคล อาทิ 
ผูเชี่ยวชาญ ผูมีความรูและประสบการณพิเศษที่ตองการใหมาชวยพัฒนาสถานศึกษา ดานการเรียนการสอน และกิจกรรมตาง ๆ ที่
จะสงเสริมการเรียนรูสูชุมขนในรูปแบบตาง ๆ ของประชาคมอาเซียนได

1 นักศึกษาปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา
2 อาจารยที่ปรึกษา รองศาสตราจารย ดร. สาขาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา
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  2.5 บทบาทการเปนผูประเมินผล การมอบนโยบายใหแตละฝาย จัดทํารายงานผลการดําเนินงานโครงการตาม
นโยบายอาเซียน อนัประกอบไปดวยผลการดาํเนนิงาน ในกจิกรรมตางๆท่ีดาํเนนิการ และไมสามารถดําเนนิการได  ปญหา อปุสรรค
ในการดําเนินการแตละกิจกรรม ในแตละโครงการท่ีไดรบัมอบหมาย สูโครงการและนโยบายของประชาคมอาเซียนไดเปนอยางดี

Abstract

The objectives of this research project are (1) to study on roles in administrating of administrators of private schools 
in ASEAN Community under Primary Education Office of Nonthaburi Province, Area 2, and (2) to suggest ways to develop 
the roles in administrating of administrators of private schools in ASEAN Community under Primary Education Office of 
Nonthaburi Province, Area 2. The samples of this research are 341 administrators and teachers of   private schools under Pri-
mary Education Office of Nonthaburi Province, Area 2. The tools used in this research are a set of 5-scale rating scale ques-
tionnaire and an interview script. The attained data from the questionnaire survey are analyzed with statistical values, namely, 
frequencies, percentages, means ( ) and standard deviations (S.D.). The interview script is used with 5 school directors. 
The attained information is extracted with content analysis technique in order to find ways to develop the roles in administrating of 
administrators of private schools in ASEAN Community. 

The findings from this research are as follows.
1. As for the overall roles in administrating of administrators of private schools in ASEAN Community under Primary 

Education Office of Nonthaburi Province, Area 2, The findings  A executive school role is both of 5. Be in the level very much. 
When consider to lay a role meet that. A role at be valuable shares the top to be tally. A being technocrat role. It supports to get 
down to be. a plan role, a being role joins the relation. a being leader modification role and a being assessor role respectively. 

2. The development roles in administrating of administrators of private schools in ASEAN Community under Primary 
Education Office of Nonthaburi Province, Area 2, There is as follows.

 2.1 A plan role, for extend the foreign countries and the both of progress in time. here is the modernity, the events 
in time and the chance in the data investigation differed various have.

 2.2  A being technocrat role, Join. Build zero Association of Southeast Asian Nations school corporations with 
an outside institute at have. For be the data knowledge source. Collect the various dimension Association of Southeast Asian 
Nations storage. Zero Association of Southeast Asian Nations belong to the school. Take the new idea. Differ to the practice for 
the school development to give to the social of the Association of Southeast  Asian Nations community in side.

 2.3 A being leader modification role. A duty quality role is desirable have and does the policy lead or the new 
idea come to fine to apply to the school administration for be with the equal school in the Association of Southeast Asian Nations 
member state. Develop the ability of the personnel. There is the idea modification. The culture goes to the new model creativity 

for aim to of the education reform to the social of the Association of Southeast Asian Nations community.
 24. A being role joins the relation. who relation joint is with every. For build the network supports the resource 

differing, the he budget resource low he person resource. an expert. education activity side. Differ learning to abound in format. 
Of the Association of Southeast Asian Nations community gets.

 2.5 A being assessor role, the policy faction committing eachly. Follow a overall operation project policy 

Association of Southeast Asian Nations report. The one assembles to go to with the overall operation. In the activity at manage 
all can manage  and a problem, activity obstacle in the each management. In the each project at receive assigns. The policy and  
to the project of the Association of Southeast Asian Nations community well.

บทบาทการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในสังคมแหงประชาคมอาเซียนของโรงเรียนเอกชน 
พรสวรรค  ศรีเหรา  และ สจีวรรณ  ทรรพวสุ
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร
ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2559)

บทนํา
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และท่ี

แกไขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ.2542 ไดกาํหนดการจดัการศกึษา
ตามมาตรา 6 วาการจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทย
ใหเปนมนุษยทีส่มบูรณทัง้ดานรางกาย จติใจ สตปิญญา ความรู
ความสามารถ มีคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมในการดํารง
ชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข กําหนดหลัก
การจัดการศกึษาตามมาตรา 7และ 8 วา การจัดการศกึษาตองยดึ
หลกัการศึกษาตลอดชวีติสาํหรบัประชาชน ตองใหสงัคมมีสวน
รวมในการจดัการศึกษาพัฒนาสาระกระบวนการเรยีนรูใหเปน
ไปอยางตอเนื่อง มุงเนนกระบวนการปลูกฝงจิตสํานึกเกี่ยวกับ
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรง
เปนพระประมุขท่ีถูกตอง รูจักรักษาและสงเสริมสิทธิหนาท่ี
เสรภีาพความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค ศกัด์ิศรีของมนุษย 
มีความภูมิใจในความเปนคนไทยรูจักรักษาผลประโยชน ของ
ประเทศชาติ ทั้งสงเสริมดานศาสนา ศิลปวัฒนธรรมของชาติ 
การกีฬา ภูมิปญญาไทย ความรูอันเปนสากล ตลอดจนถึง
การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีความรู 
ควา่มสามารถในการประกอบอาชีพ รูจักพึ่งพาตนเอง และ
มีความคิดริเริ่มสรางสรรคใฝเรียนใฝรูไดอยางตอเนื่อง

ในปพุทธศักราช 2558 ประเทศไทยเปนหน่ึงใน
ประเทศสมาชิกอาเซยีน มกีารรวมตัวกนัเพ่ือสรางสังคมภูมภิาค
ใหพลเมอืงของประเทศสมาชกิอาเซยีนอยูรวมกันฉันญาติมติร
ในครอบครัวเดียวกัน กลาวคือมีวัตถุประสงคเพื่อสงเสริม
ความเขาใจอันดีตอกันระหวางประเทศในภูมิภาค ธํารงไวซึ่ง
สนัติภาพ เสถียรภาพ และความม่ันคงทางการเมือง สรางสรรค
ความเจริญกาวหนาทางดานเศรษฐกิจ การพัฒนาทางสังคม 
และวัฒนธรรม การกินดีอยูดีบนพื้นฐานของความเสมอภาค
และผลประโยชนรวมกันของประเทศสมาชิกท้ัง 10 ประเทศ 
การจัดการศึกษาในสังคมแหงประชาคมอาเซียนก็เชนเดียวกัน 

เปนสวนหนึ่งของความรวมมือเฉพาะดานของประชาคม
อาเซียน การจัดการศึกษาก็เปนปจจัยและมีบทบาทสําคัญตอ
การปูพื้นฐาน ไปสูการเปนประชาคมอาเซียนท่ีมีความม่ันคง
ทางดานการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม และเปนกลไกสําคัญ
ในการนําอาเซียนใหบรรลุวิสัยทัศนอาเซียน ผูบริหารสถาน

ศึกษาเปนผูที่มีบทบาทสําคัญในการบริหารและการจัดการ
ศกึษาเพือ่บรรลจุดุหมายของการศกึษา ซึง่จาํเปนตองมศีกัยภาพ 
สมรรถภาพ และคุณลักษณะท่ีเอ้ือตอการจัดการศึกษา ผูบริหาร

สถานศึกษาจําเปนตองมีความรู ความสามารถ และคุณธรรม
จริยธรรม เพื่อจัดดําเนินการใหบรรลุความสําเร็จตามเปาหมาย

และจดุมุงหมายของการบริหาร ดงันัน้ ผูบรหิารสถานศึกษาใน
ยุคปจจุบัน โดยเฉพาะในสังคมแหงประชาคมอาเซียนที่แตละ
ประเทศ มีความหลากหลายทางสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ 
และการเมอืงผูบริหารสถานศกึษาจึงตองมีความรูความเขาใจใน
บทบาทหนาที่ มีคุณลักษณะความเปนผูนําตองเปนผูมีบทบาท
ในการบริหาร มีวิสัยทัศนที่กวางไกล สามารถปฏิบัติหนาที่ได
อยางเหมาะสมสามารถบริหารสถานศึกษาภายใตภาวการณ
ที่เปล่ียนแปลง เพ่ือใหผูบริหารไดพัฒนาและกาวไปสูสังคม
แหงประชาคมอาเซียนไดอยางสมบูรณ จากท่ีกลาวมาจะเห็น
ไดวาการศึกษาไทยจะตองสรางคนไทยใหพรอมท่ีจะปรับตัว
และพรอมท่ีจะตอสูในเวทีของอาเซียน และเวทีของภูมิภาค 
คนไทยมีความรูเก่ียวกับชาติอื่นในอาเซียนนอยมาก แตใน
ทางกลับกันประชากรประเทศอ่ืนในอาเซียนรูจักประเทศไทย
และประเทศสมาชิกอื่นมากกวาคนไทย เชน เวียดนาม กัมพูชา 
และอินโดนีเซีย ฯลฯ มีการจัดการเรียนการสอนภาษาไทยใน
สถาบันการศกึษาตาง ๆ  ในขณะทีไ่มมกีารประชาสัมพันธ หรือ
สนับสนุนใหคนไทยเรยีนภาษาเพ่ือนบานในสถาบันการศกึษา
ของไทยเลย ซึง่เปนสิง่ทีน่ากงัวลใจวาตอไปเราจะอยูอยางไรใน
สังคมประชาคมอาเซียน โดยปราศจากความรูความเขาใจใน
เรื่องเกี่ยวกับประเทศเพื่อนบานและประเทศอื่นในประชาคม
อาเซียน (สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553, หนา 53-57)

จากเหตุผลและประเด็นดังกลาวเปนส่ิงท่ีชี้ใหเห็น
วาการศึกษามีบทบาทสําคัญตอการกาวสูประชาคมอาเซียนของ
ประเทศไทย ดงันัน้บทบาทการบริหารสถานศึกษาของผูบรหิาร
ศกึษาจงึเปนสิง่สาํคญัในการนําพาสถานศึกษา นกัเรยีน คณะครู 
ผูปกครอง หรือแมแตผูบริหารเอง กาวสูประชาคมอาเซียนอยาง
มีคุณภาพ เพราะบทบาทการบริหารสถานศึกษาของผูบริหาร
ศึกษาเปรียบเสมือนเข็มทิศในการนําทางใหไปสูเปาหมายได 
ซึง่สอดคลองกบัขอเสนอการปฏริปูการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง 
(พ.ศ.2552-2561) ที่กลาววา การพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม

ใหมีนิสัยใฝเรียนรู เรียนรูไดดวยตนเองแสวงหาความรูอยาง
ตอเนื่องตลอดชีวิต สามารถส่ือสาร คิดวิเคราะห ริเ ร่ิม
สรางสรรค มีจิตสาธารณะ มีระเบียบวินัย คํานึงถึงประโยชน
สวนรวม ทํางานเปนกลุมไดอยางเปนกัลยาณมิตร มีศีลธรรม 
คุณธรรม จริยธรรม คานิยม จิตสํานึกและความภูมิใจใน

ความเปนไทย ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอัน
มีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข รังเกียจการทุจริตและ
สามารถกาวทันโลก (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552,หนา 12) 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 2 เปนหนวยงานทางการศึกษาทีก่าํหนดข้ึนตามโครงสราง
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ใหมของกระทรวงศกึษาธิการ โดยเนนการปฏิรปูการศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไขเพ่ิม
เติม(ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2542 มีความมุงหมายเพ่ือพัฒนาคนไทย
ใหเปนมนุษยที่สมบูรณ เปนคนดีมีความสามารถและอยูรวม
กับสังคมอยางมีความสุข สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษานนทบุรี เขต 2 มีสถานศึกษาเอกชนสังกัดอยู จํานวน 60 
โรง (สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษานนทบรุ ีเขต 2, 
2556, หนา 7) ซึง่แตละสถานศกึษาตางก็มุงทีจ่ะพฒันามาตรฐาน
การศึกษาไทยใหกาวไปสูมาตรฐานประชาคมอาเซียน ดังน้ัน 
ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และบุคลากรทางการศึกษา จะ
ตองมีความพรอมและรวมมือกันในการทํางานใหเทาทันการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมประชาคมอาเซียนอยูเสมอ ผูวิจัยจึงมี
ความสนใจท่ีจะศึกษาถึงบทบาทการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษาในสังคมแหงประชาคมอาเซียนของโรงเรียน
เอกชน โดยจะเห็นไดวาระบอบการศึกษาไดถูกผลักดันใหเกิด
การพฒันาและเสรมิสรางขีดความสามารถและศักยภาพของคน
ไทยใหเทาเทียมกับประเทศอ่ืน ๆ ในภูมิภาคอาเซียน ทั้งน้ีผล
จากการวจิยัสามารถนําไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาบทบาท
การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาใหมีความพรอมใน
การบริหารจัดการการศึกษาเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนไดมาตรฐานในระดับสากลและมีความพรอมในการกาว
สูประชาคมอาเซียนตอไป

วัตถุประสงคของการวิจัย

1. เพื่อศึกษาบทบาทการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศกึษาในสังคมแหงประชาคมอาเซยีนของโรงเรยีนเอกชน 

สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศึกษานนทบุร ีเขต 2
2. เพือ่เสนอแนวทางพัฒนาบทบาทการบริหารงาน

ของผูบริหารสถานศึกษาในสังคมแหงประชาคมอาเซียนของ
โรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม
ศึกษานนทบุรี เขต 2

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ

1. ไดสารสนเทศเก่ียวกับบทบาทการบริหารงาน
ของผูบริหารสถานศึกษาในสังคมแหงประชาคมอาเซียนของ
โรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม

ศึกษานนทบุรี เขต 2 
2. สามารถนําผลการวิจัยไปใช ประกอบการ

พิจารณา กําหนดนโยบายและเปนแนวทางในการพัฒนา
บทบาทการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในสังคมแหง

ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ใหมีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น

ขอบเขตของการวิจัย
การศึกษาวิจยัครัง้น้ี เปนการศกึษาบทบาทการบริหาร

งานของผูบริหารสถานศึกษาในสังคมแหงประชาคมอาเซียน
ของโรงเรียนเอกชน สงักดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถม
ศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยศึกษาจากกลุมประชากรดังนี้

1. ประชากรกลุมท่ี 1 เปนผู ใหขอมูลเก่ียวกับ
บทบาทการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในสังคมแหง
ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนเอกชน ในสังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ไดแก ผูอํานวย
การสถานศึกษา และครูผูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนเอกชน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 2 จํานวนทั้งหมด 60 โรงเรียน จํานวน 3,000 คน 

2. ประชากรกลุมท่ี 2 เปนผูใหขอมูลเกี่ยวกับการ
เสนอแนวทางการพัฒนาบทบาทการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษาในสังคมแหงประชาคมอาเซียน จํานวน 5 คน โดย
มคีณุสมบัตดิงัตอไปนี ้1. ผูอาํนวยการสถานศึกษา 2. สาํเรจ็การ
ศึกษาไมตํ่ากวาปริญญาโทสาขาบริหารการศึกษา หรือสาขาที่
เก่ียวของ 3. มปีระสบการณทางการบรหิารท่ีเนนการพฒันาตาม
โครงการพัฒนาโรงเรียนสูประชาคมอาเซียนไมนอยกวา 5 ป

วิธีดําเนินการวิจัย

การวิจัยในคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณ โดยใช
แบบสอบถามคาความคิดเห็น แบบมาตราสวนประมาณคา 

5 ระดับตามแนวคิดของ ลิเคอรท (Likert) ประชากรท่ีใช
ในการวิจัยครั้งนี้คือ ไดแก ผูอํานวยการสถานศึกษา และ

ครูผูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษานนทบุร ีเขต 2 จาํนวน 60 โรงเรียน 
โดยมีผู  ให ข อมูลรวมทั้ง ส้ิน  จํานวน  331 คน  ซึ่ง เป น

จํานวนตามตารางกําหนดตัวอยางของเครจซ่ีและมอรแกน 
(Krejcie & Morgan, 1970) และผูวิจัยดําเนินการเลือกตัวอยาง
แบบหลายขั้น (stratified sampling)

เครื่องมือในการวิจัย

ผู วิจัยได ดํ า เ นินการวิจัยโดยใช  เค ร่ืองมือ  คือ 
แบบสอบถามคาความคิดเห็น แบบมาตราสวนประมาณ
คา 5 ระดับ (Rating Scale) แบงเปน 3 ตอน ประกอบดวย

บทบาทการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในสังคมแหงประชาคมอาเซียนของโรงเรียนเอกชน 
พรสวรรค  ศรีเหรา  และ สจีวรรณ  ทรรพวสุ
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร
ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2559)

แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
เปนแบบสอบถามตรวจสอบรายการ (Checklist)  แบบสอบถาม
เก่ียวกับบทบาทการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาใน
สงัคมแหงประชาคมอาเซียนของโรงเรยีนเอกชน มลีกัษณะเปน
แบบสอบถามแบบมาตราสวนการประมาณคา (Rating Scale) 
5 และขอเสนอแนะและความคิดเห็นเพิ่มเติม และแบบ
สัมภาษณใชสัมภาษณผูบริหาร จํานวน 5 โรงเรียน

  
วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง โดยขอหนังสือ
จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา จํานวน 
60 โรงเรียน เพื่อขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 
โดยสงแบบสอบถามคืนกับเจาหนาที่ที่นําแบบสอบถามไปสง 
และผูวิจัยเดินทางไปเก็บขอมูลดวยตนเองในบางโรงเรียน ได
แบบสอบถามกลบัมาครบท้ัง 341 ฉบบั คดิเปนรอยละ 100 และ
การเก็บขอมูลการสัมภาษณเพ่ือหาแนวทางการพัฒนาบทบาท
การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในสังคมแหงประชาคม
อาเซียนของโรงเรียนเอกชน สงักัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยที่ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูล
ดวยตนเองดวยการสัมภาษณ ผูใหขอมูลจํานวน 5 ทาน 

การวิเคราะหขอมูล
1.   การวเิคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

โดยการใชการแจกแจงความถ่ี (Frequency) และคารอยละ 

(Percentage) เกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม
2. การวิเคราะหเกี่ยวกับบทบาทการบริหารงาน

ของผูบริหารสถานศึกษาในสังคมแหงประชาคมอาเซียนของ
โรงเรียนเอกชน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นนทบุรี เขต 2 โดยการหาคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) 

3. การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามปลายเปด 
โดยใชการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 

4.  การวเิคราะหขอมูลจากการสมัภาษณนัน้จะใชการ

วิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis)  

ผลการวิจัย
ผลการวิจัยบทบาทการบริหารงานของผูบริหาร

สถานศึกษาในสังคมแหงประชาคมอาเซียนของโรงเรียน
เอกชน สาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษานนทบุร ีเขต 
2 ปรากฏดังนี้

1. ขอมลูทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูตอบ
แบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 181 คน คิดเปน
รอยละ 53.1 สวนใหญมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท จํานวน 
155 คน คิดเปนรอยละ 45.5 สวนใหญเปนครูผูปฏิบัติการสอน 
จํานวน 281 คน คิดเปนรอยละ 82.4 และมีประสบการณการ
ทํางานสวนใหญ 5 - 10 ป จํานวน 138 คน คิดเปนรอยละ 40.5

2. บทบาทการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา
ในสังคมแหงประชาคมอาเซยีนของโรงเรียนเอกชน สาํนกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 พบวา บทบาท
ผูบริหารสถานศึกษาทั้ง 5 บทบาท โดยรวมอยูในระดับมาก  
(  = 4.22,S.D. = 0.52) เมื่อพิจารณาเปนรายบทบาทพบวา
บทบาทที่มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ บทบาทการเปนนักวิชาการ
( = 4.26,S.D. = 0.59) รองลงมาคอื บทบาทการเปนนกัวางแผน 
( = 4.23,S.D. = 0.57) บทบาทการเปนผูประสานความสัมพันธ 
(  = 4.22,S.D. = 0.49) บทบาทการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
(  = 4.21,S.D. = 0.43) และบทบาทการเปนผูประเมินผล 
(  = 4.20,S.D. = 0.51) ตามลําดับ และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ
สามารถสรุปไดดังนี้

 2.1 บทบาทการบริหารงานของผูบริหารสถาน
ศึกษาในสังคมแหงประชาคมอาเซียนของโรงเรียนเอกชน 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
บทบาทการเปนนักวางแผน พบวา โดยรวม มีบทบาทการ
บริหารงานอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอ พบวารายขอ
ที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ มีเกณฑการพิจารณางบประมาณเพ่ือใช
ในกจิกรรมอาเซียน อยูในระดบัมาก รองลงมา จดัประชมุช้ีแจง

เกีย่วกับการกาํหนดนโยบายและแผนการจัดการเรียนรูอาเซียน
ของครู อยูในระดับมาก สวนขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุดคือ พัฒนา

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษาที่เชื่อมโยงกิจกรรม
สูประชาคมอาเซียน อยูในระดับมาก

 2.2 บทบาทการบริหารงานของผูบริหารสถาน
ศึกษาในสังคมแหงประชาคมอาเซียนของโรงเรียนเอกชน 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 

บทบาทการเปนนักวิชาการ พบวา โดยรวม มีบทบาทการ
บริหารงานอยูในระดับมาก เมื่อพิจาณารายขอ พบวารายขอที่
มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ จัดกิจกรรมเกี่ยวกับอาเซียน โดยเปนวาระ
ของโรงเรียน อยูในระดับมาก รองลงมาคือ มีการพัฒนาแหลง
เรียนรูหองเรียนอาเซียน อยูในระดับมาก สวนขอท่ีมีคาเฉล่ีย

ตํ่าที่สุดคือ ประสาน/สรางความรวมมือกับหนวยงานภายนอก
สถานศึกษาที่มีศูนยอาเซียน อยูในระดับมาก
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 2.3 บทบาทการบริหารงานของผูบริหารสถาน
ศึกษาในสังคมแหงประชาคมอาเซียนของโรงเรียนเอกชน 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
บทบาทการเปนผูนาํการเปล่ียนแปลง พบวา โดยรวม มบีทบาท
การบริหารงานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวาราย
ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ การเปนแบบอยางแกบุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน และปฏิบัติตนจนเปนท่ียอมรับของบุคคลอ่ืนท้ัง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา อยูในระดับมาก รองลงมาคือ 
มุงม่ันในความสําเร็จท่ีจะนําสถานศึกษากาวไปสูมาตรฐานการ
จัดการศึกษาในประชาคมอาเซียน อยูในระดับมาก สวนขอท่ีมี
คาเฉลีย่ต่ําท่ีสดุคือ นาํนโยบายหรือแนวคดิใหม ๆ  มาปรับใชกบั
การบรหิารสถานศึกษาทัดเทียมสถานศึกษาในประเทศสมาชิก
อาเซียน อยูในระดับมาก

 2.4 บทบาทการบริหารงานของผูบริหารสถาน
ศึกษาในสังคมแหงประชาคมอาเซียนของโรงเรียนเอกชน 
สาํนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษานนทบุร ีเขต 2 บทบาท
การเปนผูประสานความสัมพันธ พบวา โดยรวม มีบทบาทการ
บริหารงานอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอ พบวารายขอ
ที่มีคาเฉล่ียสูงสุดคือ จัดกิจกรรมเก่ียวกับประชาคมอาเซียน
ที่สรางความสัมพันธรวมกันในสถานศึกษาอยางตอเน่ือง 
อยูในระดับมาก รองลงมาคือ รวมมือกับองคกรทางสังคม จัด
กจิกรรมสรางความตระหนักในการกาวสูประชาคมอาเซียน อยู
ในระดับมาก สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําท่ีสุดคือ สรางความรวมมือ
กับหนวยงานราชการในการจัดกิจกรรมและสงเสริมการ
เรียนรู สู ชุมชนในรูปแบบตางๆ ของประชาคมอาเซียน 
อยูในระดับมาก

 2.5 บทบาทการบริหารงานของผูบริหารสถาน
ศึกษาในสังคมแหงประชาคมอาเซียนของโรงเรียนเอกชน 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
บทบาทการเปนผูประเมินผล พบวา โดยรวม มีบทบาทการ

บริหารงานอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอ พบวารายขอท่ี
มคีาเฉลีย่สูงสุดคือ ใหความสําคัญกับการนําผลการประเมนิไป
ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานใหดียิ่งข้ึนเพ่ือความสําเร็จ
ของสถานศึกษา อยูในระดับมาก รองลงมาคือ ยกยอง เชิดชู 
ครูและบุคลากรที่มีผลการดําเนินงานดานการจัดการเรียนรู

และพัฒนาผูเรียนสูประชาคมอาเซียนที่เปนแบบอยาง อยูใน
ระดับมาก สวนขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าท่ีสดุคือ ประเมินความสําเร็จ
ของงาน/โครงการท่ีไดมอบหมายใหครปูฏบิตั ิอยูในระดับมาก

3.  ขอสรุปแนวทางการพัฒนาบทบาทการบริหาร
งานของผูบริหารสถานศึกษาในสังคมแหงประชาคมอาเซียน

ของโรงเรียนเอกชน สงักดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถม
ศึกษานนทบุรี เขต 2 ที่ไดสัมภาษณผู บริหารสถานศึกษา
จํานวน 5 คน และจากแบบสอบถามปลายเปด เพ่ือเปนการ
เสนอแนวทางและขอเสนอแนะการพัฒนาบทบาทการบริหาร
งานของผูบริหารสถานศึกษาในสังคมแหงประชาคมอาเซียน 
สรุปไดดังนี้

 3.1 บทบาทการเปนนักวางแผน โดยเฉพาะการ
พัฒนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษาท่ีเช่ือมโยง
กิจกรรมสูประชาคมอาเซียน อยูในระดับต่ํา ผูบริหารสถาน
ศึกษาควรพัฒนาและสงเสริมการใชเทคโนโลยี เพื่อใหทัน
ตอความเจริญกาวหนาท้ังในและตางประเทศ ผูบริหารสถาน
ศกึษาควรจะสรางชองทางและพฒันาเทคโนโลยสีารสนเทศให
เปนปจจุบันอยูเสมอ เชนชองทางในการสรางบล็อคเพื่อแสดง
ความคิดเห็น อีกทั้งยังสามารถแสดงเน้ือหากลุมรายวิชาตาง ๆ
ที่หนาเว็บไซตของสถานศึกษา ชองทางการสราง Facebook 
ของโรงเรียน การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และการใช ICT มี
ความความสําคัญตอสังคมแหงประชาคมอาเซียน 

 3.2  บทบาทการเปนนกัวชิาการ โดยเฉพาะการ
ประสาน/สรางความรวมมือกับหนวยงานภายนอกสถานศึกษา
ที่มีศูนยอาเซียน อยูในระดับตํ่าที่สุด ผูบริหารสถานศึกษาควร
มีการประสานความรวมมือกับหนวยงานภายนอก และสถาน
ศึกษาท่ีเปนศูนยอาเซียน มีความรูความเขาใจทฤษฎี ปรัชญา
หลักสูตรตาง ๆ  เก่ียวกบัอาเซยีน จดัหาหลกัสูตรอาเซียนใหเพยีงพอ
ตามบริบทของสถานศึกษา นําแนวคิดใหม ๆ ไปสูการปฏิบัติ

เพื่อการพัฒนาโรงเรียนใหมุงสูประชาคมอาเซียนในดานตาง 
ๆ การบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาจะมีคณุภาพดีมากนอย

เพียงใดนั้น ยอมขึ้นอยูกับองคประกอบหลายประการ แตสิ่งที่
สําคัญที่สุด ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาท่ีจําเปนตองมีบทบาท

การเปนผูนาํทางวิชาการ ประสานสรางความสัมพันธและความ
รวมมอืกบัหนวยงานภายนอกเพือ่ใหสถานศึกษาขบัเคลือ่นและ
พัฒนาโรงเรียนสูประชาคมอาเซียนอยางมีประสิทธิภาพ

 3.3 บทบาทการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง โดย
เฉพาะการนํานโยบายหรือแนวคิดใหม ๆ มาปรับใชกับการ

บริหารสถานศึกษาทัดเทียมสถานศึกษาในประเทศสมาชิก
อาเซยีน อยูในระดับต่ําท่ีสดุ ผูบรหิารสถานศึกษาควรมี บทบาท
หนาทีแ่ละมคีณุลกัษณะทีพ่งึประสงคแลวผูบรหิารสถานศกึษา

จะตองมี E – Leadership หรอืผูนาํยคุใหมทีแ่ทจรงิ ซึง่ถอืวาเปน
ผูควบคุมกลไกหรือขับเคล่ือนการศึกษาไปนํานโยบายใหม ๆ 
มาปรับใชกับสถานศึกษา คิดหาวิธีใหมที่ดีกวาในการทํางาน
อยูตลอดเวลา พัฒนาความสามารถของบุคลากรไปสูระดับที่

บทบาทการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในสังคมแหงประชาคมอาเซียนของโรงเรียนเอกชน 
พรสวรรค  ศรีเหรา  และ สจีวรรณ  ทรรพวสุ
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร
ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2559)

สงูข้ึนและมศีกัยภาพมากขึน้ มกีารเปล่ียนแปลงแนวคิด วฒันธรรม
ไปสูความคดิสรางสรรคแบบใหมใหสูเปาหมายแหงการปฏิรปู
การศึกษาสูสังคมแหงประชาคมอาเซียน อีกทั้งยังรองรับการ
เปลีย่นแปลงทีจ่ะเกิดขึน้อยางเปนผลตามเปาหมายทีว่างไว 

 3.4 บทบาทการเปนผูประสานความสัมพันธ 
โดยเฉพาะสรางความรวมมือกับหนวยงานราชการในการจัด
กิจกรรมและสงเสริมการเรียนรูสูชุมชนในรูปแบบตางๆ ของ
ประชาคมอาเซียน อยูในระดับต่ําท่ีสุด ผูบริหารสถานศึกษา
ควรมกีารประสานความสัมพนัธอนัดกีบัทกุๆ ฝายทีเ่กีย่วของใน
สถานศึกษาและนอกสถานศึกษา เพ่ือสรางเครือขายสนับสนุน
ทรัพยากรตาง ๆ  ไดแก ทรัพยากรงบประมาณ ทรัพยากรบุคคล 
อาทิ ผูเช่ียวชาญ ผูมคีวามรูและประสบการณพเิศษท่ีตองการให
มาชวยพัฒนาสถานศึกษา ดานการเรียนการสอน และกิจกรรม
ตาง ๆ ที่จะสงเสริมการเรียนรูสูชุมชนในรูปแบบตาง ๆ ของ
ประชาคมอาเซียนได การประสานความสัมพันธยังเปนส่ิงท่ี
ชวยใหงานบรรลตุามวัตถุประสงคทีต่ัง้ไว กอใหเกิดความเขาใจ
อันดีตอกันในหมูคณะหรือในหนวยงาน ซึ่งจะเห็นไดวาการ
บริหารสถานศึกษาในสังคมแหงการเปนประชาคมอาเซียน
นั้น ถามีการประสานความสัมพันธที่ดีก็จะชวยใหการทํางาน
ของสถานศกึษาบรรลตุามเปาหมายทีไ่ดกาํหนดไวสูประชาคม
อาเซียนไดอยางราบรื่นและรวดเร็ว

 3.5 บทบาทการเปนผูประเมินผล โดยเฉพาะ
การประเมินความสําเร็จของงาน/โครงการที่ไดมอบหมายให
ครูปฏิบัติ อยูในระดับต่ําท่ีสุด ผูบริหารสถานศึกษาควรมอบ
นโยบายใหแตละฝาย จดัทํารายงานผลการดําเนินงานโครงการ
ตามนโยบายอาเซียน อันประกอบไปดวยผลการดําเนินงาน 
ในกิจกรรมตาง ๆ ที่ดําเนินการ เพ่ือศึกษาขอมูล ดานบริบท 
ปจจัย กระบวนการ และผลกระทบที่เกิดขึ้นอันเปนประโยชน
ในการปรับปรุงและพฒันาการดําเนินงานใหเกดิประสทิธิภาพ
และประสิทธิผลตอการพัฒนาสถานศึกษา ผูบริหารตองมีการ

ประเมินผลของการดําเนินงานตางๆ ที่ไดกระทําไปแลว เพ่ือ
จะไดรูวาส่ิงท่ีดําเนินไปแลวน้ันดีหรือไม คนหาจุดออน และ
รูจุดแข็ง ซึ่งเปนการประเมินผลเพ่ือปรับปรุงจุดออนน้ันให
ดีขึ้น การท่ีผู บริหารจะนําพาสถานศึกษาใหดําเนินงาน 
บรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายสูการเปนสังคมแหง

การประชาคมอาเซียน
 

อภิปรายผล

บทบาทการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา
ในสังคมแหงประชาคมอาเซียนของโรงเรียนเอกชน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดย
ศึกษาบทบาทการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาเอกชน 5 
ดาน ดังนี้คือ บทบาทการเปนนักวางแผน บทบาทการเปนนัก
วิชาการ บทบาทการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง บทบาทการ
เปนผูประสานความสมัพันธ และบทบาทการเปนผูประเมินผล 
สามารถอภิปรายผลเปนรายบทบาทไดดังนี้

1. บทบาทการเปนนักวางแผน ของผูบริหารสถาน
ศึกษาในสังคมแหงประชาคมอาเซียนของโรงเรียนเอกชน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 
2 เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอท่ี 6 มีเกณฑการพิจารณา
งบประมาณเพื่อใชในกิจกรรมอาเซียน อยูในระดับมาก รอง
ลงมาคือขอที่ 7 จัดประชุมชี้แจงเกี่ยวกับการกําหนดนโยบาย
และแผนการจัดการเรียนรูอาเซียนของคร ูอยูในระดับมาก โดย
ผูบริหารไดมีการกําหนดโครงสรางการบริหารจัดการดําเนิน
งานของสถานศึกษาใหสอดคลองกับบริบทของประเทศไทย
ในประชาคมอาเซียนและกําหนดแผนงานโครงการเพ่ือเตรียม
การเขาสูประชาคมอาเซียน มีการพิจารณางบประมาณเพ่ือใช
ในกิจกรรมอาเซียน และยังไดกําหนดนโยบายและแผนการ
จัดการเรียนรู ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบริหารเห็นความสําคัญของการ
มุงผลสัมฤทธ์ิ อันเปนกลไกสําคัญในการขับเคล่ือนประชาคม
อาเซียนกับการขับเคลื่อนการศึกษาไทย ซึ่งสอดคลอง พระ
มหาสุรชัย ปนฺนภาโร (สารศิลป), (2555, หนา 33)ไดกลาววา
ผู บริหารสถานศึกษามีคุณลักษณะที่แสดงถึงความรู  ความ
สามารถบทบาทการเปนนักวางแผนท่ีดี มีการวิเคราะห 
ใชแนวคดิเปนหลักการ มกีารตดิตอสือ่สาร มกีารตดัสนิใจและ
ลงมือปฏิบัติ รูจักการวางแผนทั้งระยะสั้นและระยะยาว มีการ
ตัง้เปาหมายแลวทําการตัดสินใจวาจะทําใหเกิดผลสาํเร็จไดโดย
การจัดการและการใหบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ สวนขอที่มี
คาเฉลี่ยตํ่าที่สุดคือขอที่ 3 พัฒนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศใน
สถานศึกษาท่ีเชือ่มโยงกจิกรรมสูประชาคมอาเซียน อยูในระดับ
มาก แนวทางการพัฒนา ผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนาและ

สงเสริมการใชเทคโนโลยี เพื่อใหทันตอความเจริญกาวหนา
ทั้งในและตางประเทศ ผูบริหารสถานศึกษาควรจะสรางชอง
ทางและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศใหเปนปจจุบันอยูเสมอ 

เชนชองทางในการสรางบล็อคเพื่อแสดงความคิดเห็น อีกทั้ง
ยังสามารถแสดงเน้ือหากลุมรายวิชาตาง ๆ ที่หนาเว็บไซตของ
สถานศึกษา ชองทางการสราง Facebook ของโรงเรียน การใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ และการใช ICT มีความสําคัญตอสังคม
แหงประชาคมอาเซียน ซึ่งจะเห็นไดวาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มีความสําคัญในบริบทอาเซียนมากข้ึนอยางตอเนื่อง ทั้งในแง
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เปนตัวขับเคลื่อนสําคัญใหเกิดการรวมตัวในดานตาง ๆ โดย
เฉพาะดานสงัคม เศรษฐกิจและการศึกษา บทบาทสําคัญในการ
ชวยอาเซียนใหบรรลุวัตถุประสงคสําคัญประการหนึ่งคือการ
รวมเปนตลาดเดียวสามารถทําไดโดยการพัฒนาโครงสรางพ้ืน
ฐานดาน ICT รวมทั้งการพัฒนาดานอื่น ๆ  อาทิ การพัฒนาดาน
การศกึษา การพฒันาบคุลากร การสงเสรมิอุตสาหกรรมทีเ่ก่ียว
กับงานสรางสรรคและนวัตกรรม การพัฒนาสภาพแวดลอม
ที่มีกฎระเบียบและมีมาตรฐานจะสงผลใหอาเซียนกลายเปน
ศูนยกลางดาน ICT

2. บทบาทการเปนนักวิชาการ ของผูบริหารสถาน
ศึกษาในสังคมแหงประชาคมอาเซียนของโรงเรียนเอกชน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 
2 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอท่ี 8 จัดกิจกรรมเกี่ยวกับ
อาเซียน โดยเปนวาระของโรงเรียน อยูในระดับมาก รองลงมา
คือขอที่ 3 มีการพัฒนาแหลงเรียนรูหองเรียนอาเซียน อยูใน
ระดับมาก ผูบรหิารสถานศกึษามีการจัดกจิการเก่ียวกับอาเซียน
ใหเปนวาระของโรงเรียน การจัดกิจกรรมการเรียนรูที่สงเสริม
ใหนักเรียนไดเรียนรูอยางตอเน่ืองโดยผานกิจกรรมตาง ๆ 
เปนการพัฒนาสงเสริมสนับสนุนใหนักเรียนเรียนรูผานการ
ปฏิบัติจริง เพ่ิมศักยภาพในการเรียนรูใหนักเรียนอยางสูงสุด 
อนัจะเปนพลังขับเคล่ือน การพัฒนาผูเรียนสูประชาคมอาเซียน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับ สํานักงานการคณะ
กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554, หนา 65) ที่กลาววา การ
สรางศักยภาพใหแกนกัเรียนเปนเร่ืองสําคัญทีม่ผีลตอการเตรยีม
ความพรอมความเปนประชาคมอาเซียน ซึ่งเปนแนวในการจัด
กิจกรรมที่ครูสามารถนําไปประยุกตใชในการจัดกิจกรรมได
ทั้งการเรียนการสอนในหองเรียนและกิจกรรมนอกหองเรียน
เพ่ือเตรียมความพรอมของเด็กไทยในการอยูรวมกับประชากร
ของประเทศตางๆ ในประชาคมอาเซียน สวนขอที่มีคาเฉลี่ย
ตํ่าท่ีสุดคือขอท่ี 7 ประสาน/สรางความรวมมือกับหนวยงาน

ภายนอกสถานศกึษาทีมี่ศนูยอาเซยีน อยูในระดับมาก แนวทาง
การพฒันา ผูบริหารสถานศึกษา มกีารประสานความรวมมือกับ
หนวยงานภายนอก และสถานศึกษาท่ีเปนศูนยอาเซียน ซึ่งจะ
เห็นไดวา ศนูยอาเซยีนศึกษาจะถูกวาดภาพใหเปนศูนยกลางเพือ่
ความเปนเลิศ (Center of Excellence) ดานอาเซยีนศึกษาประจาํ

สถาบัน สถานศึกษาหลาย ๆ แหง เปนคลังสมองดานขอมูล 
เปนที่เก็บรวบรวมองคความรูหลากมิติดานอาเซียน มีพันธกิจ
หลักเพื่อเสริมสรางความรูความเขาใจและติดอาวุธทางปญญา

แกนักเรียน บุคลากรภายในสถานศึกษา ตลอดจนประชาชน
ผู ที่สนใจท่ีอาศัยอยู ในอาณาบริเวณท่ีตั้งของสถานศึกษา

นั้น ๆ จํานวนของศูนยอาเซียนศึกษาท่ีเกิดข้ึนอยางมากมาย
ในทุกพื้นที่ไดกลายเปนสัญลักษณทางการตลาด (Marketing 
Symbol) โดยอัตโนมัติ ตลอดจนเปนเครื่องมือประชาสัมพันธ
ภาพลักษณของสถานศึกษานั้น ๆ ในเชิงบวก เปนดึงดูดใหคน
มาสมัครเปนนกัเรียนของตน มากกวาสิง่ทีศ่นูยอาเซียนศึกษาพึง
จะเปน นั่นก็คือสัญลักษณความเปนเลิศทางวิชาการ ผูบริหาร
สถานศึกษาจึงจําเปนตองมีบทบาทการเปนผูนําทางวิชาการ 
เพื่อใหสถานศึกษาขับเคล่ือนและพัฒนาโรงเรียนสูประชาคม
อาเซียนอยางมีประสิทธิภาพ

3.  บทบาทการเปนผู นําการเปล่ียนแปลง ของ
ผู บริหารสถานศึกษาในสังคมแหงประชาคมอาเซียนของ
โรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม
ศึกษานนทบุรี เขต 2 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอที่ 6 การ
เปนแบบอยางแกบุคลากรในการปฏิบัตงิาน และปฏิบัตตินจน
เปนทีย่อมรบัของบุคคลอ่ืนทัง้ภายในและภายนอกสถานศึกษา 
อยูในระดับมาก รองลงมาคือขอที่ 8 มุงมั่นในความสําเร็จที่จะ
นาํสถานศกึษากาวไปสูมาตรฐานการจัดการศึกษาในประชาคม
อาเซียน อยูในระดับมาก ผูบริหารสถานศึกษามีความเปนผูนํา
ที่เขมแข็ง โดยเฉพาะผูนําการเปลี่ยนแปลง สามารถชักนําหรือ
สรางแรงจูงใจใหผูรวมงานเกิดการเปลี่ยนแปลงทางปฏิบัติ
งานทางการศึกษาใหเปนไปตามเปาหมาย เปนผูมีวิสัยทัศน 
มีเปาหมายทางการศึกษา มีการวางแผนการทํางาน มีความ
ริเริ่มสรางสรรค บริหารงานโดยมุงเนนประโยชนสูงสุดตอ
การพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน และรูจักแสวงหาความรูให
ทันตอความเปล่ียนแปลงของสังคม ซึ่งสอดคลองกับ กฤษดา 
สุภศร (2552, หนา 26) ไดกลาววา ผูบริหารสถานศึกษาจะตอง
มีวิสัยทัศนกวางไกล มุงผลประโยชนขององคการเปนหลัก 
ทํางานอยางมีจิตสํานึกดวยใจรักและมีความภาคภูมิใจตองาน
ทีท่าํ เปนผูนาํสามารถตัดสินใจบนฐานขอมูลท่ีเช่ือถือได แสดง
พฤตกิรรมทีเ่ปนตัวอยางในส่ิงท่ีตองการกระตุนใหผูอืน่กระทํา 
คิดหาวิธีใหมที่ดีกวาในการทํางานอยูตลอดเวลา ยอมรับความ

คิดเห็นตาง ๆ และตัดสินใจดวยเหตุและผล ประพฤติปฏิบัติ
อยางเสมอตนเสมอปลายตลอดเวลา สงเสริมการจัดการเรียน
การสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ จัดทําแผนงานเพ่ือสนับสนุน

การเรียนการสอน สรางความเขาใจกับครูทุกคน กรรมการ
สถานศึกษา ชุมชน เพื่อจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแนว
นโยบายปฏิรูปการเรียนรู จัดเตรียมส่ิงสนับสนุนเพื่ออํานวย
ความสะดวก วิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนรูปแบบใหม ๆ 
จัดระบบขอมูลสารสนเทศ แหลงเรียนรูทั้งภายในสถานศึกษา 

พรอมทัง้สรางศกัยภาพใหม ๆ  เพือ่รองรับใหสถานศึกษากาวไป

บทบาทการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในสังคมแหงประชาคมอาเซียนของโรงเรียนเอกชน 
พรสวรรค  ศรีเหรา  และ สจีวรรณ  ทรรพวสุ



231

วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร
ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2559)

สูการเปนประชามคมอาเซียน อกีทัง้ยงัรองรับการเปลีย่นแปลง
ที่จะเกิดข้ึนอยางเปนผลตามเปาหมายที่วางไว สวนขอท่ีมีคา
เฉล่ียตํา่ทีส่ดุคือขอที ่1 แนวทางการพฒันา ผูบรหิารสถานศกึษา 
นํานโยบายหรือแนวคิดใหม ๆ มาปรับใชกับการบริหารสถาน
ศึกษาทัดเทียมสถานศึกษาในประเทศสมาชิกอาเซียน อยูใน
ระดับมาก บทบาทหนาที่และมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคแลว
ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมี E – Leadership หรือผูนํายุคใหม
ที่แทจริง ซึ่งถือวาเปนผูควบคุมกลไกหรือขับเคลื่อนการศึกษา
ไปนํานโยบายใหม ๆ มาปรับใชกับสถานศึกษาใหสูเปาหมาย
แหงการปฏิรูปการศึกษาสูสังคมแหงประชาคมอาเซียน การ
สรางความเปลี่ยนแปลงที่ไดผลและยาวนาน การเปลี่ยนแปลง
จะประสบความสําเร็จกต็อเม่ือมกีารกําหนดเปาหมาย มนีโยบาย
มีหลักการคิดในการทํางานท่ีชัดเจน และสามารถระดมความ
รวมมือของผูเกี่ยวของได

4. บทบาทการเปนผูประสานความสัมพันธ ของ
ผู บริหารสถานศึกษาในสังคมแหงประชาคมอาเซียนของ
โรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม
ศึกษานนทบุรี เขต 2 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอที่ 5 จัด
กิจกรรมเก่ียวกับประชาคมอาเซียนท่ีสรางความสัมพันธรวม
กันในสถานศึกษาอยางตอเน่ือง อยูในระดับมาก รองลงมาคือ
ขอที่ 4 รวมมือกับองคกรทางสังคม จัดกิจกรรมสรางความ
ตระหนักในการกาวสูประชาคมอาเซียน อยูในระดับมาก การ
จัดกิจกรรมเกี่ยวกับประชาคมอาเซียนมีบทบาทสําคัญในการ
จัดการเรียนรูในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ไดระดมความคิด
จากผูทรงคุณวุฒิ ผูบริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก ครูผูสอน 
และผูเก่ียวของ เพ่ือรวมกําหนดกิจกรรมท่ีเปนไปในทางการ
พัฒนาโรงเรียนเปนการเตรียมพรอมสูความเปนประชาคม
อาเซียน โดยการกาํหนดคุณลกัษณะอันพงึประสงคของเด็กไทย
ที่สอดรับกับประชาคมอาเซียน การกําหนดกิจกรรมการเรียน
รู เพื่อใหสถานศึกษาสามารถพัฒนาผูเรียนไดอยางมีคุณภาพ

และแข็งแกรงในประชาคมอาเซียน ซึ่งสอดคลองกับ ฟาฏินา 
วงศเลขา (2553, หนา 5) ที่กลาววา การพัฒนามาตรฐานการ
ศกึษาไทยใหกาวไปสูประชาคมอาเซียนน้ันคงไมเพยีงพอ แตยงั
ตองพฒันาเด็กและเยาวชนไทยใหมศีกัยภาพพรอมรบักับความ
เปลีย่นแปลงของกระแสสังคมโลกไดอยางม่ันใจ ทีส่าํคญัคอืทกุ

ภาคสวนในสังคมตองผสานความรวมมือขับเคลื่อนการศึกษา
ไทยใหกาวไปสูเวทโีลกไดอยางมปีระสทิธภิาพและยัง่ยนื สวน
ขอทีม่คีาเฉลีย่ตํา่ท่ีสดุคือขอท่ี 3 สรางความรวมมอืกบัหนวยงาน

ราชการในการจัดกิจกรรมและสงเสริมการเรียนรูสูชุมชนใน
รปูแบบตางๆ ของประชาคมอาเซียน อยูในระดบัมาก แนวทาง

การพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา การประสานความสัมพันธอัน
ดีกับทุกๆ ฝายท่ีเก่ียวของในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา 
เพื่อสรางเครือขายสนับสนุนทรัพยากรตาง ๆ ไดแก ทรัพยากร
งบประมาณ ทรัพยากรบุคคล อาทิ ผูเชี่ยวชาญ ผูมีความรูและ
ประสบการณพิเศษท่ีตองการใหมาชวยพัฒนาสถานศึกษา 
ดานทรัพยากร ดานการเรียนการสอน และกิจกรรมตาง ๆ ที่
จะสงเสริมการเรียนรูสูชุมชนในรูปแบบ ตาง ๆ ของประชาคม
อาเซียนได

5. บทบาทการเปนผูประเมินผล ของผูบริหารสถาน
ศึกษาในสังคมแหงประชาคมอาเซียนของโรงเรียนเอกชน 
สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศึกษานนทบุร ีเขต 2 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอที่ 6 ใหความสําคัญกับการนํา
ผลการประเมินไปปรบัปรงุและพฒันาการปฏิบตังิานใหดยีิง่ขึน้
เพื่อความสําเร็จของสถานศึกษา อยูในระดับมาก รองลงมาคือ
ขอที่ 4 ยกยอง เชิดชู ครูและบุคลากรที่มีผลการดําเนินงานดาน
การจัดการเรียนรูและพัฒนาผูเรียนสูประชาคมอาเซียนที่เปน
แบบอยาง อยูในระดับมาก ซึ่งผูบริหารสถานศึกษามีการนําผล
การประเมินไปปรังปรุงและพัฒนาอยูเสมอ ไมวาจะเปนการ
ประเมินประสิทธิภาพในดานการเรียนการสอน การประเมิน
ผลในดานการปฏิบัติงานของบุคลากร เปนตน ซึ่งสอดคลอง
กับ นพดล ถีนารมย (2550, หนา 20) ไดกลาววา การประเมิน
เปรียบไดกับดาบสองคม ดานหนึ่งผลท่ีไดจากการประเมินถา
ดีจะเปนแรงจูงใจในแงบวก แตประเมินในแงลบ ก็ขึ้นอยูกับ
เทคนิคของผูบริหารแตละคนวาจะดําเนินการอยางไรตอไป 
เพราะผลของการประเมินอาจสงผลตอบุคลากรเหลาน้ันขาด
ขวัญกําลังใจไมพงึพอใจ เปนผลใหเกิดอุปสรรคในการบริหาร
งานของผูบริหารตอไป เพราะฉะน้ัน ผูบริหารสถานศึกษา
จําเปนจะตองมีการประเมินผลการดําเนินงานตาง ๆ เพื่อศึกษา
ขอมูล ดานบริบท ปจจัย กระบวนการ และผลกระทบที่เกิดขึ้น
อนัเปนประโยชนในการปรับปรงุและพัฒนาการดําเนนิงานให

เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอการพัฒนาสถานศึกษาสู
การเปนสังคมแหงการประชาคมอาเซียน สวนขอท่ีมีคาเฉล่ีย
ตํ่าที่สุดคือขอที่ 3 ประเมินความสําเร็จของงาน/โครงการท่ีได
มอบหมายใหครูปฏิบัติ อยูในระดับมาก แนวทางการพัฒนา 
ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการมอบนโยบายใหแตละฝาย จัด

ทํารายงานผลการดําเนินงานโครงการตามนโยบายอาเซียน 
อันประกอบไปดวยผลการดําเนินงาน ในกิจกรรมตางๆที่
ดําเนินการ และไมสามารถดําเนินการได ปญหา อุปสรรคใน

การดําเนินการแตละกิจกรรม ในแตละโครงการท่ีไดรับมอบ
หมาย เพ่ือนําเสนอตอผูบริหาร เม่ือผูบริหารตรวจสอบ วเิคราะห 
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สังเคราะหรายงาน จะทราบถึงผลการดําเนินงานตางๆ ที่จัดข้ึน 
ทําใหทราบขอมูลสารสนเทศแบบองครวมมากข้ึน รูสาเหตุ
ของปญหา จากนั้นจึงนําไปพัฒนาปรับปรุงกิจกรรม และ
การดําเนินงานใหชดัเจนมากข้ึน เพือ่นําโรงเรียนไปสูโครงการ
และนโยบายของประชาคมอาเซียนไดเปนอยางดี

ขอเสนอแนะการวิจัยครั้งตอไป
จากผลการศึกษา บทบาทการบริหารงานของผูบริหาร

สถานศกึษาในสังคมแหงประชาคมอาเซยีนของโรงเรยีนเอกชน 
สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศึกษานนทบุร ีเขต 2 
พบวา บทบาทการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาอยูใน
ระดับมากทุกดาน และจากการศึกษาบทบาทการบริหารงาน
ของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีระดับต่ําสุด ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ 
จากผลการวิจัยดังนี้

 
ขอเสนอแนะทั่วไป

1. ผู บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีมคีวามทนัสมัย ทนัเหตกุารณ และมชีองทางหลาก
หลายในการสืบคน

2.  ผูบริหารสถานศึกษาควรประสาน/สรางความ
รวมมือกับหนวยงานภายนอกท่ีมีศูนยอาเซียน เพ่ือเปนคลัง
ขอมูล เปนท่ีเก็บรวบรวมความรูหลากมิติดานอาเซียน หรือมี
ศูนยอาเซียนเปนของสถานศึกษาเอง 

3. ผูบริหารสถานศึกษาควรนํานโยบายหรือแนวคดิ
ใหม ๆ  มาปรับใชกบัการบริหารสถานศึกษาเพือ่ใหทดัเทียมกับ
สถานศึกษาในประเทศสมาชิกอาเซียน

4. ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการประสานความ
สัมพันธกับทุกๆ ฝายท้ังในและนอกสถานศึกษา เพื่อสราง
เครือขายสนับสนุนทรัพยากรในการทํากิจกรรมอาเซียน

5.  ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการมอบนโยบายให

แตละฝาย จดัทํารายงานผลการดาํเนนิงานโครงการตามนโยบาย
อาเซียน พฒันาปรับปรุงกจิกรรม เพือ่นาํโรงเรยีนไปสูโครงการ
และนโยบายของประชาคมอาเซียนไดเปนอยางดี

 
ขอเสนอแนะการวิจัยครั้งตอไป

1. ควรมีการศึกษาวิจัยเพื่อเสนอแนวทางพัฒนา
บทบาทการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในสังคมแหง
ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาสังกัดอื่น

2. ควรติดตามประเมินผลการเข าสู ประชาคม
อาเซียนในรูปแบบของการวิจัยเปนระยะ เพื่อปรับปรุงและ
พัฒนาการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมาย
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