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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร
ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2559)

ปัจจัยความสําเร็จของการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี

    CRITICAL SUCCESS FACTORS OF RESULTS BASED MANAGEMENT 
AFFECTING  THE  EFFECTIVENESS OF SMALL SCHOOLS     

   UNDER RATCHABURI PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE

วราภรณ  สกุลวิวรรธน1 
นุชนรา  รัตนศิระประภา2 

บทคัดยอ

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือทราบ 1) ปจจัยความสําเร็จของการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ ของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี และ 3) ปจจัยความสําเร็จของการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สงักัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบรุ ีกลุมตัวอยางทีใ่ช คอื โรงเรียนขนาดเล็กสงักัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี จํานวน 123 โรง ผูใหขอมูลโรงเรียนละ 2 คน คือ ผูอํานวยการโรงเรียนหรือผูรักษาราชการแทนผูอํานวยการ
โรงเรียน และครูผูสอนรวมทั้งสิ้น 246 คน เครื่องมือวิจัยเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยความสําเร็จของการบริหารแบบ มุงผล
สัมฤทธิ์ตามแนวคิดของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ และประสิทธิผลของโรงเรียนตามแนวคิดของ   ลูเนนเบิรก
และออสเตน (Lunenburg and Ornstien) สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลประกอบดวยคาความถ่ี คารอยละ   คามัชฌิมเลขคณิต 
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน

 ผลการวิจัยพบวา
1.  ปจจัยความสําเร็จของการบริหารแบบมุงผลสมัฤทธ์ิของโรงเรียนขนาดเล็ก สงักัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถม

ศกึษาราชบรุ ีโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดบัมาก เรยีงลาํดบัตามคามชัฌมิเลขคณติจากมากไปนอย ดงันี ้  การวางแผนกลยุทธ 
การบริหารและพัฒนาบุคลากร การมีสวนรวม ระบบขอมูลเพื่อการติดตามผลการปฏิบัติงาน บรรยากาศแหงการเรียนรูในองคกร 
การสรางแรงจูงใจ การสนับสนุนจากเครือขายภายนอก การจัดองคกร และภาวะผูนํา

2.  ประสิทธิผลของโรงเรยีนขนาดเล็ก สงักัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรทีัง้ภาพรวมและ   รายดาน
อยูในระดับมาก เรียงลําดับตามคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย คือ การตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียนอยางสมํ่าเสมอ 
มีความสัมพันธเชิงบวกกับผูปกครอง ทุมเทเวลาในการทํางาน สภาพแวดลอมเปนระเบียบและปลอดภัย บรรยากาศของความ
คาดหวังที่สูง พันธกิจของโรงเรียนมีความชัดเจน และมีภาวะผูนําทางวิชาการ 

3.  ปจจัยความสําเร็จของการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ ดานบรรยากาศแหงการเรียนรูในองคกร   การบริหารและพัฒนา

บุคลากร การจัดองคกร และการวางแผนกลยุทธ สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

1 นักศึกษาปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร
2 อาจารยที่ปรึกษา ผูชวยศาสตราจารย ดร. ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร
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Abstract

The purposes of this research were to identify: 1) the critical success factors of Results Based Management of small 
schools under Ratchaburi Primary Educational Service Area office 2) the effectiveness of small schools under Ratchaburi 
Primary Educational Service Area Office and 3) the critical success factors of Results Based Management affecting the school 
effectiveness of small schools under Ratchaburi Primary Educational Service Area Office. The samples were 123 small schools 
under Ratchaburi Primary Educational Service Area Office .The 2 respondents of each school were: a director or acting for 
director, and a teacher, 246 respondents in total. The research instrument was a questionnaire about the critical success factors 
of Results Based Management based on the framework of Office of the Public Sector Development Commission framework and 
the school effectiveness based on Lunenburg and Ornstien’s viewpoint. The statistics applied in data analysis were frequency, 
percentage, arithmetic mean, standard deviation and stepwise multiple regression analysis.

The findings of this research were as follows:
1. The critical success factors of Results Based Management of small schools under Ratchaburi Primary Educational 

Service Area office as a whole and as individual were at a high level, ranking with arithmetic mean from the highest to the lowest 
were; strategic planning, the administration and human resources development, participation, management Information system 
for mornitoring the performance, the climate of learning in organization, build up the motivation, supporting of the external 
connection, organizing, and leadership.

2. The school effectiveness of small schools under Ratchaburi Primary Educational Service Area Office as a whole 
and as individual were at a high level, ranking with arithmetic mean from the highest to the lowest were; frequent monitor-
ing of student progress, positive home-school relations, high time on task, a safe and orderly environment, a climate of high 
expectations, a clear school mission, and instructional leadership.

3. The critical success factors of Results Based Management in the climate of Learning in organization,the 
administration and human resources development, organizing, and strategic planning affecting the effectiveness of small schools 
under Ratchaburi Primary Educational Service Area Office was significantly at the .01 level.

บทนํา
ในทศวรรษท่ีผานมาการเปล่ียนแปลงในสังคม

โลกเกิดข้ึนอยางรวดเร็ว ทุกองคการตองเผชิญกับสภาวะท่ี
เปล่ียนแปลงท้ังในระดับโลก ระดับภูมิภาค และระดับประเทศ 
ทัง้ในดานสภาพแวดลอม เศรษฐกิจ สงัคม การเมอืง วฒันธรรม
และขอมูลขาวสาร รวมถึงเทคโนโลยีตางๆ ที่มีการเคลื่อนไหว
และพัฒนาอยูตลอดเวลา ผลจากการเปลี่ยนแปลงเหลานี้สงผล

ทั้งทางบวกและทางลบ จึงตองมีการเตรียมความพรอม ใหคน
สามารถรับมือกับความเปล่ียนแปลง และสรางภมูคิุมกันใหกบั
ระบบการบริหารจัดการ ใหพรอมรับผลกระทบทั้งหลายที่อาจ

เกิดข้ึนสอดคลองกับแผนการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2545-2559 
ที่มุงพัฒนาใหคนไทยสามารถพึ่งตนเองได และกาวทันโลก
สามารถเลือกใช ความรู และเทคโนโลยีได อย างคุ มค า 
เหมาะสม มีระบบภูมิคุมกันที่ดีและมีความยืดหยุนพรอมรับ
การเปล่ียนแปลงอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข (วิจิตร  

ศรสีอาน, 2551: 8.) การปฏิบตังิานตามพระราชบัญญตัริะเบยีบ

บริหารราชการแผนดิน ฉบับท่ี 5 พ.ศ. 2545 ไดบัญญัติไว
วาการบริหารราชการตามพระราชบัญญัตินี้ ตองเปนไปเพื่อ
ประโยชนสุขของประชาชนเกิดผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจของรัฐ  
ความมีประสิทธิภาพความคุมคาในเชิงภารกิจแหงรัฐ การลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงาน
ที่ไมจําเปนการกระจายภารกิจและทรัพยากร ใหแกทองถิ่น 

การกระจายอํานาจตัดสินใจ การอํานวยความสะดวก และ
ตอบสนองความตองการของประชาชน โดยมีผูรับผิดชอบตอ
ผลงาน ในการปฏิบัติหนาท่ีของสวนราชการตองใชวิธีการ

บริหารกิจการบานเมืองที่ดี โดยเฉพาะอยางยิ่งใหคํานึงถึง
ความผิดชอบของผูปฏิบัติงาน การมีสวนรวมของประชาชน 
การเปดเผยขอมูลการติดตามตรวจสอบและประเมินผล  
การปฏิบัติงานท้ังตามความเหมาะสมของภารกิจ (สํานัก
งานก.พ. : 2552) องคกรภาครัฐตางๆ รวมทั้งสถานศึกษาจึงได

มีการปฏิรูประบบการบริหารราชการ เปนแบบมุงผลสัมฤทธ์ิ 

ปจจัยความสําเร็จของการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ที่สงผลตอประสิทธิผล ของโรงเรียนขนาดเล็ก 
วราภรณ  สกุลวิวรรธน และ นุชนรา  รัตนศิระประภา
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ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2559)

(Results Based Management : RBM) เพื่อใหสอดคลองกับ
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน ฉบับที่ 5 พ.ศ.
2545 ซึง่การบริหารแบบมุงผลสัมฤทธ์ิ (Results Based Manage-
ment :RBM) คอืการบริหารงานโดยมุงเนนผลลพัธทีเ่กิดข้ึนจาก 
การปฏิบัติงานท่ีสอดคลอง เป นไปในแนวทางเดียวกัน
กับภารกิจและวัตถุประสงค ที่กําหนดสําหรับงานน้ันๆ 
โดยผลลัพธที่ เกิดข้ึน มีความคุมคาประหยัด (Economy) 
การบรหิารทรพัยากรทีใ่ชอยางมีประสทิธิภาพ (Efficiency) และ
ไดผลงานที่บรรลุเปาหมายขององคการ (Effectiveness)และ
สามารถกําหนดตัวช้ีวดัผลการทํางานไดอยางชดัเจน ซึง่แสดงถงึ
ความสามารถ  ในการบริหารงานอยางมีประสทิธิภาพ และเปน
ประโยชนตรงตอความตองการของประชาชน โดยดําเนินการ
ตามกรอบความคิดในเรื่องการวัดผลการปฏิบัติงานใน
การบริหารแบบมุงผลสัมฤทธ์ิ พระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ 
(ฉบบัที ่3) พ.ศ.2553 ไดบญัญตัเิกีย่วกับการจัดระบบโครงสราง
และกระบวนการจัดการศึกษา ดังน้ี มาตรา 9 (3) ใหมีการ
กําหนดมาตรฐานการศึกษาและจัดระบบประกันคุณภาพทุก
ระดบัและทุกประเภทการศกึษาและมาตรา 10 การจัดการศึกษา
นั้นรัฐใหบุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษา
ขั้นพื้นฐานไมนอยกวาสิบสองป  ใหอยางทั่วถึง และมีคุณภาพ
โดยไมเก็บคาใชจาย รวมท้ังแนวทางการปฏิรูปการศึกษา
ในทศวรรษท่ีสอง  (พ.ศ.2552-2561) ภายใตวิสัยทัศน “คนไทย
ไดเรียนรู ตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ” โดยมุงเนนการพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา การเพิ่มโอกาสทางการศึกษา
และเรียนรู สงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวน เพื่อใหคน
ไทยทุกคนไดเรียนรูตลอดชีวิต ทั้งในระบบ นอกระบบ และ
ตามอัธยาศัยอยางมีคุณภาพในทุกระดับทุกประเภทการศึกษา 
แตจากขอมูลของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2557  มีโรงเรียนในสังกัดจํานวน 

30,922 แหงเปนโรงเรียนขนาดเล็ก (โรงเรียนที่มีนักเรียน
นอยกวา 120 คน) จํานวน 15,506 แหง คิดเปนรอยละ 50.15 
ของจาํนวนโรงเรยีนทัง้หมด และมแีนวโนมท่ีจํานวนโรงเรียน
ขนาดเล็กจะเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่อง (แผนยุทธศาสตรพัฒนา
โรงเรียนขนาดเล็ก พ.ศ. 2558-2561, 2558) ปญหาภาพรวม

ของโรงเรยีนขนาดเล็กคือปญหาดานการบริหารจัดการ มจีาํนวน
ประชากรลดลง อตัราครตูอนักเรียนต่ํากวามาตรฐาน ครูไมครบชัน้ 
งบประมาณจํากัด ไมสามารถระดมทรัพยากรจากผูปกครอง

และชุมชนไดมากนัก (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน, 2551) ประสิทธิผลของโรงเรียนเปนเปาหมาย

สําคัญ ที่ทุกโรงเรียนพึงตระหนักและใหความสําคัญ ในการ
จัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี ไดตระหนักถึงปญหา
คุณภาพการจัดการศึกษาดานโอกาสทางการศึกษา ดาน
ประสิทธิภาพ ดานบุคลากร และ การบริหารจัดการ จากสภาพ
ปญหาดังกลาวทําให การบริหารโรงเรียนยงัไมมปีระสิทธิภาพ
เทาที่ควร จึงตองมีการยกระดับคุณภาพไปสูการปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิผลอยางตอเนื่องและเปนรูปธรรม ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะ
ศกึษาปจจยัความสําเร็จของการบรหิารแบบมุงผลสัมฤทธ์ิ  ทีส่ง
ผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เพื่อนําผลวิจัยไปใชเปน
ขอมูลในการปรับปรุงคุณภาพสามารถจัดการศึกษาไดอยางมี
คุณภาพและพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานตอไป

วัตถุประสงคของการวิจัย
1. เพ่ือทราบปจจัยความสําเร็จของการบริหารแบบ

มุงผลสมัฤทธ์ิของโรงเรยีนขนาดเล็ก สงักัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  

2. เพื่อทราบประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  

3. เพ่ือทราบปจจัยความสําเร็จของการบริหารแบบ
มุงผลสัมฤทธิ์ที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาราชบุรี 

 

ขอบเขตของการวิจัย
ผูวิจัยใชปจจัยความสําเร็จของการบริหารแบบมุง

ผลสัมฤทธ์ิตามแนวคิดของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนา
ระบบราชการประกอบดวย 1) การวางแผนกลยุทธ 2) การจัด

องคกร 3) การบริหารและพัฒนาบุคลากร 4) ภาวะผูนํา 5) การ
สรางแรงจูงใจ 6) ระบบขอมูลเพ่ือการติดตามผลการปฏิบตังิาน
7) การมีสวนรวม  8)บรรยากาศแหงการเรียนรูในองคกร 9)
การสนับสนุนจากเครือขายภายนอก สําหรับประสิทธิผล

ของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี ใชตามแนวคิดของลูเนนเบิรกและ
ออสเตน (Lunenburg and Ornstien) ซึ่งประกอบไปดวย

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 7 ประการดังนี้ 1) สภาพแวดลอม
เปนระเบียบและปลอดภัย (A safe and orderly environment) 
2) พันธกิจของโรงเรียน มีความชัดเจน (A clear school 
mission) 3) มีภาวะผูนําทางวิชาการ(Instructional  leadership) 
4) มีบรรยากาศของความคาดหวังที่สูง(A climate of high 



170

expectations) 5) ทุมเทเวลาในการทํางาน (High time on 
task) 6) มีการตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียนอยาง
สม่ําเสมอ(Frequent momitoring of student progress) และ
7) มคีวามสัมพันธเชิงบวกกับผูปกครอง(Positive home-school 
relations)

แผนแบบการวิจัย
การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive 

research) ใชแผนแบบการวิจัยแบบกลุมตัวอยางเดียว ศึกษา
สภาวการณ ไมมีการทดลอง (the one shot ,non – experimental 
case  study)  

ประชากร
ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังน้ี  ไดแก โรงเรียน

ขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 1 และเขต 2 จํานวน 177 โรงเรียน ไมรวมโรงเรียน
เอกชน ซึ่งประกอบไปดวยโรงเรียนขนาดเล็ก  ในอําเภอเมือง 
จอมบึง สวนผึ้ง บานคา ปากทอ วัดเพลง บานโปง โพธาราม 
ดําเนินสะดวก และบางแพ

กลุมตัวอยางและผูใหขอมูล
กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี ไดแกโรงเรียน

ขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 1 และเขต 2 ที่ไดจากการสุมตัวอยางจากประชากร 

การกําหนดขนาดกลุ มตัวอย างจากการใชตารางเครจซ่ี
และมอรแกน (Krejcie and Morgan) ไดกลุมตัวอยางจํานวน 

123  โรงเรียน การสุมตัวอยางของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 และ

เขต 2 ใชสัดสวนของ  แตละอําเภอ โดยวิธีการสุมแบบแบง
ประเภท (Stratified  random sampling) ผูใหขอมูลโรงเรยีนละ 2 คน 
ประกอบดวยผูอาํนวยการโรงเรยีนหรือครผููรักษาราชการแทน
ผูอํานวยการโรงเรียน จํานวน 1 คน และครูจํานวน 1 คน 
โรงเรียนท่ีเปนกลุมตัวอยาง 123 โรงเรียน รวมผูใหขอมูล

ทั้งสิ้น 246 คน 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย

 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผู ตอบ
แบบสอบถาม ปจจัยความสําเร็จของการบริหารแบบ มุงผล
สมัฤทธิต์ามแนวทางของสํานกังานคณะกรรมการพฒันาระบบ
ราชการ และประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิด

ของลูเนนเบิรกและออสเตน (Lunenburg and Ornstien )  

การสรางและพัฒนาเครื่องมือ
1. ศกึษาหลักการ แนวคิดและทฤษฎีทีเ่ก่ียวของจาก

ตาํรา เอกสาร วรรณกรรมและงานวิจยัทีเ่ก่ียวของกับปจจัยความ
สําเร็จของการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธ์ิและประสิทธิผลของ
โรงเรียนขนาดเล็กโดยนําผลการศึกษา  มาพัฒนาและปรับปรุง
เครื่องมือโดยขอคําแนะนํา จากอาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธ

2. ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (content 
validity) ของแบบสอบถามโดยนําแบบสอบถามใหผูเชีย่วชาญ
จํานวน 5 คน ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (content 
validity) และนํามาปรับแกเพื่อความสมบูรณและถูกตองของ
เนือ้หา โดยการหาคาดชันคีวามสอดคลองใชเทคนิค IOC (Index 
of  Item  Objective  Congruence)แลวนํามาปรับปรุงแกไขได
คา IOC  อยูระหวาง 0.8 – 1.0

3.  นําแบบสอบถามท่ีไดปรับปรุงแกไขแลวไป
ทดลองใช (try out) เพื่อหาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามกับ
ผูอาํนวยการโรงเรียน และคร ูโรงเรยีนขนาดเล็กสังกัดสํานักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาราชบรุ ีเขต 1 และเขต 2 ทีไ่มใช
กลุมตวัอยาง จาํนวน 15 แหง โรงเรยีนละ 2 คน รวมเปน 30 ฉบบั

4. นําคะแนนท่ีไดจากแบบสอบถามกลับมาหา
คาความเช่ือม่ัน  (reliability)ของแบบสอบถามตามวิธี
ของครอนบาค (Cronbanch) โดยใชสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(α – Coefficient) ไดคาความเชือ่มัน่ของแบบสอบถามท้ังฉบบั
เทากบั 0.972 แลวนาํแบบสอบถามฉบบัสมบรูณไปใชสอบถาม
กับกลุมตัวอยางตอไป

การเก็บรวบรวมขอมูล

ผูวิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย เพื่อขอความ
รวมมือจากผูตอบแบบสอบถาม และผูวิจัยเก็บแบบสอบถาม
ดวยตนเอง

สถิติที่ใชในการวิจัย

1. การวิเคราะหขอมูลเพื่อทราบสถานภาพของ
ผูตอบแบบสอบถามใชคาความถ่ี (frequency) และคารอยละ 
(percentage)

2. การวเิคราะหขอมูลเกีย่วกบัปจจัยความสําเร็จของ
การบริหารแบบมุงผลสัมฤทธ์ิ และประสิทธิผลของโรงเรียน
ขนาดเล็ก โดยการหาคามัชฌิมเลขคณิต ( ) และสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) โดยนําคาเฉล่ียท่ีไดไปเทียบกับเกณฑตาม
แนวคิดของเบสท (Best, 1970: 87)

ปจจัยความสําเร็จของการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ที่สงผลตอประสิทธิผล ของโรงเรียนขนาดเล็ก 
วราภรณ  สกุลวิวรรธน และ นุชนรา  รัตนศิระประภา
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร
ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2559)

3. การวิเคราะหปจจัยความสําเร็จของ การบริหาร
แบบมุงผลสมัฤทธิท์ีส่งผลตอประสิทธิผลของโรงเรยีนขนาดเล็ก
สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาราชบรุ ี ใชการ
วิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise multiple 
regresstion  analysis)

ผลการวิเคราะหขอมูล
ตอนที่ 1 การวิเคราะหปจจัยความสําเร็จของการ

บริหารแบบมุงผลสัมฤทธ์ิของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี

ผูวิจัยวิเคราะหโดยใชคามัชฌิมเลขคณิต ( )  และ
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวนําคามัชฌิม เลขคณิตไป
เปรียบเทียบกับเกณฑตามแนวคิดของเบสท  ดังตารางที่ 1

 ตารางที่ 1   คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับปจจัยความสําเร็จของการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์        
     ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี โดยภาพรวม 

 
 

                                                                                                                                                                    (n=123) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 S.D.  
1.  (X1) 4.48 0.48  

2.  (X2) 4.23 0.46  

3.  (X3) 4.26 0.47  

4.  (X4) 4.21 0.45  

5.  (X5) 4.24 0.46  

6.  (X6) 4.24 0.45  

7.  (X7) 4.25 0.47  

8.  (X8) 4.24 0.45  

9.  (X9) 4.24 0.46  

(Xtot) 4.27 0.46  

จากตารางท่ี 1  พบวาปจจยัความสาํเรจ็ของการบรหิาร 
แบบมุงผลสัมฤทธิ์ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี โดยภาพรวม (X

tot 
) อยูใน

ระดับมาก ( = 4.27, S.D. = 0.46) แยกพิจารณารายดาน พบใน
ลกัษณะเดียวกนั คอือยูในระดับมาก 9 ดาน มคีามชัฌมิเลขคณติ
อยู ระหวาง 4.21 - 4.48 เรียงลําดับคามัชฌิมเลขคณิตจาก
มากไปนอย คือการวางแผนกลยุทธ ( = 4.48, S.D. = 0.48)  
การบริหารและพัฒนาบุคลากร ( = 4.26, S.D. = 0.47) การมี

สวนรวม ( = 4.25, S.D. = 0.47) ระบบขอมูลเพื่อการติดตาม

ผลการปฏิบัติงาน ( = 4.24, S.D. = 0.45) บรรยากาศแหงการ
เรียนรูในองคกร ( = 4.24, S.D. = 0.45) การสรางแรงจูงใจ (
= 4.24, S.D. = 0.46) การสนับสนุนจากเครือขายภายนอก ( = 

4.24, S.D. = 0.46)  การจัดองคกร ( = 4.23, S.D. = 0.46) และ
ภาวะผูนํา ( = 4.21, S.D. = 0.45)  

ตอนที ่ 2  การวเิคราะหประสทิธิผลของโรงเรยีนขนาดเลก็ 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี

ผูวิจัยวิเคราะหโดยใชคามัชฌิมเลขคณิต ( ) และ

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ปรากฏผลรวมดังตารางท่ี 2 ดงัน้ี     
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จากตารางท่ี 2  พบวา ประสิทธิผลของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (  = 4.24, S.D. = 0.46) 
แยกพิจารณารายดาน พบในลักษณะเดียวกัน คือ อยูในระดับ
มากทุกดาน เรียงลําดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย 
คือ การตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียนอยางสม่ําเสมอ 
( =4.29, S.D. = 0.47)  มีความสัมพันธเชิงบวกกับปกครอง 
( = 4.27, S.D.= 0.464) ทุมเทเวลาในการทํางาน (  =4.27,S.D. 

= 0.47)สภาพแวดลอมเปนระเบียบและปลอดภัย (  = 4.25, 
S.D. = 0.46) บรรยากาศของความคาดหวังที่สูง ( = 4.24, S.D. 
= 0.44) พันธกิจของโรงเรียนมีความชัดเจน ( = 4.21, S.D. 
= 0.45)  และมีภาวะผูนําทางวิชาการ ( = 4.18, S.D. = 0.45) 

ตอนท่ี 3  การวิเคราะหปจจัยความสําเร็จของการ
บริหารแบบมุงผลสัมฤทธ์ิที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี

                                                                                                                                                                   (n=123) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 S.D.  
1.  (Y1) 4.25 0.46  

2.  (Y2) 4.21 0.45  

3.  (Y3) 4.18 0.45  

4.  (Y4) 4.24 0.44  

5.  (Y5) 4.27 0.47  

6.       

  (Y6) 
4.29 0.47  

7.  (Y7) 

  
4.27 0.46  

(Ytot) 4.24 0.46  

ตารางที่ 2   คามัชฌิมเลขคณิต และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงาน     
    เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี โดยภาพรวม

ปจจัยความสําเร็จของการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ที่สงผลตอประสิทธิผล ของโรงเรียนขนาดเล็ก 
วราภรณ  สกุลวิวรรธน และ นุชนรา  รัตนศิระประภา

   *  .01  

 ตารางที่ 3   การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของปจจัยความสําเร็จของการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ที่สงผลตอ
                   ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ก ารศึกษาราชบุรี โดยภาพรวม

Regression 23.432 4 5.858 57.875  .000
Residual  24.393 241  .101
Total  47.825 245    R 0.700
ตัวแปรที่ไดรับคัดเลือกเขาสมการ B SE .B  Beta t Sig.t  R2 0.490
คาคงที่  .277 .289  .959 .338 Adjusted R2 0.481
บรรยากาศแหงการเรียนรูในองคกร (X

8
) .499 .061 .480 8.172 000 Std. E .31815

การบริหารและพัฒนาบุคลากร (X
3
) .148  .053  .156  2.816  .005

การจัดการองคกร (X
2
)  .138  .041  .157  3.336  .001

การวางแผนกลกยุทธ (X
1
) .151  .050  .163  2.996

 แหลงของความแปรปรวน SS df MS F Sig.F
ผลการวิเคราะหปจจัยความสําเร็จของการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร
ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2559)

 จากตารางท่ี 3 ตวัแปรท่ีไดรบัการคัดเลอืกเขาสมการ
คือ บรรยากาศแหงการเรียนรูในองคกร (X

8
) การบริหารและ

พัฒนาบุคลากร (X
3
) การจัดองคกร (X2) และการวางแผน

กลยุทธ (X
1
)  มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ (R) ในการ

ทํานายประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี โดยภาพรวม (Y

tot
) 

เทากับ0.700 คาสัมประสิทธ์ิ  ในการทํานาย (R2) เทากับ 
0.490 หมายความวา บรรยากาศแหงการเรียนรูในองคกร (X

8
) 

การบริหารและพัฒนาบุคลากร (X
3
) การจัดองคกร (X

2
) และ

การวางแผนกลยุทธ (X
1
) สามารถทํานายประสิทธิผลของ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาราชบุรี

ในภาพรวมไดรอยละ 49.00 คาประสิทธิภาพในการ
ทาํนายท่ีปรบัแลว (Adjusted R2) เ ทากับ 0.481 มคีาความคลาดเคล่ือน
มาตรฐานในการทํานาย (Standard Error) เทากับ 0.31815 ใน
ลักษณะน้ีแสดงวา บรรยากาศแหงการเรียนรูในองคกร (X

8
) 

การบริหารและพัฒนาบุคลากร (X
3
) การจัดองคกร (X

2
) และ

การวางแผนกลยุทธ (X
1
) สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน

ขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ราชบรุ ีโดยภาพรวม (Y

tot
) อยางมีนยัสําคัญทางสถิตทิีร่ะดับ.01          

ซึ่งสามารถเขียนเปนสมการถดถอยไดดังนี้ 
Y

tot 
= 0.277+0.499 (X

8
)+0.148 (X

3
)+0.138 (X

2
)

 + 0.151(X
1
)

สรุปผลการวิจัย
1. ปจจัยความสําเร็จของการบริหารแบบมุงผล

สัมฤทธ์ิของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษาประถมศึกษาราชบุรี โดยภาพรวมและรายดานอยูใน
ระดับมาก เรยีงลาํดบัคามชัฌมิเลขคณติ จากมากไปหานอย ดงันี้ 
การวางแผนกลยุทธ การบริหารและพฒันาบคุลากร การมสีวน

รวม ระบบขอมูลเพื่อการติดตามผลการปฏิบัติงาน บรรยากาศ
แหงการเรียนรูในองคกร การสรางแรงจูงใจ การสนับสนุน
จากเครือขายภายนอก การจัดองคกร และภาวะผูนํา

2. ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัด
สาํนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาราชบรุ ีโดยภาพรวม

อยูในระดับมาก แยกพิจารณารายดาน พบในลักษณะเดียวกัน
คอือยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลาํดบัคามชัฌมิเลขคณิตจาก
มากไปหานอย ดังนี้ การตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน

อยางสม่ําเสมอ มีความสัมพันธเชิงบวกกับผูปกครอง ทุมเท
เวลาในการทํางาน สภาพแวดลอมเปนระเบียบและปลอดภัย 

บรรยากาศของความคาดหวังทีส่งู พนัธกจิของโรงเรยีนมคีวาม
ชดัเจน และมีภาวะผูนําทางวิชาการ 

3. ปจจัยความสําเร็จของการบริหารแบบมุงผล
สัมฤทธ์ิดานบรรยากาศแหงการเรียนรูในองคกร การบริหาร
และพัฒนาบุคลากร การจัดองคกร และการวางแผนกลยุทธ 
สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี โดยภาพรวม อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ปจจัยความสําเร็จของการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์
ดานการสรางแรงจงูใจ และภาวะผูนาํ สงผลตอประสิทธิผลของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาราชบุรี ดานสภาพแวดลอมเปนระเบียบและปลอดภัย 

ปจจัยความสําเร็จของการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์
ดานการมีสวนรวม สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรยีนขนาดเล็ก
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 
ดานพันธกิจของโรงเรียนมีความชัดเจน

ปจจัยความสําเร็จของการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์
ดานบรรยากาศแหงการเรียนรูในองคกร การสนับสนุนจาก
เครือขายภายนอก การมีสวนรวมและระบบขอมูลเพื่อการ
ติดตามผลการปฏิบัติงาน สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี ดานมีภาวะผูนําทางวิชาการ 

ปจจัยความสําเร็จของการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์
ด านระบบขอมูลเพื่อการติดตามผลการปฏิบัติงานและ
การสนับสนุนจากเครือขายภายนอก สงผลตอประสิทธิผล
ของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี ดานบรรยากาศของความคาดหวังที่สูง

ปจจัยความสําเร็จของการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์
ดานการวางแผนกลยุทธ บรรยากาศแหง   การเรียนรูในองคกร 
ระบบขอมูลเพือ่การติดตามผลการปฏิบตังิานและการจัดองคกร 

สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี ดานทุมเทเวลาใน
การทํางาน

ปจจัยความสําเร็จของการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ 
ดานการบริหารและพัฒนาบุคลากรและการวางแผนกลยุทธ 

สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี ดานมีการตรวจสอบ
ความกาวหนาของนักเรียนอยางสมํ่าเสมอ

 ปจจัยความสําเร็จของการบริหารแบบมุงผล
สมัฤทธ์ิดานการมีสวนรวม การบรหิารและพัฒนาบุคลากร และ
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การสรางแรงจูงใจ สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีนขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี ดานมี
ความสัมพันธเชิงบวกกับผูปกครอง

อภิปรายผล
จากผลการวิเคราะหขอมูลการวิจัย สามารถนํามา

อภิปรายผล ไดดังนี้
1.  ผลการวิจัย พบวา ปจจัยความสําเร็จของการ

บริหารแบบมุงผลสัมฤทธ์ิของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สาํนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาราชบรุ ีโดยภาพรวม
อยูในระดับมากซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีผูวิจัยต้ังไว
ในระดับปานกลาง ทั้งน้ีอาจเปนเพราะโรงเรียนขนาดเล็ก
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี ได
เห็นถึงความสําคัญปจจัยความสําเร็จของการบริหารแบบมุง
ผลสัมฤทธิ์ โดยผูบริหารมีความสามารถในการบริหารงาน
ทาํใหครูและบคุลากรในโรงเรยีนเกดิความศรทัธายอมรบั และ
ไววางใจ มคีวามคดิกวางไกล และมวีสิยัทศันในการบรหิารเปน
อยางดี มีทักษะในการตัดสินใจและแกปญหาในสถานการณ
ตางๆ อยางมีประสิทธิภาพ สรางความเช่ือม่ันเพื่อใหเกิด
ความรวมมือระหวางบุคลากรในการทํางาน มีความกลาที่จะ
พาองคกรไปสูการเปล่ียนแปลงและมีทักษะในการทํางาน
เปนทีมเพ่ือใหงานสําเร็จ มกีารกาํหนดทศิทาง การวางแผนตาม
จุดประสงคขององคกร ในโครงการวางแผนกลยุทธเพ่ือนํา
ไปสูการกําหนดพันธกิจ วัตถุประสงคและเปาหมาย กําหนด
แผนกลยทุธและแผนปฏิบตักิารใหสอดคลองกับเปาหมายของ
องคกร มีการกําหนดตัวชี้วัดเพื่อใหบรรลุเปาหมายของการ
ปฏิบัติงานของโรงเรียนอยางชัดเจน และประชาสัมพันธแผน
กลยทุธและแผนปฏบิตักิารใหแกผูเกีย่วของไดรบัรูถงึเปาหมาย
ในการดําเนินงาน พรอมทั้งปรับปรุงมาตรฐานการทํางานโดย
ใชขอมูลที่ไดจากการวัดและประเมินผลมาเพื่อพิจารณาเพ่ือ

ปรับปรุงแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการใหเหมาะสมและ
เปนไปตามเปาหมาย นอกจากนี้ผูบริหารยังสรางแรงจูงใจเพื่อ
ใหครูและบุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติงานโดยมุงผลสัมฤทธ์ิ 
มกีาร   ยกยองชมเชยและใหรางวลัแกบคุลากรทีท่าํงานประสบ
ความสําเร็จ มีการใหผลตอบแทนในรูปแบบตาง ๆ อยางเปน

ธรรมและเหมาะสม พรอมท้ังจัดสวัสดิการใหแก บุคลากร
อยางเหมาะสม มีการประเมินติดตามตรวจสอบผลการปฏิบัติ
งานอยางสม่ําเสมอ เพื่อนําผลการปฏิบัติงานมาปรับปรุงการ

ทํางานและแจงผลการประเมินและติดตามตรวจสอบผลการ
ปฏิบัติงานแกบุคลากรเพื่อรับทราบ พรอมท้ังจัดเก็บรวบรวม

ขอมูลท่ีสําคัญไวอยางเปนระบบ และนํามาใชในการตัดสิน
ใจในการปฏิบัติงานตอไปไดอยางเหมาะสม ครูและบุคลากร
ในโรงเรียน มีเครือขายแหงการเรียนรูทั้งภายในและภายนอก
ของโรงเรียน เพ่ือเพิ่มความรูความคิดริเร่ิมสรางสรรค มุงการ
ทํางานเปนทีมเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรูประสบการณ ใหเกิดวิธี
การทํางานในรูปแบบท่ีหลากหลาย สอดคลองกับงานวิจัยของ
สุกิจ ศรีพรหม ไดศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการรับแบบแผน
การบริหารราชการแนวใหม : กรณีศึกษาการบริหารแบบ
มุ งผลสัมฤทธ์ิในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน พบวา ผู บริหาร
โรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ยอมรับการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธ์ิในระดับปฏิบตัมิากเทียบ
ไดกบัช้ันการนํานวัตกรรมไปใชของ Roger (1995) สวนปจจัยท่ี
มอีทิธิพลตอการยอมรับการบรหิารแบบมุงผลสมัฤทธ์ิในสถาน
ศึกษา ไดแก การสื่อสาร ภาวะผูนําทางความคิด การตัดสินใจ 
แรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ และนโยบายการบริหารเปนสาเหตุทาง
ตรงตอการยอมรับ ถาผูบริหารมีการสื่อสาร มีภาวะผูนําทาง
ความคิด มีแรงจูงใจ ใฝสัมฤทธิ์ ถายิ่งมีมากจะสงผลตอการ
ยอมรับการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธ์ิของผูบริหารโรงเรียน
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานมากข้ึน  
สอดคลองกบังานวจิยัของ กญัญาภคั ทองจนัทร ไดศกึษาปจจยั
ที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธ์ิของ
กรมพัฒนาที่ดิน ผลการศึกษาพบวา ปจจัยทั้ง 5 ดาน ประกอบ
ดวย ดานมนุษยสมัพันธ ดานการมีสวนรวม ดานผูนาํ และดาน
แรงจูงใจ อยางนอย 1 ปจจัย เปนปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จ
ในการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธ์ิ และเม่ือพิจารณารายดาน 
พบวา ดานมนุษยสัมพันธ ดานการมีสวนรวม และดานการ
บริหารองคกรมีผลตอความสําเร็จในการบรหิารแบบมุงผลสัมฤทธ์ิ 

เม่ือพจิารณารายดาน พบวา ปจจัยความสําเรจ็ของการ
บริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ของโรงเรียนขนาดเล็ก อยูในระดับ
มากทกุดานโดยในลําดับแรกคือ การวางแผนกลยุทธ รองลงมา
คือ การบรหิารและพฒันาบคุลากร การมสีวนรวม ระบบขอมูล

เพือ่การติดตามผลการปฏิบตังิาน บรรยากาศแหงการเรียนรูใน
องคกร การสรางแรงจูงใจ การสนบัสนุนจากเครือขายภายนอก 
การจัดองคกร และลําดับสุดทายคือภาวะผูนํา สําหรับปจจัย

ความสําเร็จของการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธ์ิของโรงเรียน
ขนาดเล็ก ดานการวางแผนกลยุทธ อยู ในระดับมากเปน
ลําดับแรก ทั้งนี้อาจเปนเพราะโรงเรียนมีการกําหนดทิศทาง
การดําเนินงานตามวิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงคและเปา
หมายไวอยางชัดเจน กําหนดแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติงาน

ของโรงเรียนที่สอดคลองกับเปาหมายขององคกร มีแผนงาน 

ปจจัยความสําเร็จของการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ที่สงผลตอประสิทธิผล ของโรงเรียนขนาดเล็ก 
วราภรณ  สกุลวิวรรธน และ นุชนรา  รัตนศิระประภา
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โครงการตางๆ ที่ดําเนินการสนับสนุนเปาหมายของโรงเรียน 
โดยครูและบุคลากรในโรงเรียนใหความสําคัญและมีสวนรวม
ในการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงคและเปาหมาย 
มีถายทอดนโยบายของหนวยงาน แนวทางการปฏิบัติงาน และ
ตัวช้ีวัดการทํางานไปยังครูและบุคลากรในโรงเรียน จัดทําขอ
ตกลงเพ่ือใหครแูละบุคลากรในโรงเรียนไดรบัรูถงึเปาหมายใน
การดําเนินงานของโรงเรียน ประเมนิและตดิตามตรวจสอบแผน
กลยุทธและแผนปฏิบตักิารอยางชัดเจนและสมํา่เสมอ ปรบัปรุง
แผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการโดยใชขอมูลที่ไดจากการ
ประเมินและติดตามตรวจสอบ สอดคลองกับงานวิจยั ลดัดาวัลย 
บญุเลิศ ไดศกึษา การวางแผน   กลยทุธกบัประสิทธิผลโรงเรยีน 
สงักดัสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษากาญจนบุร ีเขต 4 ผลการวิจยั
พบวา การวางแผนกลยุทธกับประสิทธิผลโรงเรียนสังกัด
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 4 โดยภาพ
รวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาในแตละข้ันตอนพบวาเรียง
ตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยดังนี้ การกําหนดปรัชญา
ความเชื่อขององคกร การกําหนดวิสัยทัศนขององคกรและการ
กาํหนดพนักิจสวนอกี 6 ขัน้ตอนอยูในระดับมากเรยีงตามลําดับ
คาเฉล่ียจากมากไปหานอย ดังนี้ การกําหนดแผนปฏิบัติการ 
การกําหนดส่ิงแวดลอมภายใน การกําหนดวัตถุประสงค การ
วเิคราะหสิง่แวดลอมภายนอก การกาํหนดยทุธศาสตรทางเลอืก
และการกําหนดนโยบาย สวนในเรื่องปจจัยความสําเร็จ
ของการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธ์ิของโรงเรียนขนาดเล็ก 
ดานภาวะผูนํา ที่อยูในระดับมาก และเปนลําดับสุดทายน้ัน 
อาจเปนเพราะในโรงเรียนขนาดเล็ก สวนใหญไมมีผูบริหาร 
มีครูผูสอนท่ีทําหนาท่ีรักษาราชการแทนผูอํานวยการโรงเรียน 
ทาํใหขาดวิสยัทศันและความคดิกวางไกลในการบรหิารองคกร 
การใชทกัษะการสือ่สารท่ีมปีระสิทธภิาพ เพือ่ทาํใหบคุลากรใน
โรงเรียนพฒันาการทาํงานอยางสมํา่เสมอ ตลอดจนการใชความ
สามารถในการตัดสินใจแกปญหาตางๆ ในสถานการณทีก่ดดัน

เพื่อที่จะนําพาองคกรไปสูการเปล่ียนแปลงท่ีมีประสิทธิภาพ
ในการจัดการบริหารได ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของสมิธ
และ  ทอมลินสนั (Smith and Tomlinson) ศกึษาถึงปจจยัทีส่าํคัญ
ของโรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จซึ่งประกอบดวย 1) ภาวะ
ผูนาํและการผูบรหิาร 2) การมสีวนรวมในการตัดสนิใจของครู 

(หลกัสตูร วธิกีาร การจัดองคการ การใชทรพัยากร และนโยบาย
ของโรงเรียน) 3) มีบรรยากาศของการยอมรับซึ่งกันและกัน 
(ครูกบัครู นกัเรียนกับนักเรียน ครูกบันักเรียน ครูกบัผูปกครอง)     
4) มีการสอนและมีขอมูลยอนกลับในทางบวกตอนักเรียน 

2. ผลการวิจัยพบวา ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาด
เล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐาน
ที่ผูวิจัยต้ังไวในระดับปานกลาง ทั้งน้ีอาจเปนเพราะสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี ซึ่งเปนผูบังคับบัญชา
หนวยเหนือของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในสังกัด ไดมีการ
กําหนดหนาท่ีหลักในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหเปนไป
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และมาตรา 
37 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวง
ศกึษาธกิาร พ.ศ. 2546 มอีาํนาจหนาทีจ่ดัทาํนโยบาย แผนพฒันา 
และมาตรฐานการศึกษา ของเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใหสอดคลอง
กับนโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนา
การศึกษาขั้นพื้นฐาน และความตองการของทองถิ่นประสาน 
สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานศึกษา 
กํากับ ดูแล ติดตามและประเมินผลสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
มีพันธกิจและเปาประสงคหลัก เพ่ือจัดบริการทางการศึกษา       
แกประชากรวัยเรียนไดรับการศึกษาอยางท่ัวถึง เสมอภาค 
และมีคุณภาพ พัฒนานักเรียนใหมีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สงเสริม สนับสนุน พัฒนาผูบริหาร ครู
และบุคลากรทางการศึกษาใหมีความเช่ียวชาญในวิชาชีพ 
สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ เต็มตามศักยภาพ
สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษามีคุณภาพไดมาตรฐาน 
สงเสริมใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการบริหารและจัดการ
ศึกษา ดังนั้น ผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี จึงรับนโยบายและ
ไดวางเปาหมายและวัตถุประสงคของสถานศึกษาท่ีกําหนด
ไวอยางเปนระบบ ผูบริหารโรงเรียนเปนผูนําองคกรเปนผล
สะทอนของประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโรงเรียน คือ      
เปนผูสรางความสําเร็จของโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียนมีหนาที่
ต อโรงเรียนในการบูรณะซอมแซมใหสถานศึกษาเปนท่ี
นาอยู นาอาศยัตลอดกาล มหีนาทีต่อผูสอน คอื ตองดแูลเอาใจใส
ในการปฏิบัติงานอยางมีความสุขมีหนาท่ีตอผูเรียนซ่ึงถือวา

เปนบุคลากรหลักของโรงเรียน หมายถึง ดูแลใหไดรับการ
บริการอยางดีที่สุด มีหนาที่ตอผู ปกครองนักเรียนดวยการ
สรางความสัมพันธที่ดีกับผูปกครองนักเรียน เพ่ือใหบุคคล
ดังกลาวเชื่อม่ันและไววางใจ และมีหนาท่ีตอชุมชน ผูบริหาร
โรงเรียนตองสรางความสัมพันธอันดีกับชุมชน เพราะชุมชน

ยอมเปนภาพสะทอนใหแกโรงเรียนเปนอยางดี ซึง่ดูไดจากการ
จัดสภาพแวดลอมของโรงเรียนเปนระเบียบและปลอดภัย จัด
บรรยากาศโรงเรียนใหเอื้อตอการเรียนรู มีความรมรื่นสวยงาม  

มีความปลอดภัยจัดสภาพทางสังคม อันไดแก สัมพันธภาพท่ี
ดีระหวางบุคลากรในโรงเรียน มีบรรยากาศเชิงประชาธิปไตย 
ยิ้มแยมแจมใส เปดโอกาสใหผูเรียนมี สวนรวมในทุกขั้นตอน
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มีผลตอการเรียนการสอนและการเรียนรู มีการกําหนดพันธ
กิจของโรงเรียนใหมีความชัดเจน เพราะโรงเรียนทุกแหงยอม
มีภาพความสําเร็จของตนเอง การบริหารงานในองคการตางมี
จุดมุ งหมายท่ีสําคัญ เพ่ือใหเกิดผลสําเร็จตามท่ีองคการ
ปรารถนา  การบรหิารงานใหเกดิผลสําเร็จ จงึตองประกอบดวย
การกําหนดจุดมุ งหมายและมาตรฐานของความสําเร็จท่ี
ชัดเจนมีการวางแผนการดําเนินงาน การลงมือปฏิบัติงาน และ
การติดตามกํากับผลการปฏิบัติงานเพ่ือใหเกิดผลสําเร็จตาม
ที่ตองการ ผูบริหารมีภาวะผูนําทางวิชาการมีความสามารถ 
ทกัษะ ความรู ในการดําเนินงาน คอื การท่ีผูบริหารตองมีความรู
ความเขาใจและประยุกตใชคุณลักษณะของงานวิชาการ
ที่มีประสิทธิผล  เป นผู นําด านการจัดการเรียนการสอน
มีความรู ความเข าใจและนําไปใชให  เกิดประสิทธิภาพ  
มีบรรยากาศของความคาดหวังท่ีสูง คือ การที่ผู บริหาร ครู
ผู สอน มีความสามารถท่ีจะนํานักเรียนไปสูการเรียนเพ่ือ
รอบรูในทักษะตางๆ ที่จําเปน ผูสอนตองแสดงออกถึงความ
รอบรู ในทักษะเบ้ืองตนใหนักเรียนไดเห็น เปนความคาด
หวังของผูสอนที่ถายทอดความรูแกนักเรียนใหบรรลุผลใน
การเรียนการสอนการทุมเทเวลาในการทํางานเปนการให
เวลา เสียสละในการปฏิบัติภารกิจของโรงเรียน และใหกับ
นักเรียนในเรื่องการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
และฝกพัฒนาทักษะในดานตางๆ มีการตรวจสอบความ
กาวหนาของนักเรียนอยางสมํ่าเสมอ เปนการใชเวลาในการ
ปรับปรุงผลสัมฤทธิ์นักเรียนเปนรายบุคคล เพื่อการชวยเหลือ 
แนะนํานักเรียน เพื่อนําผลมาปรับปรุงตอไป มีการตรวจสอบ
ความกาวหนาอยู เปนประจําจะชวยใหไดขอมูลยอนกลับ
เพ่ือใชปรับปรุงแกไข และประเมินความกาวหนาท่ีสะทอน
จุดเดนและจุดบกพรองในการดําเนินงานผล การประเมิน
สามารถนําไปใชประโยชนในการปรับปรุงกระบวนการ
ดาํเนินงานใหมคีณุภาพดยีิง่ข้ึน และมีความสัมพนัธเชงิบวกกับ
ผูปกครองเปนการสงเสริมใหผูปกครองสนับสนุนในภารกิจ
และกิจกรรมของโรงเรียนเปนสําคัญและชวยเหลือสวนที่
ทําใหเกิดความสําเร็จ ซึ่งจะชวยใหผลสัมฤทธ์ินักเรียนดีขึ้น 
ผูปกครองสงเสริม สนับสนุน การจัดการเรียนการสอนและ
ชวยใหบรรลุเปาหมายเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอ
สถานศึกษาซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สเตฟาโน (Stefano) 
ทาํการวิจยัเรือ่ง ประสิทธผิลของโรงเรียน : บทบาทการนําของ
ครูใหญในโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐใน Santa Fe Province 
ประเทศอาเจนตินา พบวา พฤติกรรมในการใหความชวยเหลือ
ของครใูหญทีพ่บบอยทีส่ดุในความมีประสทิธผิลของโรงเรียน
คือ การจัดแบงสถานที่อยางเปนสัดสวน ซึ่งเปนการแสดงออก

ถึงภาวะผูนําทางการบริหาร การแบงอยางเปนสัดสวนนี้ ชี้ให
เหน็ถงึความสมัพนัธของการมรีะเบยีบวนิยั การใชแหลงเรยีนรู
ในโรงเรยีนรปูแบบภาวะผูนาํของครูใหญ และการเชือ่มโยงกบั
ผู มีส วนไดสวนเสียสอดคลองกับงานวิจัยของ ณัชธิญา  
ปทมทัตตานนท ศึกษาเร่ืองการจัดการความเส่ียงที่สงผลตอ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ในจังหวัดปทุมธานีผลการวิจัย พบวา ประสิทธิผลของสถาน
ศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในจังหวัดปทุมธานี 
มคีวามสาํคญัอยูในระดับมาก สอดคลองกบังานวจิยัของ วชิษา
รัตน ธรรมะรัตนจินดา ไดศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวาง
องคกรแหงการเรียนรูกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ผลการวิจัย พบ
วา องคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ในภาพรวมและรายดานมีคาเฉลี่ย
อยูในระดับมาก 

พจิารณาเปนรายดาน พบวา ประสิทธผิลของโรงเรียน
ขนาดเล็กอยูในระดับมากทุกดาน  โดยในลําดับแรก คือ การ
ตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียนอยางสม่ําเสมอรองลง
มาคือมีความสัมพันธเชิงบวกกับผูปกครอง ทุมเทเวลาในการ
ทํางาน สภาพแวดลอมเปนระเบียบและปลอดภัย บรรยากาศ
ของความคาดหวังท่ีสงู พนัธกจิของโรงเรยีนมีความชดัเจน และ
ลําดับสุดทาย คือ มีภาวะผูนําทางวิชาการ สําหรับประสิทธิผล
ของโรงเรียน ดานการตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน
อยางสม่ําเสมอ อยูในระดับมาก เปนลําดับแรก ทั้งน้ีอาจเปน
เพราะครูมีการใชเวลาในการปรับปรุงผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน
เปนรายบุคคล มีโปรแกรมเพ่ือการชวยเหลือแนะนํานักเรียน
เปนรายบุคคล โดยมีการตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน
อยูเปนประจําจะชวยใหไดขอมูลยอนกลับเพื่อใชปรับปรุงให
นักเรียนมี  การปรับปรุงพัฒนาตนเองอยูเสมอ การติดตามผล
ความกาวหนาของนักเรียนเปนระยะๆ อยางตอเน่ืองโรงเรียน
มีการรายงานผลความกาวหนาของนักเรียนใหผู บริหาร 

ผูปกครองและตัวนักเรียนทราบ จะชวยใหไดขอมูลยอนกลับ
เพ่ือใชปรับปรุงแกไข และประเมินความกาวหนาท่ีสะทอน
จุดเดนและจุดบกพรองในการดําเนินงาน ผลการประเมิน

สามารถนําไปใชประโยชนในการปรับปรุงกระบวนการ
ดําเนินงานใหมีคุณภาพดียิ่งข้ึน สอดคลองกับงานวิจัยของ 
จอหนสัน (Johnson) ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปจจัยสําคัญท่ี
สงผลตอแผนการใหคําปรึกษาที่มีประสิทธิผลในโรงเรียน 
ผลการวิจัยพบวา แผนการแนะแนวในปจจุบันควรไดรับการ

ปรับปรุงแกไขเพื่อใหเหมาะสมกับเปาประสงคนอกจากนั้น

ปจจัยความสําเร็จของการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ที่สงผลตอประสิทธิผล ของโรงเรียนขนาดเล็ก 
วราภรณ  สกุลวิวรรธน และ นุชนรา  รัตนศิระประภา
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร
ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2559)

การสํารวจประสิทธิผลของแผนงานของโรงเรียนจะสามารถ
นาํมาใชไดกบัฝายกิจกรรมการปองกันการศึกษาและผูมวีชิาชีพ
เกี่ยวกับการใหคําปรึกษาที่แสวงหาแผนงาน การใหคําปรึกษา
ที่มีประสิทธิภาพที่มุ งใหความสําคัญกับความกาวหนาของ
นักเรียน สอดคลองกับงานวิจัยของ กรีน (Green) ไดศึกษาวิจัย  
การรับรูของครู ผูปกครองและนักเรียนเก่ียวกับคุณลักษณะ
ของโรงเรียนที่มีประสิทธิผลตามธรรมนูญโรงเรียนใน
รัฐเท็กซัส พบวา คุณลักษณะของธรรมนูญโรงเรียนท่ีมี
ประสิทธิผลที่ครู ผูปกครองและนักเรียน เห็นดวยรวมกันได 
การจัดสิ่งแวดลอมท่ีปลอดภัยและเรียบรอย การจัดบรรยากาศ
เชิงบวก การกําหนดความคาดหวังที่สูง และการตรวจสอบ
ความสําเร็จอยางตอเน่ือง ครูและผูปกครองเห็นวา โรงเรียนท่ี
มีประสิทธิผลตองเปนโรงเรียนท่ีมีภาวะผูนําของครูและการ
กําหนดพันธกิจท่ีชัดเจน หนักแนน มีการสงเสริมโอกาสใน
การเรียนรูสูงสวนนักเรียนไมแนใจถึงการสงเสริมโอกาสใน
การเรียนรูที่เต็มความสามารถเฉพาะผูปกครองและนักเรียน
เห็นดวยกับการใหผูปกครองมีสวนรวมในโรงเรียน แตครูไม
แนใจวา โรงเรียนจัดใหผูปกครองและชุมชนใหมีสวนรวม
ครูไมมั่นใจวาโรงเรียนจัดใหมีการพัฒนาความเช่ียวชาญ
อยางจริงจัง และใหพวกครูไดรวมตัดสินใจดวย สวนในเร่ือง
ประสทิธิผลของโรงเรยีนขนาดเล็ก ดานมีภาวะผูนาํทางวิชาการ 
ซึ่งอยูในลําดับสุดทาย ทั้งน้ีอาจเปนเพราะโรงเรียนขนาดเล็ก
ขาดผูบริหารโรงเรียนสวนใหญเปนครูผูรักษาราชการแทน
ทําใหไมความเขาใจในวิสัยทัศน การประยุกตใชคุณลักษณะ
ของงานวิชาการไดอยางมีประสิทธิผล มีภาระงานในโรงเรียน
มากทําใหไมมีเวลาคนควาหาความรูเพื่อพัฒนาองคความรู
ใหทันตอเหตุการณที่เปลี่ยนแปลงดานงานวิชาการ มีความ
สามารถในการจัดระบบงานวิชาการนอย ในดานการจัดการ
เรียนการสอน จึงขาดการวางแผนเก่ียวกับงานวิชาการเพื่อให
บรรลุวัตถุประสงค ขาดการสงเสริมใหครูจัดกระบวนการ

เรยีนรูตามเน้ือหาสาระกจิกรรม หนวยการเรยีนรู ใหสอดคลอง
กับศักยภาพ ความสนใจและความถนัดของนักเรียน ซึ่ง
สอดคลองกับงานวิจัยของ โมติมอร (Mortimore) ไดสรุปงาน
วิจัยเรื่อง ปจจัยของโรงเรียนที่มีประสิทธิผลไว12 ประการ คือ 
1) ภาวะผูนําของผูบริหาร 2) การมีสวนรวมของหัวหนาฝาย 

3) การมีสวนรวมของครูในการวางแผนการพัฒนาและ
การตดัสินใจ 4) ความสามัคคีของคณะครู 5) สภาพแวดลอมท่ีสง
เสริมการปฏบิตังิาน  6) การสอนท่ีทาทาย  7) เนนการเรยีนรู  8) เนน

การเรียนการสอน 9) ความสัมพันธระหวางครูและนักเรียน 
10) การบันทึกขอมูลเพ่ือการวางแผนและการประเมินผล 

11) การมีสวนรวมของผู ปกครองกับวิถีชีวิตในโรงเรียน            
12) มีบรรยากาศทางบวก

3. ปจจัยความสําเร็จของการบริหารแบบมุงผล
สมัฤทธิด์านบรรยากาศแหงการเรยีนรูในองคกรการบรหิารและ
พัฒนาบุคลากร การจัดองคกร และการวางแผนกลยุทธ สงผล
ตอประสิทธผิลของโรงเรียนขนาดเลก็ สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี โดยภาพรวมอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเปนเพราะปจจัยความสําเร็จของ
การบริหารแบบมุงผลสมัฤทธิด์านบรรยากาศแหงการเรียนรูใน
องคกร ผูบริหารโรงเรยีนมกีารกระจายอํานาจการตัดสินใจดวย
การเพิม่อํานาจในการปฏิบตังิานแกครูและบุคลากรในโรงเรียน 
ผูนําทําหนาที่เปน ผูชี้แนะพี่เลี้ยงที่ปรึกษาและเปนผูเกื้อหนุน
การเรียนรูของครูและบุคลากรในโรงเรียนมีการใหรางวัล
สําหรับความคิดริเริ่มสรางสรรคใหม เปดโอกาสใหทดลองวิธี
การทํางานใหม มุงเนนการทํางานเปนทีมและการแลกเปล่ียน
เรียนรูประสบการณเพ่ือใหเกิดรูปแบบการทํางานทีห่ลากหลาย
สรางสรรค มีการสรางบรรยากาศการเรียนรูระหวางครูและ
บุคลากรในโรงเรียน จัดกิจกรรมท่ีทําใหเกิดการแลกเปล่ียน
เรยีนรูความรู ประสบการณตาง ๆ  อยางสม่ําเสมอ สรางเครือขาย
การเรยีนรูทั้งภายในและภายนอกหนวยงาน ปจจัยความสําเร็จ
ของการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ ดานการบริหารและพัฒนา
บคุลากรโดยผูบรหิารโรงเรียนมกีารวางแผนกําลงัคนใหเพยีงพอ
และเหมาะสมกับปริมาณงาน แตงตั้งหรือมอบหมายงาน
ทีเ่หมาะสมกับความสามารถของบุคลากร กาํหนดขอบเขตของ
การบริหารงานอยางชัดเจน สนับสนุนและสงเสริมใหครูและ
บุคลากรเขารวมประชุม อบรม สัมมนาและศึกษาดูงานใหมี
ความชํานาญในการทํางาน ไดพฒันาตนเองใหมคีวามกาวหนา
ในวชิาชพี กาํหนดตัวช้ีวดัการบรรลุเปาหมายและผลการปฏิบตัิ
งานของบุคลากรอยางชัดเจน วดัและประเมินผลการปฏบิตังิาน
ของบุคลากรตามตัวช้ีวัดท่ีกําหนดไวอยางสม่ําเสมอนําผลจาก
การวัดและประเมินผลการปฏิบัตงิานของบุคลากรตามตัวชี้วัด        

ที่กําหนดไวแจงใหบุคลากรทราบเพ่ือปรับปรุงในการดําเนิน
งานอยางสม่ําเสมอ ปจจัยความสําเร็จของการบริหารแบบ
มุงผลสัมฤทธ์ิ ดานการจัดองคกร ผูบริหารโรงเรียนมีการวาง

แบงโครงสรางองคกรเปนสวนงานตาง ๆ อยางชัดเจน มีสาย
การบังคับบัญชาท่ีเปนระบบ มีความคลองตัวในการสื่อสาร
และประสานงาน กาํหนดกฎระเบยีบ ขอบงัคบั ขอบเขต อาํนาจ
หนาทีข่องครูและบคุลากรในโรงเรียนอยางชัดเจน มรีะบบการ
ตดิตอส่ือสารท่ีมปีระสิทธิภาพ มชีองทางในการส่ือสารระหวาง

ผูบริหาร ครูและบุคลากรในโรงเรียนทีห่ลากหลายผูบริหาร ครู
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และบุคลากรในโรงเรียนมีความรวมมือกันในการปฏิบัติงาน
โดยสนับสนุนวัสดุอุปกรณตางๆและจัดสรรงบประมาณ
สําหรับการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ อยางเหมาะสม สงผลตอ
ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบรุ ีดานสภาพแวดลอม   เปนระเบยีบ
และปลอดภัย พันธกิจของโรงเรียนมีความชัดเจน มีภาวะผูนํา
ทางวิชาการ บรรยากาศของความคาดหวังท่ีสูง ทุมเทเวลาใน
การทํางาน การตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียนอยาง
สม่ําเสมอ มีความสัมพันธเชิงบวกกับปกครอง ทําใหประสบ
ความสําเร็จมีประสิทธิผลสูงสุด สอดคลองกับงานวิจัยของ
โมตมิอร (Mortimore) ไดสรปุงานวิจยัเรือ่ง ปจจยัของโรงเรียน
ที่มีประสิทธิผลไว12 ประการ คือ 1) ภาวะผูนําของผูบริหาร
2)  การมีสวนรวมของหัวหนาฝาย 3) การมีสวนรวมของครูใน
การวางแผนการพัฒนาและการตัดสินใจ 4) ความสามัคคีของ
คณะครู  5) สภาพแวดลอมท่ีสงเสรมิการปฏิบตังิาน 6) การสอน
ที่ทาทาย 7) เนนการเรียนรู  8) เนนการเรียนการสอน 9) ความ
สัมพันธระหวางครูและนักเรียน 10) การบันทึกขอมูลเพื่อการ
วางแผนและการประเมินผล 11) การมีสวนรวมของผูปกครอง
กับวิถีชีวิตในโรงเรียน 12) มีบรรยากาศทางบวก สอดคลอง
กับงานวิจัยของสมิธและทอมลินสัน (Smith and Tomlinson) 
ศึกษาถึงปจจัยที่สําคัญของโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จ ซึ่ง
ประกอบดวย 1) ภาวะผูนําและการผูบริหาร 2) การมีสวนรวม
ในการตัดสินใจของครู (หลักสูตร วิธีการ การจัดองคการ การ
ใชทรัพยากร และนโยบายของโรงเรียน)   3) มีบรรยากาศของ
การยอมรับซึง่กนัและกัน (ครกูบัคร ูนกัเรยีนกบันกัเรยีน ครกูบั
นกัเรียน ครูกบัผูปกครอง)     4) มกีารสอนและมีขอมูลยอนกลับ
ในทางบวกตอนักเรียน

ขอเสนอแนะจากการวิจัย
1. จากผลการวิจัย พบวา ปจจัยความสําเร็จของการ

บริหารแบบมุงผลสัมฤทธ์ิของโรงเรียนขนาดเล็ก สํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมากทุกดาน เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานภาวะผูนํา 

มีคามัชฌิมเลขคณิตนอยที่สุด ดังน้ันสํานักงานเขตพื้นท่ีการ
ศึกษาประถมศึกษาราชบุรี ควรใหความสําคัญในการบริหาร
จัดการในการสงเสริมใหผู บริหารมีวิสัยทัศนและความคิด

กวางไกลในการบริหารองคกร การใชทักษะการส่ือสารที่มี
ประสิทธิภาพ เพ่ือทําใหบุคลากรในโรงเรียนพัฒนาการทํางาน
อยางสม่ําเสมอ ตลอดจนการใชความสามารถในการตัดสินใจ
แกปญหาตางๆ ในสถานการณที่กดดันเพ่ือท่ีจะนําพาองคกร
ไปสูการเปลีย่นแปลงทีม่ปีระสิทธภิาพในการจัดการบรหิารได

  2. จากผลการวิจัย พบวา ประสิทธิผลของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี โดยภาพรวม อยูในระดับมากทุกดาน เม่ือพิจารณา
รายดานพบวา ดานมีภาวะผู นําทางวิชาการ มีคามัชฌิม
เลขคณิตนอยทีส่ดุ ดงัน้ัน สาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาราชบุรี ควรใหความสําคัญในความรูความสามารถ
ในการบริหารงานวิชาการ บทบาทหนาท่ีของผูบริหารในการ
พัฒนางานดานวิชาการ มีวิสัยทัศน รอบรูทันตอเหตุการณ
ที่เปลี่ยนแปลงใหประสบผลสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนดไว 

3. จากผลการวิจัย พบวา ปจจัยความสําเร็จของ
การบริหารแบบมุงผลสัมฤทธ์ิดานปจจัยความสําเร็จของการ
บริหารแบบมุงผลสัมฤทธ์ิดานบรรยากาศแหงการเรียนรูใน
องคกร การบริหารและพัฒนาบุคลากร การจัดองคกร และการ
วางแผนกลยุทธ สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี ดังน้ัน 
สาํนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาราชบุร ีควรใหความ
สําคัญและหาทางสงเสริมและพัฒนาเพ่ือประสิทธิผลของการ
บริหารจัดการในโรงเรียนขนาดเล็กตอไป

 
ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป

1. ควรศึกษาปจจัยความสําเร็จของการบริหารแบบ
มุงผลสัมฤทธ์ิที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด
สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาในจังหวัดราชบรุแีละจังหวัดอืน่ๆ
ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกตางกัน

2. ควรศึกษาปจจัยความสําเร็จของการบริหารแบบ
มุงผลสัมฤทธ์ิที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในจังหวัดราชบุรีในเชิงคุณภาพ
เพื่อใหไดขอมูลในเชิงลึกในการอธิบายความสัมพันธระหวาง
ตัวแปรที่ศึกษา

3. ควรศึกษาปจจัยความสําเร็จของการบริหารแบบ
มุงผลสัมฤทธิ์ที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน

ปจจัยความสําเร็จของการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ที่สงผลตอประสิทธิผล ของโรงเรียนขนาดเล็ก 
วราภรณ  สกุลวิวรรธน และ นุชนรา  รัตนศิระประภา
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