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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร
ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2559)

ทักษะการบริหารกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารในสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9

MANAGERIAL SKILLS AND ADMINISTRATOR’S PROFESSIONAL PERFORMANCE 
STANDARDS IN SCHOOL UNDER SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA 9

ธนพร  มากระจัน1  
สําเริง  ออนสัมพันธุ2  

บทคัดยอ

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือทราบ 1) ทักษะการบริหารของผูบริหารในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 2) การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 3) ความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารในสถาน
ศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9  กลุมตัวอยางคือสถานศึกษา 47 แหงในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ผูใหขอมูล สถานศึกษาละ 4 คน ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษาจํานวน 1 คน  รองผูบริหาร
สถานศึกษาหรือผูปฏิบัติหนาที่รักษาการแทนจํานวน 1 คน และครูจํานวน 2 คน รวมผูใหขอมูลทั้งสิ้น 188 คน เครื่องมือที่ใชใน
การวิจัยเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะการบริหารตามแนวคิดของกริฟฟน (Griffin) และการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ
ของผูบริหาร ตามขอบังคับคุรุสภาวาดวยมาตรฐานวิชาชีพ 2556 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ ความถ่ี รอยละ 
คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน 

ผลการวิจัยพบวา
1. ทักษะการบริหารของผูบริหารในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวม

และรายดานอยูในระดับมาก 
2. การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 9 โดยภาพรวมอยูในระดับมากและรายดานอยูในระดับมากถึงมากที่สุด
3. ทักษะการบริหารกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01

Abstract

The purposes of this research were to find ; 1) managerial skills of administrator’s in school under Secondary 

Educational Service Area 9 , 2) administrator’s professional performance standards in school under Secondary Educational Service 
Area 9 and 3) the relationships between managerial skills and administrator’s professional performance standards in school under 
Secondary Educational Service Area 9. The sample were 47 schools under Secondary Educational Service Area 9. There were 

4 respondents from each school consisted of an administrator, a deputy director or a representative and two teachers, totally 188 
respondents. The research instrument was a questionnaire about managerial skills on the concept of Griffin and administrator’s 
professional performance standards base on the Teachers Council of Thailand regulation on professional standards and Ethic 
B.E.2556. The statistics used for analyze the data were frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation and Pearson’s 
product–moment correlation coefficient.

1 นักศึกษาปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร
2 อาจารยที่ปรึกษา ดร. ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร
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The research findings revealed that:
1. Managerial skills of administrator’s in school under Secondary Educational Service Area 9 as a whole and each 

aspect , were a high level.
2. The administrator’s professional performance standards in schools under Secondary Educational Service Area 9 

as a whole was a high level and each aspest was high and highest level.
3. The correlation between managerial skills and the administrator’s professional performance standards in schools 

under Secondary Educational Service Area 9 as a whole is associated with statistically significant at the 0.01 level

บทนํา
กระทรวงศึกษาธิการได กํ าหนดยุทธศาสตร 

การพัฒนาการศึกษา พ.ศ.2555 - 2558 โดยยึดนักเรียนเปน
ศูนยกลาง มุงกระจายโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพอยาง
เทาเทียมท้ังในเมืองและชนบท บนพ้ืนฐานท่ีวาประชาชน
ที่ เข มแข็งและมีความรู คือทุนท่ีมีพลังในการต อสู กับ
ความยากจน โดยจัดการศึกษาท่ีมีคณุภาพสําหรับเด็ก เยาวชน 
ผูพิการและผูดอยโอกาสทุกคนใหเทาเทียมกันท้ังในเมืองและ
ชนบท ตั้งแตปฐมวัยจนถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 และเทียบเทา 
พัฒนาความเปนพลเมืองโลกที่ทันสมัย มีทักษะหลากหลาย 
มีความสามารถในการแขงขันสูตลาดโลก(สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9, 2557 : 30) การดําเนินกิจการใน
สถานศึกษาใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษา
นั้น ผูบริหารมีความสําคัญในสถานะศูนยรวมของสถานศึกษา 
มีหนาท่ีบริหารงานในสถานศึกษา เปนผูนําและควบคุมดูแล
การปฏบิตังิานของผูใตบงัคับบัญชาทุกฝาย อนัไดแก ขาราชการ
ครู คณาจารย บุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนเจาหนาท่ีหรือ
พนักงาน นกัการภารโรง ใหไปสูความสําเรจ็และกาวหนา รวม
ทั้งการจัดการศึกษาสําหรับนักเรียน ใหนักเรียนทุกคนไดรับ
การศึกษาท่ีมีคุณภาพ เกิดการเรียนรูที่สมบูรณ พรอมทั้งกาย 
ใจ และสติปญญา ปรบัปรงุมาตรฐานการเรียนรูและผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียน ใหเจริญกาวหนาและบรรลุเปา
หมายที่วางไว โดยการบริหารและกิจการสถานศึกษาท่ีจะมี

ความเจริญขึ้นหรือไมนั้น ผูบริหารในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลง 
มคีวามแตกตางหลากหลายท้ังทางพหุวฒันธรรม เศรษฐกิจ และ
การปกครองน้ันจําเปนท่ีจะตองมีทักษะการบริหารท่ีหลาก

หลาย  ผูบริหารท่ีดีมีความสามารถตองมีทั้งความรูและทักษะ
การบริหารท่ีดี ประกอบกับปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับ
คุณลักษณะและคุณภาพท่ีพึงประสงคในการประกอบวิชาชีพ
ทางการศึกษา เพื่อมาเติมเต็มใหการบริหารงานประสบความ
สําเร็จตามวัตถุประสงคของสถานศึกษา ผูบริหารท่ีมีความรู

อยางเดียวก็มีความสามารถไดแคบอกหรือผูบริหารท่ีมีทักษะ
อยางเดียวก็มีความสามารถไดแครับใช ดังน้ันผูบริหารจึงตอง

มีทั้งความรูและทักษะการบริหารควบคูกันไป “สถานศึกษา
ใด ๆ ผูบริหารที่มีประสิทธิภาพจะตองมีทักษะในการบริหาร” 
การท่ีบุคคลจะเปนผูที่บริหารคนอ่ืนไดนั้น นอกจากความรู
และการปรับประยุกตความรูมาสูการปฏิบัติงานแลว จะตองมี
การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพไดอยางเหมาะสมอีกดวย 
(เลิศชัย คชสิทธ์ิ, 2553 : 107) รวมท้ังตองฝกฝนใหมีทักษะ
และความชํานาญท่ีสูงขึ้น เพื่อเปนการสรางหลักประกันความ
เช่ือม่ันใหแกนกัเรยีน ผูปกครอง ขาราชการครู คณาจารย  บคุลากร
ทางการศกึษา ตลอดจนเจาหนาทีห่รอืพนกังาน นกัการภารโรง
ทีจ่ะนําพาสถานศึกษาใหเกิดผลตามวตัถุประสงคและเปาหมาย
การเรียนรูหรือการจัดการศึกษาที่วางไว ดังน้ันจะเห็นไดวา 
ผู บริหารสถานศึกษามีความสําคัญตอการบริหารสถาน
ศึกษาและการพัฒนาการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
และคุณภาพคนไทยใหมีภูมิคุ มกันตอการเปล่ียนแปลงและ
การพัฒนาประเทศในอนาคต(สํานักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ, 2553 : 13) 

จากรายงานสภาวการณครรูายจงัหวดั ซึง่ความคดิเหน็
ของครูตอการบรหิารจัดการในโรงเรยีนของผูบรหิารในจงัหวดั
สุพรรณบุรีและนครปฐม พบวาคาเฉลี่ยในแตละดานของ
จังหวัดสุพรรณบุรีอยูในระดับปานกลาง 4 ดาน และระดับมาก 
4 ดาน โดยดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด 3 ลําดับ คือ การมีความสุข

ในการทํางานกบัผูบรหิาร ผูบรหิารมีความยตุธิรรม ผูบรหิารใช
ขอมูลตัดสินใจ สวนคาเฉล่ียในแตละดานของจงัหวัดนครปฐม
สวนใหญอยูในระดับมากมี 1 ดานอยูในระดับปานกลาง โดย
ดานทีม่คีาเฉลีย่ตํา่ทีส่ดุ 3 ลาํดบั การมคีวามสุขในการทํางานกับ
ผูบริหาร ผูบริหารมีความยุติธรรม ผูบริหารใชขอมูลตัดสินใจ

(สถาบันพัฒนาครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา, 2550 
: 73-75) แสดงใหเห็นถึงทักษะการบริหารและการปฏิบัติ
งานตามมาตรฐานวิชาชีพผูบริหารท่ีจะสงผลตอการพัฒนา

การศึกษาและการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาเปน
อยางมาก เน่ืองจากการบริหารจัดการในโรงเรียนของจังหวัด
สพุรรณบรุแีละนครปฐมยังอยูในเกณฑคาเฉล่ียในระดับปานกลาง 

ทกัษะการบรหิารกบัการปฏบิตังิานตามมาตรฐานวชิาชพีของผูบรหิารในสถานศึกษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 9
ธนพร  มากระจัน  และ สําเริง  ออนสัมพันธุ
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร
ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2559)

และระดับมาก ซึ่งผูบริหารสถานเปนผูนําท่ีมีความสําคัญย่ิงท่ี
จะทําใหสถานศึกษาเกดิการเปลีย่นแปลงไปสูเปาหมายทีส่งูสดุ
ของการจดัการศึกษา ทกัษะการบรหิารและการปฏิบตัิงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพผูบริหารเปนส่ิงท่ีจําเปนมากตอการบริหาร
สถานศึกษา เพ่ือใชเปนสวนหน่ึงในการพัฒนาครู บุคลากร
และคุณภาพการศึกษาใหทันตอการเปลี่ยนแปลงและการ
พัฒนาประเทศในอนาคต ดังนั้นผูวิจยัจึงสนใจที่จะศึกษาเก่ียว
กับทักษะการบริหารกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ
ของผูบริหารเพ่ือจะไดนําผลงานวิจัยน้ีไปใช  เปนแนวทางใน
การปรับปรุง และพัฒนาการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพตอไป

วัตถุประสงคของการวิจัย
1. เพ่ือทราบทักษะการบริหารของผูบริหารในสถาน

ศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9
2. เพื่อทราบการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ

ของผูบรหิารในสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9

3. เ พ่ือทราบความสัมพันธระหวางทักษะการ
บริหารกบัการปฏบิตังิานตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 9

ขอบเขตของการวิจัย
 งานวิจัยในคร้ังน้ีผู วิจัยใชทักษะการบริหาร

ของผูบริหารตามแนวคิดของกริฟฟน (Griffin) ประกอบดวย

ทักษะการบริหาร 7 ดาน ไดแก  1) ทักษะดานเทคนิค 2) ทักษะ
ดานความสัมพันธระหวางบุคคล 3) ทักษะดาน    มโนภาพ 4) 

ทักษะดานการวินิจฉัย 5) ทักษะดานการสื่อสาร 6) ทักษะดาน
การตัดสินใจ 7) ทักษะดานการบริหารเวลาและการปฏิบัติงาน

ตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบรหิาร ตามขอบงัคบัครุสุภาวาดวย
มาตรฐานวิชาชพี 2556 ประกอบดวยมาตรฐาน 7 ดาน ไดแก 1) 
ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเพื่อพัฒนาวิชาชีพการบริหารการ

ศึกษาใหกาวหนาอยูเสมอ 2) ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ 
โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดข้ึนกับการพัฒนาของผูเรียน บุคลากร
และชุมชน 3) มุงมั่นพัฒนาผูรวมงานใหสามารถปฏิบัติงานได
เต็มศักยภาพ 4) พัฒนาแผนงานขององคการใหมีคุณภาพสูง 
สามารถปฏิบัติใหเกิดผลไดจริง 5) พัฒนาและใชนวัตกรรม

การบรหิารจนเกิดผลงานท่ีมคีณุภาพสงูข้ึนเปนลําดับ 6) ปฏิบตัิ
งานขององคการโดยเนนผลถาวร 7) ดําเนินการและรายงาน
ผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดอยางเปนระบบ  8) ปฏิบัติ

ตนเปนแบบอยางท่ีดี 9) รวมมือกับชุมชนและหนวยงานอยาง
สรางสรรค 10) แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา 
11) เปนผูนําและสรางผูนําทางวิชาการในหนวยงานของตนได 
12) สรางโอกาสในการพัฒนาไดทุกสถานการณ

ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย
ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมโครงการ โดยวิธีการศึกษา

จากเอกสาร ตํารา บทความ ทฤษฎี ขอมูล ตําราเรียน วารสาร 
เว็บไซตที่เกี่ยวของ รายงานการวิจัย วรรณกรรมที่เกี่ยวของกับ
ทกัษะการบริหารและการปฏบิตังิานตามมาตรฐานวิชาชพีของ
ผูบริหาร เพ่ือนํามาจัดทําโครงรางงานวิจยัแลวจึงเสนอโครงราง
ตอภาควิชา เพื่อขอความเห็นชอบ และอนุมัติจากบัณฑิต
วิทยาลัย

ขั้นตอนที่ 2 การดําเนินการวิจัย ผูวิจยัดําเนินการจัด
สรางเคร่ืองมอืและนําเครือ่งมอืทีส่รางขึน้ไปทดลองใช (try out) 
เพ่ือหาคาความเชื่อม่ัน แลวนํามาปรับปรุงแกไขขอบกพรอง
ตางๆ เพ่ือใหไดผลการวิจัยท่ีตอบขอคําถามของการวิจัยได
ใกลเคียงที่สุด แลวจึงนําไปเก็บขอมูลจากสถานศึกษาท่ีเปน
กลุมตัวอยางตามท่ีกาํหนดไวในระเบยีบวิธวีจิยั หลงัจากน้ันนํา
ขอมูลที่รวบรวมไดมาทําการวิเคราะหแปรผล

ขั้นตอนที่ 3 การรายงานการวิจัย เปนขั้นตอนของ
การจัดการทํารางรายงานของงานวิจัยนําเสนอคณะกรรมการ
ผูควบคุมวิทยานิพนธ เพ่ือตรวจสอบความถูกตอง ทําการ
ปรับปรุงแกไขขอบกพรองตามที่คณะกรรมการผูควบคุม
วทิยานพินธเสนอแนะเพ่ือนํามาจดัทําเปนรายงานการวิจยัฉบับ
สมบูรณ เสนอตอบณัฑติวทิยาลัย เพือ่อนุมตัจิบการศกึษาตอไป

ประชากร
ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ีไดแกสถานศึกษา

ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
จํานวน 61 แหง

กลุมตัวอยางและการเลือกตัวอยาง
กลุมตวัอยางทีใ่ชในการวจิยั คอื สถานศึกษาในสงักดั

สาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต  9  ซึง่กําหนดการ
ประมาณขนาดกลุมตัวอยางโดยตารางเครจซี และมอรแกน 
(Krejcie and Morgan) จากสถานศึกษา 61 แหง ไดกลุมตัวอยาง 

56 แหง แลวใชวิธีการสุมแบบแบงประเภท (stratified random 
sampling) จาํแนกตามจังหวัดของสถานศกึษาไดสถานศึกษาใน
จงัหวดัสุพรรณบรุ ี29 แหง และจังหวดันครปฐม 27 แหง โดยได
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ขอมูลจริงจากสถานศึกษาท้ังหมด 47 แหง คดิเปนรอยละ 83.93

ผูใหขอมูล
กําหนดใหมีผูใหขอมูลโรงเรียนละ 4 คน ประกอบ

ดวย ผูบริหารสถานศกึษาจํานวน 1 คน รองผูบริหารสถานศกึษา
หรือผูปฏิบัติหนาที่รักษาการแทนจํานวน 1 คน และครูจํานวน 
2 คน รวมผูใหขอมูลทั้งสิ้น 188 คน 

ตัวแปรที่ศึกษา
1. ตวัแปรตน เปนตัวแปรท่ีเกีย่วกับทักษะการบริหาร

ตามแนวคิดของกรฟิฟน (Griffin) ประกอบดวย     1) ทกัษะดาน
เทคนคิ 2 )ทกัษะดานความสัมพนัธระหวางบุคคล 3) ทกัษะดาน
มโนภาพ 4) ทักษะดานการวินิจฉัย   5) ทักษะดานการสื่อสาร 
6) ทักษะดานการตัดสินใจ 7) ทักษะดานการบริหารเวลา

2. ตัวแปรตาม เปนตัวแปรท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหาร ตามขอบังคับ คุรุสภาวา
ดวยมาตรฐานวิชาชีพ 2556 ประกอบดวย 1) ปฏิบัติกิจกรรม
ทางวิชาการเพือ่พัฒนาวิชาชีพการบรหิารการศกึษาใหกาวหนา
อยูเสมอ 2) ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ โดยคํานึงถึงผล
ที่จะเกิดข้ึนกับการพัฒนาของผู เรียน บุคลากรและชุมชน 
3) มุงม่ันพัฒนาผูรวมงานใหสามารถปฏิบตังิานไดเต็มศักยภาพ 
4) พัฒนาแผนงานขององคการใหมีคุณภาพสูง สามารถปฏิบัติ
ใหเกิดผลไดจริง 5) พัฒนาและใชนวัตกรรมการบริหารจนเกิด
ผลงานที่มีคุณภาพสูงขึ้นเปนลําดับ 6) ปฏิบัติงานขององคการ
โดยเนนผลถาวร 7) ดําเนินการและรายงานผลการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาไดอยางเปนระบบ  8) ปฏิบัติตนเปนแบบ
อยางท่ีดี 9) รวมมือกับชุมชนและหนวยงานอยางสรางสรรค 
10) แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา 11) เปนผูนํา
และสรางผูนําทางวิชาการในหนวยงานของตนได 12) สราง
โอกาสในการพัฒนาไดทุกสถานการณ

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถาม 

จํานวน 1 ฉบับ 3 ตอน ดังนี้
ตอนที่ 1 สอบถามเก่ียวกับสถานภาพสวนตัวของ

ผูใหขอมูล
ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับทักษะการบริหารตาม

แนวคิดของกริฟฟน (Griffin)

ตอนท่ี  3 สอบถามเก่ียวกับการปฏิบัติงานตาม

มาตรฐานวิชาชีพของผูบริหาร ตามขอบังคับคุรุสภาวาดวย
มาตรฐานวิชาชีพ 2556

แบบสอบถามตอนท่ี 2 และ ตอนที่ 3 แบบสอบถาม
มีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับของลิเคิรท 
(Likert’s Five Rating Scale)

การสรางและพัฒนาเครื่องมือ  
เพือ่ใหเกดิความตรงของเน้ือหาและความเช่ือมัน่ของ

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการสรางเครื่อง
มือ ซึ่งเปนแบบสอบถาม โดยมีขั้นตอนการดําเนินการ ดังนี้

ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวของและนําผล
การศึกษามาสรางและปรับปรุงเคร่ืองมือโดยการปรึกษากับ
อาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธ

ขั้นตอนท่ี  2 นําผลที่ได จากการศึกษาดังกลาว 
มาสรางแบบสอบถามเก่ียวกับทักษะการบริหารตามแนวคิด
ของกรฟิฟน (Griffin) และการปฏบิตังิานตามมาตรฐานวิชาชพี
ของผูบริหาร ตามขอบังคับคุรสุภาวาดวยมาตรฐานวิชาชีพ 2556 
แลวนําไปปรึกษาอาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธ เพื่อพิจารณา
แกไขขอบกพรอง และตรวจสอบความตรงของเน้ือหา (con-
tent validity) ของแบบสอบถาม โดยนําแบบสอบถามท่ีผูวิจัย
สรางใหผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 ทาน พิจารณาความสอดคลอง
ของเนื้อหากับวัตถุประสงคของการวิจัย ดวยการหาคาดัชนี
ความสอดคลองโดยใชเทคนิค IOC (Index of Item Objective 
Congruence) ไดคา IOC เทากับ 0.6-1.00

ขั้นตอนที่ 3 นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลว

มาทดลองใช (try out) กบัผูบรหิารสถานศึกษาจํานวน 1 คน รอง
ผูบริหารสถานศึกษาหรือผูปฏิบัติหนาที่รักษาการแทนจํานวน 

1 คน และครูจํานวน 2 คน ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 จํานวน 8 แหง แหงละ 4 คน 

รวมทั้งสิ้น จํานวน 32 คน
ขั้นตอนท่ี 4 นําแบบสอบถามท่ีไดรับกลับคืนมา

คาํนวณหาคาความเช่ือม่ัน (reliability) ตามวิธขีอง     ครอนบาค 

(Cronbach) โดยใชสมัประสิทธ์ิแอลฟา (α – coefficient) ไดคา
ความเชื่อมั่นเทากับ 0. 947

การเก็บรวบรวมขอมูล
1. ผูวิจัยทําหนังสือถึงหัวหนาภาควิชาการบริหาร

การศึกษา คณะศึกษาศาสตร เพ่ือขอใหออกหนังสือถึงผูบริหาร
สถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาหรือผู ปฏิบัติหนาท่ี
รักษาการแทน และครูในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ทกัษะการบรหิารกบัการปฏบิตังิานตามมาตรฐานวชิาชพีของผูบรหิารในสถานศึกษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 9
ธนพร  มากระจัน  และ สําเริง  ออนสัมพันธุ
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร
ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2559)

มัธยมศึกษา เขต 9 ที่เปนกลุมตัวอยางเพื่อขออนุญาตเก็บขอมูล
จากแตละสถานศึกษา

2. ผู วิจัยนําหนังสือท่ีบัณฑิตวิทยาลัยออกให  
นําสงไปแตละสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ที่เปนกลุมตัวอยาง เพื่อขอความ
อนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล

3. การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยใหแตละสถาน
ศึกษาสงแบบสอบถามกลับคืนทางไปรษณียและในบางแหง
ผูวิจัยเดินทางไปเก็บขอมูลดวยตนเอง

สถิติที่ใชในการวิจัย
เพือ่ใหการวิเคราะหขอมูล ตรงตามวตัถุประสงคของ

การวิจัย ผูวิจัยไดใชสถิติในการวิเคราะหขอมูล ดังนี้
1. การวิเคราะหสถานภาพสวนตวัของผูใหขอมูล ใช

ความถี่ (frequency) และรอยละ (percentage)
2. การวิเคราะหทักษะการบริหารและการปฏิบัติ

งานตามมาตรฐานวิชาชีพของผู บริหาร โดยใชคามัชณิม
เลขคณิต (  ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวนํา
ค ามัชฌิมเลขคณิต  ( ) ที่ได   ไปเปรียบเทียบกับเกณฑ 
ตามแนวคิดของของเบสท (Best)

3. การวิ เคราะหความสัมพันธ ระหวางทักษะ
การบริหารกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของ
ผูบรหิารในสถานศึกษา ใชการวิเคราะหวเิคราะหคาสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s product – moment 
correlation coefficient)

ตอนที่ 1  การวิเคราะหทักษะการบริหารของผูบริหารในสถาน
ศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9

ตารางท่ี 1   คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและ

ระดับการบริหารของผูบริหารในสถานศึกษา สังกัด
   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมและรายดาน

                (n =317) 

  
 X  S.D.  

1 

2 

3 

4 

 (X1) 

 (X2) 

 (X3) 

 (X4) 

3.97 

2.44 

2.47 

4.54 

0.70 

0.39 

0.40 

0.37 

 

 

 

 

  (Xtot) 3.36 0.29  

จากตารางท่ี 1 พบวา ทักษะการบริหารของผูบริหาร
ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 9 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  ( =4.44,S.D.=0.47) 
เม่ือพิจารณาจําแนกตามรายดานพบวา ทักษะการบริหารของ
ผูบริหารในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9 อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับจาก
ค  า มัชฌิม เลขคณิตมากไปหาน  อยดั ง น้ี  ทักษะด  าน
การบริหารเวลา ( =4.46,S.D.=0.52) ทักษะดานการวินิจฉัย 
( = 4 . 4 5 , S . D . = 0 . 5 3 )  ทั ก ษ ะ ด  า น ก า ร ตั ด สิ น ใ จ 
( =4.44,S.D.=0.51) ทักษะดานเทคนิค ( =4.43,S.D.=0.46) 

ทกัษะดานมโนภาพ (  =4.43,S.D.=0.53) ทกัษะดานการสือ่สาร 
(  =4.42,S.D.=0.54) และทักษะดานความสัมพันธระหวาง

บุคคล (  =4.41,S.D.=0.49) 
เมื่อพิจารณาคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบวา ขอมูล

อยูระหวาง 0.46 – 0.54 มกีารกระจายขอมูลนอย แสดงวาผูตอบ

แบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคลองไปในทิศทางเดียวกัน      

ตอนท่ี 2  การวิเคราะหการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ
ของผูบรหิารในสถานศึกษา  สงักดัสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษา
มัธยมศึกษา เขต 9
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ตารางที่ 2  คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารในสถานศึกษา 
                  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมและรายดาน

                                      (n =317) 

  X S.D.  
1 

2 

3 

4 

5 

 (y1) 

 (y2) 

 (y3) 

   (y4) 

 (y5) 

4.53 

4.52 

3.79 

4.51 

3.89 

0.42 

0.42 

0.60 

0.42 

0.74 

 

 

 

 

 

  (Ytot) 4.25 0.27  

 
จากตารางท่ี 2 พบวา การปฏิบัติงานตามมาตรฐาน

วิชาชีพของผูบริหารในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
( =4.49,S.D.=0.41) เมื่อพิจารณาจําแนกตามรายดานพบวาอยู
ในระดับมากถึงมากที่สุด โดยมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก
ทีส่ดุจํานวน 5 ดาน มคีวามคิดเห็นอยูในระดับมากจํานวน 7 ดาน 
โดยเรียงลาํดับจากคามัชฌิมเลขคณติมากไปหานอยดงัน้ี ปฏิบตัิ
ตนเปนแบบอยางที่ดี ( =4.65,S.D.=0.42) รวมมือกับชุมชน
และหนวยงานอยางสรางสรรค ( =4.60,S.D.=0.45)  แสวงหา
และใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา ( =4.58,S.D.=0.49) 
สรางโอกาสในการพัฒนาไดทุกสถานการณ ( =4.56, 
S.D.=0.47) เปนผูนําและสรางผูนําทางวิชาการในหนวยงาน
ของตนได ( =4.54,S.D.=0.46) ปฏิบัติงานขององคการโดย

เนนผลถาวร ( =4.49,S.D.=0.52) ดําเนินการและรายงานผล
ก า รพั ฒน า คุ ณ ภ าพก า ร ศึ ก ษ า ไ ด  อ ย  า ง เ ป  น ร ะบบ 

( =4.47,S.D.=0.54) ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเพื่อ
พัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษาใหก าวหนาอยู  เสมอ 
( =4.46,S.D.=0.45) มุ งมั่นพัฒนาผูร วมงานใหสามารถ
ปฏิบตังิานไดเต็มศักยภาพ ( =4.46, S.D.=0.51) พฒันาแผนงาน
ขององคการใหมีคุณภาพสูง สามารถปฏิบัติใหเกิดผลไดจริง                    
( =4.44,S.D.=0.51)  ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ  โดยคํานึง
ถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับการพัฒนาของผูเรียน บุคลากรและชุมชน 
( =4.43,S.D.=0.67) และพัฒนาและใชนวัตกรรมการบริหาร
จนเกิดผลงานทีม่คีณุภาพสูงขึน้เปนลาํดบั ( =4.41,S.D.=0.53)  

เมื่อพิจารณาคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบวา ขอมูล
อยูระหวาง 0.42 – 0.67 มกีารกระจายขอมูลนอย แสดงวาผูตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคลองไปในทิศทางเดียวกัน         

ตอนที่ 3 การวิเคราะหทักษะการบริหารกับการการปฏิบัติ
งานตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9

ทกัษะการบรหิารกบัการปฏบิตังิานตามมาตรฐานวชิาชพีของผูบรหิารในสถานศึกษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 9
ธนพร  มากระจัน  และ สําเริง  ออนสัมพันธุ
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร
ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2559)

ตารางที่ 3  ความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารกับการการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารในสถานศึกษา
                 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

จากตารางท่ี 3 พบวา ทักษะการบริหารมีความ
สัมพันธกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหาร
สถานศึกษา โดยมีคาความสัมพันธอยูในระดับมากและเปน
ความสมัพันธทางบวก (rxy=0.885) อยางมนียัสําคัญทางสถิตทิี่
ระดบั 0.01 เมือ่พิจารณาความสัมพันธระหวางทักษะการบรหิาร
รายดานกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหาร
สถานศึกษาโดยภาพรวม พบวามีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
ตั้งแต .756 - .866  

อภิปรายผล
ผลการวิเคราะหขอมูลจากการวิจัยครั้งน้ีมีประเด็น

สําคัญที่ควรนํามาพิจารณาเพ่ือใหทราบสภาพท่ีแทจริงของ
ทักษะการบริหารกับการการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ
ของผูบรหิารในสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9 โดยสามารถนํามาอภิปรายผลไดดังนี้
1. ทักษะการบริหารของผูบริหารในสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพ

รวมอยูในระดับมาก เหตุที่เปนเชนน้ีเพราะการที่จะกาวเขาสู
ตาํแหนงผูบริหารสถานศึกษาไดนัน้  ตามกฎหมายไดกาํหนดให
ผูทีม่คีณุสมบตัเิปนผูบรหิารสถานศกึษาไดจะตองจบการศึกษา
ดานการบริหารการศึกษา ทั้งนี้เพราะการเปนผูบริหารสถาน
ศึกษามีความสําคัญตอองคกร คือ องคาพยพในระดับสถาบัน

เปนสาเหตุสําคัญที่จะทําใหการศึกษาบรรลุวัตถุประสงคตาม
การจัดการศึกษาของชาติ  ผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนผูทีไ่ด
รบัใบอนุญาตประกอบวชิาชีพผูบริหารสถานศกึษา โดยคุรสุภา
ไดกําหนดคุณสมบัติไววาตองมีคุณวุฒิไมตํ่ากวาปริญญาตรี
ทางการบริหารหรือเทียบเทาหรือคุณวุฒิที่คุรุสภารับรอง และ
การท่ีจะเขามาสูตาํแหนงผูบริหารสถานศกึษาไดนัน้ สาํนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการกําหนดหลักเกณฑ
และวิธีการสรรหาผูที่จะเขามาดํารงตําแหนงผูบริหารสถาน
ศึกษาท่ีชัดเจน โดยผูที่จะเขามาดํารงตําแหนงผูบริหารสถาน
ศึกษาจะตองมีความรู ความสามารถและมีคุณสมบัติตรงตาม
หลักเกณฑที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
กําหนดไว ผนวกกับในปจจุบันสํานักงานคณะกรรมการการ

ศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีโครงการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษากอนแตงต้ังใหดาํรงตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา
เปนระยะเวลา 1 เดือน แบงเปนการพัฒนาสมรรถนะผูบริหาร

สถานศึกษา การฝกประสบการณในสถานศึกษา การจัดทําและ
นําเสนอผลงาน ซึ่งจะทําใหผูบริหารสถานศึกษาท่ีเขามาดํารง
ตําแหนงใหมไดรับท้ังความรู ประสบการณ และทักษะดาน
ตางๆ ในการกาวสูตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา อกีปจจัยหนึง่
ที่ทําใหทักษะการบริหารสูงขึ้น เนื่องจากปจจุบันมีการแขงขัน

ทางดานการศึกษาสูงข้ึน ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองพัฒนา
สถานศึกษาใหเกิดผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาเปนท่ีพึงพอใจ
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t) 

1.  (X1) -.043 -.057 .019 .026 .009 -.009 

2.  (X2) .010 .047 .051 .004 .002 .042 

3.  (X3) -.031 .008 .028 -.024 .013 .005 

4.  (X4) .917** .784** -.202** -.021 .046 .451** 

  (Xtot) .262** .236** -.027 .002 .025 .155** 
 

**  0.01 
 

    (n =317) 
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ของผูปกครองและนักเรียน โดยมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
การบรหิารของผูบรหิารสถานศกึษาใหเปน ผูบรหิารนักพฒันา
พัฒนาความรู  ความสามารถและทักษะการบริหารดาน
ตาง ๆ ใหเหมาะสมกับการปฏิรูปการศึกษา โดยการแสวงหา
ความรูและประสบการณเพิ่มเติมนอกเหนือจากตําราทางการ
บริหารสถานศึกษา มีการแลกเปล่ียนเรียนรูประสบการณใน
ระดับของผูบริหารสถานศึกษาดวยกัน สรางสรรคผลงานทาง
วิชาการ ศึกษารูปแบการบริหารแนวใหม เพื่อตอบสนองกับ
ความตองการและบริบทของสถานศึกษา เผยแพรผลงานทาง
วิชาการอยูเสมอ สงเสริมบุคลากรในสถานศึกษาใหไดพัฒนา
ตนเองอยางเตม็ศักยภาพ โดยผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญจะ
ใหความสําคัญกับวงจรการบริหารงานคุณภาพ (PDCA) โดย
การมองภาพรวมและสภาพแวดลอมของสถานศึกษา เพื่อที่จะ
รวบรวมสวนตางๆ เขาดวยกัน ซึ่งจะทําใหเกิดกระบวนการ 
มองไกลและคิดอยางมีกลยุทธ มองใหเห็นภาพรวมของสถาน
ศึกษาท่ีหลากหลาย วงจรคุณภาพ (PDCA) ซึ่งเปนทฤษฎีการ
บริหารยุคใหม อาจสงเสริมทักษะการบริหารของผูบริหาร
สถานศึกษา โดยสงเสริมใหเกิดการวางแผนการทํางาน การ
ลงมือปฏิบัติตามแผนที่ไดวางไว ตรวจสอบแผนงาน หลักการ
ปฏิบตั ิสดุทายนําผลท่ีไดจากการปฏิบตัมิาแกไขใหมใหเกิดการ
พฒันา กลาวไดวาทักษะการบรหิารมีความสาํคัญและจาํเปนตอ
ผูบริหารสถานศึกษาท่ีจะนําพาสถานศึกษาไปสูจุดมุงหมายที่
วางไวไดสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งการ
บริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลไดนั้น 
ผูที่สําคัญท่ีสุดคนหนึ่งก็คือ “ผูบริหารสถานศึกษา” ดังน้ัน
ผู บริหารสถานศึกษาจึงจําเปนตองมีความรู และทักษะการ
บริหารมาเติมเต็มบทบาทการบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการ
ศกึษาและคุณภาพคนไทยใหมภีมูคิุมกันตอการเปลีย่นแปลงใน
อนาคต จึงทําใหทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาใน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพ

รวมอยูในระดับมาก  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของอุราภรณ 
คูนาเอก พบวา ทักษะการบริหารของผูบริหารสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 1 อยูในระดับมากทั้งภาพ
รวมและรายดาน โดยเฉพาะอยางยิ่ง ทักษะดานมนุษย ทักษะ
ดานมโนภาพ และทักษะดานเทคนิค และสอดคลองกับงาน

วจิยัของ สภุาพร บญุมาก พบวา ทกัษะการบรหิารของผูบรหิาร
ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2  อยูในระดบัมากทัง้ภาพรวมและรายดาน โดยเฉพาะอยางย่ิง

ทักษะดานมนุษย ทักษะดานเทคนิค และทักษะดานมโนภาพ 
ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ภูริชัย ชัยศร พบวา ทักษะการ

บริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาในจังหวัดนครปฐม อยูในระดับมากทั้งภาพรวมและราย
ดานโดยเฉพาะอยางย่ิง ทักษะดานความรูความคิด ทักษะดาน
มนุษย ทักษะดานมโนภาพ และทักษะดานเทคนิค  

2. การปฏิบตังิานตามมาตรฐานวิชาชพีของผูบรหิาร
สถานศกึษา สงักัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 
9 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เหตุที่เปนเชนน้ีเพราะวิชาชีพ
ครูถูกจัดใหเปนวิชาชีพชั้นสูง มีเกณฑการควบคุมวิชาชีพโดย
คุรุสภา  พรอมปจจุบันการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน เล่ือน
ตําแหนงหนาที่ หรือการโยกยายของผูบริหารสถานศึกษา มี
การพิจารณาตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพ ซ่ึงประกอบดวย 
มาตรฐานความรูและประสบการณ  มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
และมาตรฐานการปฏิบัติตน จึงทําใหผู บริหารสถานศึกษา
ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จะ
ตองปฏิบัติตามขอบังคับคุรุสภาวาดวยมาตรฐานวิชาชีพ อีก
ทั้งผูบริหารสถานศึกษาตองประพฤติปฏิบัติตามบทบาทและ
หนาท่ีอยางเปนระบบ โดยผูบริหารสถานศึกษาในแตละสถาน
ศึกษาจะตองเขารวมกิจกรรมที่สงเสริมวิชาชีพ เชน การเขารับ
การฝกอบรม มีการสรางสรรคผลงานและเผยแพรผลงานทาง
วิชาการ มีการวางแผน พัฒนางานในทุกดาน แสดงออกถึง
ความรัก ความเมตตา ความปรารถนาดี โดยคํานึงถึงผลดีที่จะ
เกิดข้ึนตอผูเรียน บุคลากร และชุมชน เขาใจถึงความแตกตาง
ระหวางบุคคลของบุคลากรในสถานศึกษา สงเสริมการพัฒนา
ตามความถนัดของแตละบุคคล เปดโอกาสใหบคุลากรในสถาน
ศึกษาไดพัฒนาตนเองอยางตอเน่ืองเพื่อนําไปสูการพรอมท้ัง
เปนองคกรแหงการเรยีนรู การปฏิบตังิานตามมาตรฐานวิชาชีพ
ของผูบริหารสถานศึกษา มาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถาน
ศกึษาเปนวชิาชีพควบคมุ โดยยกระดบัมาตรฐานวิชาชีพทางการ
ศึกษาใหสูงข้ึน เพื่อใหเกิดความรูและประสบการณวิชาชีพ 
สามารถปฏิบัติงาน ปฏิบัติตน เพ่ือใหสอดคลองกับวิชาชีพ
ชั้นสูงได ผูบริหารสถานศึกษาตองมองภาพรวมของสถาน

ศึกษา วิเคราะหสภาพแวดลอม ทั้งจุดแข็ง จุดออน โอกาส และ
อุปสรรคของสถานศึกษา เพื่อมาวางแผนงานใหสอดคลองกับ
นโยบาย แนวทาง และเปาหมายของการพัฒนาการศึกษา การ

จัดทําแผนงานโดยความรวมมือของบุคลากรในสถานศึกษา 
การปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเพื่อพัฒนาวิชาชีพทางการ
บริหารการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาจะตองคํานึงถึงแผนการ
ดําเนินงาน โดยในปจจุบันมีการเปล่ียนแปลงทางดานสังคม 
เศรษฐกิจ การเมือง สงผลใหระบบการศึกษาเปลี่ยนแปลงตาม

ไปดวย จงึทําใหผูบริหารสถานศึกษาในปจจุบนัตองตดิตามการ

ทกัษะการบรหิารกบัการปฏบิตังิานตามมาตรฐานวชิาชพีของผูบรหิารในสถานศึกษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 9
ธนพร  มากระจัน  และ สําเริง  ออนสัมพันธุ
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร
ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2559)

เปลีย่นแปลงท่ีเกดิขึน้ในโลกทกุ ๆ  ดาน ปรบัพฤตกิรรมใหเปน
ผูรอบรู ทันโลก ทันเหตุการณ และมีวิสัยทัศนกวางไกล พรอม
ทีจ่ะนาํความรูการบริหารแนวใหม มาเลือกและประยุกตเทคนิค
วิธีการและนวัตกรรมการบริหารใหหลากหลายย่ิงขึ้นโดยให
สอดคลองกับบริบทตาง ๆ ในสถานศึกษา และผูบริหารสถาน
ศึกษายังปฏิบัติตัวเปนมิตรกับบุคลากรในสถานศึกษา เปน
ผูสนับสนุน สงเสรมิ กระตุน สรางขวญัและกําลังใจใหบคุลากร
ในสถานศึกษามีพลงัท่ีจะรวมชวยกนัพัฒนาสถานศึกษาใหดขีึน้ 
มกีารมอบหมายงานใหตรงกบัความสามารถและความถนัดของ
แตละบคุคล นเิทศติดตาม วดัผลและประเมนิผลเปนระยะ ๆ  ใช
วิธีการการเสริมแรงทางบวกหรือการใหรางวัลแกบุคลากรใน
สถานศึกษาท่ีปฏิบตัิงานไดสาํเร็จและเปนท่ียอมรบั นอกจากนี้
ในปจจบุนัมกีารประเมนิจากสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาและ
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาเขา
มา ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือใหสถาน
ศึกษามีคุณภาพตามเกณฑการประเมินตามสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาและสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษากําหนด ทําใหพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร
สถานศกึษาจึงตองพฒันาเปล่ียนแปลงอยางตอเนือ่ง เพราะการ
เปนผูบริหารสถานศึกษาท่ีดีจะตองมีความรู ทักษะดานตาง ๆ 
และประสบการณในการบริหารเปนอยางดี เพ่ือใหไดชื่อวา
เปนผูบริหารสถานศึกษานักพัฒนา ยอมรับการเปล่ียนแปลง
ที่เกิดข้ึนอยูเสมอ ซึ่งส่ิงสําคัญท่ีสุดของผูบริหารสถานศึกษา
ที่ประสบความสําเร็จอยางหน่ึงขึ้นอยูกับการปฏิบัติตนเปน
แบบอยางท่ีดี กลาวคือผูบริหารสถานศึกษาตองเปนแบบอยาง
ที่ดีตอบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อใหเกิดการยอมรับ เคารพ 
เชื่อถือ ศรัทธา และพรอมที่จะชวยกันพัฒนาสถานศึกษาให
สําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่วางไว จะเห็นไดวาเมื่อ
ผูบริหารสถานศึกษาทุกคนปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ
ตามขอบังคับท่ีคุรุสภากําหนดอยางเครงครัด ผูบริหารสถาน

ศึกษาก็ไดการยอมรับ นับถือ ศรัทธา และไดรับความรวมมือ
จากผูใตบงัคับบัญชาตามมาดวย ไดรบัการพจิารณาเล่ือนขัน้เงนิ
เดือน เล่ือนตําแหนงหนาท่ี หรือการโยกยายของผูบริหารสถาน
ศกึษา จงึทาํใหการปฏิบตังิานตามมาตรฐานวิชาชพีของผูบรหิาร
ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 9 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ
สุธัญญา สมานวงศ พบวา การปฏิบัติตามเกณฑมาตรฐานของ
ผูบริหารในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

สมุทรสาคร อยูในระดับมากท้ังภาพรวมและรายดาน โดยเฉพาะ
อยางย่ิง ดานปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีมีคามัชฌิมเลขคณิต

มากที่สุด และสอดคลองกับงานวิจัยของประไพ อุดมผล พบ
วา การปฏิบตังิานของผูบรหิารสถานศกึษาสงักดัสาํนกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 อยูในระดับมาก
ทั้งภาพรวมและรายดาน โดยเฉพาะอยางยิ่งดานปฏิบัติตนเปน
แบบอยางที่ดีมีมีคามัชฌิมเลขคณิตเทากับดานปฏิบัติกิจกรรม
ทางวิชาการเพือ่พัฒนาวิชาชีพการบรหิารการศกึษาใหกาวหนา
อยูเสมอซึ่งมีคามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด   

3. ทักษะการบริหาร กับการปฏิบัติ ง านตาม
มาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 มีความสัมพันธกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีคาความสัมพันธกันใน
ทางบวกหรือมีความสัมพันธกันในลักษณะคลอยตามกัน  นั่น
คือทักษะการบริหารมาก การปฏิบัตงิานตามมาตรฐานวิชาชีพ
ของผูบริหารในสถานศึกษาก็จะมากตามไปดวย เหตุที่เปน
เชนน้ีเพราะการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหาร
สถานศึกษาเปนขอกําหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะหรือการแสดง
พฤติกรรมการปฏิบัติงานและการพัฒนางาน ซึ่งผู บริหาร
สถานศึกษาตองปฏิบัติตาม เพื่อใหเกิดผลตามวัตถุประสงค
และเปาหมายการเรียนรูของสถานศึกษา และเพื่อรองรับการ
ประเมินจากสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาและสํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา การปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวชิาชีพของผูบรหิารน้ีกอใหเกดิทกัษะการบรหิารดาน
ตาง ๆ ที่เพิ่มขึ้นซึ่งไดจากการพัฒนาความรูความสามารถโดย
การศึกษาตอระดับทีส่งูขึน้ เขารบัการอบรม  ประชุมเชงิปฏิบตัิ
การ แลกเปล่ียนเรียนรูประสบการณตาง ๆ ในระดับผูบริหาร 
จัดศึกษาดูงานสถานศึกษาท้ังภายในและภายนอกประเทศ เพ่ือ
นําความรูและประสบการณตาง ๆ มาพัฒนาสถานศึกษาใหมี
ความเจริญกาวหนา พรอมรับมือกับการเปล่ียนแปลงทางดาน
การศึกษา ดานสังคมและดานเศรษฐกิจ ที่มีการเปลี่ยนแปลง
อยางตอเน่ืองในปจจุบัน หากผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีทักษะ
การบริหารที่ดีก็จะทําใหผลการปฏิบัติงานของผูบริหารสถาน

ศึกษาดีตามไปดวย สอดคลองกับงานวิจัยของภูริชัย ชัยศร พบ
วา ทกัษะการบริหารของผูบรหิารสถานศึกษากับมาตรฐานดาน
ผูบริหารตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนทีก่ารศกึษาในจงัหวดันครปฐม มคีวามสมัพนัธกนัอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.1

ขอเสนอแนะสําหรับงานวิจัยในครั้งนี้
จากผลการวิจัย ผูวิจัยไดเสนอแนะการวจิัยไวดังนี้

1. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
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ควรศึกษาถึงปจจัยท่ีทําใหทักษะการบริหารกับการปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารในสถานศึกษาอยูในระดับ
สูงข้ึน พรอมนําปจจัยดังกลาวมาสงเสริมทักษะการบริหาร
และการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารอยาง
สมํ่าเสมอ พัฒนาความรูและความกาวหนาใหกับผูบริหาร
สถานศึกษา โดยการจัดอบรมสัมมนาทางวิชาการใหผูบริหาร
สถานศึกษามีการแลกเปล่ียนเรียนรูประสบการณซึ่งกันและ
กัน สวนทักษะดานความสัมพันธระหวางบุคคลที่อยูในระดับ
นอยท่ีสุด สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานควร
มีนโยบายเพื่อเพิ่มพูนทักษะดานความสัมพันธระหวางบุคคล 
สงเสริมทกัษะในการส่ือสารทัง้เปนทางการและไมเปนทางการ  
ใหผูบริหารสถานศึกษามีปฏิสัมพันธกับบุคลากรภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ

2. สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ควรมีการจัด
กิจกรรมสงเสริมทักษะการบริหารและการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพของผู บริหารอยางสม่ําเสมอ โดยการจัด
ประชุม จัดอบรมสัมมนาผูบริหารสถานศึกษาอยางตอเน่ือง 
เพ่ือใหผูบริหารสถานศึกษาเกิดการพัฒนาตนเองมากท่ีสดุ สวน
ทกัษะดานความสมัพนัธระหวางบคุคลทีอ่ยูในระดับนอยทีส่ดุ 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ควรนํานโยบายของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไปตอยอด เพ่ือพัฒนา
เพิ่มพูนทักษะการบริหารโดยเนนไปที่ความสัมพันธระหวาง
บุคคลและสงเสริมการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของ
ผูบริหารควบคูกับการใชเทคโนโลยีในการบริหาร

3. ผูบริหารสถานศึกษาควรเขารวมประชุม อบรม
สัมมนา พัฒนาทักษะการบริหารการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
วิชาชีพ เพ่ือพัฒนาความรูและประสบการณทางวิชาชีพการ
บริหารอยางสมํ่าเสมอ

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป

เพือ่เปนประโยชนสาํหรับการวิจยัในอนาคต ผูวจิยัจงึ
ขอเสนอแนะแนวทางในการวิจัยครั้งตอไปดังนี้

1. ควรมีการศึกษาทักษะการบริหารกับการปฏิบัติ

งานตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอื่น ๆ

2.  ควรมีการศึกษาทักษะการบริหารดานใดท่ีสงผล
ตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถาน
ศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9

3.  ควรมีการศึกษาปจจัยท่ีมีผลทําใหทักษะการ
บริหารและการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหาร
สถานศึกษาสูงขึ้น 
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