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แนวทางการพัฒนาภาพลักษณ
โรงเรียนอนุบาลรือเสาะ อําเภอรือเสาะ จังหวัดนราธิวาส

THE SCHOOL IMAGE DEVELOPMENT GUIDELINE FOR ANUBAN RUESO 
SCHOOL IN RUESO DISTRICT NARATHIWAT PROVINCE

พิมชนก  ไทยทองนุม1  
นพดล  เจนอักษร2  

บทคัดยอ

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือทราบ 1) ภาพลักษณของโรงเรียนอนุบาลรือเสาะ อําเภอรือเสาะ จังหวัดนราธิวาส 
2) แนวทางการพัฒนาภาพลักษณโรงเรียนอนุบาลรือเสาะ อําเภอรือเสาะ จังหวัดนราธิวาส กลุมตัวอยาง คือ ผูปกครองนักเรียน
โรงเรียนอนุบาลรือเสาะ จํานวน 317 คน และผูทรงคุณวุฒิจํานวน 9 คน  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับ
ภาพลกัษณโรงเรียนอนุบาลรือเสาะและแบบสอบถามความคิดเห็นเกีย่วกบัแนวทางการพัฒนาภาพลกัษณโรงเรียนอนุบาลรือเสาะ  
สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คาความถี่ คารอยละ มัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเนื้อหา

ผลการวิจัยพบวา
1) ภาพลักษณของโรงเรียนอนุบาลรือเสาะ โดยภาพรวมอยูในระดับดี เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับดี โดย

เรียงลําดับจากคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอยคือ ดานช่ือเสียงของโรงเรียนมีคามัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุด รองลงมาคือดาน
อัตลักษณของโรงเรียน ดานคานิยมและจรรยาบรรณของโรงเรียน และดานลักษณะของโรงเรียน มีคามัชฌิมเลขคณิตนอยที่สุด

2) แนวทางการพัฒนาภาพลักษณของโรงเรียนอนุบาลรือเสาะ สรุปเปนรายดาน ดังนี้ดานลักษณะของโรงเรียน  ควรจัด
สรางอาคารหองสมุดและหองคอมพิวเตอรใหไดมาตรฐาน จัดบรรยากาศภายในบริเวณโรงเรียนโดยใชมาตรการ 5 ส จัดระเบียบ
การจอดรถใหเปนระเบียบ จัดสรางหองละหมาด สรางแหลงเรียนรูเพิ่มเติม ปรับภูมิทัศนบริเวณดานหนาโรงเรียน จัดสวนหยอม
ปลูกไมดอกไมประดับ เพิ่มพื้นท่ีโตะน่ังรับประทานอาหารและควรจําหนายอาหารท่ีมีความหลากหลาย มีคุณคาทางโภชนาการ 
ควรพัฒนาหองเรียน English Program ใหมีความทันสมัยพรอมทั้งติดตั้งเครื่องปรับอากาศทุกหองเรียน ควรจัดสรางหองประชุม
ขนาดกลางเพิ่มเติม ดานคานิยมและจรรยาบรรณของโรงเรียน ครูควรพัฒนาตนเองในดานของวิชาชีพใหมากข้ึนและควรอุทิศตน
ในการทํางานรวมกับสวนรวม ควรใหความสําคัญกับกิจกรรมทุกๆ กิจกรรม ผูบริหารและคณะครูตองเปนตนแบบที่ดีใหกับ
นักเรียนทั้งทางดานคุณธรรม จริยธรรม และความมีระเบียบวินัย ดานอัตลักษณของโรงเรียน ใหนักเรียนแตงกายชุดพื้นเมืองหรือ
ชดุทองถ่ินเพ่ิมเติม สปัดาหละ 1 วนั นกัเรียนควรสวมใสยนูฟิอรมแบบเดียวกัน จดักิจกรรมเพือ่พัฒนาใหผูเรียนมีอตัลักษณตรงตาม
ที่กําหนด ผูบริหารควรสนับสนุนและพัฒนาใหผูเรียนมีความโดดเดนในทักษะความสามารถทางดานกีฬาตอไป โรงเรียนควรจัด
ทํา ของที่ระลึกเกี่ยวกับสัญลักษณที่แสดงใหผูคนจดจําเมื่อใชสิ่งของดังกลาวที่เปนสัญลักษณโรงเรียน  ดานชื่อเสียงของโรงเรียน 
สงเสรมิใหเด็กมคีวามกลาแสดงออก สรางศักยภาพใหผูปกครองมีความเช่ือมัน่ ใชการประชาสมัพนัธขาวสารทกุๆ รปูแบบ สอบถาม

ความตองการของผูปกครองและชุมชนเพ่ือนํามาปรับกลยุทธในการบริหารงานของโรงเรียน สงเสริมใหนกัเรียนเขารวมการแขงขัน
ทักษะทางวิชาการให และผูบริหารควรสงเสริมใหนักเรียนมีความสามารถดานดนตรีและกีฬาตอไป

    

1 นักศึกษาปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร
2 อาจารยที่ปรึกษา ผูชวยศาสตราจารย วาที่พันตรี ดร. ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร

แนวทางการพัฒนาภาพลักษณ โรงเรียนอนุบาลรือเสาะ อําเภอรือเสาะ จังหวัดนราธิวาส
พิมชนก  ไทยทองนุม  และ นพดล  เจนอักษร 



125

วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร
ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2559)

Abstract

The purposes of this research were to identify 1) image the Anubanrueso school in Rueso district, Narathiwat province  
2) the guidelines for the image development of Anubanrueso in Rueso district, Narathiwat province. The sample of this study 
were 317 members of Anubanrueso school parents and 9 of experts. The research instruments were a questionnaire regarding 
image of Anubanrueso school and a questionnaire regarding  the guidelines for image development of  Anubanrueso school. The 
statistics used were frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation and content analysis.

The findings were as follow: 
1) The image of Anubanrueso school, as a whole, was found at the high level. As individual, it was also found at the 

high level ranking the highest to the lowest of arithmetic mean : reputation, corporate identity, values/ethics, and personality.  
2) The guidelines for image development of Anubanrueso school were: Personality: construct a library building and 

standardize a computers room, create school atmosphere using 5 measures management, systematize the car parking, provide a 
prayer room, provide more learning resources, landscape the school front, do the gardening, increase numbers of dining tables 
and provide various kinds of nutritious food. Modernize English Programme classrooms and set up the air conditioners in each 
room, and build a medium- size conference room. Values/ ethics: teachers should improve themselves for the profession and 
sacrifice for collaborative work with public, place importance on each activity, the school administrators and teachers must be 
models for good morality, ethics, and discipline. Corporate identity: allow the students to wear a traditional or a folk costume once 
a week, wear the same school uniform, organize an event to improve students’ corporate identity according to specification, the 
school administrators should support the outstanding sports- skill students, design memorable gifts labelled with school symbol 
for people’s recall.  Reputation: encourage assertiveness in children, create potentiality for parents’ trustworthiness, publicize 
news via all sorts, survey parents and communities’ needs for school administration strategies adjustment, encourage students 
to participate in any academic competitions, and the school administrators should support students’ music and sports talents. 

บทนํา
จากสถานการณการเปลี่ยนแปลงในปจจุบันและ

แนวโนมในอนาคต สะทอนใหเหน็ถงึความเส่ียงท่ีอาจเกดิขึน้ทัง้
การเปล่ียนแปลงเชิงโครงสราง สถาบันทางสังคม และ
ปจเจกบุคคล จึงจําเปนตองเตรียมคนใหพรอมรับกับการ
เปลี่ยนแปลงทั้งในระดับโลกและระดับภูมิภาค โดยเฉพาะใน
ประชาคมอาเซยีน ในระยะของแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555 - 2559) ไดมุงเนนการพฒันาคน

ทุกชวงวัยใหเขาสูสังคมการเรียนรูตลอดชีวิตอยางย่ังยืน การ
จดัการศึกษาในระดับประถมศึกษาถือวาเปนรากฐานสําคัญใน
การที่จะพัฒนาเยาวชน ทั้งนี้เพราะเปนการจัดการศึกษาเพื่อให
เด็กเกิดความรูและประสบการณ ตลอดจนไดรับการพัฒนาใน
ทุก ๆ ดาน จนสามารถเติบโตเปนผูใหญที่มีคุณภาพ โรงเรียน

เปนสถาบันหน่ึงท่ีเปนแหลงใหความรูรวมท้ังประสบการณ
ทางการศึกษา อบรมเด็กใหเปนคนดีมีคุณภาพ การศึกษาเปนก
ระบวนการท่ีชวยใหคนไดพัฒนาตนเองไปตลอดชีวิตซึ่ง

โรงเรยีนเปนสถาบันท่ีจดัการศึกษา  อยูภายใตความรับผดิชอบ
ของสวนราชการทั้งภาครัฐและเอกชน การจัดการศึกษาของ

แตละหนวยงานลวนมีจุดมุงหมายเดียวกันคือ พัฒนาใหผูเรียน
เกิดการกระบวนการเรียนรู โรงเรียนเอกชนนับวามีบทบาทและ
มีสวนสําคัญในการชวยแบงเบาภาระของภาครัฐในเร่ืองการ
จดัการศกึษาใหเยาวชน ซึง่มทีัง้การศกึษาในระบบโรงเรยีนและ
การศึกษานอกระบบโรงเรียน ทําใหรัฐสามารถประหยัดเงิน
ลงทุนดานการศึกษาไดเปนจํานวนมาก อีกทั้งโรงเรียนเอกชน
สวนมากอยูในแหลงชุมชนเกือบทุกชุมชน ถือวาเปนโรงเรียน
ใกลบาน และหรือมีการคมนาคมท่ีสะดวก จึงสามารถดึงดูด

ความสนใจของนักเรยีนและผูปกครองโรงเรยีนเอกชนสามารถ
จัดการเรียนการสอนไดอยางมีคุณภาพทัดเทียมกับโรงเรียน
ของรัฐ โดยพิจารณาไดจากคะแนนผลการทดสอบระดับชาติ 

(O-NET) ของนักเรียนโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 
และจากคะแนนการทดสอบมาตรฐานอาชีวศึกษา (V-NET)  
  ดังนั้นการที่เอกชนไดเขามามีสวนรวมในการ
จัดการศึกษาจึงเปนการแบงเบาภาระของภาครัฐและท่ีสําคัญ
คือโรงเรียนเอกชนถือไดวามีความคลองตัวสูง จึงสามารถท่ี

จะพัฒนาและนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษามา
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ใชในการเรียนการสอนไดดีกวาโรงเรียนของรัฐบาล ซึ่งมีขอ
จํากัดในเร่ืองของระเบียบทางราชการ เมื่อพิจารณาอัตราการ
เพ่ิมของจํานวนโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาแลวพบ
วามีอัตราของนักเรียนที่เพ่ิมข้ึน ในขณะท่ีอัตราการเพ่ิมของ
จํานวนโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญก็มีจํานวนเพ่ิมขึ้นทุกป
เชนกัน แตการดาํเนินการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนก็ยงั
พบปญหาอุปสรรคหลายประการ กลาวคือ ผลกระทบจากการ
ขยายการจัดการศึกษาของภาครัฐ นโยบายเรียนฟรีของรัฐบาล 
มีผลทําใหโรงเรียนเอกชนโดยท่ัวไปมีฐานะการเงินทรุด โดย
เฉพาะโรงเรียนขนาดเล็กเนื่องจากมีรายไดจากคาธรรมเนียม
การศกึษาท่ีลดลง และอาจมาจากคุณภาพในการจดัการเรยีนการ
สอนของเอกชนเอง มีการแขงขันกันระหวางโรงเรียนเอกชน
ในพืน้ทีใ่กลเคยีงในการท่ีจะพฒันาในโรงเรียนมมีาตรฐานและ
คุณภาพ ตลอดจนปญหาดานอื่น ๆ  

วสิยัทัศนของคณะกรรมการสงเสรมิการศึกษาเอกชน 
พ.ศ. 2556- 2560 คอืตองการใหการศกึษาเอกชนมีคณุภาพ เพ่ือยก
ระดับคณุภาพการศกึษาเอกชนใหไดมาตรฐานสากล เพิม่โอกาส
ทางการศึกษาเอกชนใหแกประชาชนอยางกวางขวาง เพื่อ
พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาเอกชนตามหลักธรรมาภิบาล
และสงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน และเพื่อสราง
สันติสุขดวยการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหสอดคลองกับ
อัตลักษณ วิถีชีวิต และอาชีพ จากวิสัยทัศนของคณะกรรมการ
การสงเสริมการศึกษาเอกชน จะเห็นไดวาคุณภาพในการ
จัดการศึกษาเปนส่ิงสําคัญอยางมาก ถาโรงเรียนดีมีคุณภาพ 
ก็จะสะทอนใหเห็นถึงภาพลักษณของโรงเรียนในสายตาของ
ผูปกครองท่ีจะตัดสินใจสงบุตรหลานเขามารับการศกึษา เพราะ
ภาพลักษณมีผลเปนอยางมากตอการสรางความเชื่อมั่นของ
ผูปกครองภาพลกัษณของโรงเรยีนเปรียบเสมือนกระจกเงาทีจ่ะ
สะทอนภาพของโรงเรียนซึ่งอยูภายในจิตใจของคน ใหบุคคล
เกิดความประทับใจในองคกร จะเห็นไดวาภาพลักษณของ
โรงเรียนมีความสําคัญอยางยิ่งตอการตัดสินใจของผูปกครอง

ในการสงบุตรหลานเขามาเรียน ตลอดจนการใหความรวมมือ
ของผูปกครอง และชมุชนในการท่ีจะชวยกนัพฒันาสถานศกึษา
ใหมีคุณภาพและกาวหนา ดังนั้นผูวิจัยมีความประสงคที่จะ

ทราบภาพลกัษณโรงเรยีนอนุบาลรือเสาะ อาํเภอรอืเสาะ จงัหวดั
นราธิวาส เพ่ือท่ีจะใชเปนแนวทางในการพัฒนาภาพลักษณ
ของโรงเรียนตอไป โรงเรียนอนุบาลรือเสาะเปนโรงเรียน
เอกชนประเภทสามญั สงักัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดั
นราธิวาส เปดดําเนินการเรียนการสอนต้ังแตป พ.ศ. 2544 
ปจจบุนัเปดดาํเนนิการมาท้ังสิน้ เปนระยะเวลา 14 ป ตลอดระยะ

เวลา 14 ปในการเปดดําเนินการเรียนการสอนไดรับความไว
วางใจในการตอบรับจากผูปกครองในการสงบุตรหลานเขารับ
การศึกษามาโดยตลอด แตระยะเวลา 3 ปใหหลังตั้งแตป 2556 
จนถงึปจจบุนัพบวา มจีาํนวนนักเรยีนลดลงติดตอกัน จากขอมลู
นกัเรยีนทีย่ายออกในระหวางปการศึกษาและจาํนวนนักเรยีนที่
ลดลงติดตอกันเปนระยะเวลา 3 ป ทําใหผูวิจัยตองการทราบถึง
สาเหตุและปญหาในการยายนักเรียนออกไปศึกษาตอโรงเรยีน
อื่น ๆ ผู วิจัยจึงไดดําเนินการสอบถามขอมูลเบื้องตนจาก
ผูปกครองท่ีไดมาดําเนินการแจงยายนักเรียนในระหวางปการ
ศึกษา  ผลจากการสอบถามพบวา ผูปกครองท่ีเปนขาราชการ
จํานวนหน่ึงไดยายออกจากพ้ืนท่ีสามจังหวัดชายแดนภาค
ใต อันเน่ืองมาจากเหตุการณความไมสงบในพ้ืนท่ี สงผลให
มีความจําเปนตองยายนักเรียนเพื่อติดตามผูปกครองไปดวย 
และจากผลการประเมินคุณภาพภายนอกของ สมศ. และจาก
การสอบถามปญหาของผูปกครองเบ้ืองตนสะทอนใหเห็นวา
โรงเรียนพบเจอขอเสียในดานตาง ๆ  ทีต่องเรงดําเนินการแกไข 
เพือ่ใหสถานศกึษามีคณุภาพ มมีาตรฐานตรงตามวิสยัทัศนของ
คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ซึ่งเปนชองทางหนึ่งที่
จะใชเปนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนใหดยีิง่ข้ึน

จากขอมูลสภาพปญหาและสาเหตุตางๆ ดังกลาวใน
เบื้องตน ผูวิจัยจึงตองการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาพลักษณ
โรงเรียนอนุบาลรือเสาะ วาในระยะเวลา 14 ปที่ผานมาในการ
เปดดําเนินการเรียนการสอนผูปกครองมีความประสงคที่จะ
ตองการใหโรงเรียนพัฒนาไปในทิศทางใด เพื่อใหการดําเนิน
งานของโรงเรียนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งจะมีสวน
ชวยสนับสนุนและสงเสริมแนวทางการสรางภาพลักษณเชิง
บวกของโรงเรียนตอไป

วัตถุประสงคของการวิจัย

1.  เพือ่ทราบภาพลกัษณของโรงเรียนอนบุาลรอืเสาะ 
อําเภอรือเสาะ จังหวัดนราธิวาส

2. เพื่อทราบแนวทางการพัฒนาภาพลักษณของ

โรงเรียนอนุบาลรือเสาะ อําเภอรือเสาะ จังหวัดนราธิวาส 
ขอบเขตของการวิจัยการจัดการศึกษาของโรงเรียนอนุบาล
รือเสาะ อําเภอรือเสาะ จังหวัดนราธิวาส สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ไดจัดการศึกษา
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ที่มุงเนน

ใหคนในทองถิ่นหรือชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการ
ศึกษา ดังนโยบายของโรงเรียนในการที่จะดําเนินการให
โรงเรียนมีมาตรฐานคุณภาพทางการศึกษาของชาติและเปนท่ี

แนวทางการพัฒนาภาพลักษณ โรงเรียนอนุบาลรือเสาะ อําเภอรือเสาะ จังหวัดนราธิวาส
พิมชนก  ไทยทองนุม  และ นพดล  เจนอักษร 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร
ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2559)

ยอมรับของชุมชน การที่ชุมชนและผูปกครองใหความรวมมือ
คณะครูได รับการยอมรับนับถือ  เ ด็กนักเรียนได รับคํา
ยกยองชมเชย แสดงวาทัศนคติและคานิยมของผู ปกครอง
ที่มีต อโรงเรียนเปนไปในทางท่ีดี ถือว าโรงเรียนมีภาพ
ลักษณที่ดี ซึ่งผูวิจัยไดใชแนวคิดในการสรางภาพลักษณที่
ดีใหกับโรงเรียนของ ซึ่งแฮริสัน (Harrison)ไดกลาวถึงองค
ประกอบของการสรางภาพลักษณองคการมี 4 องคประกอบ  
ดังนี้ 1) ลักษณะของโรงเรียน 2) ชื่อเสียงของโรงเรียน 
3) คานิยมและจรรยาบรรณของโรงเรียน 4) อัตลักษณของ
โรงเรียน ซึ่งผูวิจัยไดกําหนดเปนตัวแปรการวิจัยในคร้ังน้ี                   
ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย

ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมโครงการ โดยการรวบรวม
วรรณกรรมที่เกี่ยวของกับตํารา เอกสารวิชาการ งานวิจัยทั้งใน
และตางประเทศ เพ่ือใชเปนขอมูลสนับสนุนการวิจัยและนํา
ขอมูลดังกลาวปรึกษาอาจารยที่ปรึกษาเพื่อขอคําแนะนําและ
เห็นชอบในการจัดทําโครงรางการวิจัย นํามาปรับปรุงแกไข
ขอบกพรองตาง ๆ  ใหสมบรูณและนําเสนอภาควิชาบริหารการ
ศึกษาเพื่อขอความเห็นชอบและอนุมัติโครงรางงานวิจัย

ขั้นตอนที่ 2 การดําเนินการวิจัย เปนขั้นตอนที่ผูวิจัย
ไดสรางเคร่ืองมือและปรบัปรุงคณุภาพของเคร่ืองมือทีส่รางข้ึน 
และนําไปเก็บรวบรวมจากกลุมตัวอยางจากการสํารวจ โดยใช
แบบสอบถามจากผูปกครองนักเรียนโรงเรียนอนุบาลรือเสาะ 
แลวนําขอมูลท่ีเก็บรวบรวมไดมาทดสอบคุณภาพหาความ
เชื่อมั่น ทดสอบความถูกตอง วิเคราะหขอมูลทางสถิติและ
แปรผลการวิเคราะหขอมูล 

ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย เปนขั้นตอน
การจัดทํารายงานผลการวิจัยเสนอตอคณะกรรมการผูควบคุม
การคนควาอิสระ ตรวจสอบความถูกตอง ปรับปรุงแกไข
ขอบกพรองตามท่ีคณะกรรมการผูควบคุมการคนควาอิสระ
เสนอแนะ พิมพและจัดสงรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณตอ

บัณฑิตวิทยาลัย เพื่อขออนุมัติจบการศึกษา

ประชากร
ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี คือ ผู ปกครอง

นักเรียนโรงเรียนอนุบาลรือเสาะ โดยโรงเรียนทําการเปดสอน

ในระดับช้ันอนบุาล 1 ถงึระดับช้ันประถมศึกษาปที ่6  มจีาํนวน
นกัเรียน 1,709 คน กาํหนดใหนกัเรียน 1 คน ตอผูปกครอง 1 คน 
รวมเปนประชากรจํานวนทั้งสิ้น 1,709 คน   
      
กลุมตัวอยาง

กลุมตัวอยางทีใ่ชในการวิจยั ไดแก ผูปกครองนกัเรยีน
โรงเรียนอนุบาลรือเสาะ ไดมาจากการสุมจากประชากร โดย
กําหนดขนาดกลุมตัวอยางตามตารางของตารางสําเร็จรูปของ
เครจซีและมอรแกน (Krejcie and Morgan) ไดจํานวนกลุม
ตัวอยาง 317 คน

ผูทรงคุณวุฒิและผูที่เกี่ยวของ
กําหนดใหมี ผู ทรงคุณวุฒิและผู ที่ เกี่ยวของกับ

การดําเนินงานของสถานศึกษา จํานวน 9 คน ประกอบดวย
คณะกรรมการสถานศึกษา ผูแทนผูปกครอง ผูแทนครู และ
ผูทรงคุณวุฒิ 

ตัวแปรที่ศึกษา
ตัวแปรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ประกอบดวยตัวแปร

พื้นฐานและตัวแปรที่ศึกษา ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
1. ตัวแปรพื้นฐาน เปนตัวแปรท่ีเกี่ยวกับสถานภาพ

ของผูตอบแบบสอบถาม ในดาน เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
อาชีพของผูปกครอง และระดับชั้นของนักเรียนในปกครอง 
มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (checklist) โดยกําหนด
คําตอบไวให     

2. ตัวแปรท่ีศึกษา เปนตัวแปรเกี่ยวกับภาพลักษณ
โรงเรียนอนุบาลรือเสาะ โดยใชกรอบแนวคิดของ แฮริสัน 
(Harrison)  มีองคประกอบภาพลักษณ 4 องคประกอบ ที่ใชใน
การวิจัย ดังนี้ 1) ลักษณะของโรงเรียน 2) ชื่อเสียงของโรงเรียน 
3) คานิยมและจรรยาบรรณ 4) อัตลักษณของโรงเรียน 
                  
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย

เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัย
ในครั้งนี้มี 2 ประเภท คือ

1. แบบสอบถามเก่ียวกับระดับภาพลักษณโรงเรียน
อนุบาลรือเสาะ อําเภอรือเสาะ จังหวัดนราธิวาส จํานวน 1 

ฉบับ แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้   
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบ
แบบสอบถาม

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับภาพลักษณ
โรงเรียนอนุบาลรือเสาะ

ตอนท่ี 3 แบบสอบถามปลายเปด เพื่อใหผู ตอบ
แบบสอบถาม สามารถเขียนขอเสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกับการ
พัฒนาภาพลักษณในดานตางๆ   
 2. แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทาง
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การพัฒนาภาพลักษณโรงเรียนอนุบาล รือเสาะ อําเภอรือเสาะ 
จังหวัดนริวาส จากผูทรงคุณวุฒิและผูที่เก่ียวของ โดยการนํา
ผลการวิจัยเร่ืองแนวทางการพัฒนาภาพลักษณโรงเรียน
อนุบาลรือเสาะ ไปสอบถามความคิดเห็นจากผูทรงคุณวุฒิและ
ผู ที่เก่ียวของวามีความเห็นอยางไร และมีขอเสนอแนะใน
ประเด็นใด เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาภาพลักษณของโรงเรียน
ในดานตาง ๆ ตอไป แบบสอบถามตอนท่ี 2 มีลักษณะเปน
มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับของลิเคิรท (Likert’s Five 
Rating Scale)

การสรางเครื่องมือ
ผูวิจัยไดดําเนินการสรางและปรับปรุงเครื่องมือใน

การวิจัย ตามขั้นตอนดังนี้
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาทฤษฎี หลักการ แนวคิด จาก

หนังสือ เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับองคประกอบ
ภาพลักษณขององคการ นําขอมูลที่ไดมาศึกษาประมวล เพื่อ
กําหนดเปนโครงสรางของเคร่ืองมือและขอบเขตของเน้ือหา 
โดยขอคําแนะนําจากอาจารยผูควบคุมการคนควาอิสระ  
  ขั้นตอนที่ 2 สรางแบบสอบถามตามขอบเขต
เนื้อหา โดยตั้งคําถามใหสัมพันธกับปญหาที่ทําการวิจัย

ขัน้ตอนท่ี 3 นาํแบบสอบถามทีส่รางข้ึนเสรจ็เรียบรอย
เสนอตออาจารยผูควบคุมการคนควาอิสระ เพ่ือขอขอเสนอ
แนะนํามาปรับปรุงแกไข

ขั้นตอนที่ 4 ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา 
(content validity) ของแบบสอบถามโดยนําแบบสอบถามเสนอ
ผูทรงคณุวุฒทิีม่คีวามเช่ียวชาญ เพ่ือตรวจสอบความถูกตองของ
เน้ือหาและภาษาและนํามาปรับปรุงแกไขเพ่ือความสมบูรณ 
โดยใชเทคนิค IOC (Index of Item objective congruence)  
 ขั้นตอนท่ี 5 นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขครั้ง
สดุทายไปทดลองใช (try out) กบัผูปกครองทีไ่มใชกลุมตัวอยาง 

จํานวน 30 คน
ขั้นตอนที่  6 นําข อมูลมาวิเคราะหหาคาความ

เชื่อมั่น (reliability) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach)  โดยใช
คาสัมประสิทธิ์แอลฟา (∞ - coefficient) ไดคาความเชื่อมั่น
เทากับ 0.982

ขั้นตอนท่ี 7นําผลที่ไดจากการวิเคราะหขอมูลไป
สรางแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับแนวทางการพัฒนา

ภาพลักษณจากผูทรงคุณวุฒิและผูที่เก่ียวของวามีความเห็น
อยางไร และมีขอเสนอแนะในประเด็นใด เพื่อหาแนวทางการ
พัฒนาภาพลักษณของโรงเรียนในดานตางๆ ตอไป 

การเก็บรวบรวมขอมูล
ในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดดําเนินการตาม

ขั้นตอน ดังนี้ 
1. ผู วิจัยทําหนังสือถึงคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อทําหนังสือถึงผูอํานวยการโรงเรียน
อนุบาลรือเสาะ เพื่อขอความอนุเคราะหในการออกหนังสือขอ
ความรวมมือในการตอบแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย สงไปยัง
ผูปกครอง ผูทรงคุณวุฒิที่เปนกลุมตัวอยางในการวิจัย

2. ผู วิจัยส งแบบสอบถามพร อมหนังสือของ
ผูอํานวยการโรงเรียนอนุบาลรือเสาะ ไปยังผูปกครองท่ีเปน
กลุมตัวอยางในการวิจัย จํานวน 317 คน ผูทรงคุณวุฒิและ
ผูทีเ่ก่ียวของจาํนวน 9 คน ผานทางคุณครปูระจําช้ันโดยการแนบ
เอกสารไปกับนักเรียนในปกครอง

3.  เ มื่ อครบ เวลา นัดหมาย  ผู  วิ จั ย ได  ขอรับ
แบบสอบถามคืน โดยแจงการนัดหมาย เพ่ือรับแบบสอบถาม
คืนจากผูปกครอง ผูทรงคุณวุฒิและผูที่เกี่ยวของ  
 
การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิจัย

การวิเคราะหข อมูลจากแบบสอบถามเกี่ยวกับ
แนวทางการพัฒนาภาพลักษณโรงเรียนอนุบาลรือเสาะ 
อําเภอรือเสาะ จังหวัดนราธิวาส มีการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 
 1. การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามตอนท่ี 1 
เก่ียวกับสถานภาพของผู ตอบแบบสอบถาม ใชคาความถ่ี 
(frequency) และคารอยละ (percentage)

2. การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามตอนท่ี 2 
คือขอมูลเก่ียวกับระดับภาพลักษณโรงเรียนอนุบาล รือเสาะ
 อําเภอรือเสาะ จังหวัดนราธิวาส วิเคราะหขอมูลโดยวิธีหา

มัชฌิมเลขคณิต  ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)
3.  ขอมูลท่ีไดจากการสอบถามความคิดเห็นจาก

ผู ทรงคุณวุฒิและผูที่เก่ียวของเก่ียวกับแนวทางการพัฒนา
ภาพลักษณโรงเรียนอนุบาลรือเสาะ อําเภอรือเสาะ จังหวัด

นราธิวาส ใชการวิเคราะหเนื้อหา (content analysis)

ตอนที่ 1  การวิเคราะหระดับของภาพลักษณโรงเรียนอนุบาล

รือเสาะ อําเภอรือเสาะ จังหวัดนราธิวาส  

แนวทางการพัฒนาภาพลักษณ โรงเรียนอนุบาลรือเสาะ อําเภอรือเสาะ จังหวัดนราธิวาส
พิมชนก  ไทยทองนุม  และ นพดล  เจนอักษร 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร
ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2559)

จากตารางท่ี 1 ภาพลักษณของโรงเรียนอนุบาล
รือเสาะ พบวา โดยภาพรวมอยูในเกณฑระดับดี  (  = 4.21, 
S.D. = 0.42)  และเมื่อพิจารณาเปนรายดานทั้ง 4 ดาน พบวาอยู
ในระดับดี โดยเรียงลําดับจากมัชฌิมเลขคณิตมากสุดไปนอย
สุด ดังนี้ ดานชื่อเสียงของโรงเรียน (   = 4.32 , S.D. = 0.46) 
ดานอัตลักษณของโรงเรียน (   = 4.30 , S.D. = 0.44) ดานคา
นิยมและจรรยาบรรณของโรงเรียน (   = 4.17 , S.D. = 0.49) 
และดานลักษณะของโรงเรียน (   = 4.07 , S.D. = 0.44) เมื่อ
พิจารณาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานโดยภาพรวมพบวา มีการ
กระจายนอย (S.D. = 0.42) แสดงวาความคิดเห็นของผูตอบ
แบบสอบถามมีความเห็นไปในทิศทางเดียวกัน

   
ตอนที่ 2  การวิเคราะห ความคิดเห็นและขอเสนอแนะเกี่ยวกับ
การพัฒนาภาพลักษณ

จากคําถามปลายเปดท่ีไดจากการสอบถามความ
คดิเห็นและขอเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกบัการพัฒนาภาพลกัษณ
ของโรงเรียนในดานตางๆ จากผูปกครองนักเรียนโรงเรียน
อนุบาลรือเสาะ จํานวน 292 คน การนําเสนอขอมูลประกอบ
ดวย 4 ดาน ไดแก ดานลักษณะของโรงเรียน ดานชื่อเสียงของ

โรงเรียน ดานคานิยมและจรรยาบรรณของโรงเรียน และดาน
อตัลกัษณของโรงเรยีน นาํมาวิเคราะหเน้ือหา ปรากฏผลดังนี ้

ดานลักษณะของโรงเรียน โรงเรียนควรปรับปรุง
ดานอาคารสถานที่ใหดียิ่งขึ้น ควรเพิ่มพื้นที่ในการจอดรถ
รบัสงของผูปกครองและจัดระเบียบรถรบัสงใหดกีวาเดมิ พืน้ที่

ของโรงเรียนเริ่มคับแคบควรขยับขยายเพิ่มเติม ตองการให
โรงเรียนปรับปรุงเรื่องความสะอาดของหองนํ้าใหมาก ควรจัด
ทาํหองละหมาดสําหรับนักเรียนมุสลิมใหไดมาตรฐาน โรงเรยีน

ควรเพิม่พืน้ทีส่เีขียวภายในบรเิวณโรงเรยีนใหมากกวาเดมิ ควร
จัดจําหนายอาหารในราคายอมเยาและตองการใหโรงเรียนมี

โครงการอาหารกลางวันตลอดภาคเรียน    
 ดานช่ือเสียงของโรงเรียน เด็กนักเรียนของโรงเรียน
มีชื่อเสียงในเรื่องความสามารถทางดานกีฬา อยากใหเพิ่ม
ความสามารถทางดานวิชาการควบคูกันไป ภาพลักษณของ
โรงเรียนมีชื่อเสียงเปนท่ีรูจักอยูในระดับดีแตอยากใหมีการ
ประชาสัมพันธความสําเร็จใหมากกวานี้ อยากใหโรงเรียนแจง
ขาวสารเกี่ยวกับกิจกรรมความเคลื่อนไหวตาง ๆ ของโรงเรียน
ใหมากกวาเดิม ควรเขาถึงชุมชน
 ดานคานิยมและจรรยาบรรณของโรงเรียน โรงเรียน
ควรสงเสริมใหนักเรียนไทยพุทธและอิสลามปฏิบัติตามหลัก
ศาสนาใหมากกวาเดิม เชน ไทยพุทธมีการสวดมนต อิสลาม
มีการละหมาดควรสงเสริมภาพลักษณโดยการสรางกิจกรรม
และจัดการเรียนการสอนศาสนาในวันหยุดเพิ่มเติมครูควร
ตั้งใจสอนเด็กและสรางสัมพันธภาพที่ดีกับผูปกครอง ครูควร
ออกเยีย่มบานนักเรียนบอยๆ เพือ่จะไดรบัทราบปญหาท่ีแทจรงิ 
ผูบริหารใจกวางรับฟงความคิดเห็นของชุมชนขอใหเปนแบบ
นีต้อไป โรงเรียนควรเสริมสรางขวัญและกําลงัใจใหกบัครเูพือ่
ใหครมูกีาํลงัใจทีด่แีละมีแรงจงูใจในการดูแลนักเรยีนใหเปนคน
ดี คนเกง และมีความสุข ดานอัตลักษณของโรงเรียน อยากให

นกัเรียนใสชดุแบบเดียวกันท้ังโรงเรยีน อยากใหใสชดุนกัเรียน
ที่ถูกตองตามหลักศาสนา อยากใหนักเรียนมีความโดดเดนใน
ดานวิชาการเหมือนกับดานดนตรีและกีฬา อยากใหนักเรียน
ที่เรียนในหองเรียน English Program มีความสามารถในดาน
การสื่อสารภาษาอังกฤษที่โดดเดนมากกวาเดิม  

 
แนวทางการพัฒนาภาพลักษณของโรงเรียนอนุบาลรือเสาะ

จากการสอบถามความคิดเห็นจากผูทรงคุณวุฒิและ

ผูทีเ่กีย่วของเก่ียวกับแนวทางในการพัฒนาภาพลักษณโรงเรยีน
อนุบาลรือเสาะ เปนการสอบถามความคดิเหน็และขอเสนอแนะ

                                                 (n=292) 

  
 

S.D.  
1  4.07 0.44  
2  4.32 0.46  
3  4.17 0.49  
4  4.30 0.44  
 4.21 0.42  

ตารางที่ 1    มัชฌิมเลขคณิต ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของภาพลกัษณโรงเรยีนอนบุาลรือเสาะ โดยภาพรวม 
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เพิม่เตมิเพือ่หาแนวทางดําเนนิการพฒันาหรอืสรางภาพลักษณที่
ดีของโรงเรียนอนุบาลรือเสาะ ดังนี้

ดานลักษณะของโรงเรียน  ควรจัดสรางอาคารหอง
สมุดและหองคอมพิวเตอรใหไดมาตรฐาน ควรจัดบรรยากาศ
ภายในบริเวณโรงเรียนโดยใชมาตรการ 5 ส จัดระเบียบการ
จอดรถของผู ปกครองและรถรับสงนักเรียนบริเวณหนา
โรงเรียน ควรเพิ่มการจัดการเรียนการสอนโดยเนนเรื่องหลัก
ศาสนาควบคูกับการจัดการเรียนการสอนแบบสามัญ ควรจัด
สรางหองละมาดใหไดมาตรฐาน สรางแหลงเรียนรูเพิ่มเติม
ภายในบริเวณโรงเรียน ปรับภูมิทัศนบริเวณดานหนาโรงเรียน 
จัดสวนหยอมปลูกไมดอกไมประดับเพื่อสรางภูมิทัศนที่
สวยงาม เพิ่มพื้นที่โตะนั่งรับประทานอาหารและควรจําหนาย
อาหารที่มีความหลากหลาย จัดจําหนายอาหารท่ีมีคุณคาทาง
โภชนาการ ควรพัฒนาหองเรียน English Program ใหมีความ
ทันสมัยพรอมทั้งติดต้ังเคร่ืองปรับอากาศทุกหองเรียน ควรจัด
สรางหองประชุมขนาดกลางเพิ่มเติม

ดานช่ือเสียงของโรงเรยีน ควรสงเสริมใหเด็กนักเรียน
มีความกลาแสดงออก ในดานตางๆ และสรางศักยภาพให
ผูปกครองมีความเช่ือมั่น ควรใชการประชาสัมพันธขาวสาร
ความสาํเรจ็ของโรงเรยีนทกุๆรปูแบบ เชน แผนพบั สือ่โซเชยีล
เน็ตเวิรค ควรสอบถามความตองการของผูปกครองและชุมชน
เพื่อนํามาปรับกลยุทธในการบริหารงานของโรงเรียน สงเสริม
ใหนักเรียนเขารวมการแขงขันทักษะทางวิชาการใหมากกวา
เดิม และผูบริหารควรสงเสริมใหนักเรียนมีความสามารถดาน
ดนตรีและกีฬาตอไป ดานคานิยมและจรรยาบรรณของโรงเรยีน 
ครูควรพัฒนาตนเองในดานของวชิาชพีใหมากข้ึนกวาเดิม เชน 
การเขารับการอบรม การใชเทคนิคและนวัตกรรมการสอน และ
ควรอุทิศตนในการทํางานรวมกับสวนรวมมากยิ่งขึ้น นักเรียน
อิสลามควรเครงครัดเร่ืองการละหมาดใหมากยิ่งข้ึน ควรให
ความสําคัญกับกิจกรรมทุกๆ กจิกรรม ผูบริหารและคณะครูตอง

เปนตนแบบท่ีดีใหกับนักเรียนท้ังทางดานคุณธรรม จริยธรรม 
และความมีระเบียบวินัย    

  ดานอัตลักษณของโรงเรียน เคร่ืองแบบนักเรียน
มคีวามสวยงามอยูแลวแตอยากใหนกัเรียนแตงกายชุดพืน้เมือง
หรือชุดทองถิ่นเพิ่มเติม สัปดาหละ 1 วัน เพ่ือเปนการสราง

ภาพลักษณที่ดีและมีสวนรวมในการอนุรักษวัฒนธรรมทอง
ถิ่น นักเรียนควรสวมใสยูนิฟอรมแบบเดียวกันเพื่อใหบุคคล
ภายนอกจดจําไดงาย โรงเรียนควรจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาให
ผู  เรียนมีอัตลักษณตรงตามท่ีกําหนด เชน กิจกรรมสราง
ความสามัคคีในหมูคณะ กิจกรรมท่ีสงเสริมในเรื่องของการ

แสดงออก เปนตน ผูบริหารควรสนับสนุนและพัฒนาใหผู
เรียนมีความโดดเดนในทักษะความสามารถทางดานกีฬาตอ
ไป โรงเรียนควรจดัทําของท่ีระลึกเก่ียวกับสัญลกัษณทีแ่สดงให
ผูคนจดจําเม่ือใชสิ่งของดังกลาวท่ีเปนสัญลักษณของโรงเรียน 
ซึ่งถือวาเปนการประชาสัมพันธชื่อเสียงของโรงเรียนไปในตัว

อภิปรายผล       
 จากผลวิเคราะหขอมูลและสรุปผลการวิจัย สามารถ
นําไปสูการอภิปรายผล ดังน้ี 1. ภาพลักษณโรงเรียนอนุบาล
รือเสาะ อําภอรือเสาะ จังหวัดนราธิวาส โดยภาพรวมอยูใน
ระดับดี ทั้งนี้เนื่องมาจากผูบริหารและคณะครูมีความรูความ
สามารถ รับฟงความคิดเห็นของชุมชน รวมไปถึงรวมสงเสริม
และสนับสนุนกิจกรรมตางๆในสังคม ทําใหการดําเนินงาน
ของโรงเรียนมีประสิทธิภาพ รวมไปถึงนักเรียนมีความรูความ
สามารถและสรางช่ือเสียงในดานการแขงขันกีฬาและดาน
ทักษะทางวิชาการตางๆทําใหโรงเรียนเปนท่ีรู จักตอบุคคล
ทั่วไป และโรงเรียนไมเก็บคาธรรมเนียมการเรียนโดยเปน
การสนองนโยบายเรียนฟรีและเปนการชวยลดภาระรายจาย
ของผูปกครอง ทําใหโรงเรียนมีภาพลักษณที่ดี ซึ่งการทําวิจัย
ในคร้ังนี้มุงศึกษาแนวทางการพัฒนาภาพลักษณของโรงเรียน
ในการพัฒนาและแกไขขอบกพรองดานตางๆ เพื่อตองการให
เกดิภาพลกัษณทีด่ใีนสายตาของผูปกครองและบุคคลในสังคม 
สอดคลองกับแนวคิดการสรางภาพลักษณที่ดีของ มโนพร 
รัชตะหิรัญ ไดกลาวไววา การสรางภาพลักษณที่ดีนั้นให
พิจารณาถึงส่ิงตอไปน้ี คือคนหาขอดีและขอเสียขององคการ
ที่มีอยู ในปจจุบัน รวมถึงวางแผนและกําหนดภาพลักษณ
ที่ตองการใหเกิดข้ึนและคิดหัวขอในการใชประชาสัมพันธ
ภาพลักษณแกบคุคลในสังคมและการใชเคร่ืองมือสือ่สารตาง ๆ
เชนส่ิงพิมพ ในการประชาสัมพันธใหบุคคลในสังคมรับทราบ
อยูเสมอ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของโดม แผนสมบูรณ ซึ่ง
ทาํการวจิยัเรือ่งการพฒันาภาพลักษณโรงเรยีนบานดินโส สงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3 พบวาโดยภาพ
รวมและรายดานอยูในระดับดี รวมทั้งสอดคลองกับงานวิจัย
ของอัมพรเพชร ชาญวิจิตรไดทําการวิจัยเรื่อง ภาพลักษณของ

โรงเรียนสังกดัเทศบาลนครราชสีมา ตามการรับรูของผูปกครอง
นกัเรยีนและชมุชนในเขตเทศบาลนครราชสีมา ผลการศกึษาพบ
วาภาพลกัษณของโรงเรียนสงักดัเทศบาลนครราชสมีา ตามการ
รับรูของผูปกครองและชุมชนในเขตเทศบาลนครราชสีมาโดย
ภาพรวม พบวาอยูในระดับดี และสอดคลองกับงานวิจัยของ

อาณัติ เอ่ียมพิพัฒน ไดศึกษาภาพลักษณโรงเรียนตามการรับ

แนวทางการพัฒนาภาพลักษณ โรงเรียนอนุบาลรือเสาะ อําเภอรือเสาะ จังหวัดนราธิวาส
พิมชนก  ไทยทองนุม  และ นพดล  เจนอักษร 
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รูของผูปกครองนักเรียนโรงเรียนเบญจมราชรังสฤษฏ์ิ สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวิจัยพบ
วา ภาพลักษณของโรงเรียนเบญจมราชรังสฤษฎ์ิ สํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมและรายดานอยู
ในระดับดี เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานลักษณะของ
โรงเรียนมีคามัชฌิมเลขคณิตนอยที่สุดเม่ือเทียบกับดานอื่นๆ 
ทั้งน้ีเนื่องมาจากสถานท่ีจอดรถของโรงเรียนไมเพียงพอตอ
ความตองการ โรงเรียนยังขาดระบบการจัดการเรื่องการรับ
สงนักเรียน ดวยเหตุนี้ผูปกครองจึงไดคํานึงถึงความปลอดภัย
และความสะดวกในการรับสงนักเรียน อีกทั้งผู ปกครอง
ตองการใหโรงเรียนจัดสรางอาคารละหมาดใหไดมาตรฐาน
เพือ่ทีจ่ะใหนกัเรยีนอิสลามไดปฏบิตัศิาสนกิจเปนประจาํทกุวนั 
และผูปกครองตองการใหโรงเรียนจัดจําหนายอาหารในราคา
ยอมเยาและถูกตองตามหลักโภชนาการ และควรจดับรรยากาศ
ภายในบรเิวณโรงเรยีนโดยใชมาตรการ 5 จดัสภาพแวดลอมให
สวยงาม ซึ่งสอดคลองกับความคิดเห็นของ ธเนศ ขําเกิด กลาว
วาการจัดสภาพแวดลอมทัง้ภายในและภายนอกบริเวณโรงเรยีน
ที่ดีจะทําใหบุคลากรในโรงเรียน นักเรียน และผูปกครองเกิด
ความรูสกึภาคภมูใิจ เปนการสรางความรูสกึทีด่ ีความรูสกึของ
การมีสวนรวม ความรูสึกถึงความเปนเจาของ ทําใหเกิดเปน
ความประทับใจและเกิดภาพลักษณที่ดี นับไดวาลักษณะของ
โรงเรียน อาคาร หองเรียน สภาพแวดลอม บรรยากาศภายใน
บรเิวณโรงเรยีนมสีวนสาํคญัตอการสรางความสะดวกสบายและ
ความประทับใจใหกับผูปกครองและชุมชน ซึ่งสอดคลองกับ
งานวิจัยของซอง ยีจุนไดทําการศึกษาการออกแบบเกี่ยวกับ
ความงามของภาพลักษณของโรงเรียน ผลการวิจัยพบวา การ
ออกแบบเกี่ยวกับความงามของภาพลักษณของโรงเรียนน้ัน
ควรมีความโดดเดนใน 2 ลักษณะ คือ ความกลมกลืนระหวาง
การกอสรางบริเวณโรงเรียนกับลักษณะของภูมิประเทศความ
รูสึกของการออกแบบความงามของส่ิงแวดลอมการสอนควร

ใหปรากฏอยูในรูปแบบของความประทับใจและมีบรรยากาศ
ที่ชวยดึงดูดความสนใจ ดานคานิยมและจรรยาบรรณของ
โรงเรียน เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ภาพลักษณเรื่องการ
พัฒนาตนเองท้ังทางดานวิชาชีพและบุคลิกภาพอยูในระดับ
ปานกลาง เนื่องดวยครูบางทานยังไมมีใบประกอบวิชาชีพครู

ทําใหผูปกครองขาดความเช่ือถือในการที่จะดําเนินการสอน
บุตรหลาน และครูบางสวนขาดการพัฒนาตนเองในเร่ืองของ
การเขาอบรมเพือ่พฒันาทักษะวิชาชพีคร ูสอดคลองกบังานวิจยั

ของอัมพรเพชร ชาญวิจิตร ไดทําการวิจัยเรื่อง ภาพลักษณของ
โรงเรียนสังกดัเทศบาลนครราชสีมา ตามการรับรูของผูปกครอง

นักเรียนและชุมชนในเขตเทศบาลนครราชสีมา ผลการวิจัยพบ
วาดานคุณคาหรือจรรยาบรรณของโรงเรยีน โรงเรยีนควรปลูกฝง
กิจกรรมคุณธรรมใหนักเรียนอยางสม่ําเสมอ ผูบริหารและ
ครูปฏิบัติหนาที่ดวยความสามัคคี ควรปรับปรุงการพูดของ
นักเรียนไมใหพูดหยาบคาย และสอดคลองกับระเบียบของ
คุรุสภาที่กําหนดใหครูทุกคนตองมีมาตรฐานวิชาชีพและมี
จรรยาบรรณวิชาชีพ ทั้ง 11 ดาน ไดแก ความเปนครู ปรัชญา
การศึกษา ภาษาและวัฒนธรรม จิตวิทยาสําหรับครู หลักสูตร 
การจัดการเรียนรูและการจัดการช้ันเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนา
การเรียนรู นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา 
การวัดและประเมินผลการเรยีนรู การประกนัคณุภาพการศกึษา 
คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ ทั้งนี้เพื่อมุงพัฒนาใหครู
เปนครูโดยสมบรูณ และภาพลกัษณเร่ืองของการอนรุกัษวฒันธรรม
ทองถ่ิน อยูในระดับปานกลางท้ังน้ีเน่ืองมาจากโรงเรียนยังขาด
การอนุรักษวัฒนธรรมทองถิ่นในการจัดกิจกรรมวันฮารีรายอ
และเดือนแหงการถือศีลอดหรือเรียกอีกอยางหน่ึงวารอมฎอน 
ผูปกครองอยากใหโรงเรียนมีสวนรวมในการสนับสนุนใน
กิจกรรมดังกลาวมากยิ่งขึ้น       
 ดานอตัลักษณของโรงเรยีน เม่ือพจิารณาเปนรายดาน
พบวา ภาพลักษณของโรงเรียนในเรื่องของความโดดเดนใน
การสงเสรมิใหผูเรยีนมคีวามสามารถดานกฬีา และความโดดเดน
ในการมีอุปกรณเสริมพัฒนาการและทักษะของผู  เรียน 
มีภาพลักษณอยูในระดับดีที่สุด ทั้งนี้เนื่องมาจากโรงเรียนให
ความสําคัญในการมุงพัฒนาความสามารถและทักษะในดาน
สังคม ดานกีฬาและดนตรี ตามความสนใจของผูเรียน โดยมี

สวนรวมสงเสริมและสนบัสนนุใหเขาแขงขันตามโอกาสตางๆ
อยูเสมอ ซึง่สอดคลองกับความคดิเหน็ของ วจิารณ พานชิ กลาว

วาสาระวิชาในการเรียนการสอนน้ันมีความสําคัญ แตไมเพียงพอ
สาํหรับการเรยีนรูเพ่ือมีชวีติอยูในโลกยุคศตวรรษท่ี 21 โดยเนน

ที่องคความรู ทักษะ ความเชี่ยวชาญและสมรรถนะที่เกิดกับตัว
ผูเรยีน เพือ่ใชในการดาํรงชวีติในสงัคมแหงความเปล่ียนแปลง
ในปจจุบัน และสอดคลองกับงานวิจัยของสุรพล แพทยจัตุรัส 

ไดทําการวิจัยเรื่อง การศึกษาภาพลักษณโรงเรียนเอกชนตาม
การรับรูของผูปกครอง: กรณีศึกษาโรงเรียนเทคโนโลยีภูเขียว
บรหิารธุรกจิ จงัหวัดชยัภมู ิผลการวิจยัพบวาเม่ือพจิารณาแตละ
ดานภาพลักษณดานเอกลักษณของโรงเรียนอยูในระดับคอน
ขางบวก เน่ืองจากเคร่ืองแบบนักเรียนมีรูปแบบท่ีเหมาะสม 

มคีวามสุภาพเรียบรอยและโรงเรยีนมีความโดดเดนทางดานการ
เรียนการสอนวิชาชีพระดับอาชีวศึกษารวมท้ังมีความโดดเดน
ในเรื่องการจัดการศึกษาที่มีมาตรฐานทางวิชาการ 
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 ดานชื่อเสียงของโรงเรียน โรงเรียนมีภาพลักษณอยู
ในระดับดทีีส่ดุ เมือ่พจิารณาเปนรายดานพบวา ชือ่เสยีงในดาน
ของการจัดกิจกรรมกีฬาสีและกจิกรรมตางๆ อยูในระดับดีมาก
เ น่ืองด วยทุกๆ  กิจกรรมโรงเรียนให ความสําคัญและ
ประชาสัมพันธใหผูปกครองและนักเรียนมีสวนรวมกับทาง
โรงเรียนมาโดยตลอดระยะเวลา 15 ป ทําใหโรงเรียนดําเนิน
กจิกรรมตางๆ สาํเรจ็ลลุวงตามวตัถปุระสงค และผูปกครองเกดิ
ความรูสึกประทับใจ รูสึกถึงการเปนสวนหนึ่งของความสําเร็จ 
อกีท้ังยังเปนการสรางความสัมพันธทีด่กีบัผูปกครองและชมุชน 
ซึง่สอดคลองกบัแนวของฮารเนท (Harnett) ทีว่าหากชุมชนกบั
โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมรวมกันบอยครั้ง จะทําใหโรงเรียน
มีความสัมพันธที่ดีและถึงชุมชนมากข้ึน สรางความสัมพันธ
ไดโดยการใชนักเรียนเปนส่ือ เชน การจัดกิจกรรมตางๆ และ
สอดคลองกับงานวิจัยของจินดาพร พวงปนเพชร ทําการวิจัย
เรื่อง ภาพลักษณโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิตสํานัก
เขตการศึกษาพื้นท่ีการศึกษามัธยมเขต 4 ผลการวิจัยพบวา
ภาพลักษณของโรงเรยีนสวนกุหลาบวทิยาลัย รงัสติตามการรับ
รูของขาราชการครูโรงเรียนสวนกหุลาบวิทยาลัย รงัสติดานช่ือ
เสียงอยูในระดับดีเนือ่งจากชือ่เสียงและประวตัคิวามเกาแกของ
โรงเรียนถือเปนจุดเดนของโรงเรียนที่กอตั้งมานาน                             
 2. แนวทางการพัฒนาภาพลักษณโรงเรียนอนุบาล
รือเสาะ จากการศึกษาพบวาในการท่ีจะพัฒนาโรงเรียนใหเกิด
ภาพลักษณที่ดีนั้น ควรสอบถามความตองการของผูปกครอง
และชุมชนเพื่อท่ีจะนําขอมูลยอนกลับท่ีไดรับมาจัดทําแผน
และปรับกลยุทธในการบริหารงาน ของโรงเรียนใหมีคุณภาพ
มากย่ิงข้ึน โดยการจัดบรรยากาศภายในบรเิวณโรงเรียนโดยใช
มาตรการ 5 ส จัดระเบียบการจอดรถของผูปกครองและรถรับ
สงนกัเรียนใหเปนระเบยีบมากข้ึน โรงเรยีนควรเพ่ิมการจดัการ
เรียนการสอนโดยเนนเรื่องหลักศาสนาควบคูกับการจัดการ
เรียนการสอนแบบสามัญ จัดสรางหองละมาดใหไดมาตรฐาน 

สรางแหลงเรียนรูเพิ่มเติมภายในบริเวณโรงเรียน ปรับภูมิทัศน
บรเิวณดานหนาโรงเรยีน จดัสวนหยอมปลกูไมดอกไมประดับ
เพ่ือภูมิทัศนที่สวยงาม ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของสุปรีชา 
หิรัญโญ กลาววาอาคารและสภาพแวดลอมท่ีดีในสถานศึกษา
นั้นมีสวนชวยสรางความเจริญงอกงามท้ังทางรางกาย จิตใจ 

สังคมและสติปญญาของนักเรียน สามารถชวยใหนักเรียนเกิด
การเรียนรูและเกิดความภาคภูมิใจในสถาบัน ซึ่งจะมีผลไปถึง
ความพยายามในการสรางชื่อเสียงใหกับตนเองและสถาบัน 

โดยทางผูบริหารควรใชสื่อประชาสัมพันธทุกรูปแบบเพื่อ
ประชาสัมพันธภาพลักษณและช่ือเสียงของโรงเรียนใหสังคม

รับรู อีกทั้งครูก็ควรพัฒนาตนเองในดานของวิชาชีพใหมาก
ขึน้กวาเดิมและควรอทุศิตนในการทํางานรวมกบัสวนรวมมาก
ยิ่งขึ้น ผูบริหารและคณะครูตองเปนตนแบบที่ดีใหกับนักเรียน
ทั้งทางดานคุณธรรม จริยธรรม และความมีระเบียบวินัย เนื่อง
ดวยอาชพีครเูปนวิชาชพีชัน้สูง บคุคลท่ีดาํรงตนเปนครจูะตองมี
จรรยาบรรณเพ่ือทีจ่ะอบรมส่ังสอนนกัเรียนใหเปนคนดี คนเกง 
และมีคณุภาพ เนนใหนกัเรียนกลาแสดงออก สรางศักยภาพให
ผูปกครองเกิดความเชื่อมั่น การใหนักเรียนสวมใสเครื่องแตง
กายชุดพื้นเมืองหรือชุดทองถิ่นและควรสนับสนุนใหนักเรียน
ไทยพุธไทยอิสลามปฏิบัติตามหลักศาสนา ก็เพื่อเปนการ
อนรุกัษวฒันธรรมทองถิน่ใหคงอยูตอไป รวมถงึตองสรางความ
โดดเดนทัง้ในเรือ่งของทกัษะดานกฬีา ทกัษะทางวชิาการ ทกัษะ
ในการดําเนินชีวิต และพัฒนาใหนักเรียนมีอัตลักษณตรงตาม
ที่สถานศึกษากําหนด สอดคลองกับความคิดเห็นของวิจารณ 
พานิช กลาววาสาระวิชาในการเรียนการสอนน้ันมีความสําคัญ 
แตไมเพยีงพอสําหรบัการเรยีนรูเพือ่มชีวีติอยูในโลกยุคศตวรรษ
ที ่21 โดยเนนท่ีองคความรู ทกัษะ ความเช่ียวชาญและสมรรถนะ
ที่เกิดกับตัวผู เรียน เพื่อใชในการดํารงชีวิตในสังคมแหง
ความเปล่ียนแปลงในปจจุบัน ผูเรียนจึงตองมีทักษะท่ีหลาก
หลายทั้งน้ีจะสําเร็จไมไดหากขาดความรวมมือจากผูปกครอง
และชุมชนจากแนวทางการพัฒนาภาพลักษณโรงเรียนอนุบาล
รือเสาะท่ีไดสรุปมาน้ัน นับวาเปนประโยชนอยางย่ิงในการ
ที่จะกอใหเกิดโครงการดีๆ ตามมา เชน โครงการพัฒนา
ปรับปรุงอาคารสถานที่ การจัดใหมีการแตงกายชุดพ้ืนเมือง
หรือชุดทองถ่ิน การจัดระเบียบการจราจร การใหนกัเรียนเล็งเห็น
ถึงความสําคัญของการปฏิบัติศาสนกิจ เชนการละหมาดและ
สวดมนต เปนตน

ขอเสนอแนะของการวิจัย

เพื่อใหการวิจัยคร้ังตอไปเปนประโยชนในการ
บรหิารจดัการศึกษาเกีย่วกบัการพฒันาภาพลกัษณของโรงเรยีน 
ผูวิจัยจึงขอเสนอแนะดังนี้    

1. ผูบรหิารโรงเรียนควรประชาสัมพนัธความสําเร็จ
และขาวสารตางๆเพื่อใหผู ปกครองและชุมชนทราบความ
เคลื่อนไหวตางๆมากยิ่งขึ้น

2. โรงเรียนควรพัฒนาและปรับปรุงระบบการ
จราจร ใหมีสถานท่ีในการจอดรถที่เพียงพอตอความตองการ

ของผู ปกครอง เพ่ือคํานึงถึงความปลอดภัยและความเปน
ระเบียบเรียบรอย

แนวทางการพัฒนาภาพลักษณ โรงเรียนอนุบาลรือเสาะ อําเภอรือเสาะ จังหวัดนราธิวาส
พิมชนก  ไทยทองนุม  และ นพดล  เจนอักษร 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร
ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2559)

3.   ผูปกครอง คร ูและโรงเรยีนควรมีสวนรวมในการ
ดูแลเอาใจใสนักเรียนทั้งดานความประพฤติและดานการเรียน 

4. โรงเรียนและชุมชนตองรวมมือกันในทุก ๆ  ดาน 
เพือ่พฒันาโรงเรียนซ่ึงถือไดวาเปนสวนหนึง่ของชุมชน ในการ
พัฒนาเยาวชนใหเปนคนดีของสังคม

5. บคุลากรครตูองมีการพฒันาตนเองอยูตลอดเวลา 
โรงเรียนควรสงเสริมและผลักดันใหครูไดเขารับการอบรมเพือ่
พฒันาตนเอง ตลอดจนควรปฏิบตัหินาท่ีและเปนแบบอยางท่ีดี
ใหกับนักเรียน   

6. โรงเรียนควรสอบถามความต องการของ
ผูปกครองเพื่อเปนขอมูลในการจัดการศึกษาใหสอดคลองกับ
เยาวชนในทองถิ่นที่นับถือศาสนาอิสลาม เชน การจัดใหมีการ
เรียนกีรออาตีในวันหยุดหรือจัดเปนวิชาเลือกใหนักเรียนได
ศึกษา เปนตน     

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป
เพื่อเป นประโยชนและแนวทางสําหรับผู วิจัย

ที่ตองการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาภาพลักษณของโรงเรียนใน
คร้ังตอไป ผูวจิยัขอเสนอแนะสาํหรบัการวจิยัในครัง้ตอไป ดงัน้ี

1. ควรศึกษแนวทางในการพัฒนาภาพลักษณของ
โรงเรียนจากทุกฝาย ทั้งคณะครู บุคลากรท่ีมสีวนเก่ียวของและ
ชมุชน เพือ่รบัทราบขอปญหาและแนวทางในการแกไขทีห่ลาก
หลายและชัดเจน

2. ควรศึกษาความคาดหวังและความพึงพอใจ
ของคณะครู ผูปกครอง ชุมชนและคณะกรรมการโรงเรียน 

ที่มีตอโรงเรียน 
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