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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร
ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2559)

สมรรถนะของผูบริหารที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1

THE COMPETENCY OF SCHOOL ADMINISTRATORS THAT EFFECT THE ACADEMIC 
AFFAIRS ADMINISTRATION IN SCHOOL UNDER PHETCHABURI PRIMARY 

EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 1

ศรีนภา    ฉิมเฉย1 
สายสุดา  เตียเจริญ2 

บทคัดยอ

การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงคเพือ่ทราบ 1) สมรรถนะของผูบรหิารในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่าร
ศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 2) การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศกึษาเพชรบรุ ีเขต 1 3) ความสมัพนัธของสมรรถนะผูบรหิารกับการบรหิารงานวชิาการในสถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน สงักดัสาํนกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบรุ ีเขต 1 และ 4) สมรรถนะของผูบริหารท่ีสงผลตอการบรหิารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ัน
พืน้ฐาน สงักัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบรุ ีเขต 1  กลุมตัวอยางท่ีใชคอื โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศกึษาประถมศึกษาเพชรบรุ ีเขต 1 จาํนวน 86 โรง ผูใหขอมลูโรงเรยีนละ 4 คน ประกอบดวย ผูอาํนวยการโรงเรยีน   รองผูอาํนวยการ
โรงเรียนหรือครูวิชาการหรือครูผูที่ไดรับมอบหมายดูแลดานงานวิชาการ และครูผูสอนจํานวน 2 คน รวมทั้งสิ้นจํานวน 344 คน 
เคร่ืองมือที่ใชเปนแบบสอบถามเก่ียวกับสมรรถนะของผูบริหารตามคูมือหลักสูตรการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาใหมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ และการบริหารงานวิชาการ ตามคูมือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล  สถิติที่ใช
ในการวเิคราะหขอมลู คอื ความถี ่ รอยละ คามชัฌมิเลขคณิต สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน การวเิคราะหคาสัมประสทิธ์ิสหสมัพนัธของ
เพียรสันและการวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน

ผลการวิจัยพบวา
1. สมรรถนะของผูบรหิารในสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษาเพชรบุร ีเขต 1พบวา  โดยรวม

และรายดานอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดานพบวา สมรรถนะหลกัอยูในระดับมาก สวนสมรรถนะประจําสายงานในภาพรวม
อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ

2. การบริหารงานวิชาการของผูบริหารในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม ศึกษา
เพชรบุรี เขต 1 พบวา โดยรวม และรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย ดังนี้  ดานการวัด
และประเมินผลและเทียบโอนผลการ ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา และ
ลําดับสุดทายคือ ดานการนิเทศการศึกษา

3. สมรรถนะผูบริหารมีความสัมพันธกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอยูในระดับสูง 
 (r

xy
) =  0.821 ในลกัษณะคลอยตามกนั 4. สมรรถนะของผูบริหารสงผลตอการบรหิารงานวชิาการในสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน สงักัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 มีประสิทธิภาพในการทํานายท่ี
ปรับแลว รอยละ 71.10

1  นักศึกษาปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร
2  อาจารยที่ปรึกษา ผูชวยศาสตราจารย ดร. ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร
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Abstract

The purposes of this research were to find : 1) the competency of school administrators under Phetchaburi Primary 
Educational Service Area Office 1, 2) the academic administration under Phetchaburi Primary Educational Service Area Office 1, 
3)the relationship between the competency of school  administrators and the academic affairs administration under  Phetchaburi 
Primary Educational Service Area Office 1, and 4) the competency of school administrators  affecting the academic adminis-
tration under Phetchaburi Primary Educational Service Area Office 1. The unit of analysis were 86 schools under Phetchaburi 
Primary Educational Service Area Office 1. The respondents of each school were 4, consisted of  an  administrators, an  assistant 
administrators or a  deputy administrators  representative, and 2 teachers, with the total  of 344.  The research instrument was a 
questionnaire regarding the competency of school  administrators, based on the guide line for the teacher and education personnel 
to be prosed a higher position, and the academic  administration, based on The Academic Administration of  basic educational 
as autonomous schools. The statistics used to analyze the data were frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation, 
Pearson’s product - moment correlation coefficient and stepwise multiple regression analysis.

The results of this research were as follow:
1. The competency of school administrators under Phetchaburi Primary Educational Service Area Office 1, as a whole 

and as an individual, was found at a high level.  For the Core Competency; as a whole and as an individual, was found at a high 
level. For the Functional Competency; as a whole and as an individual, was found at a high level.

2. The academic administration under Phetchaburi Primary Educational Service Area Office 1,   as a whole and as 
an individual, was found at a high level. Ranking by arithmetic mean from the highest to the lowest were measurement  and  
evaluation  and  transfer  of  equivalent  grades, school curriculum development, developing  internal  assurance  system  and  
educational standard, and internal supervisory was the last ranking.

3. The relationship between the competency of school administrators and the academic affairs administration under 
Phetchaburi Primary Educational Service Area Office 1, was found at .01 level of statistical significance.  

4. The competency of school administrators affecting the academic affairs administration under Phetchaburi Primary 
Educational Service Area Office 1 at .01 level of statistical significance. The adjusted R square was 71.10

บทนํา
การศึกษาเปนพื้นฐานสําคัญในการพัฒนาคุณภาพ

ของคนในประเทศ และการศึกษายังมีบทบาทสําคัญท่ีจะเพ่ิม
ขดีความสามารถของคนเพือ่แกปญหาในการดาํรงชีวติหรือการ

ประกอบอาชีพตางๆ  การศกึษาเปนการทําใหคนรูเทาทนัความ
เจริญตามยุคโลกาภิวัตน (globalization ) ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลง
หลายๆ ดานอยางรวดเร็ว  ปจจัยสําคัญที่จะทําใหคนใน

สังคมไทยสามารถเผชิญตอการเปล่ียนแปลงดังกลาวไดก็คือ
คุณภาพของคน เนื่องจากคนท่ีมีคุณภาพยอมเปนพลังท่ีสําคัญ
ในการพัฒนาประเทศ และเคร่ืองมือท่ีจะใชในการพัฒนาคน
ใหมีคุณภาพก็คือ กระบวนการเรียนรูและการศึกษากระทรวง
ศึกษาธิการจึงมีการดําเนินการปฏิรูปการศึกษา โดยมีความ

มุงหมายท่ีจะจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่
สมบูรณ เปนคนดี มคีวามสามารถ และมีความสุข การดําเนินการ
ใหบรรลุเปาหมายอยางมีพลัง และมีประสิทธิภาพจําเปน

ที่จะตองมีการกระจายอํานาจ และใหทุกฝายมีสวนรวมในการ
พัฒนาประเทศ ดังปรากฏในขอบัญญัติมาตรา 39  ที่กําหนดให
กระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและจัดการศึกษาท้ังดาน
วิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหาร
ทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

โดยตรง สถานศึกษาเปนหนวยงานหน่ึงและเปนท่ีคาดหวัง
ของคนในสังคม และประเทศชาติ ถาผูนําในสถานศึกษาขาด
สมรรถนะ ขาดประสบการณ ขาดความรูความสามารถ สังคม

ก็ไมอาจคาดหวังอะไรจากผูที่จบจากสถานศึกษาไดอีก ดังนั้น
การบรหิารสถานศึกษาจงึตองมีการบรหิารอยางมีประสทิธภิาพ 
การเปล่ียนแปลงใดๆทางการศึกษาจะเกิดไดงายและไดผลมาก
ทีส่ดุ ยอมเกิดจากระบบการบริหารท่ีเปนระดับปฏบิตั ิคอืระดับ
โรงเรียน  เพราะฉะน้ันถาตองการปรบัปรุงการบริหารการศกึษา

ตองปรับปรุงที่โรงเรียน โดยเฉพาะผูนําหรือผูบริหารตองมี

สมรรถนะของผูบริหารทีส่งผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเพชรบรุ ีเขต 1
ศรีนภา   ฉิมเฉย และ สายสุดา  เตียเจริญ
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ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2559)

ศิลปะ มีความรูความสามารถในการบริหารงาน เพราะเปน
ผูคมุนโยบาย และกําหนดวัตถปุระสงคของกลุม และรับผดิชอบ
ดูแลนโยบายและวัตถุประสงคของกลุมใหมีการปฏิบัติโดย
ครบถวนถูกตองในปจจุบันองคกรตางๆ ไดนําหลักสมรรถนะ 
(Competency) มาใชในการบริหารอยางกวางขวางโดยเฉพาะ
อยางย่ิงการสรรหา การพัฒนาและการรักษาบุคลากรในองคกร
ซึ่งสมรรถนะ (Competency) นั้นจะชวยสงเสริมใหผลงานของ
บุคลากรตรงตามความตองการขององคกรซ่ึงถือวาเปนส่ิงท่ี
จําเปนอยางย่ิงตอความสําเร็จขององคกร ดังน้ันบุคลากรใน
สถานศึกษาจึงควรยึดสมรรถนะในการทํางานเพื่อนําองคกร
ไปสูเปาหมายแหงความสําเร็จโดยเฉพาะผูบริหารสถานศึกษา
จะตองมีสมรรถนะในการทํางาน กลาวคือ ผูบริหารก็ควรยึด
สมรรถนะหลกัในการทํางาน คอื การมุงผลสมัฤทธ์ิ การบรกิาร
ทีด่ ีการพัฒนาตนเอง และทํางานเปนทีม ควบคูไปกบัสมรรถนะ
ประจําสายงานท่ีผูบริหารควรปฏิบัติก็ไดแก การวิเคราะหและ
สังเคราะห  การสื่อสารและจูงใจ  การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
และการมีวิสัยทัศน

สมรรถนะของผูบรหิารโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบรุี เขต 1 ยงัไมประสบความ
สําเร็จเทาท่ีควร ซึ่งดูจากผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบ 
3 (สมศ.) ยังมีอีกหลายมาตรฐานท่ีมีหลายโรงเรียนยังไมผาน
เกณฑการประเมิน และมีหลายโรงเรียนท่ีสํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(องคการมหาชน) 
ไมรับรองผลการประเมิน แสดงใหเห็นวาผลการดําเนินงาน
ดานการบริหารงานโรงเรียนและการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนยังตองมีการปรับปรุงและพัฒนาตอไปสาเหตุที่ทําให
ตวับงช้ีที ่6 ตวับงช้ีที ่8 และ ตวับงช้ีที ่5 มผีลการประเมนิคุณภาพ
ภายนอกรอบ 3 ไดรับการรับรองคุณภาพตํ่าสุด เนื่องจากความ
สามารถของผูบริหารทีเ่ปนผูนาํทางวิชาการและสนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอนของครูมีนอย และมีสมรรถนะผูนําทาง

วชิาการนอย (ตวับงช้ีที ่6 และ ตวับงช้ีที ่7) ประกอบกบัใหความ
สาํคัญกับการบรหิารงานท่ัวไป การบริหารงานการเงินและการ
บริหารงานบุคคลมากกวาใหความสําคัญกับงานวิชาการ จึง
สงผลใหระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา(ตัวบง
ชี้ที่ 8) และผลสัมฤทธ์ิของผูเรียน(ตัวบงชี้ที่ 5)ไมเปนไปตาม

เกณฑพิจารณาตามท่ี  สมศ. กําหนด สงผลใหผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 จํานวน 101 โรงเรียน ไดรับ

การรับรอง 74 โรงเรียน ไมไดรับการรับรอง 27 โรงเรียน และ
ยังมีหลายโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ํากวาคาเฉลี่ย

ของ สพฐ.จากสภาพปญหาดังกลาวแสดงใหเหน็วา  สมรรถนะ
ของผูบริหารไดแก การมุงผลสัมฤทธ์ิ  การบริการท่ีดี การ
พัฒนาตนเอง การทํางานเปนทีม การวิเคราะหและสังเคราะห 
การส่ือสารและจูงใจ การพัฒนาศักยภาพบุคลากร และการมี
วิสัยทัศน มีความสําคัญควรท่ีจะนํามาพัฒนาการบริหารงาน
ของโรงเรียนโดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการนั้น  จะเห็น
ไดอยางชัดเจนวาอยูที่ความสามารถของผูบริหารโรงเรียนวา
จะมีสมรรถนะในการนําโรงเรียนไปสูเปาหมาย พันธกิจ และ
วิสัยทัศนที่กําหนดไวไดมากนอยเพียงใด ดังน้ันผูวิจัยมีความ
สนใจท่ีจะศึกษาสมรรถนะของผูบริหารที่สงผลตอการบริหาร
งานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานสังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 เพ่ือท่ีจะนําผลการวิจัย
ไปใชเปนขอมูลในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป

จากสภาพปญหาและความสําคัญของงานวิจัย
ดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงไดกําหนดวัตถุประสงคของการวิจัย
ไวดังตอไปนี้

วัตถุประสงคของการวิจัย
1.  เพื่อทราบสมรรถนะของผูบริหารในสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 1

2. เพื่อทราบการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 1

3. เพื่อทราบความสัมพันธของสมรรถนะผูบริหาร
และการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1
4. เพื่อทราบสมรรถนะของผูบริหารที่สงผลตอการ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1

สมมติฐานของการวิจัย
 เพ่ือเปนแนวทางของการหาคําตอบสําหรับการ

วิจัย ผูวิจัยจึงไดกําหนดสมมติฐานของการวิจัย ดังนี้ 
1. สมรรถนะของผูบริหารในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 

เขต 1 อยูในระดับปานกลาง
2. การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 อยู
ในระดับปานกลาง
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3. สมรรถนะของผูบรหิารสมัพนัธกบัการบรหิารงาน
วชิาการในสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่าร
ศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1

4. สมรรถนะของผูบริหารสงผลตอการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1

ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย
เพื่อใหการวิจัยดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ บรรลุ

วัตถุประสงคของการวิจัย ผู วิจัยจึงไดกําหนดรายละเอียด
ขั้นตอนของการดําเนินการวิจัยไว 3 ขั้นตอน ดังนี้

ขั้นตอนท่ี 1 การวางแผนและจัดเตรียมโครงราง
การวิจัย โดยการศึกษาเก่ียวกับทักษะการนิเทศของผูบริหาร
สถาน ศึกษาและสมรรถนะครู จากเอกสาร ตํารา คูมือ ขอมูล
สถิติจากหนวยงานตางๆ รวมถึงรายงานการวิจัยท่ีเก่ียวของ 
นํามาจัดทําเปนโครงรางการวิจัย ตามคําแนะนําของอาจารย
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพื่อเสนอโครงรางการวิจัยตอภาควิชา
เพ่ือขอความเห็นชอบและคําแนะนําเพื่อการปรับปรุงแกไข
โครงรางการวิจัยตอไป

ขั้นตอนที่ 2 การดําเนินการวิจัย เปนขั้นตอนที่ผูวิจัย
ทดสอบและปรบัปรุงคุณภาพของเครือ่งมือ จากน้ันนําเคร่ืองมือ
ไปเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง แลวนําขอมูลท่ีเก็บรวบรวม
ไดมาตรวจสอบความถูกตอง วิเคราะหขอมูลทางสถิติและ
แปลผลการวิเคราะหขอมูล ประมวลผล และตรวจสอบ
ความถูกตองและขออนุมัติหัวขอจากบัณฑิตวิทยาลัย

ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย เปนขั้นตอน
การนําเสนอรายงานผลการวิจยั โดยการนํารางผลการวิเคราะห 
แปลผล และอภิปรายผล มาจัดทํารายงานการวิจัยเพื่อนําเสนอ
อาจารยทีป่รึกษาผูควบคุมวิทยานิพนธ ตรวจสอบความถูกตอง
และนํามาปรับปรุงแก ไขตามท่ีคณะกรรมการควบคุม

วิทยานิพนธเสนอแนะ จัดทํารายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ
เสนอตอบัณฑิตวิทยาลัยเพื่ออนุมัติจบการศึกษา

ประชากร
ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก โรงเรียน

ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี    
เขต 1 จํานวน 103  โรง
กลุมตัวอยาง

กลุมตัวอยางในการวิจัยคร้ังน้ี ผูวิจัยกําหนดโดยใช
ตารางกําหนดขนาดตัวอยางของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie 

and Morgan) (Robert V.Krejcie and Daryle W. Morgan,1970: 
608ไดกลุมตัวอยางโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การ
ศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 จํานวน 86 โรง และใชวิธี
การสุมแบบแบงประเภท (stratified random sampling) จําแนก
ตามอําเภอ โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

1. จําแนกสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การ
ศกึษาประถมศึกษาเพชรบรุ ีเขต 1 ออกตามอาํเภอ ดงัน้ี 1) สถาน
ศึกษาในอําเภอเมือง จํานวน 39  โรงเรียน 2) สถานศึกษาใน
อําเภอเขายอย จํานวน  22 โรงเรียน 3) สถานศึกษาในอําเภอ
หนองหญาปลอง จํานวน 14  โรงเรียน และ 4) สถานศึกษา
ในอําเภอบานแหลม จํานวน 28 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 103 โรง

2. สุมสถานศึกษา ใชวิธีการสุมแบบแบงประเภท 
(stratified random sampling) โดยสถานศึกษาในแตละอําเภอ
แลวสุมตามสัดสวน ไดสถานศึกษากลุมตัวอยางดังน้ี คือ 
1) สถานศึกษาในอําเภอเมือง จํานวน 32  โรงเรียน 2) สถาน
ศึกษาในอําเภอเขายอย จํานวน  19 โรงเรียน  3) สถานศึกษา
ในอําเภอหนองหญาปลอง จํานวน 11  โรงเรียน และ 4) สถาน
ศึกษาในอําเภอบานแหลม จํานวน 24  โรงเรียน  รวมทั้งสิ้น 
86 โรง

ผูใหขอมูล
ผูวิจัยกําหนดผูใหขอมูลโรงเรียนละ 4 คน ประกอบ

ดวย ผูอํานวยการโรงเรียน จํานวน 1 คน รองผูอํานวยการ
โรงเรียนหรือครูวิชาการหรือครูผู ที่ไดรับมอบหมายดูแล
ดานงานวิชาการ จํานวน 1 คน และครูผูสอน จํานวน 2 คน รวม

ผูใหขอมูลทั้งหมด 344  คน

ตัวแปรที่ศึกษา
ตัวแปรท่ีใชในการศึกษาวิจัยครั้งน้ี ประกอบดวย

ตัวแปรพื้นฐานและตัวแปรที่ศึกษา ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

1. ตัวแปรพื้นฐาน เปนตัวแปรที่เกี่ยวกับสถานภาพ
สวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อาย ุระดับการศึกษา 
ตําแหนง และประสบการณในการทํางาน

2.  ตัวแปรท่ีศึกษา ประกอบดวยตัวแปรตนและ
ตัวแปรตาม ดังนี้

 2.1 ตัวแปรตน คือ ตัวแปรท่ีศึกษาเก่ียวกับ
สมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการ
ศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ตามแนวคิดของสํานักงาน

คณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
 2.2 ตัวแปรตาม คือ ตัวแปรท่ีศึกษาเก่ียวกับ

สมรรถนะของผูบริหารทีส่งผลตอการบริหารงานวชิาการในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเพชรบรุ ีเขต 1
ศรีนภา   ฉิมเฉย และ สายสุดา  เตียเจริญ
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร
ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2559)

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ตามแนวขอบขายงาน
วิชาการ 12 ดานของคูมือการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่
เปนนิติบุคคล

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
เ ค ร่ือง มือ ท่ี ใช  ในการศึกษา วิจั ยค ร้ั ง น้ี  เป น

แบบสอบถาม จํานวน 1 ฉบับ แบงออกเปน 3 ตอน มี
รายละเอียดดังนี้

ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพของ
ผูตอบแบบสอบถาม ในเรือ่งเพศ อายุ ระดบัการศกึษา ตาํแหนง
หนาที่และประสบการณในการทํางาน เปนแบบสอบถามแบบ
เลือกตอบ  5 ขอ

ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสมรรถนะของ
ผูบริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดของสํานักงานคณะกรรมการ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (คูมือหลักสูตรการ
พัฒนา ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีหรือเล่ือน
วิทยฐานะ)

ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงาน
วชิาการ ตามแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ (คูมอืการบรหิาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล)

การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย
ผู วิจัยได ดําเนินการพัฒนาและสรางเคร่ืองมือ

เปนแบบสอบถาม(Questionnaire)ตามกรอบแนวคิดและ
วัตถุประสงคของการวิจัยที่กําหนด โดยมีขั้นตอนการดําเนิน

การดังนี้
ขั้นที่ 1  ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี วรรณกรรม 

และผลงานวิจัยที่เก่ียวของ แลวนําผลการศึกษามาสรางเปน
เครื่องมือภายใตคําแนะนําของอาจารยที่ควบคุมวิทยานิพนธ 

ขัน้ที ่2  ตรวจสอบความถกูตอง ความครอบคลุมของ
เน้ือหาของแบบสอบถาม แลวนําเสนออาจารยที่ปรึกษาและ
ผูเช่ียวชาญตรวจสอบความตรงของเน้ือหา (content validity) 

ของแบบสอบถาม โดยนําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนไปใหผูทรง
คณุวุฒ ิจาํนวน 5 ทาน พจิารณาปรบัแกไขขอความ สาํนวนภาษา
และความเท่ียงตรงดานภาษาโดยใชการวเิคราะหคา IOC (Index 
of Item Objective Congruence) แลวนํามาแกไขปรับปรุงอีก
ครั้ง ซึ่งขอคําถามที่ใชไดมีคา IOC อยูระหวาง 0.6 -1.0 ทุกขอ

ขั้นที่ 3 นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวไป
ทดลองใช (try out) กับผูบริหารโรงเรียน ครูวิชาการ ครูใน

สถานศึกษาที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 8 แหง รวมผูใหขอมูล 
32 คน

ขั้นที่ 4 นําแบบสอบถามท่ีไดกลับคืนมาคํานวณ
คาความเชื่อม่ัน (reliability) ของแบบสอบ ถามตามวิธี
ของ    ครอนบาค (Cronbach) โดยใชคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา 
(α-coefficient) ไดคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ 
เทากับ .935 

ขั้นที่ 5 จัดทําแบบสอบถามฉบับสมบูรณ แลวนําไป
เก็บรวบรวมขอมูลกับสถานศึกษาที่เปนกลุมตัวอยาง

การเก็บรวบรวมขอมูล
การวิจัยคร้ังน้ีได มีการเก็บรวบรวมขอมูลจาก

จากการตอบแบบสอบถามของกลุมตัวอยาง คือ โรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 
เขต 1 จาํนวน 86 โรง ผูใหขอมูลโรงเรยีนละ 4 คน ประกอบดวย 
ผูอํานวยการโรงเรียนจํานวน 1 คน  รองผูอํานวยการโรงเรียน
หรอืครวูชิาการหรอืครผููทีไ่ดรบัมอบหมายดแูลดานงานวิชาการ
จํานวน 1 คน  และครูผูสอนจํานวน 2 คน รวมทั้งสิ้นจํานวน 
344 คน ซึง่ผูวจิยัไดดาํเนนิการตามข้ันตอน คอื ทาํหนงัสอืเรยีน
คณบดีบณัฑติวทิยาลัย มหาวิทยาลัยศลิปากร เพือ่ทาํหนังสอืขอ
ความอนุเคราะหไปยังผูอํานวยการโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  เขต 1 ที่เปนกลุม
ตัวอยาง เพ่ือขอความรวมมือจากผูบริหารสถานศึกษา รองผู
บริหารสถานศกึษาหรือผูปฏิบตัหินาท่ีแทนรองผูบริหารสถาน
ศกึษาและครูผูสอน ใหชวยอนเุคราะหตอบซ่ึงไดกลับมาจํานวน 
75 โรง รวมผูใหขอมูลทั้งหมด 300 คน คิดเปนรอยละ 87.21

สถิติที่ใชในการวิจัย
1. การวิเคราะหสถานภาพสวนตัวของผู ตอบ

แบบสอบถามใชความถี่ (frequency) และรอยละ (percentage)
2. การวิเคราะหระดับสมรรถนะผูบริหารและการ

บริหารงานวิชาการใชคามัชฌมิเลขคณิต (arithmetic mean) และ

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) ซึ่งมีรายละเอียด
ดังนี้

คามัชฌิมเลขคณิต  1.00 - 1.49  แสดงวาสมรรถนะ
ผูบริหารหรือการบริหารงานวิชาการ อยูในระดับนอยที่สุด

คามัชฌิมเลขคณิต  1.50 - 2.49  แสดงวาสมรรถนะ

ผูบริหารหรือการบริหารงานวิชาการ อยูในระดับนอย
คามัชฌิมเลขคณิต  2.50 - 3.49  แสดงวาสมรรถนะ

ผูบริหารหรือการบริหารงานวิชาการ อยูในระดับปานกลาง
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คามัชฌิมเลขคณิต  3.50 - 4.49  แสดงวาสมรรถนะ
ผูบริหารหรือการบริหารงานวิชาการ อยูในระดับมาก

คามัชฌิมเลขคณิต  4.50 - 5.00  แสดงวาสมรรถนะ
ผูบริหารหรือการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมากที่สุด

3. การวิเคราะหสหสัมพันธของสมรรถนะผูบริหาร
กบัการบรหิารงานวิชาการของสถานศกึษา สงักัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ใชคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s product-moment correla-
tion coefficient)

4. การวิเคราะหสมรรถนะผูบริหารท่ีสงผลตอการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ใชการวิเคราะหถดถอย

พหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis)

ผลการวิเคราะหขอมูล
ผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะหโดยจําแนกออกเปน 

4 ตอน ดังนี้
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหสมรรถนะผูบริหาร สถาน

ศกึษาสงักดัสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเพชรบรุี 
เขต 1 ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใชคามัชฌิมเลขคณิต ( ) และ
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวนําคามัชฌิมเลขคณิตไป
เทียบเกณฑตามแนวคิดของเบสท (Best) ปรากฏผลในภาพ
รวมดังตารางที่ 1 

 

ตารางที่ 1   คามัชฌิมเลขคณิต  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับสมรรถนะของผูบริหารในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1  โดยภาพรวมและรายดาน

                                                                                                                                              n = 75 

 X S.D.  
 4.34 0.51  

1.    4.30 0.52  

2.         4.29 0.50  

3.       4.34 0.52  

4.       4.41 0.51  

 4.29 0.50  
1.      4.33 0.49  

2.      4.28 0.50  

3.       4.25 0.52  

4.        4.31 0.48  

 4.31 0.44  

จากตารางท่ี 1 พบวา สมรรถนะของผูบริหารในสถาน
ศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาเพชรบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 4.31, 

S.D. = 0.44) เม่ือแยกพิจารณาเปนรายดาน พบวา สมรรถนะ
หลักในภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 4.34, S.D. = 0.51) เมื่อ
พจิารณารายขอ พบวาอยูในระดับมากทุกขอโดยเรียงตามลาํดับ
คามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย ดังนี้ สมรรถนะดานการ
ทํางานเปนทีม ( = 4.41, S.D. = 0.51) ดานการพัฒนาตนเอง 

( = 4.34, S.D. = 0.52) ดานมุงผลสัมฤทธิ์ ( = 4.30, S.D. 
= 0.52) และดานการบริการที่ดี ( = 4.29, S.D. = 0.50) 

สวนสมรรถนะประจําสายงานในภาพรวมอยูใน
ระดับมาก  ( = 4.29, S.D. = 0.50) เมื่อพิจารณารายขอ พบวา
อยูในระดับมากทุกขอโดยเรียงตามลําดบัคามชัฌมิเลขคณิตจาก
มากไปหานอย ดงัน้ี ดานการวเิคราะหและสงัเคราะห ( = 4.33, 
S.D. = 0.49) ดานการมีวิสัยทัศน ( = 4.31, S.D. = 0.48) ดาน

การสื่อสารและการจูงใจ ( = 4.28, S.D. = 0.50) และดานการ
พัฒนาศักยภาพของบุคลากร ( = 4.25, S.D. = 0.52)

สมรรถนะของผูบริหารทีส่งผลตอการบริหารงานวชิาการในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเพชรบรุ ีเขต 1
ศรีนภา   ฉิมเฉย และ สายสุดา  เตียเจริญ
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร
ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2559)

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถม ศกึษาเพชรบรุ ีเขต 1 ปรากฏผลในภาพรวมดงัตารางท่ี 2 

จากตารางท่ี 2  พบวาการบริหารงานวิชาการในสถาน
ศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี การศึกษาประถม

ศึกษาเพชรบุรี เขต1โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ( = 4.17, 
S.D.= 0.47) เม่ือแยกพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับ

มากทุกดาน โดยเรียงตามลําดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไป
หานอยดังนี้ ดานการวัดและประเมินผลและเทียบโอนผลการ
เรียน ( =4.32,S.D.= 0.46) ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
( = 4.30, S.D.= 0.48) ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
การ ศึกษา ( = 4.28, S.D.= 0.53) ดานการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู ( = 4.27,S.D.= 0.52) ดานการพัฒนาแหลงการเรียนรู 
( =4.18,S.D. =0.53) ดานการแนะแนวการศึกษา ( = 4.17, 
S.D.= 0.50) ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการ ศึกษา 

( = 4.17, S.D.= 0.53) ดานการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ( = 4.15,S.D.= 0.56) ดานการ

สงเสริมความรูทางวิชาการแกชุมชน ( = 4.11, S.D.= 0.62) 
ดานการสงเสรมิและสนับสนุนงานวชิาการแกบคุคล ครอบครัว
องคกร หนวยงานและสถาบนัอืน่ทีจ่ดัการศกึษา ( = 4.06, S.D. 
= 0.66) ดานการนเิทศการศึกษา ( = 4.03, S.D.= 0.60) และดาน
การประสานความรวมมอืในการพฒันาวิชาการกับสถานศึกษา

และองคกรอื่นๆ  ( = 4.03,S.D.= 0.68)
ตอนที ่3  ผลการวเิคราะหสหสัมพันธของสมรรถนะ

ผูบริหารกับการบริหารงานวิชาการของสถาน ศึกษาข้ันพ้ืน
ฐาน สงักัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถม ศกึษาเพชรบุรี 
เขต 1 ผูวจิยัวิเคราะหสหสมัพันธของสมรรถนะผูบริหารกับการ

บริหารวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  เขต 1 โดยใชคาสัมประสิทธิ์สห
สมัพันธของเพียรสนั (Pearson’s product – moment correlation 
coefficient)  ปรากฏผลดังรายละเอียดในตารางท่ี 3

                                                                                                                                                                                           n=75 

 X S.D. 
1.    4.30 0.48  

2.      4.27 0.52  

3.      4.32 0.46  

4.      4.17 0.53  

5.      4.15 0.56  

6.      4.18 0.53  

7.      4.03 0.60  

8.      4.17 0.50  

9.      4.28 0.53  

10.    4.11 0.62  

11. 

   4.03 0.68 

 

12.   

    4.06 0.66 

 

 

 4.17 0.47  

ตารางที่ 2  คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และการบริหารงานวิชาการ ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
                  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายดาน
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 ตารางที่ 3   การวิเคราะหสหสัมพันธของสมรรถนะผูบริหารและการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
    เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1

 

[Y
1]

 

[Y
2]

 

[Y
6]

 

[Y
7]

 [Y
8]

 [Y
to

t] 

1. (X1) 
0.64

1** 

0.66

2** 

0.58

4** 

0.68

3** 

0.74

2** 

0.69

6** 

0.67

1** 

0.57

4** 

0.68

5** 

0.65

6** 

0.57

2** 

0.62

4** 

0.76

5** 

 1.1 

(X1.1) 

0.60

5** 

0.65

** 

0.54

8** 

0.61

1** 

0.66

9** 

0.58

4** 

0.59

8** 

0.54

0** 

0.67

7** 

0.61

3** 

0.56

4** 

0.56

4** 

0.70

9** 

 1.2 (X1.2) 

0.56

9** 

0.59

1** 

0.50

0** 

0.60

4** 

0.68

9** 

0.66

2** 

0.62

5** 

0.51

9** 

0.60

5** 

0.60

0** 

0.53

1** 

0.58

0** 

0.69

6** 

 1.3 

(X1.3) 

0.57

8** 

0.58

3** 

0.57

0** 

0.64

3** 

0.62

6** 

0.62

0** 

0.63

9** 

0.52

9** 

0.61

3** 

0.62

** 

0.53

4** 

0.61

3** 

0.70

5** 

 1.4 

(X1.4) 

0.56

8** 

0.57

4** 

0.49

8** 

0.61

4** 

0.70

6** 

0.65

5** 

0.56

9** 

0.49

2** 

0.58

5** 

0.54

5** 

0.44

2** 

0.50

5** 

0.66

1** 

2. 
(X2) 

0.53

7** 

0.55

9** 

0.53

3** 

0.58

6** 

0.62

0** 

0.57

6** 

0.55

5** 

0.49

7** 

0.57

0** 

0.54

9** 

0.46

4** 

0.50

9** 

0.64

2** 

 2.1 

(X2.1) 

0.67

6** 

0.68

2** 

0.60

5** 

0.67

1** 

0.69

6** 

0.66

2** 

0.61

4** 

0.53

7** 

0.68

1** 

0.61

1** 

0.51

2** 

0.60

4** 

0.73

8** 

 2.2 

(X2.2) 

0.51

4** 

0.51

1** 

0.49

3** 

0.58

6** 

0.70

3** 

0.65

5** 

0.52

2** 

0.59

8** 

0.55

3** 

0.46

9** 

0.46

6** 

0.46

0** 

0.63

7** 

 2.3 

(X2.3) 

0.59

3** 

0.66

** 

0.56

9** 

0.73

4** 

0.71

8** 

0.67

9** 

0.72

6** 

0.61

8** 

0.67

3** 

0.66

9** 

0.63

7** 

0.65

1** 

0.78

1** 

 2.4 (X2.4) 

0.69

0** 

0.70

9** 

0.60

5** 

0.71

6** 

0.71

6** 

0.68

3** 

0.68

8** 

0.64

1** 

0.71

9** 

0.65

3** 

0.67

2** 

0.63

2** 

0.79

8** 

(Xtot) 

0.68

8** 

0.71

2** 

0.62

9** 

0.74

3** 

0.79

2** 

0.74

5** 

0.71

4** 

0.64

1** 

0.73

2** 

0.68

7** 

0.62

5** 

0.66

2** 

0.82

1** 

**  .01 

n = 75 

สมรรถนะของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารงานวชิาการในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเพชรบรุ ีเขต 1
ศรีนภา   ฉิมเฉย และ สายสุดา  เตียเจริญ
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร
ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2559)

ตารางที ่ 4   การวเิคราะหการถดถอยพหคุณูแบบขัน้ตอน ของสมรรถนะผูบรหิารทีส่งผลตอการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา 
                  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1

จากตารางที ่3 แสดงความสัมพนัธระหวางสมรรถนะ
ผูบริหาร (X

tot
) กบัการบริหารงานวชิาการ (Y

tot
) ของสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 1 พบวา สมรรถนะผูบริหารมีความสัมพันธกับ
การบริหารงานวิชาการอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r

xy
)= 0.821 แสดงวามีความ

สัมพันธกันอยูในระดับสูงในลักษณะคลอยตามกัน
เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา สมรรถนะหลัก

ของผูบริหาร (X
1
) มีความสัมพันธกับการบริหารงานวิชาการ 

(Y
tot

) อยูในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r

xy
) = 0.765 และเมื่อพิจารณาใน

รายขอพบวา สมรรถนะดานการทํางานเปนทีม (X
1.4

) มีความ
สัมพันธกับการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Y

5
) อยูใน

ระดับสูง มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r
xy

) = 0.706 รองลงมา
คือ สมรรถนะดานการบริการที่ดี (X

1.2
) มีความสัมพันธกับการ

วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Y
5
) อยูในระดับปานกลาง 

มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r
xy

) = 0.689  และลําดับที่ 3 คือ 
สมรรถนะดานการมุงผลสัมฤทธิ์ (X

1.1
) มีความสัมพันธกับ

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา (Y
9
) อยูในระดับ

ปานกลางมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r
xy

) = 0.677

ดานสมรรถนะประจําสายงานของผูบริหาร (X
2
) มี

ความสัมพันธกับการบริหารงานวิชาการ (Y
tot

) อยูในระดับ
ปานกลาง อยางมีนยัสําคัญทางสถิตทิีร่ะดับ .01 มคีาสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ (r

xy
) =  0. 642 และเมื่อพิจารณาในรายขอพบวา 

สมรรถนะดานการมีวิสัยทัศน (X
2.4

) มีความสัมพันธกับการ
พฒันาระบบประกันคณุภาพการศึกษา (Y

9
) อยูในระดับสงู มคีา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r
xy

) = 0.719  รองลงมาคือ สมรรถนะ
ดานการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร (X

2.3
) มีความสัมพันธ

กับการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Y
5
) อยูในระดับสูง 

มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r
xy

) = 0.718  และลําดับที่ 3 คือ 
สมรรถนะดานการมีวิสัยทัศน (X

2.4
) มีความสัมพันธกับการ

วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Y
5
) อยูในระดับสูง มีคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r
xy

) =  0.716
ตอนท่ี 4  ผลการวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหาร

ที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 
เขต 1 ผูวิจัยวิเคราะหสมรรถนะผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหาร
งานวชิาการของสถานศึกษาสงักัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา
ประถมศึกษาเพชรบุร ีเขต 1โดยใชการวิเคราะหถดถอยพหคุณู
แบบขั้นตอน Stepwise multiple regression analysis ปรากฏผล
ดังรายละเอียดในตารางท่ี 4

 

 

  
Sum of 
Squares 

df Mean Square F Sig. 

Regression 47.774 8 5.972 92.877 .000 

Residual 18.710 291 .064   

Total 66.484 299    

 (Multiple R) 
.848 

 (R2) .719 

 (Adjusted R Square) .711 

 (Standard error of the Estimate) 0.25360 
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Un standardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients t Sig. 

Std. Error Beta 
 (Constant) .315 .149  2.108* .036 

  (X2.4) .376 .098 .379 3.854** .000 

 (X2.3) .213 .079 .235 2.690** .008 

 (X1.2) .161 .061 .170 2.635** .009 

 (X2.1) .128 .056 .134 2.261* .025 

**  .01 , *  .05

จากตารางท่ี 4 ตัวแปรที่ไดรับการคัดเลือกเขาสมการ 
คอื การมีวสิยัทัศน (X

2.4
) การพัฒนาศักยภาพของบคุลากร (X

2.3
) 

การบริการท่ีดี (X
1.2

) และการวิเคราะหและสังเคราะห (X
2.1

) 
ตามลําดับ มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ (R) เทากับ 
.848 มีคาสัมประสิทธ์ิในการทํานาย (R

2
) สมรรถนะผูบริหาร

ที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวม (Y
tot

) ของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 1 เทากับ .719 หมายความวา การมีวิสัยทัศน (X

2.4
) 

การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร (X
2.3

) การบริการที่ดี (X
1.2

) 
และการวิเคราะหและสังเคราะห (X

2.1
) สามารถทํานาย การ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 (Y

tot
) ไดรอยละ 71.9 มี

คาประสิทธิภาพการทํานายท่ีปรับแลว (Adjusted R2) เทากับ 
.711 มีคาความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการทํานาย (Standard 
error of the Estimate) เทากับ 0.25360

ในลักษณะน้ีแสดงวาการมีวิสัยทัศน (X
2.4

) การ
พัฒนาศักยภาพของบุคลากร (X

2.3
) การบริการที่ดี (X1.2) และ

การวิเคราะหและสังเคราะห (X
2.1

) สงผลตอการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.01 และ 0.05 ตามลําดับ ซึ่งสามารถเขียนเปนสมการถดถอย
ไดดังนี้

(Y
tot

) = 0.315 + 0.376 (X
2.4

) + 0.213 (X
2.3

) +.161 
(X

1.2
)+.128 (X

2.1
)

อภิปรายผลการวิจัย
จากขอคนพบเกี่ยวกับสมรรถนะของผู บริหารท่ี

สงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเพชรบุร ีเขต 1 

ดังกลาวขางตน ผูวิจัยสามารถนํามาอภิปรายผลไดดังนี้
1. จากผลการวิจัยพบวา สมรรถนะผูบริหารใน

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 1 ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ซึ่งไม
สอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไวในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจ
เปนเพราะผูบรหิารสถานศกึษาสวนใหญมคีวามรู ทกัษะ ความ
สามารถในการปฏิบัติตามบทบาท หนาท่ีและสถานการณได
อยางดี ทาํใหมสีมรรถนะในการบรหิารสถานศึกษาอยูในระดับ
มาก มีคุณลักษณะ เปนผูมีความรู ความสามารถ ความชํานาญ 
ทักษะ ทัศนคติ ความเชื่อ ตลอดจนมีพฤติกรรมท่ีจะสามารถ
ปฏิบัติงานใหประสบความสําเร็จซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย
ของ ยิ่งยศ พละเลิศ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง สมรรถนะของผูบริหาร
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3 
ผลการวิจัยพบวา 1) สมรรถนะของผูบริหารโรงเรียน สังกัด
สาํนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษากาญจนบุร ีเขต 3 โดยภาพรวมและ
รายดานอยูในระดับมาก 2) แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของ
ผูบรหิารโรงเรยีน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษากาญจนบุรี 
เขต 3 ควรพัฒนาในเรื่องตางๆ ดังนี้ การศึกษาตอสาขาวิชาการ
บริหารการศึกษาในระดับท่ีสูงข้ึน การอบรมหลักสูตรการ

บริหารงานตางๆ การศึกษาดูงานโรงเรียนตนแบบท่ีประสบ
ความสําเร็จ การศึกษากฎ ระเบียบวิธีปฏิบัติราชการที่เกี่ยวของ 
การนิเทศติดตามผลการปฏิบัติงาน การสรางความสัมพันธกับ
ชมุชน ทกัษะการสือ่สาร และการสรางขวญักําลงัใจแกผูรวมงาน

เม่ือพิจารณาสมรรถนะหลักพบวา ดานการทํางาน

เปนทีม (X
1.4

) มีคามัชฌิมเลขคณิตเปนลําดับแรก แสดงใหเห็น

วา ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต 1 สวนใหญมทีกัษะในการจัดการทีม
งาน สามารถจัดการใหทุกคนในทีมงานประสานความรวมมือ
กนัจนบรรลวุตัถุประสงคขององคกรทีต่ัง้ไว สอดคลองกบังาน

สมรรถนะของผูบริหารทีส่งผลตอการบริหารงานวชิาการในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเพชรบรุ ีเขต 1
ศรีนภา   ฉิมเฉย และ สายสุดา  เตียเจริญ
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร
ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2559)

วิจัยของพรพิศ อินทะสุระ ที่ศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะผูบริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน 
เขต 5 ผลการวิจัยพบวา สมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาโดย
ภาพรวมอยู ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา 
มีสมรรถนะอยูในระดับมากทุกดาน โดยดานการมีวิสัยทัศน 
มคีาเฉลีย่สูงสุด รองลงมาคือการทาํงานเปนทีม ดานการพฒันา
ศักยภาพบุคลากร และดานการสื่อสารและการจูงใจ 

สําหรับสมรรถนะประจําสายงานพบวา ดานการ
วิเคราะหและสังเคราะห (X

2.1
) มีคามัชฌิมเลขคณิตเปนลําดับ

แรก แสดงใหเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 สวนใหญมี
ความสามารถในการทําความเขาใจแยกประเด็นเปนสวนยอย 
รวบรวมประมวลหาขอสรุปอยางมีระบบและนําไปใชในการ
แกปญหาเพื่อพัฒนาองคกรรวมทั้งสามารถวิเคราะหองคกร
หรืองานในภาพรวมและดําเนินการแกปญหาเพื่อพัฒนางาน
อยางเปนระบบ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของพัศนียา โกยสกุล 
ศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบริหารที่สงผลตอการดําเนิน
งานตามมาตรฐานโรงเรียนคุณภาพ สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ผลการวิจัยพบวา สมรรถนะประจําสายงานของผูบริหาร
สงผลตอการดําเนินงานตามมาตรฐานโรงเรียนคุณภาพ สังกัด
กรุงเทพมหานครอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

2. จากผลการวิจยัพบวา การบรหิารงานวิชาการของ
ผูบริหารในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ในภาพรวมและราย
ดาน อยูในระดับมาก เพราะผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญเปน
ผูที่มีความสามารถในการบริหารจัดการและจําเปนตองนําพา
โรงเรียนใหเจริญกาวหนาเทากับความเจริญทางดานเศรษฐกิจ
และสังคมท่ีเติบโตอยางรวดเร็ว และมีการแขงขันกันสูง 
ผูบรหิารโรงเรยีนจงึตองมคีวามเปนผูนาํในดานบริหารวชิาการ 

เปนผูจัดการที่เฉียบแหลม มีวิสัยทัศนที่กวางไกล และมอง
อนาคตของโรงเรียนในทางสรางสรรค ดังนั้นไมวากิจกรรม
ใด ๆ ที่สัมพันธกับการเรียนการสอนถือวางานนั้นเปนงานใน
บทบาทหนาท่ีของผูบริหารในดานวิชาการท้ังส้ิน ซึง่สอดคลอง
กบังานวิจยัของ ปรียา พรมศักด์ิ ไดศกึษาการบรหิารงานวิชาการ

ของผูบริหารท่ีสงผลตอการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง
ในสถานศึกษาเขตพ้ืนที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3 พบ
วาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพ

รวมอยูในระดับมาก 
เม่ือพิจารณารายดานพบวา ดานการวดัผลประเมินผล

และเทียบโอนผลการเรียน (Y
3
) มีคามัชฌิมเลขคณิตในระดับ

มากเปนลาํดับแรก อาจเน่ืองมาจากสถานศึกษากาํหนดระเบียบ
การวดัและประเมินผลโดยเนนการมีสวนรวมของทุกฝายอยาง
ตอเน่ือง มีการปรับปรุง พัฒนา แกไขใหเหมาะสมสอดคลอง
กับเหตุการณที่เปลี่ยนแปลง เลือกวิธีการประเมิน เครื่องมือ
การประเมินอยางหลากหลาย ครอบคลุมทุกกลุมสาระการ
เรียนรูและเหมาะสมกับธรรมชาติของผูเรียน โดยใชแนวทาง
การวัดและประเมินผลของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สอดคลองกับงานวิจัยของสมชาย คําปลิว ไดศึกษา
บทบาทการบริหารงานวชิาการของผูบรหิารในสถานศึกษาขัน้
พื้นฐานระดับมัธยมศึกษาอําเภอราศีไศล จังหวัดศรีสะเกษ ใน
ดานการการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนโดย
รวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.92 พบวา ผูบริหาร
สงเสริมใหครูมีการจัดเตรียมการวัดผลและประเมินตามสภาพ
จริงอยูในระดับมากท่ีสุด มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.02 และผูบริหาร
ใหคําปรึกษา แนะนําแกครูเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลและ
เทียบโอนผลการเรียน ใหเปนไปตามแนวทางของการบริหาร
งานวิชาการ

สําหรับดานการนิเทศการศึกษา (Y
7
) ผลการวิจัยพบ

วา มีคามัชฌิมเลขคณิตอยูในระดับมากเปนลําดับสุดทาย ทั้งนี้
เน่ืองจาก การนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในสถาน
ศึกษานั้น มีการจัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียน
การสอนในสถานศึกษาโดยบคุลากรภายในและภายนอกสถาน
ศกึษา ดงัน้ันในการวางแผนงานจึงจําเปนตองอาศัยความรวมมือ
และความรับผิดชอบของทุกฝาย ซึ่งบางคร้ังผูบริหารหรือครู 
ตลอดจนหนวยงานตนสังกัดละเลย และไมใหความสําคัญการ
นิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในสถานศึกษาอยาง
ตอเนื่อง สอดคลองกับงานวิจัยของกุลฑรี พิกุลแกม ไดศึกษา
การบริหารงานวิชาการทีส่งผลตอคุณภาพผูเรียนในสถานศึกษา
ขัน้พ้ืนฐาน สงักัดเขตพ้ืนท่ีการศกึษานครปฐม เขต 2 พบวาการ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดบัมาก 
การบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมและการนิเทศการศึกษา
สงผลตอคุณภาพผูเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดเขต
พื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 2

3.  สมรรถนะของผู บริหารกับการบริหารงาน
วิชาการมีความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอยูในระดับสูง อาจกลาวได

วาผูบริหารสถานศึกษามีความรู ความสามารถ ทักษะ และ
คุณลักษณะท่ีเปนองคประกอบอันจะสงผลตอการปฏิบัติงาน
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ในหนาที่และความรับผิดชอบใหประสบผลสําเร็จ ทั้งทาง
ดานการบริหารงานวิชาการ ทรัพยากรบุคคล การบริหารงาน
และการพัฒนาองคกร จนบรรลุผลสัมฤทธ์ิตามมาตรฐาน
หรือสูงกวามาตรฐานท่ีองคกรไดกําหนดเอาไว เมื่อผูบริหาร
มีสมรรถนะยอมทําใหการบริหารงานวิชาการ ดําเนินไปอยาง
มีประสิทธิภาพ บรรลุจุดมุงหมาย เปนระบบ มีความชัดเจน
และตอเนื่อง ดังน้ันสมรรถนะผูบริหารกับการบริหารงาน
วชิาการจึงมีความสมัพันธกนัสอดคลองกบังานวจิยัของเพชริน
สงคประเสริฐ ไดศึกษาเร่ืองการพัฒนารูปแบบการบริหาร
งานวิชาการโดยยึดหลักการทํางานเปนทีม ในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานซ่ึงพบวา  การทดลองใชรูปแบบการบริหาร
งานวิชาการโดยยึดหลักการทํางานเปนทีมในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสงผลให ผูบริหาร หัวหนางานวิชาการมีพฤติกรรม
และแนวปฏิบัติที่สอดคลองกับบทบาทผูนําทางวิชาการ
และบริบทของสถานศึกษา

เม่ือพิจารณารายขอพบวา สมรรถนะของผูบริหาร
ดานการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรมีความสัมพันธกับการ
บริหารวิชาการดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพระบบการ
จัดการศึกษาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีคา
สมัประสิทธิส์หสมัพนัธอยูในระดบัสงูอาจกลาวไดวา ผูบรหิาร
มีการสงเสริมใหบุคลากรมีความรู ความเขาใจในเรื่องการ
วิจัยในช้ันเรียน สงเสริมสนับสนุนในดานอุปกรณสิ่งอํานวย
ความสะดวก สามารถวางระบบกระตุนกํากับติดตามใหความ
ชวยเหลือการวิจัยในชั้นเรียน สามารถจัดกิจกรรมเผยแพรผล
งานวิจัยท้ังในและนอกโรงเรียน และใหความสําคัญของการ
วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู การนําผลการวิจัยไปสูการปรับปรุง
แกไขใหการเรียนรูมีประสิทธิภาพมากที่สุด บรรลุเปาหมาย
หลกัสูตร ซึง่สอดคลองกบังานวจิยัของสมชาย คาํปลวิไดศกึษา
บทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบริหารในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา อําเภอราศีไศล จังหวัดศรีสะเกษ 

ซึ่งผลการศึกษาพบวาดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการ
ศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.85 ซึ่งพบวา
ผูบริหารสนับสนุนใหครูนําเสนอผลงานการวิจัยตอผูมีสวน
เกี่ยวของอยูในระดับมากที่สุด 

4. สมรรถนะของผูบริหารทั้งสมรรถนะหลักและ

สมรรถนะประจําสายงาน สงผลตอการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 1 เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษามีความมุงมั่นใน

การปฏบิตังิานในหนาทีใ่หมคีณุภาพ ถกูตองครบถวน สมบรูณ
หรือใหเกินมาตรฐานท่ีมีอยู มีความคิดริเร่ิมสรางสรรคและมี

การพัฒนาผลงานใหมีคุณภาพอยางตอเน่ือง ตั้งใจและความ
พยายามปรับปรุงระบบบริการใหมีประสิทธิภาพเพื่อตอบ
สนองความตองการของผูรับบริการ และการจัดรูปแบบระบบ
บริการที่ดี มีการศึกษา คนควาหาความรู ติดตามองคความรู
และเทคโนโลยีใหมๆ เพ่ือพัฒนางาน มีความรูความสามารถ
ในการประมวลความรูและนําความรูไปใช มีสวนรวมในการ
วางแผนรวมกับผูอื่น การรับฟงความคิดเห็น การยอมรับขอ
ตกลงของทีม การตดัสินใจบนพืน้ฐานของขอมูล ความสามารถ
ในการปฏิบตังิานรวมกันตามบทบาทหนาท่ีของตน การปฏบิตัิ
ตนเปนผูนําหรือผูตามไดเหมาะสมกับบทบาท การรวมมือกับ
ทีมงานในการแกปญหาการปฏิบัติงาน และสามารถกําหนด
ทิศทางหรือแนวทางการพัฒนาองคกรท่ีเปนรูปธรรม เปนท่ี
ยอมรับและเปนไปไดในทางปฏบิตั ิการยอมรบัแนวคิด/วธิกีาร
ใหมๆ  เพ่ือการพัฒนางานโดยใชกระบวนการมีสวนรวมในการ
กําหนดวิสัยทัศน หรือทิศทางการพัฒนาองคกรอยางทันสมัย
และสรางสรรค สอดคลองกับนโยบายขององคกรตนสังกัด

การมีวสิัยทัศน การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร การ
บริการท่ีดแีละการวิเคราะหและสังเคราะหสงผลตอการบริหาร
งานวิชาการในสถานศึกษา สงักดัสาํนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษา
ใหความสําคัญกับการมีวิสัยทัศน ทิศทาง หรือแนวทาง การ
พัฒนาองคกรที่เปนรูปธรรม เปนที่ยอมรับ และเปนไปไดใน
ทางปฏิบัติ การยอมรับแนวคิดวิธีการใหม ๆ เพื่อการพัฒนา
งาน ผูบริหารควรวเิคราะหจดุแขง็และจดุดอยของโรงเรียนเพ่ือ
ประโยชนในการบริหารงาน นํานโยบายของรัฐและแผนการ
ศกึษามากําหนดเปนแผนงานของโรงเรียน จดัระบบโครงสราง
การบรหิารงานโดยยดึหลกัความยดืหยุน รวมทัง้ผูบรหิารสถาน
ศึกษามีความสามารถในการใหคําปรึกษาแนะนํา และชวย
แกปญหาใหแกเพื่อนรวมงานและผูเกี่ยวของ มีสวนรวมใน
การพัฒนา บุคลากร ปฏิบัติตนเปนแบบอยาง รวมทั้งสงเสริม
สนับสนุนและใหโอกาสผูรวมงานไดพัฒนาในรูปแบบตางๆ 

และผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการทําความเขาใจ
สิ่งตาง ๆ แลว แยกประเด็นเปนสวนยอยตามหลักการหรือ
กฎเกณฑที่กําหนดสามารถรวบรวมส่ิงตางๆ จัดทําอยางเปน

ระบบ เพื่อแกปญหาหรือพัฒนางาน รวมทั้ง สามารถวิเคราะห
องคกรหรืองานในภาพรวมและดําเนินการแกปญหาอยาง
เปนระบบ สอดคลองกับงานวิจัยของสฤษด์ิ เรืองแกว ศึกษา
สมรรถนะทางการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอ
การเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 7 พบวา สมรรถนะหลัก

สมรรถนะของผูบริหารทีส่งผลตอการบริหารงานวชิาการในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเพชรบรุ ีเขต 1
ศรีนภา   ฉิมเฉย และ สายสุดา  เตียเจริญ
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร
ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2559)

ของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดานมีการ
ปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด เรียงลําดับการปฏิบัติจากมากไป
นอยประกอบดวย สมรรถนะหลักดานการทํางานเปนทีม การ
บริการท่ีดี การมุงผลสัมฤทธ์ิ และการพัฒนาตนเองตามลําดับ 
และสมรรถนะที่สงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 
7 พบวา สมรรถนะหลักดาน การบริการที่ดี การพัฒนาตนเอง 
และการมุงผลสัมฤทธิ์ มีอํานาจการพยากรณรอยละ 19.1 อยาง
มีนัยสําคัญ .01 

ขอเสนอแนะทั่วไป
1. จากผลการวิจัยพบวา สมรรถนะการบริหารของ

ผูบริหารสถานศึกษาดานการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอยู
ในลําดับสุดทาย ดังน้ัน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขัน้พ้ืนฐาน ควรมนีโยบายสงเสรมิการใชแผนพฒันารายบุคคล 
(Individual Development Plan: ID - PLAN) ในการวิเคราะห
จุดแข็ง จุดออนของบุคคล เพ่ือการพัฒนาตามศักยภาพ สวน
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ควร
สนับสนุนดวยการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับการจัดทํา
แผนพัฒนาตนเองใหแกผูบริหาร เพ่ือพัฒนาไดตรงตามความ
สามารถ และความตองการของผูบริหาร เพื่อใหบุคลากร
สามารถปฏิบัติงานไดอยางเต็มท่ีและมุงไปสูความสําเร็จตาม
เปาหมายขององคกร

2. จากผลการวิจัยพบวา การบริหารงานวิชาการ
ดานการนิเทศการศึกษาและดานการประสานความรวมมือ
ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่นๆ อยูใน
ลําดับสุดทาย ดังนั้น สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้น
ฐาน ควรมีนโยบายขับเคลื่อนการนิเทศการศึกษาและดานการ
ประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถาน ศึกษา
และองคกรอื่นสูสถานศึกษาอยางเปนระบบและตอ เนื่อง โดย

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาการศึกษาประถม ศึกษาเพชรบุรี 
เขต 1 มีหนาที่ในการกํากับ ดูแล ติดตาม และรายการผลการ
ดําเนินการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดอยาง
ละเอียดชัดเจน ซึ่งสถานศึกษาแตละแหงควรจัด ทํารายงาน
ผลการนิเทศการศึกษาใหเปนปจจุบันและนําเสนอขอมูลเกี่ยว

กับการนิเทศภายในสถานศึกษาตอหนวยงานท่ีเก่ียวของและ
สาธารณชน ซึ่งผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทสําคัญในการ
สนับสนุนใหการดําเนินการนิเทศเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

เชน การเชิญวิทยากรภายนอกมาใหความรูเก่ียวกับจัดระบบ
นิเทศการศึกษา เพ่ือเปนการแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณ

การจัดระบบนิเทศการศึกษาใหกับบุคลากรที่มีสวนเกี่ยวของ 
ตลอดจนเปนผู อํานวยความสะดวกในการนิเทศการศึกษา
ทุกดาน  

3. สมรรถนะการบริหารของผู บริหารดานการ
ทํางานเปนทีม มีความสัมพันธกับการบริหารงานวิชาการดาน
การประสานความรวมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถาน ศกึษา
และองคกรอ่ืนๆใน ระดับมาก ดังนั้นผูบริหารควรใหความ
รวมมอืชวยเหลือ สนับสนนุ เสรมิแรง ใหกาํลังใจแกผูใตบงัคับ
บัญชา นอกจากน้ี ควรปรับตัวเขากับสถานการณและกลุมคน
ที่หลากหลาย เพ่ือใหการบริหารจัดการในการทํางานรวมกับ
บุคคล หรือคณะบุคคลในหนวยงานของตนและตางหนวยงาน
หรือหนวยงานที่เกี่ยวของไดทุกกลุม อยางมีประสิทธิภาพใน
เกือบทุกสถานการณ โดยมีการเสริมแรงใหกําลังใจ สงเสริม 
สนับสนุน ใหเกียรติ ยกยอง ชมเชย ใหกําลังใจแกผูปฏิบัติงาน 
เมื่อเกิดทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ ก็ยอมจะสงผลใหเกิดการ
ประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา
และองคกรอื่น ๆ บรรลุเปาหมายตามท่ีองคกรไดตั้งไว 

4. สมรรถนะของผูบริหารดานการมีวิสัยทัศน 
การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร การบริการที่ดี และการ
วิเคราะหและสังเคราะหสงผลตอการบริหารงานวิชาการใน
สถาน ศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุร ีเขต 1 ดงัน้ันผูบริหารสถานศึกษาควรกําหนดวิสยัทัศน
ทิศทาง หรือแนวทางการพัฒนาองคกรโดยยึดนโยบายของ
หนวยงานตนสังกัด เพื่อการพัฒนาองคกรใหเปนองคชั้นนํา
ทางวิชาการ อีกทั้งนํานโยบายของรัฐและแผนการศึกษา
มากําหนดเปนแผนงานของโรงเรียน จัดระบบโครงสราง
การบริหารงานโดยยึดหลักความธรรมาภิบาลและการมี
สวนรวม ทั้งน้ีผู บริหารสถานศึกษาควรเปนผูใหคําปรึกษา
แนะนํา  และชวยแกป ญหาใหแกผู ใต บังคับบัญชาและ
ผู ที่ เ ก่ียวของ ตลอดจนสงเสริม สนับสนุนในการพัฒนา
บุคลากรดวยรูปแบบวิธีการท่ีหลากหลาย เหมาะสมตาม

ศักยภาพของบุคคล อีกท้ังผูบริหารสถานศึกษาควรปรับปรุง
ระบบการบริการใหมีประสิทธิภาพ เพื่อตอบสนองความ
ตองการของผู รับบริการ สามารถจัดระบบการบริการท่ีดี

โดยศึกษาความตองการของผู รับบริการ โดยสํารวจความ
คิดเห็นของผู รับบริการดวยวิธีการตางๆ  ที่หลากหลาย
แลวนําขอมูล มาปรับปรุง สรุปเปนสารสนเทศ และจัดทําเปน
รายงานการประเมินผลการปฏิบัติงานเปนประจําและตอเน่ือง 
นอกจากน้ี ผูบริหารสถานศึกษาควรทําความเขาใจส่ิงตาง ๆ 

แลว แยกประเด็นเปนสวนยอย ตามหลักการหรือกฎเกณฑที่
กาํหนดสามารถรวบรวมส่ิงตางๆ จดัทาํอยางเปนระบบ เพือ่แก
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ปญหาหรอืพฒันางาน รวมทัง้สามารถวเิคราะหองคกรหรอืงาน
ในภาพรวมและดําเนินการแกปญหาอยางเปนระบบ 
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3.  ควรศึกษาและสรางรูปแบบการนิเทศภายใน
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