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บทคัดยอ

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อทราบการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กของเทศบาลใน
อําเภอสองพี่นอง จังหวัดสุพรรณบุรี กลุมประชากรที่ใชในการวิจัย คือ ศูนยพัฒนาเด็กเล็กในอําเภอสองพี่นอง จังหวัดสุพรรณบุรี 
จํานวน 3 แหง ผูใหขอมูลแหงละ 15 คน ประกอบดวย นายกเทศมนตรี 1 คน รองนายกเทศมนตรีฝายการศึกษา 1 คน ปลัด
เทศบาล 1 คน ผูอํานวยการกองการศึกษา 1 คน หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 1 คน ผูดูแลเด็ก 5 คน และผูปกครองเด็ก 5 คน 
รวม 15 คน รวมทั้งสิ้น 45 คน เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
ตามคูมอืการบรหิารสถานศกึษาข้ันพืน้ฐานทีเ่ปนนิตบิคุคล ของกรมสงเสริมการปกครองทองถิน่ กระทรวงมหาดไทย สถติทิีใ่ชใน
การวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่ รอยละ คามัชฌิมเลขคณิต และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบวา :
การปฏิบัติงานตามมาตรฐานการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กของเทศบาลในอําเภอสองพี่นอง จังหวัดสุพรรณบุรี  โดยภาพ

รวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย ดังนี้ มาตรฐานท่ี 1 ผูดูแลเด็กมีคุณธรรม จริยธรรม 
มีวุฒิ ความรูความสามารถตรงกับงานท่ีรับผิดชอบ หม่ันพัฒนาตนเองเขากับชุมชนไดดี (  =4.35,   =0.39) มาตรฐานท่ี  12 
ผูเรยีนมีสนุทรีภาพและลักษณะนสิยัดานศิลปะ ดนตรี  และการเคลือ่นไหว (  =4.33,   =0.39) มาตรฐานท่ี  3 ผูบรหิารศูนยพฒันา
เด็กเล็กมีคุณธรรม จริยธรรม มีภาวะผูนํา และมีความสามารถในการบริหารจัดการ (  =4.32,   =0.37) มาตรฐานท่ี 10 ผูเรียนมี
ความรูและทักษะที่จําเปนตามหลักสูตร (  =4.24,  =0.40)  มาตรฐานท่ี  11 ผูเรียนมีสุขนิสัย  สุขภาพกาย และสุขภาพจิตที่ดี 
( =4.22,   =0.38)  มาตรฐานท่ี  4 ผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ผูดูแลเด็กเล็ก และผูเรียนมีคุณภาพเปนที่ยอมรับของผูปกครอง
และชุมชน (  =4.22,   =0.37)  มาตรฐานท่ี 5 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูทีเ่นนผูเรียนเปนสําคัญ 
(  = 4.18,   = 0.39) มาตรฐานท่ี  9 ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมที่พึงประสงค (  = 4.17,  = 0.38)  มาตรฐานท่ี  7 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการจัดพัฒนาสภาพแวดลอมการบริการท่ีสงเสริมสุขภาพอนามัย และความปลอดภัย (  =4.16,  = 0.45)  
มาตรฐานท่ี  2 ผูดูแลเด็กมีความสามารถในการจัดประสบการณการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ และเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
(  =4.16,   = 0.40)  มาตรฐานท่ี  6 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณภาพผูเรียนอยางหลากหลาย (  =4.15, 
  = 0.41)  มาตรฐานท่ี  8  ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการรวมมือกันระหวางบาน องคการศาสนาสถาบันทางวิชาการ องคกรภาครัฐและ

เอกชน  เพื่อพัฒนาวิถีการเรียนรูในชุมชน (  =3.97,   =0.45)

Abstract

The purpose of this research was to determine work performance on child development center’s standard in Songpeenong 
municipality Suphanburi. The population used in this research was 3 units of child development centers. The total respondents 
were 45 persons from 15 persons of each child development centers, consisting of one mayor, one secretary local government, 
one municipal clerk, one education administrator, one child development center head, five child care givers, and five parents. The 
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instrument was a questionnaire based on work performance in accordance with child development center’s educational standards 
as mentioned in the management manual of legal entity basic education, Department of Local Administration, Ministry of the 
Interior. The statistics used in data analysis were frequencies, percentage, mean, and standard deviation.

The findings revealed that:
The performance on child development center’s standard in Songpeenong Municipality Suphanburi was at high level 

as a whole and individual aspect which was ranked from descending order as follows ;  Standard 1 : Child care givers have  
moral,  ethical, and competent qualification matching with responsibility, and maintain self-development to the community 
(  =4.35,  =0.39), Standard 12 : Students are aesthetics with possession of art, music and dynamic characteristics (  =4.33,
  =0.39), Standard 3 : Administrators of child development center are moral and ethical with leadership and management com-
petency (  =4.32,  =0.37), Standard 10 : Students possess the knowledge and skills required by the curriculum (  =4.24,  
=0.40), Standard  11 :  Students have good physical and mental health ( =4.22,  =0.38), Standard 4 : Administrators of child 
development center,  child care givers and student are well qualified and acceptable to parents and the community (  =4.22,  
=0.37) , Standard 5 : Child development center has arranged the curriculum and the learning process focused on child center (

 = 4.18,  = 0.39), Standard 9 :  Students are moral , ethical with desirable values (  = 4.17,  = 0.38), Standard 7 : Child 
development centers have organized and developed service environments that promote hygienic health (  =4.16,  = 0.45), 
Standard 2 : Child care givers are able to arrange learning experiences efficiently focused on child center (   =4.16,  = 0.40), 
Standard 6 : Child development centers have a variety of activities to promote quality learner (  =4.15,  = 0.41), Standard 8 :  
Child development centers are a partnership between the home, religious organizations, academic institutions, public and private 
organizations to develop learning way of life in community. (   =3.97,  =0.45)

บทนํา
องคกรปกครองสวนทองถิ่น ในฐานะหนวยงานซ่ึง

มีภารกิจหนาที่รับผิดชอบดานการพัฒนาเด็ก ตามบทบัญญัติ
แหงรัฐธรรมนูญและกฎหมายวาดวยแผนและข้ันตอนการ
กระจายอํานาจไมวาจะเปนองคกรปกครองสวนทองถิ่นใน

รูปแบบใดก็ตาม ทั้งองคการบริหารสวนตําบล เทศบาล หรือ
เมืองพัทยาก็ดี ลวนแตมีบทบาทท่ีสําคัญในการบริหารจัดการ

เก่ียวกับศูนยพฒันาเด็กเล็กท้ังส้ิน ปจจุบนัองคกรปกครองสวน
ทองถิ่นไดจัดต้ัง และดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก พรอมทั้ง

รบัถายโอนศูนยพฒันาเดก็เล็ก ซึง่เดิมอยูในความดูแลรับผิดชอบ
ของสวนราชการตาง ๆ  โดยองคกรปกครองสวนทองถิน่มหีนา
ทีร่บัผดิชอบในการสงเสรมิและพฒันาศนูยพฒันาเดก็เลก็ในทกุ 

ๆ ดาน เพือ่ใหเดก็ไดรบัการพฒันาอยางเตม็ตามศักยภาพ และได
มาตรฐานเด็กใหเปนทรัพยากรท่ีทรงคุณคา และมีความสําคัญ
อยางยิ่งตอการพัฒนาประเทศชาติในอนาคตการพัฒนาเด็กให
ไดรับความพรอมทั้งดานรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม และสติ
ปญญาจงึนับเปนภารกิจสําคัญท่ีหนวยงานซึง่รับผิดชอบจะตอง

ตระหนัก และใหความสนใจ เพือ่ใหการพฒันาเด็กเปนไปอยาง
มีคุณภาพและไดมาตรฐานเหมาะสมกับวัย

เนื่องจากศูนยพัฒนาเด็กเล็กเปนสถานศึกษาตาม

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 จะตองไดรับการ

ประเมินและรับรองคุณภาพ ดังน้ันเทศบาลจึงไดนํามาตรฐาน
การพัฒนาเด็กเล็กมาปรับปรุงใหสอดคลองกับการประเมิน
ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการ
ศึกษา (สมศ.) ซึ่งเปนอีกกลไกหนึ่งในกระบวนการประกัน
คุณภาพการศึกษาของชาติ ภายใตหลักเกณฑมาตรฐาน เพื่อให
เด็กไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ เพ่ือใชเปนแนวทางใน
การประเมินผลการดําเนินงานศูนยและเปนเคร่ืองมือในการ
ยกระดับคุณภาพของศูนยเด็กเล็ก เปาหมายสําคัญในการนํา
เกณฑมาตรฐานศูนยเด็กเล็กแหงชาติไปปฏิบัติใหเกิดผลอยาง

เปนรปูธรรม กค็อืใหเดก็ไดรบัการพัฒนาเต็มตามศักยภาพดวย
มาตรฐานที่เทาเทียมกันท่ัวประเทศ ซึ่งมีความสอดคลองกับ
ระบบการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของชาติ หรือการประกัน
คุณภาพการศึกษา โดยศูนยพัฒนาเด็กเล็กสามารถนําไปใช
ประเมินตนเอง เพื่อกําหนดแนวทางปรับปรุงการดําเนินการ

ของตนเอง ความรวมมือของบคุลากรภายในศนูยพฒันาเดก็เลก็
และหนวยงานที่กํากับดูแลอันเปนการเตรียมความพรอม
สาํหรับรองรับการประเมินจากสาํนักงานรบัรองมาตรฐานและ

ประเมนิคณุภาพการศกึษา (สมศ.)  ทีจ่ะตองดําเนินการประเมิน
ภายนอกของศูนยเด็กเล็กใหครบภายใน 5 ป (พ.ศ.2555-2559) 

การปฏิบัติงานตามมาตรฐานการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กของเทศบาลในอําเภอสองพี่นอง จังหวัดสุพรรณบุรี
อัครวัฒน อัครธรรมฤทธิ์ และ นพดล เจนอักษร
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จากเหตุผลดังกลาว ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ไดแก ศูนย
พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลเมืองสองพ่ีนองและในอําเภอยังมีศูนย
พฒันาเด็กเล็กเทศบาลตําบลประกอบไปดวย ศนูยพฒันาเด็กเล็ก
เทศบาลตําบลทุงคอกและศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตําบล
บางตาเถร  จําเปนที่ตองนํามาตรฐานการพัฒนาเด็กเล็กมา
ปรับปรุงใหสอดคลองกับการประเมินของสํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) เพื่อเปนการ
เตรียมความพรอมของศูนยพัฒนาเด็กเล็กองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินเทศบาลในอําเภอสองพ่ีนอง จังหวัดสุพรรณบุรี ใน
การวิจยัคร้ังน้ีมุงเนนใหทราบระดับการบรหิารจดัการของศูนย
พฒันาเด็กเลก็ รวมท้ังทราบจดุออนจดุแข็งในการพฒันาใหเปน
ไปตามมาตรฐานเพ่ือใหความสําคัญตอการจัดและพัฒนาการ
ศึกษา  มุงหวังยกระดับการศึกษาของชาติใหไดมาตรฐานและ
จัดการศึกษาไดอยางทั่วถึงมีคุณภาพตอไป

วัตถุประสงคของการวิจัย
เพื่อทราบการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการศึกษา

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กของเทศบาลในอําเภอสองพี่นอง จังหวัด
สุพรรณบุรี

กรอบแนวคิดในการวิจัย
ตัวแปรที่ใชในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  ประกอบดวย 

ตัวแปรพื้นฐานและตัวแปรที่ศึกษา ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้
1.  ตัวแปรพื้นฐาน  เปนตัวแปรเกี่ยวกับสถานภาพ

สวนตัวของผูใหขอมูล  ไดแก  เพศ  อายุ ระดับการศึกษา  
ตําแหนงหนาที่  และประสบการณในการทํางาน

2.  ตัวแปรท่ีศึกษา คือ ตัวแปรการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กของกรมสงเสริมการ
ปกครองทองถิ่น กระทรวงมหาดไทย จํานวน 12 มาตรฐาน 

วิธีการวิจัย

ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้  ไดแก  ศูนยพัฒนา
เด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ของเทศบาลใน
อําเภอสองพี่นอง จังหวัดสุพรรณบุรี  จํานวน 3 แหง ประกอบ

ดวย 1) ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลเมืองสองพี่นอง 2) ศูนย
พฒันาเด็กเลก็เทศบาลตําบลทุงคอก และ 3) ศนูยพฒันาเด็กเลก็
เทศบาลตําบลบางตาเถร 

ผูใหขอมูลสถานศึกษา แหงละ 15 คน  ไดแก  นายก
เทศมนตรี 1 คน รองนายกเทศมนตรีฝายการศึกษา 1 คน ปลัด

เทศบาล 1 คน ผูอํานวยการกองการศึกษา  1 คน  หัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก 1 คน  ผูดูแลเด็ก 5 คน และผูปกครองเด็ก 5 คน 
รวม 15  คน รวมทั้งสิ้น  45  คน

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
เคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษาวิจยัเปนแบบสอบถาม แบง

ออกเปน 2 ตอน  มีรายละเอียด ดังนี้
ตอนท่ี 1  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ

สวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม  มีลักษณะเปนแบบตรวจ
สอบรายการ (Check List) เพื่อสอบถามขอมูลพื้นฐานของ
ผูตอบแบบสอบถาม ไดแก  1) เพศ  2) อายุ  3) ระดับการศึกษา  
4) ตําแหนงหนาที่ และ 5) ประสบการณในการทํางาน 

ตอนท่ี 2  เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กของเทศบาลเปน
แบบสอบถามชนดิจดัลาํดบัคณุภาพ (Rating Scale) ตามแนวคิด
ของลิเคอรท (Likert)  ซึ่งสามารถจัดลําดับคุณภาพได 5 ระดับ  

การสรางและพัฒนาเครื่องมือ
ผูวิจัยไดดําเนินการพัฒนาและสรางเคร่ืองมือเปน

แบบสอบถามข้ึนตามกรอบแนวคิดและวัตถุประสงคการวิจัย
ที่กําหนด  โดยมีขั้นตอนการดําเนินการ  ดังนี้

ขั้นท่ี 1  ศึกษาวรรณกรรมท่ีเก่ียวของและนําผลการ
ศึกษามาสราง  ปรับปรุงและพัฒนาเคร่ืองมือภายใตคําปรึกษา
ของอาจารยผูควบคุมการคนควาอิสระ

ขั้นที่  2  การตรวจสอบความตรงของเนื้อหา 

(Content Validity) ของแบบสอบถาม โดยนําแบบสอบถามท่ี
ผูวิจัยไดสรางใหกับผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน พิจารณาความ

สอดคลองของเน้ือหากับวัตถุประสงคของการวิจัย  ดวยการ
หาคาดัชนีความสอดคลอง โดยใชเทคนิค IOC (Index of Item 

Objective Congruence)  โดยคา IOC เทากับ 0.60 - 1.00  แลว
นํามาปรับปรุงแกไขอีกครั้ง

ขั้นที่ 3  นําแบบสอบถามท่ีไดปรับปรุงแกไขแลวไป
ทดลองใช (try out) กับศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ไดแก ศูนยพัฒนา
เด็กเล็กเทศบาลนครนครปฐม และศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาล

ตําบลสามงาม จํานวน 2 แหง แหงละ 15 คน รวม 30 คน  
ขัน้ท่ี 4  หาความเชือ่ม่ัน (reliability) ของแบบสอบถาม

ที่ไดรับกลับคืนมา โดยใชวิธีของครอนบาค (Cronbach)  โดย

ใชสัมประสิทธิ์แอลฟา (α - coefficient)  ปรากฏวาคาความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับเทากับ .991  

ขั้นที่ 5  จัดทําแบบสอบถามฉบับสมบูรณ แลวนําไป
เก็บขอมูลกับกลุมตัวอยางตอไป
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การเก็บรวบรวมขอมูล
การวิจัยครั้งนี้ไดมีการเก็บรวบรวมขอมูลจากการ

ทําแบบสอบถามของผูใหขอมูลในศูนยพัฒนาเด็กเล็กของ
เทศบาลในอําเภอสองพ่ีนอง จงัหวดัสพุรรณบรุ ี จาํนวน 3 แหง 
ประกอบดวย 1) ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลเมืองสองพี่นอง 2) 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตําบลทุงคอก และ 3) ศูนยพัฒนา
เด็กเล็กเทศบาลตําบลบางตาเถร โดยผูใหขอมูล ประกอบดวย  
นายกเทศมนตรี 1 คน รองนายกเทศมนตรีฝายการศึกษา 1 คน 
ปลัดเทศบาล 1 คน ผูอํานวยการกองการศึกษา  1 คน  หัวหนา
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 1 คน  ผูดูแลเด็ก 5 คน และผูปกครองเด็ก  5 
คน รวม 15 คน รวมทั้งสิ้น  45  คน ซึ่งผูวิจัยไดดําเนินการตาม
ขัน้ตอน คอื ทาํหนังสือเรยีนคณบดีบณัฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ศิลปากร เพื่อทําหนังสือขอความอนุเคราะหไปยังนายก
เทศมนตรี รองนายกเทศมนตรีฝายการศึกษา ปลัดเทศบาล 
ผูอํานวยการกองการศึกษา หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก   ผูดูแล
เด็ก และผูปกครองเดก็ ของเทศบาลในอําเภอสองพีน่อง จงัหวดั
สพุรรณบุรี  ทีเ่ปนประชากรชวยอนเุคราะหตอบแบบสอบถาม
ในการวิจัยครั้งนี้ตามที่กําหนด

การวิเคราะหขอมูล
หลังจากที่ได เก็บแบบสอบถามกลับคืนมาแลว 

พิจารณาตรวจหาความสมบูรณของแบบ สอบถาม แลวจึงมี
การนําขอมูลดังกลาวมาจัดระบบขอมูลและวิเคราะหขอมูล โดย
ใชโปรแกรมสําเร็จรปู  และนาํเสนอในรูปของตารางและความ
เรียง  โดยใชสถิติการวิจัย ดังนี้

1. การวิเคราะหสถานภาพสวนตัวของผู ตอบ

แบบสอบถาม ใชคาความถี่ (ƒ)  และคารอยละ (%)
2. การวิเคราะหความคิดเห็นตอการปฏิบัติงาน

ตามมาตรฐานการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กวิเคราะหโดยใชคา
มชัฌิมเลขคณติ ( ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( ) ทัง้น้ีผูวจิยั
ไดกําหนดเกณฑในการวิเคราะหตามแนวคิดของเบสท 
(Best, 1979: 190) 

ผลการวิจัย
จากการวิเคราะหขอมูล สรุปผลการวิจัยไดดังนี้
1.  การปฏบิตังิานตามมาตรฐานการศึกษาศนูยพฒันา

เดก็เล็กของเทศบาลในอําเภอสองพีน่อง จงัหวัดสุพรรณบรุ ี โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก โดยเรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไป
หานอย ดังนี้ มาตรฐานท่ี 1 ผูดูแลเด็กมีคุณธรรม จริยธรรม มี
วุฒิ ความรูความสามารถตรงกับงานที่รับผิดชอบ หมั่นพัฒนา

ตนเองเขากับชุมชนไดด ีมาตรฐานท่ี  12 ผูเรียนมีสนุทรีภาพและ
ลักษณะนิสัยดานศิลปะ ดนตรี  และการเคลื่อนไหว มาตรฐาน
ที่  3 ผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีคุณธรรม จริยธรรม มีภาวะ
ผูนํา และมีความสามารถในการบริหารจัดการ มาตรฐานที่ 10 
ผูเรยีนมีความรูและทักษะท่ีจาํเปนตามหลกัสตูร มาตรฐานท่ี  11 
ผูเรียนมีสุขนิสัย  สุขภาพกาย และสุขภาพจิตที่ดี มาตรฐานท่ี  4 
ผูบริหารศูนยพฒันาเด็กเล็ก ผูดแูลเด็กเล็ก และผูเรียนมีคณุภาพ
เปนท่ียอมรับของผูปกครองและชุมชน มาตรฐานท่ี 5 ศูนย
พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ มาตรฐานท่ี  9 ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม 
และคานิยมท่ีพึงประสงค มาตรฐานท่ี  7 ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
มีการจัดพัฒนาสภาพแวดลอมการบริการที่สงเสริมสุขภาพ
อนามัย และความปลอดภัย มาตรฐานท่ี  2 ผูดูแลเด็กมีความ
สามารถในการจัดประสบการณการเรยีนรูอยางมปีระสิทธิภาพ 
และเนนผูเรียนเปนสําคัญ มาตรฐานท่ี  6 ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
มีการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณภาพผูเรียนอยางหลากหลาย และ
มาตรฐานท่ี  8  ศนูยพฒันาเด็กเล็กมีการรวมมือกนัระหวางบาน 
องคการศาสนาสถาบันทางวิชาการ องคกรภาครัฐและเอกชน  
เพื่อพัฒนาวิถีการเรียนรูในชุมชน 

เมื่อจําแนกตามรายดาน พบวา  
มาตรฐานท่ี 1 ผูดูแลเด็กมีคุณธรรม จริยธรรม มีวุฒิ 

ความรูความสามารถตรงกับงานท่ีรบัผิดชอบ หม่ันพัฒนาตนเอง
เขากับชุมชนไดดี โดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เปนรายขอ พบวาอยูในระดับมาก ทุกขอ โดยขอ 2 มีความ
รักเด็ก  ขยัน  อดทนมีคามัชฌิมเลขคณิตสูงท่ีสุด (  = 4.43, 

=0.38 ) รองลงมาคือขอ 3 มคีวามมุงมัน่และอุทศิตนในการสอน
และพฒันาผูเรยีน (  = 4.40 , =0.37)  ขอ 1 มปีฏสิมัพนัธทีด่กีบั
ผูเรียน  ผูปกครอง  ชมุชน (  = 4.35 , =0.37)  ขอ 5 หมัน่พฒันา
ตนเองหรือแสวงหาความรูเพิ่มเติม (  = 4.31 , =0.40)  และ
ขอที่มีคามัชฌิมเลขคณิตนอยที่สุด คือ ขอ 4 กําลังศึกษาระดับ

ปริญญาตรีทางการศึกษาปฐมวัย การศึกษาอนุบาลหรือจบการ
ศึกษาระดับปริญญาตรีทางการศึกษาปฐมวัยการศึกษาอนุบาล 
หรือเทียบเทา (  = 4.27,  = 0. 47)  

มาตรฐานท่ี 2 ผูดูแลเด็กมีความสามารถในการจัด
ประสบการณการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ และเนนผูเรียน

เปนสําคัญ โดยภาพรวม  อยูในระดับมาก (  =  4.16, = 0.40) 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดย

ขอที่ 1 มีความรูความเขาใจในหลักการจัดการศึกษาปฐมวัย 
มีคามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด (  =  4.21, = 0.39) รองลงมา
คือขอ 4 มีการประเมินพัฒนาการท่ีสอดคลองกับสภาพจริง

การปฏิบัติงานตามมาตรฐานการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กของเทศบาลในอําเภอสองพี่นอง จังหวัดสุพรรณบุรี
อัครวัฒน อัครธรรมฤทธิ์ และ นพดล เจนอักษร
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร
ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2559)

เหมาะสมตามวัย (  =  4.19, = 0.41) ขอ 3  มีความสามารถ
ในการจัดประสบการณการเรียนรู ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
(   =  4.16, = 0.41) และขอ 2 มีความรูความเขาใจจิตวิทยา 
และความเขาใจเด็ก  มีคามัชฌิมเลขคณิตนอยที่สุด (  =  4.11, 

= 0.41)  
มาตรฐานท่ี 3 ผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีคุณธรรม 

จรยิธรรม มภีาวะผูนาํ และมคีวามสามารถในการบริหารจดัการ 
โดยภาพรวม  อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 
อยูในระดับมากทุกขอ โดยขอที่ 2 มีมนุษยสัมพันธที่ดีกับเด็ก 
ผูดูแลเด็ก ผูปกครองและชุมชน มีคามัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุด 
รองลงมาขอ 1 มีคุณธรรม จริยธรรมและปฏิบัติตามจรรยา
วชิาชพี และขอ 3 มวีสิยัทศันและภาวะความเปนผูนาํ มคีามัชฌมิ
เลขคณิตนอยที่สุด 

มาตรฐานท่ี 4 ผูบริหารศนูยพฒันาเด็กเลก็ ผูดแูลเดก็เลก็ 
และผูเรยีนมีคณุภาพเปนทีย่อมรบัของผูปกครองและชมุชนโดย
ภาพรวม อยูในระดับมาก (  = 4.22, = 0.37)  เมื่อพิจารณา
เปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยขอท่ี 1 ผูปกครอง
ของศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีความพึงพอใจคุณภาพของผูเรียน 
มีคามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด (  = 4.23, = 0.38) และขอ 2 
มีคามัชฌิมเลขคณิตนอยที่สุด (  =  4.22, = 0.36)  

มาตรฐานท่ี 5 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการจัดหลักสูตร
และกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  โดยภาพรวม  
อยูในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดบัมาก 
(  =  4.18 , = 0.39) เม่ือพจิารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดบั
มากทุกขอ โดยขอท่ี 1 สงเสริมใหผูดูแลเด็กจัดทําแผนการจัด
ประสบการณที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ มีคามัชฌิมเลขคณิตมาก
ที่สุด (  =  4.26, = 0.40) และขอ 2 สงเสริมพัฒนานวัตกรรม
การจัดประสบการณการเรียนรูและสื่อการเรียนการสอนท่ีเอื้อ
ตอการเรียนรู มคีามัชฌมิเลขคณิตนอยท่ีสดุ (  =  4.11, = 0.38)   

มาตรฐานท่ี 6 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการจัดกิจกรรม

สงเสริมคุณภาพผูเรียนอยางหลากหลาย โดยภาพรวม  อยูใน
ระดับมาก (  =  4.15, = 0.41) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบ
วา อยูในระดับมากทุกขอ โดยขอที่ 4 จัดกิจกรรมสืบสานและ
สรางสรรค วฒันธรรม ประเพณี  และภมูปิญญาไทย มคีามัชฌิม
เลขคณิตมากท่ีสดุ (  =  4.23,  = 0.43) รองลงมาขอ 3 จดักิจกรรม
สงเสริมความสามารถดานดนตรี  ศิลปะและการเคล่ือนไหว 
( =  4.19, = 0.41) ขอ 2 จัดกิจกรรมสงเสริมคานิยมที่ดีงาม 
(  =  4.18,  = 0.39) ขอ 1 จัดกิจกรรมสงเสริมพัฒนาการทาง
สมอง  ตอบสนองความสนใจและสงเสริมความคิดสรางสรรค
ของผูเรียน ( =  4.11,  = 0.42) และขอ 5 จัดกิจกรรม

สงเสริมความเปนประชาธิปไตย มคีามชัฌมิเลขคณิตนอยทีส่ดุ 
(  =  4.06, = 0.44)  

มาตรฐานท่ี 7 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการจัดพัฒนา
สภาพแวดลอมการบริการที่สงเสริมสุขภาพอนามัย และความ
ปลอดภัย โดยภาพรวม  อยูในระดับมาก (  =  4.16, = 0.45) 
เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยขอท่ี 
2 มีการใหบริการท่ีสงเสริมสุขภาพอนามัยและความปลอดภัย
ของผูเรียน มีคามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด (  = 4.23, = 0.42) 
รองลงมาขอ 1 จัดสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรู  และ
สงเสริมประสบการณชวีติของผูเรียน (  = 4.19, = 0.42) และ
ขอ 3 จัดหองเรียน พื้นที่สีเขียว สนามเด็กเลน  และสิ่งอํานวย
ความสะดวกเพียงพอใหอยูในสภาพการใชการไดด ีมคีามชัฌมิ
เลขคณิตนอยที่สุด (  =  4.06, = 0.52)

มาตรฐานท่ี 8 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการรวมมือกัน
ระหวางบาน องคการศาสนาสถาบันทางวิชาการ องคกรภาค
รัฐและเอกชน  เพื่อพัฒนาวิถีการเรียนรูในชุมชนโดยภาพรวม  
อยูในระดับมาก (  =  3.97, = 0.45)   เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยขอที่ 1 ผูปกครองมีความพึง
พอใจในความสะอาด และความเปนระเบยีบเรียบรอย และการ
ใหบริการดานสถานที่  วัสดุ อุปกรณ วิชาการและอื่นๆ  ของ
สถานศึกษาแกชุมชน มีคามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด (  =  4.16, 

= 0.44) รองลงมาขอ 2 เปนแหลงวิทยาการในการใหความ
รูและบริการชุมชน  ( =  3.90, = 0.45) และขอ 3 มีการจัด
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน มีคามัชฌิมเลขคณิตนอย

ที่สุด ( =  3.87, = 0.46) มาตรฐานที่ 9 ผูเรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรม และคานิยมที่พึงประสงคโดยภาพรวม  อยูในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดย
ขอที่ 2 มีความเอื้อเฟอเผื่อแผ และชวยเหลือซึ่งกันและกัน มีคา
มชัฌิมเลขคณิตมากท่ีสดุ รองลงมาคือขอ 1 มวีนิยั  ความซ่ือสัตย  
ความรับผิดชอบ  และปฏิบัติตามขอตกลงเบ้ืองตนและขอ 4 
มีมารยาทและปฏิบัติตนตามวัฒนธรรม และขอ 3 ประหยัดใช

สิ่งของสวนตนและสวนรวมอยางคุมคา มีคามัชฌิมเลขคณิต
นอยที่สุด 

มาตรฐานท่ี 10 ผูเรียนมีความรูและทักษะที่จําเปน

ตามหลักสูตร โดยภาพรวม  อยูในระดับมาก (  =  4.17 , = 
0.38) เมือ่พจิารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดย
ขอที่ 2 มีความเอื้อเฟอเผื่อแผ และชวยเหลือซึ่งกันและกัน มีคา

มชัฌิมเลขคณิตมากทีส่ดุ (   =  4.20, = 0.37) รองลงมาคอืขอ 1 
มวีนิยั  ความซ่ือสัตย  ความรบัผิดชอบ  และปฏิบตัติามขอตกลง
เบื้องตน ( =  4.18, = 0.39) และขอ 4 มีมารยาทและปฏิบัติ
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ตนตามวัฒนธรรม (  =  4.17, = 0.36) และขอ 3 ประหยัดใช
สิ่งของสวนตนและสวนรวมอยางคุมคา มีคามัชฌิมเลขคณิต
นอยที่สุด (  =  4.13, = 0.42)

มาตรฐานท่ี 11 ผูเรียนมีสุขนิสัย  สุขภาพกาย และ
สุขภาพจิตที่ดี โดยภาพรวม  อยูในระดับมาก (  =  4.24, 

= 0.40) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุก
ขอ โดยขอที่ 1  มีทักษะในการใชกลามเน้ือใหญ และกลาม
เนื้อเล็ก มีคามัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุด (  =  4.32, = 0.40)
รองลงมาคือขอ 2 มีทักษะในการใชประสาทสัมผัสทั้ง  5 ( =  
4.29, = 0.40) ขอ 3 มีทักษะในการสื่อสารที่เหมาะสมกับวัย 
(  =  4.28, = 0.41) ขอ 4 มทีกัษะในการสังเกตและการสํารวจ 
(  =  4.20, = 0.41) และขอ 5 มีความรูเรื่องตนเอง  บุคคลที่
เกี่ยวของ  ธรรมชาติและสิ่งตางๆ รอบตัว มีคามัชฌิมเลขคณิต
นอยที่สุด (  =  4.13, = 0.40)

มาตรฐานท่ี 12 ผูเรียนมีสุนทรีภาพและลักษณะนิสัย
ดานศิลปะ ดนตรี  และการเคลื่อนไหว โดยภาพรวม  อยูใน
ระดับมาก ( =  4.22, = 0.38)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 
อยูในระดบัมากทกุขอ โดยขอที ่4 ราเริงแจมใส มมีนษุยสัมพนัธ
ที่ดีตอเพื่อน ผูดูแลเด็ก และผูอื่น มีคามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด 
(  =  4.37, = 0.37) รองลงมาคือขอ 3 มีนํ้าหนักสวนสูง  และ
มีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ (  =  4.22, = 0.39) ขอ 2 
มีความม่ันใจกลาแสดงออกอยางเหมาะสม (  = 4.16,  = 
0.39) และขอ 1 มีสุขนิสัยในการดูแลสุขภาพและปองกันมิให
เกิดอุบัติภัยตอตนเองและผูอื่น มีคามัชฌิมเลขคณิตนอยท่ีสุด 

(   =  4.1,4 = 0.39)

การอภิปรายผล

จากผลการวิเคราะหขอมูลการวิจัย  เร่ืองการปฏิบัติ
งานตามมาตรฐานการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กของเทศบาล

ในอําเภอสองพี่นอง จังหวัดสุพรรณบุรี มีประเด็นสําคัญที่ควร
นํามาพิจารณา  เพ่ือใหทราบสภาพท่ีแทจริงท่ีเปนไปได และ
สามารถนําไปใชใหเกิดประโยชน   จึงอภิปรายผลการวิจัย ได

ดังนี้
1. จากผลการวิจัยท่ีพบวา  การปฏิบัติงานตาม

มาตรฐานการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กของเทศบาลในอําเภอ
สองพี่นอง จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
เมื่อจําแนกตามรายดาน พบวาโดยภาพรวมและรายดาน พบวา 

อยูในระดับมาก โดยเรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย 
ดังนี้ มาตรฐานท่ี 1 ผูดูแลเด็กมีคุณธรรม จริยธรรม มีวุฒิ ความ
รูความสามารถตรงกับงานที่รับผิดชอบ หมั่นพัฒนาตนเองเขา

กับชุมชนไดดี มาตรฐานท่ี  12 ผูเรียนมีสุนทรีภาพและลักษณะ
นิสัยดานศิลปะ ดนตรี  และการเคล่ือนไหว มาตรฐานท่ี  3 
ผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีคุณธรรม จริยธรรม มีภาวะผูนํา 
และมีความสามารถในการบริหารจัดการ  โดยภาพรวมและราย
ดานอยูในระดับมาก เหตุทีเ่ปนเชนน้ีเพราะเดก็เปนทรัพยากรที่
ทรงคณุคา และมคีวามสําคัญอยางย่ิงตอการพัฒนาประเทศชาติ
ในอนาคตการพัฒนาเด็กใหไดรับความพรอมทั้งดานรางกาย 
จิตใจ อารมณ สังคม และสติปญญาจึงนับเปนภารกิจสําคัญที่
หนวยงานซึ่งรับผิดชอบจะตองตระหนัก และใหความสนใจ 
เพื่อใหการพัฒนาเด็กเปนไปอยางมีคุณภาพและไดมาตรฐาน
เหมาะสมกับวัย  เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว จึง
จําเปนตองใหความสําคัญกับทรัพยากรที่เปนตัวสนับสนุน
สําคัญน้ันก็คือทรัพยากรดานบุคคลเป นสําคัญ  ซึ่งกรม
สงเสริมการปกครองทองถิ่น ไดเล็งเห็นความสําคัญในการ
จัดทํามาตรฐานการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินโดยจัดใหมาตรฐานดานบุคลากร อยูใน
มาตรฐานแรกทีต่องคํานึงถงึ โดยตองมีการการคดัเลือกบุคลากร
ใหมคีวามรกัเดก็  ขยัน  อดทน   มคีวามมุงม่ันและอทุศิตนในการ
สอนและพัฒนาผูเรียน มีปฏิสัมพันธที่ดีกับผูเรียน  ผูปกครอง  
ชุมชน หมั่นพัฒนาตนเองหรือแสวงหาความรูเพิ่มเติมและ
มีกําลังศึกษาระดับปริญญาตรีทางการศึกษาปฐมวัย การศึกษา
อนุบาลหรือจบการศึกษาระดับปริญญาตรีทางการศึกษา
ปฐมวัยการศึกษาอนุบาล หรือเทียบเทาสอดคลองกับงานวิจัย
ของรําเพย แดงประไพ บุคลากร พบวา บุคลากร ผูปกครองมี
ระดับความตองการอยูในระดับมากท่ีสดุโดยเฉพาะขอ 6 มกีาร
ใชภาษาอยางงายๆ เพื่อทําใหเด็กเขาใจงาย  บุคลากรทางการ
ศึกษาปฐมวัย อันไดแก ครู พี่เลี้ยงเด็กเปนผูอยูใกลชิดเด็กมาก
เปรียบประดุจพอและแมคนที่สองของเด็ก ดังที่กรมวิชาการ 
ไดกลาวถึงคุณลักษณะบุคลากรที่อยู ในสถานปฐมวัยไววา 
บุคลากรทุกคนในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ควรมีความเมตตา

ตอเด็กและชวยสงเสริมใหเด็กเกิดความไววางใจผูอื่น อันเปน
พื้นฐานสําคัญของการปรับตัวเขากับสภาพแวดลอมใหม และ
ควรเปนแบบอยางท่ีดีใหกับเด็ก เชน มีความเมตตา มีการใช
ภาษาท่ีสรางสรรค มีกิริยาท่ีสุภาพ ใชเหตุผลมากกวาอารมณ 
นอกจากน้ันบุคลากรควรมีความรู ความเขาใจเด็กปฐมวัยดวย

เพราะครูมีหนาที่ในการจัดประสบการณการเรียนรู ใหกับ
เด็ก ดังนั้น ผูปกครองจึงมีความตองการใหบุคลากรมีความคิด
สรางสรรคและมีความรูเกี่ยวกับสุขภาพ และการรักษาความ

ปลอดภัย เพราะสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยไมไดมีหนาที่ดานการ
ดูแลเทาน้ันแตตองใหการศึกษาควบคูไปดวย ดังน้ันบุคลากร

การปฏิบัติงานตามมาตรฐานการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กของเทศบาลในอําเภอสองพี่นอง จังหวัดสุพรรณบุรี
อัครวัฒน อัครธรรมฤทธิ์ และ นพดล เจนอักษร
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร
ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2559)

จึงเปนสวนหน่ึงของความสําเร็จในการจัดสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย ในสวนของการปฏิบัติเพื่อใหเปนไปตามจุดมุงหมาย
ของการจัดการศึกษาปฐมวัย  ทั้งน้ีสอดคลองกับงานวิจัยของ
เกลารจิกา ถวัลยเสรี (2553) ไดศึกษาความรู ความเขาใจของ
ผูปกครองเก่ียวกับการจัดการศึกษาของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอโพธาราม จังหวัด
ราชบุรี  พบวา 1. ผูปกครองมีความรู ความเขาใจเก่ียวกับการ
จัดการศึกษาของศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาพรวมอยูในระดับ
มาก และเม่ือพจิารณาแยกเปนรายดาน พบวาดานการจดับริการ
ใหกับเด็กปฐมวัยดานการจัดสภาพแวดลอมในศูนยพัฒนาเด็ก
เล็กดานการจัดประสบการณและกิจกรรมการเรียนรู และดาน
ความสัมพันธระหวางศูนยพัฒนาเด็กเล็กกับผูปกครอง อยูใน
ระดับมากทุกดาน  2. ความรู ความเขาใจของผูปกครอง เก่ียวกับ
การจัดการศึกษา ของศูนยพัฒนาเด็กเล็กเม่ือจําแนกตามปจจัย
พื้นฐานของผูปกครองประกอบดวย อายุ อาชีพ รายได และ
ระดับการศึกษา พบวา ผูปกครองมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับ
การจัดการศึกษาของศูนย พัฒนาเ ด็กเ ล็ก  ด านการจัด
ประสบการณและกิจกรรมการเรียนรู  ดานการจัดสภาพ
แวดลอมในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ดานการจัดบริการใหกับเด็ก
ปฐมวัย และดานความสัมพันธระหวางศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
กบัผูปกครองแตกตางกัน และยังสอดคลองกับกติติศพัท ใจทน 
(2555) พบวา ผลการดําเนินงานตามมาตรฐานการดําเนิน
งานศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ินใน
อําเภอแมสรวย จังหวัดเชียงราย โดยภาพรวมสามารถปฏิบัติ
ไดในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาในรายละเอียดแลว พบ
วา มาตรฐานท่ี 6 ดานสงเสริมเครือขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
สามารถปฏิบตัไิดมากกวาดานอ่ืน โดยภาพรวมสามารถปฏบิตัิ
ไดในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาในรายละเอียดแลว พบ
วา ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเปนสถานที่แลกเปลี่ยนเรียนรูทางดาน
การพัฒนาเด็กปฐมวัยของผูดูแลเด็กดวยกัน สามารถปฏิบัติได

มากกวาขออื่น รองลงมา คือ ผูดูแลเด็กไดมีการสรางเครือขาย
โดยการจัดต้ังชมรมผูดูแลเด็กเพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรูในการ
ปฏิบัติงาน องคกรปกครองสวนทองถ่ินหรือกรมสงเสริมการ
ปกครองสวนทองถ่ินไดสงเสริมการสรางเครือขายการพัฒนา
เด็กปฐมวัยในระดับองคกรปกครองสวนทองถิ่นระดับอําเภอ 

ระดับจังหวัด ระดับภาค และระดับประเทศ ตามลําดับ สวน
ขอท่ีศูนยพัฒนาเด็กเล็กในองคกรปกครองสวนทองถิ่นใน
อําเภอแมสรวย สามารถปฏิบัติไดนอยกวาเรื่องอื่น คือ องคกร

ปกครองสวนทองถิ่นในอําเภอแมสรวยไดมีการจัดประชุม

ผูดูแลเด็กระดับอําเภออยางตอเน่ือง สวนปญหาและอุปสรรค
ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ไดขอมูลวา องคกรปกครองสวน
ทองถิน่ของอําเภอแมสรวยแตละแหงมีแนวทาง นโยบายในการ
จดัการศึกษาศูนยพฒันาเด็กเล็กทีแ่ตกตางกัน ตางคนตางดําเนิน
งานของตนเอง ยังไมไดรับการสงเสริมในระดับภาพรวมของ
อาํเภอ จงึตองมกีารประสานงานรวมกนั เพือ่ความเปนเอกภาพ
ในการจัดการศึกษาในระดับปฐมวัยใหใกลเคียงกัน

ขอเสนอแนะของการวิจัย
เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน

การศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กของเทศบาลในอําเภอสองพ่ีนอง 
จังหวัดสุพรรณบุรี ใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ผูวิจัยมีขอเสนอ
แนะ ดังนี้

1. จากการศึกษาการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการ
ศกึษาศนูยพฒันาเด็กเลก็ของเทศบาลพบวา มาตรฐานท่ี  8  ศนูย
พัฒนาเด็กเล็กมีการรวมมือกันระหวางบาน องคการศาสนา
สถาบันทางวิชาการ องคกรภาครัฐและเอกชน เพ่ือพัฒนาวิถี
การเรียนรูในชมุชน เปนอนัดบัสดุทายของมาตรฐานการศึกษา
ศนูยพฒันาเดก็เลก็ดังน้ัน ผูบริหารควรจะเพ่ิมแนวทางการแกไข
ในเรื่องการมีสวนรวมของทุกฝาย  ผูบริหารควรตระหนัก การ
รวมมือกันระหวางบาน องคการศาสนาสถาบันทางวิชาการ 
องคกรภาครัฐและเอกชน  เพ่ือพัฒนาวิถีการเรียนรูในชุมชน 
โดยกําหนดทิศทางของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และควรกําหนด
ทิศทางกลยุทธใหสอดคลองกับการดําเนินงานของชุมชนและ
ทองถิน่  เม่ือถงึในระดบัการนาํกลยทุธไปสูการปฏบิตั ิ ผูบรหิาร
ควรเพิม่การตรวจสอบการประเมินแผนงาน โครงการ/กจิกรรม 
และการรายงานผลการดําเนินงาน เพื่อใหเกิดการมีสวนรวมที่
เปนรูปธรรมอยางชัดเจน

2. องคกรปกครองสวนทองถ่ินควรกําหนดนโยบาย
ระดับปฏิบัติการใหกับศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ขยายการบริหาร
เชิงกลยุทธในระดับนโยบายใหกับครู ผูบริหารศูนย เพ่ือให

เกิดการพัฒนาในระบบการศึกษาและการปฏิบัติงานของ
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

3. องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ควรกาํหนดนโยบาย

สงเสริมการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการศึกษาของครู 
ผูบริหาร เพื่อใหเกิดการบริหารและปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษา และควรมีการตรวจสอบนโยบายการ
ดําเนินงานรวมกัน
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ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป
1. ควรมีการศึกษาเก่ียวกับการปฏิบัติงานตาม

มาตรฐานการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กของเทศบาลตางๆ
2. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับปจจัยที่สงเสริมและ

พัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการศึกษาใน
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

เอกสารอางอิง
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