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บทคัดยอ

การวจิัยครัง้น้ีมวีัตถุประสงคเพ่ือทราบ  1. การบรหิารแบบมสีวนรวมของโรงเรยีนในกลุมสระยายโสม สงักัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนในกลุมสระ
ยายโสม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 เมื่อจําแนกตามสถานภาพ การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัย
เชิงพรรณนา  โดยใชโรงเรียนในกลุมสระยายโสม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 เปนหนวย
วิเคราะห กลุมตัวอยาง คือ โรงเรียน 13 โรงเรียน ผูใหขอมูลประกอบดวย ผูบริหารจํานวน 2 คน และครู จํานวน 2 คน รวมทั้งสิ้น 
52 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารแบบมีสวนรวมตามแนวคิดของสวอนเบิรก (Swansburg) 
สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ ความถี่ รอยละ คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหคาที  และ
การวิเคราะหคาเอฟ

ผลการวิจัยพบวา
1. การบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนในกลุมสระยายโสม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

สพุรรณบุร ีเขต 2 โดยภาพรวม อยูในระดับมากเม่ือพจิารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน  โดยเรยีงคามชัฌมิเลขคณิต
จากมากไปหานอย  ดังนี้  ความผูกพันที่จะปฏิบัติ  ความเปนอิสระตอความรับผิดชอบในงาน  การตั้งเปาหมายและวัตถุประสงค
รวมกัน และการไววางใจกัน

2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนในกลุมสระยายโสม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 เมื่อจําแนกตามสถานภาพพบวา ระดับการศึกษาและตําแหนงหนาที่ที่แตกตางกันมีความคิดเห็น
ตอการบริหารแบบมีสวนรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สวนอายุ  เพศ  และประสบการณที่แตกตางกันมี
ความคิดเห็นตอการบริหารแบบมีสวนรวมไมแตกตางกัน

Abstract

 The purpose of the research were to determine: (1) the participative administration of school in Srayaisom group 
under Suphanburi primary educational service Area 2 (2) the comparison of participative administration of school in Srayaisom 
group under Suphanburi primary educational service Area 2 when divied by the statuses of the sample. The sample of research 
were thirteen primary schools in Srayaisom group under Suphanburi primary educational service Area 2. The respondents 

of research from each school were 2 administrators and 2 teachers, totally 52 respondents. The instrument was employed by 
a questionnaire concerning to the participative administration based on Swansburg. The statistical analysis were frequency, 
percentage, arithmetic mean, standard deviation, t-test and F-test (One-way ANOVA).
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The findings were follows:
1. The participative administration of school in Srayaisom group under Suphanburi primary educational service Area 2, 

as whole and as individual were found at the high level: ranking from the highest by arithmetic mean: commitment, autonomy, 
goals and objective one another respectively and trust.

2. The comparison of participative administration of school in Srayaisom group under Suphanburi primary educational 
service Area 2 when divided by the statuses of the sample found that education and positive were significant at the level of .01 
but age, gender and experience were not significant.

บทนํา
สังคมปจจุบันและในอนาคตเปนสังคมฐานความรูที่

การเรยีนรู ความรู และนวัตกรรมเปนปจจยัสาํคญัในการพัฒนา 
จงึมีความจาํเปนอยางย่ิงท่ีจะตองสงเสรมิและสรางสถานการณ
เพื่อการเรียนรูอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาคุณภาพประสิทธิภาพ 
และขีดความสามารถของคนสวนใหญในประเทศ  โดยยดึหลกั
การใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมในการกําหนด และตัดสิน
ในกิจกรรมสาธารณะท่ีเกี่ยวของกับตนเองและชุมชน ทองถิ่น 
การสนับสนุนใหสังคมทุกสวนและทุกระดับไดรับการพัฒนา
เต็มตามศักยภาพ และการสรางสภาพแวดลอมใหเอื้อตอความ
สําเร็จ ในการปฏิบัติเชนนี้จะทําใหเกิดพลังชุมชนทองถ่ินที่
เขมแข็ง อันเปนรากฐานท่ีมั่นคงในการพัฒนาประเทศอยางมี
เสถียรภาพ และยั่งยืนตลอดไป (สํานักงานคณะกรรมการการ
ศึกษาแหงชาติ, 2545: 3-4)

ดังน้ันบทบาทการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา
ไดเขามามีบทบาทในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือเปนการเปด
โอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมคดิ รวมตัดสินใจ และรวม
ปฏิบตักิารในกระบวนการพัฒนา การมีสวนรวมของประชาชน
ชวยใหเกิดการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ทําใหประชาชน
มีคุณภาพที่ดีขึ้น ชวยใหคนมีพลังตอรองกับกลุมประโยชน
อื่นๆ ในสังคม  และการมีสวนรวมในชุมชนเปนการชวยเหลือ
ตนเองซ่ึงจะนําไปสูความสามารถในการพ่ึงพาตนเองไดใน
ที่สุด (ฉลาด  จันทรสมบัติ, 2554: 178) และในแผนพัฒนาการ

ศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2555-2559 กลาววา การ
บริหารและการจัดการศึกษา การสงเสริม การมีสวนรวมและ
การกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาจากสวน

กลางสูเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษา แมจะไดมีการออก
กฎกระทรวง กําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจ
การบริหารและการจัดการศึกษาแลวแตหนวยปฏิบัติยังไมมี
อิสระและความคลองตัวในการบริหารงานและการจัดการ
ศึกษาเทาท่ีควร สวนการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาพบ

วา มีการถายโอนสถานศึกษายังองคการปกครองสวนทองถ่ิน
แลว 381 แหง การจัดการศึกษาเอกชนยังไมมีการขยายตัวเทา

ที่ควร เนื่องจากนโยบายขยายโอกาสทางการศึกษาของรัฐมี
ผลกระทบตอการรบันักเรียน นกัศึกษา ของสถานศึกษาเอกชน 
สวนสถานประกอบการและสถาบันตางๆ มีสวนรวมในการ
จัดการการศึกษาเพิ่มขึ้น แตยังมีสัดสวนนอยมาก อีกทั้งยังขาด
แรงจูงใจใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการ
ศึกษา และระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 
(แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 11 
พ.ศ.2555-2559, 2555: 11)

ดงัน้ัน  การบรหิารแบบมีสวนรวมจึงเปนรูปแบบการ
บริหารโรงเรียน ทีไ่ดรบัความสนใจในการบริหารโรงเรียนเปน
อยางมากในปจจุบนั เพราะเปนรูปแบบท่ีสอดคลองกับแนวทาง
ในการบรหิารตามพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ.2542 
และท่ีแกไขเพิม่เติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 เพ่ือนําไปใชในสถาน
ศึกษาจึงมีประโยชนดังน้ี 1) เปนการระดมผูเช่ียวชาญและผูมี
ประสบการณเพื่อรวมกันจัดการศึกษา เพื่อเปดโอกาสใหครู 
เจาหนาท่ี และชุมชนมีสวนรวมในการตัดสินใจเร่ืองสําคัญ
ของโรงเรียน 2) เปนการระดมทรัพยากรดานการเงินและดาน
วิชาการเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน 3) 
สรางและสนับสนุนใหเกิดผูนําใหมๆ ในทุกระดับ 4) เพิ่ม
ปริมาณและคุณภาพการติดตอส่ือสาร 5) สรางความยืดหยุน
ในการทํางานทาํใหเกดิความคดิรเิริม่จดัทาํโครงการใหมๆ  เพือ่
ใหตรงกับความตองการของผูเรียนมากข้ึน 6) การที่ครู และ

ผูปกครองมสีวนรวมในการบริหารงบประมาณ จงึเกดิแนวทาง
ที่จะตองใชงบประมาณโดยประหยัดและเกิดประโยชนสูงสุด 
7) เปดโอกาสใหสมาชิกทุกคนในโรงเรียนไดเสนอความคิด

เห็นในการปรับปรุงการศึกษา 8) ชุมชนมีสวนรวมและมีสิทธิ
ในการบริหารจัดการศึกษา 9) การบริหารและการตัดสินใจทํา
ดวยความโปรงใส สามารถตรวจสอบได 10) ทําใหเกิดความ
คดิสรางสรรคในการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนและทํา
โครงการใหมๆ (อุทัย  บุญประเสริฐ, 2545: 49)

ในชวงป พ.ศ. 2555 ที่ผานมา โรงเรียนในกลุมสระ
ยายโสมมกีารเปลีย่นแปลงดานบคุลากรเน่ืองจากวา มผีูบรหิาร

การบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนในกลุมสระยายโสม  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2
เทวพร   ขําเมธา และ สายสุดา   เตียเจริญ
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร
ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2559)

หลายทานไดเกษียณอายุราชการไป จงึทําใหสาํนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ตองสรรหาบุคลากร
มาดํารงตําแหนงเปนผูบริหารในโรงเรียนทีข่าดผูบริหารอยู อกี
ทั้งโรงเรียนในกลุมสระยายโสมน้ัน สวนใหญเปนโรงเรียน
ขนาดเล็กจึงทําใหขาดบุคลากรไมเพียงพอตอการจัดการเรียน
การสอน มีระยะหางในชวงของอายุในการทํางานรวมกัน  จึง
ทาํใหผูบรหิารและครูประสบปญหาในการบริหารงาน  ในดาน
การไววางใจกันในการปฏิบตังิาน ขาดอิสระในการทํางาน และ
มีความผูกพันในการทํางานรวมกันภายในโรงเรียนคอนขาง
นอย (สุริยา  ธนวรรณ, 2556) จึงสงผลใหการบริหารงานแบบ
มีสวนรวมนั้นไมประสบความสําเร็จเทาที่ควร

จากปญหาดังกลาว ผูวจิยัมีความสนใจท่ีจะศกึษา การ
บริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรยีนในกลุมสระยายโสม สงักัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
เพือ่หาแนวทางการปฏิบตัทิีเ่หมาะสมในการพัฒนาคณุภาพของ
การบริหารแบบมีสวนรวม  เพื่อการพัฒนาไปใชในการจัดการ
พฒันาของโรงเรยีนในกลุมสระยายโสมมีประสิทธิภาพดียิง่ข้ึน

วัตถุประสงคของการวิจัย
1.  เ พ่ือทราบการบริหารแบบมีส วนร วมของ

โรงเรียนในกลุมสระยายโสม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 

2. เพื่อทราบผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมี
สวนรวมของโรงเรียนในกลุมสระยายโสม สงักดัสาํนกังานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  เมื่อจําแนกตาม
สถานภาพ

ขอบเขตการวิจัย
ผูวิจัยใชการบริหารแบบมีสวนรวมตามแนวคิดของ

สวอนเบิรก (Swansburg, 1996: 391-393) ประกอบดวย 1) 
การไววางใจกัน (trust) 2) ความผูกพันท่ีจะปฏิบัติ (commit-
ment) 3) การตั้งเปาหมายและวัตถุประสงครวมกัน (goals and 

objective) 4) ความเปนอิสระตอความรับผิดชอบในงาน 
(autonomy)

ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย
ขั้นตอนท่ี 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัยโดยนิยาม

ปญหา ศึกษาวรรณกรรมท่ีเก่ียวของ เอกสารทางวิชาการ 
ขอมูลสารสนเทศ บทความ กฎระเบียบ ปญหาการบริหาร
งานในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ตลอดจนรายงานการวิจัยและ

วิทยานิพนธที่เกี่ยวของ เพื่อทําโครงรางงานวิจัย
ขั้นตอนท่ี 2 การดําเนินงานตามโครงงานวิจัย เปน

ขัน้ตอนการสรางเคร่ืองมือสําหรบัการเก็บรวบรวมขอมลู ทดลอง 
และปรับปรุงเครือ่งมอื นาํเครือ่งมอืทีใ่ชในการวจิยัซึง่ไดรบัการ
ตรวจสอบคณุภาพ โดยวธิกีารหาคาความเช่ือมัน่ แลวนาํไปเกบ็
ขอมูลจากโรงเรยีนกลุมตัวอยางทีก่าํหนด แลวนําขอมูลท่ีไดมา
ตรวจสอบความสมบูรณ วเิคราะหและแปรผลขอมลู

ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย เปนข้ันตอน
การนําเสนอรายงานการวิจัย รางผลการวิเคราะห แปรผล และ
อภิปรายผล เขียนรายงานผลการวิจัยเสนอเพื่อใหผูควบคุม
สารนิพนธตรวจสอบ แกไข จัดพิมพเปนฉบับเพ่ือดําเนินการ
ขอสอบสารนิพนธ และจัดสงรายงานฉบับสมบูรณตอบัณฑิต
วิทยาลัย เพื่อขอจบการศกึษา

ประชากร
ประชากรของงานวิจัยครั้งน้ี คือ โรงเรียนในกลุม

สระยายโสม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 จํานวน 13 โรงเรียน

กลุมตัวอยาง
กลุมตัวอยางในการวิจัยในคร้ังนี้มีจํานวนโรงเรียน

ทั้งหมด 13 โรงเรียน ไดแก โรงเรียนวัดสระยายโสม โรงเรียน
วัดบอคู โรงเรียนวัดหนองยายทรัพย โรงเรียนบานรางโพธ์ิ 
โรงเรยีนวดัปทมุวนาราม    โรงเรยีนวดัใหมปทมุสตูร   โรงเรยีน
วัดคลองตัน โรงเรียนวัดนันทวัน โรงเรียนวัดสระพังลาน 
โรงเรียนวัดดอนสุโข โรงเรียนหรรษาสุจิตติวิทยา 2 โรงเรียน
วัดดอนมะเกลือ และโรงเรียนรัตนไพศาล

ผูใหขอมูล
ผูใหขอมูลในแตละโรงเรียนประกอบดวย ผูบริหาร

ประกอบดวยผูอาํนวยการผูรกัษาราชการแทน และหัวหนาฝาย 
จํานวน 2 คน และครูจํานวน 2 คน  รวมทั้งสิ้น 52 คน 

การสรางเครื่องมือ
1. ศึกษาวรรณกรรม หลักการ แนวคิดและทฤษฎี

ที่เกี่ยวของจากตํารา เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ

2. นําเสนอขอมูลที่ไดจากการศึกษา คนควา กาํหนด
โครงสรางตามความเหมาะสม เพื่อกําหนดขอบเขตของ
แบบสอบถาม ดําเนินการสรางแบบสอบถามตามขอบเขต
เนื้อหาที่กําหนด
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3. นําเสนอแบบสอบถามท่ีสรางขึ้น เสนอตอผูทรง
คุณวุฒิ จํานวน 3 ทาน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
(content validity) และภาษาท่ีใชโดยเทคนิค IOC (Index of 
item Objective Congruence) ซึ่งไดคา IOC อยูระหวาง 0.5-1.0

4. นาํแบบสอบถามทีไ่ดรบัการปรบัปรงุแกไขแลวไป
ทดลองใช (try out) กับสถานศึกษาท่ีไมใชกลุมประชากร 
จํานวน 8 โรงเรียน ไดแก โรงเรียนอนุบาลบานทาพระยาจักร 
โรงเรียนวัดเขากําแพง โรงเรียนพานิชชีวอุปถัมภ โรงเรียน
วัดกลางบานดอน โรงเรียนวัดโบสถวิทยาคาร และโรงเรียน
วัดยางสวางอารมณ รวมทั้งสิ้น 32 คน

5.  นํา เสนอแบบสอบถามท่ีได รับกลับคืนมา
คํานวณหาคาความเช่ือมั่น (reliability) ตามวิธีของครอนบาค 
(Cronbach) โดยพิจารณาคาสัมประสิทธิอัลฟา α (Alpha 
Coeffcient) ของครอนบาคเทากับ .970 แลวนําแบบสอบถาม
ฉบับสมบูรณไปใชสอบถามกับกลุมตัวอยางตอไป

การเก็บรวบรวมขอมูล
ผู  วิ จั ยทํ าห นั งสื อถึ ง คณบ ดีบัณฑิ ต วิ ท ย า ลั ย 

มหาวิทยาลัยศิลปากร เพ่ือทําหนังสือขอความอนุเคราะหไปยัง
ผูอํานวยการโรงเรียนในกลุมสระยายโสม สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2ที่เปนประชากร
ทีต่อบแบบสอบถามงานวิจนัในคร้ังน้ี และในการเก็บรวบรวม
ขอมูล ผูวจิัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลและติดตามรวบรวม
ขอมูลแบบสอบถามคืนจากสถานศึกษาตางๆ ดวยตนเอง

สถิติที่ใชในการวิจัย
1. การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสถานภาพสวน

ตัวของผูตอบแบบสอบถามใชคาความถี่ (frequency) และ
คารอยละ (Percentage) 

2. การวิเคราะหการบริหารแบบมีสวนรวมในกลุม
โรงเรียนสระยายโสม ใชคามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean) 
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) แปลความหมาย
แลวนําไปเปรียบเทียบกับเกณฑแนวคิดของเบสท (Best, 1970: 
190)

3. วเิคราะหการเปรียบเทียบระหวางการบริหารแบบ
มีสวนรวมของโรงเรียนในกลุมสระยายโสม สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จําแนกตาม
สถานภาพ ใชการวิเคราะหคาท ี(t-test) และการวเิคราะหคาเอฟ 
(F-test) เมือ่พบความแตกตางจงึนาํไปทําการทดสอบรายคู โดย
วิธีของเชฟเฟ (Scheffe’)

ผลการวิเคราะหขอมูล
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหการบริหารแบบมีสวนรวม

ของโรงเรียนในกลุมสระยายโสมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 

ผูวิจัยวิเคราะหโดยใชคามัชฌิมเลขคณิต ( )  และ
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวนําคามัชฌิมเลขคณิตไป
เปรียบเทียบกับเกณฑตามแนวคิดของเบสท ดังตารางที่ 1

ตารางที่ 1  คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนในกลุมสระยายโสม 
                 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวม

(n = 13) 

 

 

 

X  S.D.  

1.  

2.  

3.  

4.  

3.70 

3.84 

3.81 

3.81 

.56 

.63 

.60 

.53 

 

 

 

 

 3.71 .53  

 

การบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนในกลุมสระยายโสม  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2
เทวพร   ขําเมธา และ สายสุดา   เตียเจริญ
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร
ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2559)

จากตารางท่ี 1 พบวา ในภาพรวมของการบริหารแบบ
มีสวนรวมของโรงเรียนในกลุมสระยายโสม สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 อยูในระดับ
มาก   ( = 3.71,   S.D. = 0.53)  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา 
อยูในระดบัมากทุกดาน โดยเรยีงคามัชฌมิเลขคณิต จากมากไป
หานอย ดังนี้ ความผูกพันที่จะปฏิบัติ  (  = 3.84, S.D. = 0.63) 
ความเปนอิสระตอความรับผิดชอบในงาน ( = 3.81, S.D. = 
0.53) การต้ังเปาหมายและวตัถุประสงครวมกนั  ( = 3.81, S.D. 
= 0.60)  และการไววางใจกนั   (  =3.70, S.D. = 0.56)  ตามลาํดบั

ตอนท่ี  2  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหาร
แบบมีสวนรวมของโรงเรียนในกลุมสระยายโสม สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
เมื่อจําแนกตามสถานภาพ

การวิเคราะหผลเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการ
บริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรยีนในกลุมสระยายโสม สงักัด
สาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาสุพรรณบรุ ีเขต 2 ใช
การวิเคราะหคาที (t-test) เพื่อเปรียบเทียบเมื่อมีตัวแปร 2 กลุม 
ไดแก เพศ และตําแหนงหนาที่ในการทํางาน และการวิเคราะห
คาเอฟ (F-test) ใชเพื่อเปรียบเทียบเมื่อมีตัวแปรมากกวา 2 กลุม
ขึ้นไป ไดแก อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการ
ทํางาน ดังตารางที่ 2-6

จากตารางท่ี 2  ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมี
สวนรวมของโรงเรียนในกลุมสระยายโสม สงักดัสาํนกังานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  เมื่อจําแนกตาม
เพศ พบวา เพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็นตอ

การบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนในกลุม
สระยายโสม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 2  ไมแตกตางกันทั้งภาพรวมและรายดาน
 

ตารางที่ 2  ผลการเปรียบเทียบความแตกตางของการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนในกลุมสระยายโสม สังกัดสํานักงาน
                   เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 เมื่อจําแนกตามเพศ 

                                                                                                                                                                                  (n = 52) 

 
 (n=18)  (n=34) 

t 
sig 

(2-Tailed) X S.D. X S.D. 

1.  3.80 .518 3.64 .584 .966 .339 

2.  4.00 .568 3.75 .654 1.369 .177 

3.  3.86 .447 3.77 .665 .526 .601 

4.  3.75 .492 3.83 .546 -.572 .507 

 3.77 .484 3.74 .509 .241 .811 
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จากตารางที ่3 พบวา อายุทีแ่ตกตางกันมีความคิดเห็น
ตอการบรหิารแบบมสีวนรวมของโรงเรยีนในกลุมสระยายโสม 

(n = 52) 

 
 

SS df MS F Sig. 

1.   

 

 

.238 

15.891 

16.130 

3 

48 

51 

.079 

.331 

.240 .868 

2.   

 

 

1.349 

19.012 

20.361 

3 

48 

51 

.450 

.396 

1.135 .344 

3.   

 

 

1.817 

16.260 

18.077 

3 

48 

51 

.606 

.339 

1.788 .162 

4.   

 

 

.595 

13.482 

14.077 

3 

48 

51 

.198 

.281 

.706 .553 

 

 

 

 

.369 

13.482 

14.007 

3 

48 

51 

.123 

.254 

.484 .695. 

ตารางที่  3   ผลการเปรียบเทียบความแตกตางของการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนในกลุมสระยายโสม 
                   สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 เมื่อจําแนกตามอายุ

สงักัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบรุ ีเขต 
2 โดยภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน

การบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนในกลุมสระยายโสม  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2
เทวพร   ขําเมธา และ สายสุดา   เตียเจริญ
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร
ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2559)

จากตารางท่ี 4 พบวา ระดับการศึกษาที่แตกตางกันมี
ความคิดเห็นตอการบรหิารแบบมีสวนรวมของโรงเรยีนในกลุม
สระยายโสมสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ. 01 (F=12.319, Sig=.000) เมื่อทําการทดสอบ
ความแตกตางเปนรายคูโดยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe’) พบวา 

การศึกษาระดับปริญญาตรีมีความคิดเห็นแตกตางกันกับ
การศึกษาระดับปริญญาโท 

เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ระดับการศึกษาท่ี

แตกตางกันมีความคิดเห็นตอดานการไววางใจกัน ดานความ
ผกูพันท่ีจะปฏบิตัิ และดานความเปนอิสระตอความรบัผิดชอบ

ในงานท่ีแตกตางกัน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 สวนดานการตั้งเปาหมายและวัตถุประสงค

รวมกันมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ดับ .05

ตารางที่  4   ผลการเปรียบเทียบความแตกตางของการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนในกลุมสระยายโสม 
                   สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 เมื่อจําแนกตามระดับการศึกษา

(n = 52) 

 
 

SS df MS F Sig. 

1.   

 

 

4.543 

11.586 

16.130 

2 

49 

51 

2.272 

.236 

9.607 .000** 

2.   

 

 

4.768 

15.593 

20.361 

2 

49 

51 

2.384 

.318 

7.492 .001** 

3.   

 

 

2.812 

15.265 

18.077 

2 

49 

51 

1.406 

.312 

4.514 .016* 

4.   

 

 

3.888 

10.189 

14.077 

2 

49 

51 

1.944 

.208 

9.348 .000** 

 

 

 

 

4.203 

8.358 

12.561 

2 

49 

51 

2.101 

.171 

12.31

9 

.000** 

** Sig < 0.01, *Sig <0.05 
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จากตารางท่ี 5 พบวา ผูบริหารและครูมีความคิดเห็น
ตอการบรหิารแบบมีสวนรวมของโรงเรยีนในกลุมสระยายโสม 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2 เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ผู บริหารและครูมี

ความคิดเห็นตอการไววางใจกัน ความผูกพันที่จะปฏิบัติ การ
ตั้งเปาหมายและวัตถุประสงครวมกัน และความเปนอิสระตอ
ความรับผิดชอบในงาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01

ตารางที่ 5   ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนในกลุมสระยายโสม 
                  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 เมื่อจําแนกตามตําแหนงหนาที่

                                                                                                                                                                                   (n = 52) 

 

 

(n=26) 

 

(n=26) t 

sig 

(2-Tailed) 

X S.D. X S.D. 

1.  4.12 .26 3.29 .47 7.84 .000** 

2.  4.29 .40 3.38 .48 7.38 .000** 

3.  4.23 .45 3.38 .38 7.29 .000** 

4.  4.17 .31 3.44 .43 6.97 .000** 

 4.14 .20 3.37 .37 9.18 .000** 

** Sig < 0.01 

ตารางที่  6   ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนในกลุม สระยายโสม 
                    สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 เมื่อจําแนกตามประสบการณในการทํางาน

(n = 52) 

 
 

SS df MS F Sig. 

1.   

 

 

1.194 

14.935 

16.130 

4 

47 

51 

.299 

.318 

.940 .449 

2.   

 

 

2.844 

17.517 

20.361 

4 

47 

51 

.711 

.373 

1.908 .125 

3.   

 

 

2.228 

15.849 

18.077 

4 

47 

51 

.557 

.337 

1.651 .177 

4.   

 

 

1.214 

12.862 

14.077 

4 

47 

51 

.304 

.274 

1.109 .363 

 

 

 

 

.765 

11.796 

12.561 

4 

47 

51 

.191 

.251 

.762 .555 

การบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนในกลุมสระยายโสม  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2
เทวพร   ขําเมธา และ สายสุดา   เตียเจริญ
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร
ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2559)

จากตารางท่ี 6 พบวา ประสบการณทํางานที่แตกตาง
กันมีความคิดเห็นตอการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียน
ในกลุมสระยายโสม สงักัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถม
ศกึษาสุพรรณบุร ีเขต 2 โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน

สรุปผลการวิจัย
จากการวิเคราะหขอมูล ผลการวิจัยสามารถสรุปได

ดังนี้
1. การบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนในกลุม

สระยายโสม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา
เปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงจากคา
มชัฌิมเลขคณติจากมากไปหานอย ดงัน้ี ความผูกพันท่ีจะปฏบิตัิ 
ความเปนอิสระตอความรบัผิดชอบในงาน การตัง้เปาหมายและ
วัตถุประสงครวมกัน และการไววางใจกัน ตามลําดับ

2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีสวนรวม
ของโรงเรยีนในกลุมสระยายโสม สงักัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่าร
ศกึษาประถมศึกษาสุพรรณบรุ ีเขต 2 เม่ือจําแนกตามสถานภาพ
พบวา

 2.1 เพศที่แตกตางกันมีความคิดเห็นตอการ
บริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรยีนในกลุมสระยายโสม สงักัด
สาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุร ีเขต 2 ไม
แตกตางกัน

 2.2 อายุที่แตกตางกันมีความคิดเห็นตอการ
บริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรยีนในกลุมสระยายโสม สงักัด
สาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุร ีเขต 2 ไม
แตกตางกัน

 2.3 ระดับการศึกษาท่ีแตกตางกันมีความคิดเห็น
ตอการบรหิารแบบมสีวนรวมของโรงเรยีนในกลุมสระยายโสม 
สงักัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบรุ ีเขต 

2 แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยระดับ
การศึกษาในระดับปริญญาตรีและปริญญาโทแตกตางกัน

 2.4 ตําแหนงหนาที่ที่แตกตางกัน มีความคิดเห็น
ตอการบรหิารแบบมสีวนรวมของโรงเรยีนในกลุมสระยายโสม 
สงักัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบรุ ีเขต 

2 แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01
 2.5 ประสบการณในงานทํางานท่ีแตกตางกันมี

ความคดิเห็นตอการบรหิารแบบมีสวนรวมของโรงเรยีนในกลุม

สระยายโสม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 ไมแตกตางกัน

การอภิปรายผล
จากการวิเคราะหขอมูลวิจัยขางตน ผูวิจัยนําไปสูการ

อภิปรายผล ดังนี้ 
1. จากผลการวิจัย พบวา การบริหารแบบมีสวนรวม

ของโรงเรยีนในกลุมสระยายโสมสังกดัสํานักงานเขตพ้ืนทีก่าร
ศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวม อยูในระดับ
มาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน 
โดยเรียงจากคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย ดังน้ี ความ
ผูกพันที่จะปฏิบัติ ความเปนอิสระตอความรับผิดชอบในงาน 
การต้ังเปาหมายและวัตถุประสงครวมกัน และการไววางใจ
กัน ตามลําดับ ไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไวที่ระดับปาน
กลาง ที่เปนเชนน้ี อาจมีสาเหตุเน่ืองมาจาก ผูบริหารใหความ
ไววางใจครูใหเขามามีสวนรวมในการตั้งเปาหมายรวมกันใน
การปฏบิตังิาน เปดโอกาสแลกเปลีย่นและแสดงความคิดเหน็ที่
หลากหลาย เพื่อนําไปสูการพัฒนาโรงเรียนรวมกัน โดยมีหลัก
ของประชาธิปไตยเปนพ้ืนฐานในการทํางาน มองหาขอดีและ
ยอมรับในความแตกตางของแตละบคุคล สรางแรงจงูใจในการ
ทํางานเพื่อกอใหเกิดความผูกพันและใหความมีอิสระในการ
ปฏิบัติงานแกครู จึงทําใหครูและผูบริหารรูและปฏิบัติหนาท่ี
ของตนเองอยางเต็มที่และเต็มความสามารถ มีประสิทธิภาพ
และเกิดความรับผิดชอบในการทํางาน ซึ่งสอดคลองกับงาน
วิจัยของเกษมศรี จาตุรพันธ ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหาร
แบบมีสวนรวมกับหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษา สังกัด
สาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาสมทุรสาคร ผลการวจิยัพบวา การ
บริหารแบบมีสวนรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนราย
ดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงคามัชฌิมเลขคณิต
จากมากไปหานอย ดังน้ี การไววางใจกัน ความผูกพันท่ีจะ
ปฏิบัติ การตั้งเปาหมายและวัตถุประสงครวมกัน และความ
เปนอสิระตอความรับผดิชอบในงาน ตามลําดับ และสอดคลอง
กับงานวิจัยของชาฤนี เหมือนโพธิ์ทอง ไดทําการวิจัยเรื่อง การ
บริหารแบบมีสวนรวมกับการทํางานเปนทีมของพนักงานครู

ในสถานศึกษา สงักดัเทศบาลกลุมการศึกษาทองถ่ินที ่1 ผลการ
วจิยัพบวา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรยีงคา
มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอยดังนี้ การไววางใจกัน ความ

ยึดมั่นผูกพัน การกําหนดเปาหมายและวัตถุประสงคของงาน 
และความมีอิสระในความรับผิดชอบในงาน

2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีสวนรวมกับ
สถานภาพ พบวา ระดับการศึกษาและตําแหนงหนาท่ีในการ
ปฏิบัติงาน มีความคิดเห็นตอการบริหารแบบมีสวนรวมของ

โรงเรียนในกลุมสระยายโสม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การ
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ศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 แตกตางกันอยางมีนัย
สาํคญัทางสถติทิีร่ะดับ .01 เน่ืองจาก ตาํแหนงและหนาทีท่ีแ่ตก
ตางกันทาํใหผูบรหิารและครมูคีวามคิดเห็น มมุมองและทัศนคติ
ในการบริหารงานแบบมีสวนรวมแตกตางกัน และระดับ
การศึกษาท่ีแตกตางกันในระดับปริญญาตรีและปริญญาโท
มีความคิดเห็นในการบริหารงานแบบมีสวนรวมแตกตางกัน 
สอดคลองกับงานวิจัยของทวิท ระโหฐาน ไดทําการวิจัยเร่ือง 
การมีสวนรวมของครูและผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
ผลการวิจัยพบวา การเปรียบเทียบการมีสวนรวมของครูและ
ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การ
ศกึษาประถมศึกษาชลบุร ีเขต 2 ตามทัศนะของผูบรหิารและครู 
จาํแนกตามตําแหนงพบวา แตกตางกันอยางมีนยัสําคัญทางสถิติ
ทีร่ะดับ .05 และมาโคไล (Marcoline) ไดศกึษาการมีสวนรวมใน
การตัดสินใจของครูและผูบริหารโรงเรียนในรัฐเพนซิลวาเนีย
พบวา ความคิดเห็นของครูและผูบริหารมีความคิดเห็นท่ีแตก
ตางกัน เมื่อพิจารณาในเร่ืองของตําแหนงหนาที่ในการทํางาน 
และมนตรี แกวสําโรง ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารโรงเรียน
แบบมีสวนรวมในเขตพ้ืนทีอ่าํเภอประทาย จงัหวัดนครราชสีมา 
ผลการวิจัยพบวา ครูที่มีตําแหนงตางกัน มีสวนรวมในการ
บริหารโรงเรียนแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05

สวนเพศ อายุ และประสบการณในการทํางานมีความ
คิดเห็นตอการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนในกลุม
สระยายโสม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 ไมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ 
มนตรี แกวสําโรง ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารโรงเรียนแบบ
มีสวนรวมในเขตพื้นที่อําเภอประทาย จังหวัดนครราชสีมา ผล
การวิจัยพบวา เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณใน
การทํางานท่ีแตกตางกัน มีสวนรวมในการบริหารโรงเรียน
ไมแตกตางกัน

ขอเสนอแนะทั่วไป
1.  ผลการศึกษาพบวา การบริหารแบบมีสวนรวม

ของโรงเรยีนในกลุมสระยายโสม สงักัดสํานกังานเขตพ้ืนทีก่าร
ศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับ

มากทุกดาน โดยการไววางใจกันมีคามัชฌิมเลขคณิตนอยท่ีสุด 
ดงัน้ันผูบริหารควรใหความไววางใจกนัในการทาํงาน สงเสริม

สนับสนุนใหครมูสีวนรวมในการคิดและตัดสนิใจ เพือ่ใหมกีาร
ทํางานรวมกัน มีการปรึกษาหารือ รับฟงขอคิดเห็น และรวม
กันแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน มีการต้ังเปาหมาย นโยบาย กําหนด
วิสัยทัศน พันธกิจของโรงเรียนรวมกัน โดยใชหลักการบริหาร
แบบมีสวนรวมในโรงเรียน มีการทํากิจกรรมสานสัมพันธ
รวมกัน เชน การจัดกิจกรรมทัศนศึกษาหรือศึกษาดูงานใหกับ
ครู การจัดอบรมเพื่อพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
กิจกรรมกีฬาสานสัมพันธ และสรางแรงจูงในในการฏิบัติงาน
รวมกันภายในโรงเรียน ซึ่งจะสงผลใหเกิดการทํางานแบบมี
สวนรวมภายในโรงเรียน

 2. ผลการศึกษาพบวา ระดับการศึกษาและ
ตาํแหนงหนาท่ีทีแ่ตกตางกัน มคีวามคิดเหน็กับการบรหิารแบบ
มสีวนรวมแตกตางกัน ดงัน้ันผูบรหิารควรชีแ้จงใหความรูแกครู
และบุคลากรในเร่ือง การทํางานแบบมีสวนรวมภายในโรงเรยีน
ใหมากขึน้ มกีารจดักจิกรรมระดมความคิดทีห่ลากหลาย ทีน่าํมา
สูการทํางานแบบมีสวนรวม แลวนําความคิดเห็นมาวิเคราะห  
สงัเคราะห เพือ่เปนแนวทางในการทาํงานรวมกนัของโรงเรยีน 
มีการสรางความไววางใจในการทํางาน ในความรับผิดชอบใน
การทํางานใหอยูในแนวทางที่ถูกตองเหมาะสม เพื่อกอใหเกิด
ความผูกพันที่จะปฏิบัติงานรวมกันภายในโรงเรียน สรางขวัญ
และกําลงัใจในการปฏบิตังิาน เพือ่ใหเกดิการปฏบิตังิานอยางมี
ประสทิธิภาพและเกิดประสิทธิผล ซึง่จะทาํใหครเูปนบุคคลทีม่ี
คณุภาพ มคีวามสามารถในการปฏิบตังิานรวมกนั โดยคํานึงถึง
ผลประโยชนสวนรวมเปนหลัก

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย
1. ควรมีการศึกษาเก่ียวกับความผูกพันขององคกร

มีผลตอการบริหารงานแบบมีสวนรวมของโรงเรียนในกลุม
สระยายโสม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 2
2. ควรมีการศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหาร

แบบมสีวนรวมกับแรงจงูใจในการทํางานของโรงเรียนในกลุม

สระยายโสม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2

3. ควรมีการศึกษาการบริหารงานแบบมีสวนรวม
สงผลตองานวิชาการของโรงเรียนในกลุมสระยายโสม สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2

การบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนในกลุมสระยายโสม  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2
เทวพร   ขําเมธา และ สายสุดา   เตียเจริญ
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร
ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2559)
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