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บทคัดยอ

การวจิยัในคร้ังน้ีมวีตัถุประสงคเพือ่ทราบ 1) ระดบัสุขภาพองคการของโรงเรยีนพระตาํหนักสวนกุหลาบ มหามงคล และ 
2) แนวทางการพัฒนาสุขภาพองคการของโรงเรียนพระตําหนักสวนกุหลาบ มหามงคล โดยใชบุคลากรของโรงเรียนเปนหนวย
วเิคราะห เคร่ืองมือทีใ่ชเปนแบบสอบถามเกีย่วกับสขุภาพองคการ ตามทฤษฎีของ ฮอย , ทาเทอร และคอททแคมป (Hoy, Tarter  and  
Kottkamp) สถิติที่ใชในการวิเคราะหคือคาความถี่ คารอยละ คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเนื้อหา

ผลการวิจัยพบวา
1. สุขภาพองคการของโรงเรียนพระตําหนักสวนกุหลาบ มหามงคล โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก
2. แนวทางการพัฒนาสุขภาพองคการของโรงเรยีนพระตาํหนักสวนกุหลาบ มหามงคล มดีงันี ้โรงเรียนควรสรางมาตรฐาน

การปฏิบัติงานโดยไมเปดโอกาสใหบุคคลท่ีมีผลประโยชนเขามาแทรกแซงในการดําเนินการของสถานศึกษา ผูบริหารมีใจเปน
กลางยึดม่ันหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน ไมแสดงออกถึงความมีอํานาจมากจนเกินไป ควรปฏิบัติตอบุคลากรทุกคนอยาง
เสมอภาคมีความเปนกัลยาณมิตร รับฟงและชวยแกไขปญหาใหบุคลากร ควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ
และเปนธรรม ควรรณรงคใหนักเรียนและบุคลากรใชทรัพยากรอยางประหยัดเกิดประโยชนสูงสุด ปลูกฝงใหบุคลากรทุกคนรัก
องคการและควรสงเสริมใหบุคลากรไดรับการอบรม ศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องและสงเสริมใหครูและนักเรียน
ประสบความสําเร็จดานวิชาการ

Abstract

The purposes of this research were to find 1) the level of organizational health of Pratamnaksuankulab Mahamongkhon 
School  and 2) the development guidelines for the   organizational health of Pratamnaksuankulab  Mahamongkhon School. School 
persornel of  Pratamnaksuankulab Mahamongkhon School were the unit of analysis. The research instrument was a question-
naire regarding the organizational health based on the concept of Hoy, Tarter  and  Kottkamp. The statistics were frequency, 
percentage, arithmetic mean, standard deviation, and content analysis.

The research findings revealed that
1. The organizational health of Pratamnaksuankulab Mahamongkhon School, as  a whole and as an individual aspect, 

was at a high level.
2. The development guidelines for the  organizational health of Pratamnaksuankulab Mahamongkhon School were: the 

school should have appropriate working standards, the school administrator should use good governance concept in administra-

tion, he should treat all subordinates equally, listen to their opinions and help them to solve the problems, the school should have 
systematic evaluation, the school administrator should  educate the students and subordinates to use resources efficiently and 
create sense of belonging, and encourage them to develop their competencies,  abilities for higher achievement, and the school 
administrator should promote teachers' and students' focus in academic.



62

บทนํา
สภาวการณเปลี่ยนแปลงของโลกยุคโลกาภิวัตน 

(globalization ) มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วสงผลให
องคการตางๆ ตองมีการปฏิรูปตนเองเพ่ือความอยูรอดเทาทัน
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน องคการที่มีความสมบูรณและมี
ความพรอมท่ีจะปรับตัวอยางรวดเร็วก็จะสามารถดํารงอยูได
อยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะชวยใหไดเปรียบเชิงการแขงขัน
และสามารถยืนหยัดอยูในฝูงชนและโลกที่มีการเปลี่ยนแปลง
อยางม่ันคง (Gibson, 1998: 2) ประเทศไทยก็เชนกันจําเปน
ตองมีการปรับตัวใหเทากันการเปลี่ยนแปลง ซึ่งปจจัยท่ีจะ
ทําใหคนเผชิญกับการเปล่ียนแปลงไดคือ “คุณภาพของคน” 
(สํานักงานการประถมศึกษาแหงชาติ, 2543: 1) เน่ืองจากวา
คนท่ีมีคุณภาพจะเปนขุมพลังสําคัญในการพัฒนาประเทศชาติ
ใหยั่งยืน ซึ่งเคร่ืองมือที่สําคัญในการพัฒนาคนใหมีคุณภาพ
มากท่ีสุดก็คือกระบวนการเรียนรูและการศึกษา (ณัฐพล ชุม
วรฐาย,ี 2545: 4) เพราะการศึกษาเปนหวัใจสาํคัญในการพฒันา
ทรัพยากรมนุษย และทรัพยากรมนุษยก็เปนหัวใจของการ
พฒันาประเทศ ดงัจะเหน็ไดวาประเทศตางๆ ไดใหความสาํคัญ
กบัการพัฒนาทรัพยากรมนษุยเพือ่มุงสูสงัคมทีอ่ยูเยน็เปนสุข มี
การเจรญิเติบโตทางดานเศรษฐกิจอยางย่ังยืนท้ังสิน้ (กระทรวง
ศกึษาธิการ, 2550: 1) การจดัการศึกษาใหมคีณุภาพเปนกระบวน
การท่ีสําคัญอยางย่ิงในการพัฒนาคนใหเปนมนุษยที่สมบูรณ
มีความรูและคุณธรรมจริยธรรมตามเปาหมายสูงสุดของแผน
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แตอยางไรก็ตามหลังจาก
ประกาศใชพระราชบญัญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 แกไข
เพ่ิมเติม พ.ศ. 2545 ซึง่เกิดการเปล่ียนแปลงทางการศึกษาซ่ึงสง
ผลตอคุณภาพการศกึษาและสุขภาพองคการทางการศึกษาหลาย
ประการ (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551: 18) การ
ศกึษาจงึมีบทบาทสําคัญในการพฒันาคนใหมคีณุภาพ เน่ืองจาก
การศึกษาคือกระบวนการเรียนรูเพื่อความเจริญงอกงามของ

บคุคลและสงัคม การจดัการศกึษาตองเปนไปเพ่ือพฒันาคนไทย
ใหเปนมนุษยทีส่มบูรณทัง้ดานรางกาย จติใจ สตปิญญา ความรู 
คณุธรรมจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชวีติ สามารถอยู
รวมกบัผูอืน่ไดอยางมคีวามสุข (กองเทพ เคลอืบพณิชกุล, 2549: 

52) องคการทางการศกึษามีความสําคัญมากท่ีจะเปนเครือ่งหลอ
หลอมเยาวชนของชาติใหมีความสมบูรณในทุกๆ ดาน เพื่อจะ
ชวยใหเยาวชนนําขุมทรัพยทางปญญา สรางสรรคความเจริญ

กาวหนาใหกับสังคมและประเทศชาติ ซึ่งการจัดการศึกษาข้ัน
พื้นฐานมีความจําเปนที่จะนําพาเยาวชนใหไดรับความรู สราง
คณุคาดวยการประกอบอาชีพอยางสุจริตโดยอาศัยความรูความ
สามารถทีไ่ดศกึษาเลาเรยีนในระบบเปนฐานและขยายไปสูการ

เรียนรูตลอดชีวิต (กระทรวงศึกษาธิการ, 2554: 2)
การศึกษาเปนปจจัยสําคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิต

ของประชาชนในชาติดังนั้นจึงควรมีการจัดการศึกษาอยาง
ทั่วถึงและเสมอภาค เปดโอกาสใหประชาชนไดรับการศึกษา
เพื่อเปนพลเมืองที่มีคุณภาพ การศึกษาจะมีคุณภาพดีไดตอง
มีกระบวนการจัดการศึกษาที่ดี องคการทางการศึกษาหรือ
โรงเรียนตองมีสขุภาพขององคการทีด่ ีเน่ืองจากไมมอีงคการใด
ที่จะเจริญกาวหนาอยางตอเน่ืองไดโดยปราศจากการปรับปรุง
และพัฒนาองคการอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะอยางยิ่งองคการ
ทางการศึกษา หากไมมีการพัฒนาใหมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลของการบริหารจัดการ ไมเพียงแตเปนการทําลาย
สมรรถนะขององคการ แตยงัสงผลใหเกดิการทําลายความม่ังคง
ของสังคมไปดวยจึงมีความจําเปนท่ีจะตองกลับไปพิจารณา
องคการทางการศึกษาวา มสีขุภาพท่ีสมบรูณหรือไม สมรรถนะ
การบริหารจัดการองคการเปนอยางไร (ชัชวาล ทัตศิวัช, 2552: 
78-93) เนื่องจากสุขภาพองคการเปนตัวช้ีวัดความสําเร็จของ
องคการ องคการใดท่ีมสีขุภาพองคการท่ีดกีจ็ะทําใหการบรหิาร
จดัการองคการมีประสิทธผิล ถาองคการใดมีสขุภาพองคการท่ี
ไมดีก็จะทําใหการบริหารองคการขาดประสิทธิผลไดเชนกัน 
(Hoy, 1991: 73-74)

องคการทีม่คีณุภาพและมีประสทิธภิาพในการทาํงาน
นั้นข้ึนอยูกับสุขภาพขององคการ(organizational health) เปน
สําคัญ เพราะองคการท่ีมีสุขภาพสมบูรณจะมีผลผลิตท่ีดีทั้ง
ดานปริมาณและคุณภาพ จะสงผลใหเปนท่ียอมรับของสังคม 
สมาชิกในองคการมีความสุข มีความพึงพอใจในการทํางาน 
มีบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการทํางาน สมาชิกในองคการมีความรัก
และผูกพันตอองคการ และมีการประสานความรวมมือในการ
ปฏิบัติภารกิจขององคการใหบรรลุเปาหมาย (Daft, 1986: 105) 
หากองคการมีสุขภาพองคการท่ีดีแลวยอมสงผลใหองคการ
มีประสิทธิภาพในการดําเนินงานอันจะสงผลตอคุณภาพของ

เยาวชนไทย
การศึกษานับวาเปนเครื่องมือสําคัญในการพัฒนา

คนใหเปนคนท่ีมีคุณภาพ แตจากการสํารวจความคิดเห็นของ
บุคลากรทางการศึกษาซ่ึงเปนผูมีความสําคัญในการขับเคลื่อน
การศึกษาไทย เกี่ยวกับมุมมอง “การศึกษาไทย”ในสายตา

บุคลากรทางการศึกษา พบวาจุดดอยของการศึกษาไทยคือดาน
คณุภาพของบคุลากรในการพฒันาความรูและการใชเทคโนโลยี
สมัยใหม การนํานโยบายทางการศึกษาไปใชยังไมบรรลุ

วัตถุประสงคหรือไมเปนไปตามเปาหมายท่ีแทจริง สวนตัว
ผูเรียนเองก็มีพฤติกรรมไมเหมาะสมตลอดจนขาดความสนใจ
ในการเรียน และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนไมเปนไปตามเกณฑ

สุขภาพองคการของโรงเรียนพระตําหนักสวนกุหลาบ มหามงคล
สุรศักดิ์  เจริญผล และ มัทนา  วังถนอมศักดิ์
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร
ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2559)

ที่กําหนด ครูผูสอนขาดขวัญกําลังใจในการปฏิบัติการสอน 
และมีขอเสนอแนะวาควรมีการสรางแรงจูงใจในการทํางาน
ใหกับบุคลากรเพื่อใหเกิดขวัญกําลังใจและเพิ่มประสิทธิภาพ
การทํางาน เพราะแรงจูงใจและขวัญกําลังใจของบุคลากรมี
สวนสําคัญท่ีจะชวยใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในองคการทาง
การศึกษา (สุขุม  เฉลยทรัพย, 2556)

จากผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ีสามใน
ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานดานคุณภาพผูเรียน คณะกรรมการ
ผูประเมินไดใหขอเสนอแนะในจุดท่ีควรพฒันาสขุภาพองคการ
ของโรงเรียนใหมีความสมบูรณมากยิ่งขึ้นไดแก ควรพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติ (O-NET) ใหมีระดับท่ีสูง
ขึ้นในทุกกลุมสาระการเรียนรู และดานการจัดการศึกษาก็ได
ใหขอเสนอแนะไว 2 ขอ คือ 1) ควรพัฒนาบุคลากรใหมีความ
รักและศรัทธาในอาชีพ เพียบพรอมดวยคุณธรรมจริยธรรม
ตามมาตรฐานวิชาชีพและเปนครูมืออาชีพอยางแทจริง 2) ควร
สรางขวัญกําลังใจใหบุคลากรทางการศึกษา สรางจิตสํานึกให
รูสกึวาเปนเจาของโรงเรยีนรวมกนั (โรงเรียนพระตําหนกัสวน
กหุลาบ มหามงคล, 2556: 257-264) จากสภาพปญหาท่ีไดกลาว
มาแลวขางตนชี้ใหเห็นไดวาโรงเรียนพระตําหนักสวนกุหลาบ 
มหามงคล ควรไดรับการพัฒนาทางดานผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียน และการพัฒนาบุคลากรใหเปนครูมืออาชีพและมีขวัญ
กําลังใจในการปฏิบัติหนาท่ี ดังนั้นการศึกษาเก่ียวกับสุขภาพ
องคการของโรงเรียน พระตําหนักสวนกุหลาบ มหามงคล จึงมี
ความสําคัญเปนอยางยิ่ง ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาระดับ
สุขภาพองคการของโรงเรียนพระตําหนักสวนกุหลาบ มหา
มงคล เพือ่ทราบระดับสขุภาพองคการของโรงเรียนพระตาํหนกั
สวนกุหลาบ มหามงคล และเพ่ือทราบแนวทางการพัฒนา
สุขภาพองคการใหมีสุขภาพองคการท่ีดียิ่งข้ึน หากองคการ
มีสุขภาพองคการที่มีความสมบูรณแข็งแรงแลวก็จะสามารถ
ทาํใหองคการดําเนินการจัดการศึกษาไดอยางมีคณุภาพและจะ
สามารถพัฒนาเยาวชนซ่ึงเปนทรัพยากรมนุษยที่สําคัญในการ

พฒันาประเทศชาติซึง่เยาวชนทีไ่ดรบัการพัฒนาอยางเหมาะสม
จะสามารถท่ีจะเปนสรรพกําลังที่สําคัญในการพัฒนาประเทศ
ชาติในอนาคตสืบตอไป 

วัตถุประสงคของการวิจัย
จากสภาพปญหาและความสําคัญของการวิจัย

ดังท่ีกลาวขางตน เพื่อใหมีความชัดเจนผูวิจัยจึงไดกําหนด
วัตถุประสงคของการวิจัยไวดังนี้

1.  เพื่อทราบระดับสุขภาพองคการของโรงเรียน
พระตําหนักสวนกุหลาบ มหามงคล

2. เพือ่ทราบแนวทางการพัฒนาสุขภาพองคการของ
โรงเรียนพระตําหนักสวนกุหลาบ มหามงคล

วิธีดําเนินการ
วิจัยในคร้ังน้ีเปนการวิจัยเชิงพรรณนา(descriptive 

research) มีวัตถุประสงค 1) เพื่อทราบสุขภาพองคการของ
โรงเรียนพระตําหนักสวนกุหลาบ มหามงคล และ 2) เพ่ือทราบ
แนวทางในการพัฒนาสุขภาพองคการของโรงเรียนพระตําหนัก
สวนกุหลาบ มหามงคล โดยใชบคุลากรของโรงเรยีนเปนหนวย
วิเคราะห (Unit of analysis) 

ประชากรของการวิจัยประกอบด วยบุคลากร
จํานวน 80 คน และใชกลุมตัวอยางจํานวน 66 คน ซึ่งกําหนด
โดยการเปดตารางประมาณการขนาดกลุมตัวอยางของเครจซ่ี
และมอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970)

เคร่ืองมือที่ใชเปนแบบสอบถามเก่ียวกับสุขภาพ
องคการ ตามแนวคิดทฤษฎีของ ฮอย, ทาเทอร และคอททแคมป 
(Hoy Tarter and Kottkamp) สถิติที่ใชในการวิเคราะหและ
นาํเสนอขอมลูคอืคาความถี ่(frequency) คารอยละ (percentage) 
คามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(standard deviation) และการวเิคราะหเนือ้หา (content analysis) 
ใชสาํหรับวเิคราะหขอมลูในแบบสอบถามปลายเปดนการตอบ
คําถามของการวิจัยขอท่ี 1 ผูวิจัยใชแบบสอบถามในการเก็บ
ขอมูล ซึ่งแบงออกเปน 2 ตอน มีรายละเอียดดังนี้ 

ตอนท่ี 1  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ
พืน้ฐานของผูตอบแบบสอบถาม มลีกัษณะเปนแบบตรวจสอบ
รายการ (check list) ไดแก 1) เพศ 2) อายุ 3) ระดับการศึกษา 4) 
ตาํแหนงหนาท่ี และ 5) ประสบการณทาํงานในตําแหนงปจจุบนั

ตอนที่ 2  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสุขภาพองคการ

ของโรงเรียนพระตําหนักสวนกุหลาบ มหามงคล สวนที่ 1เปน
แบบสอบถามชนิดจัดลําดับคุณภาพ 5 ระดับ ตามแนวคิดของ
ลิเคอรท (Likert, 1964) โดยมีคาคะแนนเปน 5 ระดับ และสวน
ที่ 2 เปนคําถามปลายเปดของแตละมิติเพื่อหาแนวทางการ
พัฒนาสุขภาพองคการของโรงเรียนพระตําหนักสวนกุหลาบ 

มหามงคล
การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งน้ีผู วิจัยได

ดาํเนินการเกบ็ขอมลูดวยตนเอง โดยดําเนินการตามข้ันตอนคือ 

ทําหนังสือเรียนคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 
เพ่ือทําหนังสือขอความอนุเคราะหไปยังผูอํานวยการโรงเรียน
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พระตําหนักสวนกุหลาบ มหามงคล เพื่อขอความรวมมือใน
การชวยอนุเคราะหตอบแบบสอบถามการวิจัย ประกอบดวย 
ผูบริหารสถานศึกษา 3 คน ครูผูสอน 60 คน และบุคลากร
ทางการศึกษา 3 คน ผูวิจัยไดรับแบบสอบถามกลับคืนมา 
66 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100

ผลการวิจัย
ผลการวิจั ยพบว  า  1 )  สถานภาพของผู ตอบ

แบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง ดานอายุสวนใหญ

มีอายุ 31 – 40 ปดานระดับการศึกษาโดยสวนใหญมีระดับการ
ศึกษาปริญญาตรี ดานการดํารงตําแหนงในสถานศึกษาโดย
สวนใหญดํารงตําแหนงเปนครู วิทยฐานะชํานาญการพิเศษ 
(คศ.3) และดานประสบการณการทํางานในตําแหนงปจจุบัน
โดยสวนใหญมีประสบการณทํางานในตําแหนงปจจุบัน
มากกวา 25 ป2) พบวาสุขภาพองคการของโรงเรียนพระ
ตําหนักสวนกุหลาบ มหามงคล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
( = 4.38 , S.D. = 0.60) เม่ือพจิารณาเปนรายดานพบวา สขุภาพ
องคการของโรงเรยีนพระตาํหนกัสวนกหุลาบ มหามงคล อยูใน
ระดับมากทุกดาน ดังตารางที่ 1 

จากตารางท่ี 1  พบวาสุขภาพองคการของโรงเรียน
พระตําหนักสวนกุหลาบ มหามงคล โดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก ( =  4.38 , S.D. = 0.60) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบ
วา สุขภาพองคการของโรงเรียนพระตําหนักสวนกุหลาบ 
มหามงคล อยูในระดับมากทุกดาน ดังน้ี มิติดานขวัญในการ

ปฏบิตังิาน ( = 4.47, S.D.= 0.48) มติดิานอทิธพิลของผูบรหิาร 
( = 4.45, S.D.= 0.60)  มิติดานความเขมแข็งขององคการ 
( = 4.44, S.D.= 0.58) มิติดานการมุงเนนวิชาการ ( = 4.44, 
S.D.= 0.64) มิติดานการสนับสนุนทรัพยากร ( = 4.42, S.D.= 
0.60) มิติดานกิจสัมพันธ ( = 4.27, S.D.= 0.66) และมิติดาน

มิตรสัมพันธ ( = 4.18, S.D.= 0.67) ตามลําดับ เมื่อพิจารณา
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูระหวาง 0.48 – 0.67 แสดงวาความ
คิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคลองกัน

3) แนวทางการพัฒนาสุขภาพองคการของโรงเรียน
พระตําหนักสวนกุหลาบ มหามงคล มีขอ เสนอแนะดังน้ี 

องคการตองสรางมาตรฐานการปฏิบัติงานท่ีดีตามแผนการ
ปฏิบัติงานของสถานศึกษาโดยไมใหบุคคลที่มีผลประโยชน
เขามาแทรกแซงในการจัดการศึกษา ผูบริหารตองมีใจเปน
กลาง ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน วางตัวเปน
มติรไมแสดงออกถึงความมีอาํนาจมากจนเกนิไป ผูบริหารควร

มีความเปนกัลยาณมิตร ยิ้มแยม รับฟงปญหาของผูใตบังคับ
บัญชาและชวยแกปญหาตางๆในการทํางาน ปฏิบัติตอครู
ทกุคนอยางเสมอภาคและเปนธรรม ใชมาตรฐานเดียวกันในการ

ดําเนินงานตางๆ ควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางเปน
ธรรม มีแนวทางในการดําเนินการท่ีชัดเจน โปรงใสสามารถ
ตรวจสอบได มีการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบ 360 องศา 
เปดโอกาสใหตนเอง เพื่อนครู หัวหนางาน หัวหนาฝาย และ
ผูบริหารมีสวนรวมในการประเมินผลการปฏิบัติงาน รณรงค

ใหครูและนักเรียนใชทรัพยากรในหองเรียนอยางประหยดั และ
เกิดประโยชนสูงสุดปลูกฝงใหบุคลากรทุกคนมีความรักและ

ตารางที่ 1  คามชัฌมิเลขคณิต สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับสขุภาพองคการของโรงเรยีนพระตาํหนกัสวนกหุลาบมหามงคล 
     โดยภาพรวม

                                                                                                                                                                ( n=66)        

 X S.D.  
1.  4.44 0.58  

2.  4.45 0.60  

3.  4.18 0.67  

4.  4.27 0.66  

5.  4.42 0.60  

6.  4.47 0.48  

7.  4.44 0.64  

  4.38 0.60  

สุขภาพองคการของโรงเรียนพระตําหนักสวนกุหลาบ มหามงคล
สุรศักดิ์  เจริญผล และ มัทนา  วังถนอมศักดิ์
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร
ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2559)

เกิดความภาคภูมิใจท่ีเปนบุคลากรคนหน่ึงของโรงเรียน  และ
มคีวามรูสกึเปนเจาของโรงเรยีนรวมกนั จดักิจกรรมสรางความ
สัมพันธ  อบรมสัมมนา  ศึกษาดูงาน  สงเสริมใหการศึกษาตอ
เพือ่พฒันาตนเองอยางตอเน่ือง และควรยกยองครูและนักเรียน
ทีม่คีวามสามารถดานวิชาการ  ใหเกิดความภาคภมูใิจและมีกาํลังใจ
ในการพัฒนาความสามารถทางวิชาการตอไป

การอภิปรายผลการวิจัย
จากผลการวิเคราะหขอมูลการวิจัยเรื่องสุขภาพ

องคการของโรงเรียนพระตําหนักสวนกุหลาบ มหามงคล พบ
วาสุขภาพองคการของโรงเรียนพระตําหนักสวนกุหลาบ มหา
มงคล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งสามารถบงช้ีไดวา
สุขภาพองคการของโรงเรียนพระตําหนักสวนกุหลาบ มหา
มงคล มีสุขภาพองคการที่สมบูรณ เมื่อพิจารณารายดานพบวา
อยูในระดับมากทุกดาน

จากผลการวิจัยพบวาสุขภาพองคการของโรงเรียน
พระตําหนักสวนกุหลาบ มหามงคล มิติดานขวัญในการปฏิบัติ
งาน มีคามัชฌิมเลขคณิตสูงที่สุดอยูในระดับมาก  หมายถึง ครู
และบุคลากรของโรงเรียนพระตําหนักสวนกุหลาบ มหามงคล มี
ขวัญในการปฏิบตังิานมาก ครูและบคุลากรของโรงเรียนมีความ
ภาคภูมิใจที่เปนสวนหนึ่งของโรงเรียนอาจเปนเพราะโรงเรียน
พระตําหนักสวนกุหลาบ มหามงคล เปนโรงเรียนขนาดใหญมี
สิง่แวดลอมภายในโรงเรียนท่ีด ีโรงเรยีนมีชือ่เสียงเปนทีย่อมรับ
ของบุคคลท่ัวไป ดวยพระบารมีขององคสมเด็จพระเทพรัตน
ราชสดุาฯ สยามบรมราชกุมาร ีซึง่เปนองคอปุถมัภของโรงเรียน  
โรงเรียนมีการดําเนินการจัดการศึกษาตามแนวพระราชดําริ  
ครูและบุคลากรทุกคนมีความปลาบปล้ีมใจที่ไดปฏิบัติงานอยู
ภายใตบารมีของพระองคทาน  ครูและบุคลากรของโรงเรียน
มีความพรอมรับการเปลี่ยนแปลงของระบบการศึกษาและ
กระแสโลกาภิวตันโดยจะเหน็ไดจาก โรงเรียนพระตาํหนักสวน

กุหลาบ มหามงคล จะเปนโรงเรียนตนแบบโรงเรียนแกนนํา
และโรงเรียนนํารองในการดําเนินการโครงการตางๆ มากมาย  
ครูและบุคลากรทุกคนมีความกระตือรือรนในการทํางาน 
มุงม่ันสูความสําเร็จต้ังใจปฏิบัติการสอนอยางเต็มกําลังความ
สามารถ  อุทิศตนเพื่อทํากิจกรรมโครงการตางๆ ในการพัฒนา

ผูเรยีนเพือ่ตองการใหเกดิประสิทธผิลสูงสดุตอองคการทีต่นรกั
ครูและบุคลากรทุกคนแสดงออกถึงความเปนมิตรที่ดีตอกัน 
ครูผูนอยเคารพผูใหญมีความยินดีกับคุณครูและบุคลากรที่มี

ความกาวหนาในอาชีพ  มคีวามไววางใจและเชือ่ม่ันตอกันเสมอ
มา ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ วิเชษ เย็นฉํ่า (2554 : 1-13) 

พบวาสุขภาพองคการของโรงเรียนโดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดานโดย
เรียงลําดับจากมากไปหานอย ดังนี้ ดานขวัญและกําลังใจ ดาน
ภาวะผูนาํฉันทเพ่ือนรวมงาน ดานการมุงเนนวิชาการ ดานภาวะ
ผูนําแบบมุงงานดานอิทธิพลของผูบริหาร ดานการสนับสนุน
ทรัพยากร และดานบูรณภาพของสถาบัน และสมชัย เสร็จกิจ 
(2549 : 50-57)  พบวาสุขภาพขององคการสมบูรณระดับมาก 
โดยดานความผูกพนัของคร ูครมูคีวามรูสกึทีแ่สดงออกถึงความ
ผกูพนัของครเูปนความรูสกึทีแ่สดงออกถึงความเปนมิตรทีค่รมูี
ตอเพื่อนครูดวยกันและความผูกพันที่ครูมีตอสถานศึกษา

สุขภาพองคการของโรงเรียนพระตําหนักสวน
กุหลาบ มหามงคล ในมิติดานอิทธิพลของผูบริหารนั้นผลการ
วจิยัพบวา อยูในระดับมากเปนอนัดับที ่ 2  มคีามัชฌมิเลขตณิต
อยูในระดับมาก อาจเปนเพราะผูบรหิารมีความรูความสามารถใน
การบริหารโรงเรียน เปนโรงเรียนขนาดใหญซึ่งผูที่จะมาดํารง
ตาํแหนงผูบรหิารจะตองเปนบคุคลท่ีมคีวามรูความสามารถมาก
เปนที่ยอมรับของผูบริหารการศึกษาระดับสูง  และผูบริหารจะ
มีวิทยฐานะท่ีสูงจึงจะสามารถดํารงตําแหนงผูบริหารโรงเรียน
ขนาดใหญได ผูบริหารแสดงออกถึงความมีภาวะผูนําอยาง
ชัดเจนผูบริหารมีความรูความสามารถที่จะสามารถเปนผูนํา
ในการดําเนินการตางๆ ของสถานศึกษา เปนตนแบบของการ
ปฏิบัติงานดวยความทุมเทและอุทิศตนเพ่ือองคการ และเปน
ผูที่ไดรับความเช่ือถือจากผูบริหารการศึกษาระดับสูง อาจ
เปนเพราะผูบริหารมีระบบการบริหารจัดการโรงเรียนอยางมี
คุณภาพมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับสูงเปนท่ียอมรับของ
ผูบริหารการศึกษาระดับสูง และในการแขงขันทักษะทางดาน
วิชาการในงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน โรงเรียนพระตําหนัก
สวนกุหลาบ มหามงคล ไดเปนตัวแทนการแขงขันในระดับ
ภมูภิาคและระดับประเทศหลายรายการ จากผลการดาํเนนิงานที่
เปนทีป่ระจักษจงึทาํใหผูบรหิารของโรงเรยีนพระตาํหนกัสวน
กหุลาบ มหามงคล เปนท่ียอมรับจากผูบริหารการศกึษาระดับสูง

ตลอดมา สวนผูบริหารมีอิทธิพลตอการปฏิบัติงานของครูและ
บคุลากรในโรงเรียนมีคามัชฌมิเลขคณิตอยูในระดบัมากแตไม
ถงึมากท่ีสดุอาจเปนเพราะผูบรหิารมอีทิธพิลตอการปฏิบตังิาน

ของครูและบุคลากรมาก อาจเปนเพราะบุคลากรของโรงเรียน
พระตําหนักสวนกุหลาบ มหามงคล สวนใหญมีวิทยฐานะ
ชํานาญการพิเศษจึงทําใหบุคลากรสวนใหญมีประสบการณ
ในการทํางานสูง มีความมั่นใจในการดําเนินการตามครรลอง
ของระบบราชการมีความคิดและม่ันใจในแนวทางปฏิบัติ

งาน ผูบริหารเพียงแจงใหบุคลากรทราบถึงคําสั่งและกําหนด
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ผูรับผิดชอบในการดําเนินงานแจงถึงส่ิงท่ีจะตองการใหเกิด
ขึ้นบุคลากรก็สามารถดําเนินการไดโดยผูบริหารเปนเพียง
ผู  ผลั กดันและคอยติดตามผลการ ดํ า เ นินงาน เท  า น้ัน 
ดานผูบริหารเปนผูไดรับการยอมรับจากครูและบุคลากรใน
โรงเรียนในระดับมากแตไมถึงมากท่ีสุด ซึ่งสอดคลองกับผล
การวิจัยของ ศิริพร ขันติกาล (2549 : 108-125)  พบวาสุขภาพ
องคการท้ังในภาพรวมและรายมิติสุขภาพคอนขางสมบูรณ
แสดงใหเห็นถึงการบริหารจัดการของผูบริหารในโรงเรียน
มีการบริหารท่ีเต็มไปดวยประสิทธิภาพ สามารถนําศักยภาพ
ของบุคลากรของหนวยงานมาใชจนเกิดประโยชนสูงสุดเม่ือ
พิจารณาเปนรายมิติพบวาสมบูรณทุกมิติ โดยผูบริหารมีความ
สามารถในการใชภาวะผูนาํจูงใจใหบคุลากรทุกฝายรวมมือกนั
ปฏิบัติกิจกรรมใหไดรับผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ ปราณี 
คาดการณไกล (2557) พบวาการใชอาํนาจของผูบริหารสงผลตอ
แรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครูทัง้ภาพรวมและรายดานอยูใน
ระดบัมากทกุขอโดยมีนยัสาํคัญทางสถิตทิีร่ะดบั .01และจนิตนา 
ศุภกรธนสาร (2550 : 48)  พบวาสุขภาพองคการของโรงเรียน
โดยรวมและรายดานอยูในระดับแข็งแรงมาก โดยผูบริหารมี
อิทธิพลตอการปฏิบัติงานของครูมาก ผูบริหารมีความสามารถ
ในการบริหารจัดการโรงเรียนสงผลใหบุคลากรทุกฝายรวม
มือกันปฏิบัติกิจกรรมใหไดรับผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ 
และสุดา หวานเสนาะ (2552 : 71-81)   พบวา  สุขภาพองคการ
ของโรงเรียนโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมือ่พจิารณาเปนราย
ดานพบวาอยูในระดับมาก 5 ดาน เรยีงลําดับคาเฉลีย่จากมากไป
หานอย คือ ดานอํานาจอิทธิพลของผูบริหารสถานศึกษา ดาน
เกียรติศักดิ์ศรีของโรงเรียน ดานความเปนผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษา และดานการอยูรวมกันของครู 

สุขภาพองคการของโรงเรียนพระตําหนักสวน
กุหลาบ มหามงคล มิติดานกิจสัมพันธมีคามัชฌิมเลขคณิตอยู
ในระดับมาก แสดงใหเห็นวาผูบริหารสามารถแจงใหครูและ

บุคลากรทราบถึงความคาดหวังที่โรงเรียนตองการไดรับจาก
ครูและบุคลากร ผูบริหารสามารถแจงใหครูและบุคลากรทราบ
ถึงเปาหมายการดําเนินงานของโรงเรียนอยางชัดเจน ผูบริหาร
สามารถกําหนดมาตรฐานการปฏิบัตงิานท่ีชัดเจนและสามารถ
นําไปปฏิบัติได ผูบริหารชวยแกไขขอผิดพลาดในการปฏิบัติ

งานของครูและบุคลากร สวนผูบริหารมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของครูและบุคลากรอยางเปนระบบและเปนธรรม
มีคามัชฌิมเลขคณิตนอยท่ีสุด อาจเปนเพราะครูยังมีความรูสึก

วาผูบรหิารไมเปนธรรมในการปฏิบตัติอครใูนดานการประเมิน
ผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาหรือ

การพิจารณาความดีความชอบและการเลื่อนข้ันเงินเดือนของ
ครูยังมีความรูสึกวาไมเปนธรรม ซึ่งเม่ือพิจารณาจากผลการ
วิจัยและขอเสนอแนะในการวิจัยก็จะพบวาครูและบุคลากร
ของโรงเรียนพระตําหนักสวนกุหลาบ มหามงคลยังไมคอย
พึงพอใจเทาท่ีควรในการพิจารณาความดีความชอบและการ
เล่ือนข้ันเงินเดือนของครู ซึ่งมีขอเสนอแนะ ใหมีการประเมิน
ผลการปฏิบัติงานที่เปนธรรมโปรงใสและสามารถตรวจสอบ
ได และตองการใหครูและบุคลากรมีโอกาสไดประเมินผลงาน
ของตนและเพือ่นรวมงานดวย ซึง่สอดคลองกบัผลการวจิยัของ
คอรคมาซ (2007 : 22-55) พบวาสุขภาพองคการจะดีหรือไม
นั้น สามารถดูไดจากความพึงพอใจของครูตองานและผลการ
ปฏิบตังิาน ซึง่มุงประเดน็ไปท่ีวสิยัทัศนทีใ่หความสําคัญในการ
กระตุนใหบุคลากรในองคการมีความกระตือรือรน เปนเครื่อง
มือชวยในการสรางแรงจูงใจบุคลากรในองคการเปนอยางดี 
โดยครเูหลาน้ีจะมีความกระตอืรือรนมากข้ึนในการทาํงานและ
เกดิผลดีแกนกัเรียนในโรงเรียนน้ันๆ ตามมา แตกตางจากกับผล
การวจิยัของ ศริพิร ขนัติกาล (2549 : 108-125)  ไดศกึษาวจิยัเรือ่ง
สุขภาพองคการพบวาสมบูรณทุกมิติ โดยมิติภาวะผูนําฉันท
เพ่ือนรวมงานมีคะแนนมากเปนอันดับหน่ึง แสดงถึงผูบริหาร
มีความสามารถในการใชภาวะผูนําจูงใจใหบุคลากรทุกฝาย
รวมมือกนัปฏิบตักิจิกรรมใหไดรบัผลสําเร็จอยางมีประสิทธภิาพ

สุขภาพองคการของโรงเรียนพระตําหนักสวน
กุหลาบ มหามงคล มิติดานมิตรสัมพันธ มีคามัชฌิมเลขคณิต
อยู ในระดับมากแตเมื่อพิจารณาแลวพบวาเปนดานที่มีคา
มัชฌิมเลขคณิตนอยรองจากดานกิจสัมพันธแสดงใหเห็นวา
ผูบริหารมกีารสนบัสนุนบุคลากรใหไดมกีารพฒันาตนเอง และ
มีความเจริญกาวหนาในอาชีพ มีความเปนกัลยาณมิตรกับครู
และบุคลากรทางการศึกษา สามารถเขาพบไดงาย รับฟงปญหา
และใหคาํปรึกษาแกครแูละบุคลากรดูแลสวัสดกิารของครแูละ
บุคลากรอยางทั่วถึงและเสมอภาค สวนในดานผูบริหารปฏิบัติ
ตอครูและบุคลากรทุกคนอยางเสมอภาคและเปนธรรมเปนขอ

ที่มีคามัชฌิมเลขคณิตนอยที่สุด อาจเปนเพราะครูและบุคลากร
สวนใหญอาจมคีวามรูสกึวาผูบรหิารปฏิบตัติอครแูละบคุลากร
ทุกคนไมเสมอภาค คิดวาตนเองเปนคนวงนอกและมองวาครู

และบคุลากรบางกลุมเปนคนวงในจะมคีวามสนทิสนมเปนการ
สวนตัวและมักจะไดรับสิทธิพิเศษและมีการปฏิบัติตอครูโดย
ไมใชบรรทัดฐานเดียวกัน ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ  
ฐิตารีย ตรีเหรา (2556 : 111) ไดศึกษาเรื่องสุขภาพองคการ พบ
วาสขุภาพองคการในภาพรวมอยูในระดับมาก ซึง่สามารถบงชี้ 

ไดวามีสุขภาพองคการที่สมบูรณ เม่ือพิจารณารายดานพบวา

สุขภาพองคการของโรงเรียนพระตําหนักสวนกุหลาบ มหามงคล
สุรศักดิ์  เจริญผล และ มัทนา  วังถนอมศักดิ์
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร
ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2559)

อยูในระดับมากที่สุด 3 ดานประกอบดวยดานการสนับสนุน
ทรัพยากร ดานการบรหิารแบบเนนคน และดานการบริหารแบบ
เนนงาน และพนม สุวรรณหงส (2548 : 59-85) พบวาสุขภาพ
องคการโดยรวมทั้ง 9 ดาน มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 

ขอเสนอแนะ
จากขอคนพบของการวิจัย ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเพ่ือ

เปนแนวทางในการพัฒนาสุขภาพองคการของโรงเรียนใหมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึนและเปนแนวทางในการศึกษาวิจัยครั้งตอ
ไป ดังนี้

1. ผูบริหารควรใหความสําคัญในการบริหารโรงเรยีน
ในดานการดูแลสวัสดิการของครูและบุคลากรอยางทั่วถึงและ
เสมอภาคกนั ผูบรหิารควรรับฟงปญหาและใหคาํปรึกษาแกครู
และบุคลากรทกุคนตระหนักวาปญหาในการปฏิบตังิานของครู
และบุคลากรทุกคนนั้นไมวาจะเปนปญหาเล็กหรือปญหาใหญ
ผูบริหารควรมีสวนรวมในการแกปญหาเพื่อใหการดําเนินงาน
ในโรงเรียนเปนไปดวยความเรียบรอย ควรเปดชองทางการ
สื่อสารถึงผูบริหารใหสะดวกมากข้ึนเชนมีตูรับความคิดเห็น
จากบุคลากร แตงต้ังคณะกรรมการประเมินสภาพปญหาหรือ
เปดใจรับฟงโดยไมแสดงอาการหรอืสหีนาทีไ่มพอใจ ผูบรหิาร
ควรมีความเปนกัลยาณมิตรกับครูและบุคลากรทุกคน ยิ้มแยม
แจมใสกับครูและบุคลากรทุกคนและแสดงออกถึงความเปน
มิตรสามารถเขาพบไดงายและมีความรูสึกสบายใจที่ไดเขา
รับคําปรึกษา 

2. ผู บริหารควรแจงความคาดหวังท่ีตองการแก
บุคลากร ชวยแนะนําแนวทางในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน
สามารถนําไปปฏิบัติได มีขอบเขตในการใชอํานาจและควรมี
การประเมินผลการปฏิบตังิานของบคุลากรอยางเปนธรรม เปด
โอกาสใหบคุลากรไดประเมินผลการปฏบิตังิานของตนเอง ควร
มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางมีระบบ  เปดโอกาสใหที่

มีสวนเกี่ยวของในการปฏิบัติงานมีโอกาสในการพิจารณาผล
การปฏิบัติงานอยางทั่วถึงเพื่อใหผลการประเมินเปนธรรมแก
ครูและบุคลากรทุกคน ควรมีความโปรงใสสามารถตรวจสอบ
ได หากมีครูหรือบุคลากรทานใดมีขอสงสัยในการประเมินผล
การปฏิบัติงานก็ตองสามารถชี้แจงได ดวยความเต็มใจ

3. ผูบรหิารควรสรางกิจกรรมกลุมสมัพนัธใหครแูละ
บุคลากรทุกคนไดทํากิจกรรมรวมกันโดยไมแบงแยกวาเปน
ผู บริหารกับครู ทํากิจกรรมสานสัมพันธฉันทพี่นองทําให

บคุลากรทกุคนรูสกึวาตนเปนคนสําคัญและเมือ่นักเรยีนประสบ
ความสาํเร็จหรือสรางช่ือเสียงใหกบัองคการ กค็วรกลาวช่ืนชม
ครูทุกคนมิใชกลาวชื่นชมเพียงแคบางกลุมเพราะเด็กนักเรียน

ประสบความสําเร็จไดกด็วยการอบรมส่ังสอนของครูทกุคนซ่ึง
หลอหลอมกันมาเปนเวลานาน 

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป
 1. ควรมีการศึกษาปจจัยในการพัฒนาสุขภาพ

องคการของโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

 2. ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับบทบาทของ
ผูบริหารท่ีสงผลตอการพัฒนาสุขภาพองคการของโรงเรยีน ใน
สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2

 3. ควรมีการศึกษาสุขภาพองคการที่สงผลกับ
ตัวแปรอื่นๆ เชน ความสุขของครู คุณภาพชีวิตของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา เปนตน
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