
51

วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร
ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2559)

1 นักศึกษาปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยศิลปากร
2 อาจารยที่ปรึกษา  ดร.  ภาควิชาการบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยศิลปากร

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร)
ACADEMIC ADMINISTRATION OF WATPRONGMADUA SCHOOL

กิ่งแกว เฟองศิลา1 
สําเริง ออนสัมพันธุ2 

บทคัดยอ

การวิจัยครั้งนี้มีจุดประสงคเพื่อทราบ 1) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) 2) แนวทาง
พัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) ประชากร คือ ผูบริหาร และครูโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ 
(ศรีวิทยากร) จํานวน 30 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ สถิติที่ใชในการวิเคราะห 
คือ คาความถี่ คารอยละ คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะหเนื้อหา

ผลการวิจัยพบวา
1. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา

รายดาน พบวาอยูในระดับมาก 11 ดาน โดยเรียงลําดับคามัชฌิมเลขคณิต จากมากไปนอย คือ การวัดผล ประเมินผลและ
ดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใชในสถาน
ศึกษา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การพัฒนาหรือการ
ดําเนินการเก่ียวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน การนิเทศการศึกษาการพัฒนากระบวนการเรียนรู 
การแนะแนว การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา การพัฒนาและสงเสรมิใหมีแหลงเรียนรู 
และอยูในระดับปานกลาง 6 ดาน โดยเรียงลําดับคามัชฌิมเลขคณิต จากมากไปนอย คือ การวางแผนงานดานวิชาการ การประสาน
ความรวมมือในการพฒันาวชิาการกับสถานศกึษาและองคกรอ่ืน การสงเสรมิและสนบัสนุนงานวิชาการแกบคุคล ครอบครัว องคกร 
หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา และการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา

2. แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) ควรดําเนินการดังนี้ มีการวางแผน
พฒันาหลกัสูตร โดยใหชมุชนและทองถ่ินเขามามีสวนรวม มกีารจดัประชมุเพ่ือใหครูมคีวามรูความเขาใจโครงสรางหลกัสูตรกอน
นําหลักสูตรไปใช สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ นําภูมิปญญาทองถิ่นเขามาชวยในการจัดการเรียน
การสอน สงเสรมิใหครมูกีารวดัผล ประเมนิผลตามสภาพจริง ทาํวจิยัในช้ันเรยีนเพ่ือพฒันาคณุภาพผูเรยีน จดัหาส่ือ นวตักรรมและ
เทคโนโลยีที่ทันสมัยตรงกับความตองการของครูผูสอน ควรสรางเครือขายแหงการเรียนรูระหวางโรงเรียนและชุมชน ปฏิบัติการ
นิเทศภายในอยางสมํ่าเสมอ ควรมีแผนพัฒนาปรับปรุงการประกันคุณภาพภายใน สรางศูนยบริการทางวิชาการใหแกชุมชน และ
ควรสรางเครือขายความรวมมือดานวิชาการเพื่อแลกเปลี่ยนการบริหารงานวิชาการซึ่งกันและกัน

Abstract

 The purposes of this study were to know 1) Academic administration of Watprongmadua School and 2) the guide-
lines for academic administration of Watprongmadua School. The populations of this study were administrators and teachers 
of Watprongmadua School totally 30 respondents. The instrument was a questionnaire about the academic administration. The 
statistics used in data analysis were frequency (f), percentage (%), arithmetic mean (μ), standard deviation ( ) and content 

analysis.
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The findings of this study were as follows :
1. Academic administration of Watprongmadua School in overall was rated at a high level, when considered in each 

aspects were found that eleven aspedts at a high level : measurement and evaluation and transfer of equivalent grades, instruc-
tion practices in school, selection books for academic, school curriculum development, developing internal assurance system 
and educational standard, developing the openion for local curriculum, internal supervisory, instructional development, guid-
ance, preparation of regulations and Practicality in academic, encouraging and improve the learning resource, Six aspects were 
a moderate level : academic planning, cooperate in academic development with others, academic promotion and support for 
individual families organizations and work units and related institutions, promoting the community to strong in academic, 
Improving student’s quality by classroom research, and the development of instructional media innovation and technology.

2. The guidelines for academic administration development of Watprongmadua School were : planing for 
curriculum development, meeting to know the curriculum struction before use, teaching namely the structure of school curriculum, 
encouraging teacher to teach with emphasis of student centered approach and by using local wisdom, encouraging teacher to use 
authentic evaluation, have a classroom research improving students'quality, providing educational media and innovations appro-
priate with teacher's need, it should regular supervisory meeting, it should have a plan for improving internal quality assessment, 
creating academic center service for community, formulating academic network for exchange knowledge and academic together. 

บทนํา 
การเปล่ียนแปลงทางสังคมอยางรวดเร็วตามกระแส

โลกาภวิตันอนัเนือ่งมาจากความเจริญกาวหนาทางวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีทีพ่ฒันาข้ึน ทาํใหคนในสงัคมตองปรับปรุงและ
พัฒนาตนเองใหทันตอการเปล่ียนแปลงดังกลาว การศึกษาจึง
เปนองคประกอบสําคัญในการพัฒนาประเทศใหมีความเจริญ
กาวหนา ทันตอการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ทั้งยังเปนเครื่องมือใน
การสรางกําลังคนในประเทศใหมีคุณภาพ และประสิทธิภาพ
ตามความมุงหวัง เพราะฉะน้ันกําลังคนจะมีประสิทธิภาพเพียง
ใดน้ัน ยอมข้ึนอยูกับประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาเปน

สําคัญ ซึ่งการจัดการศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานนับ
วาโรงเรียนประถมศึกษามบีทบาทสําคัญย่ิงในการใหการศกึษา

แกเด็กและเยาวชน ขณะท่ีมาตรฐานคุณภาพการศึกษาดานงาน
วิชาการของแตละสถานศึกษายังคงมีความแตกตางกัน แมวา
ในปจจุบันกระทรวงศึกษาธิการไดมีการกระจายอํานาจการ
บริหาร และการจัดการศึกษาลงสูสถานศึกษาโดยตรงแลว
ก็ตาม แตความพรอมของสถานศึกษา แตละแหงท่ัวประเทศ

ยังคงมีความแตกตางกัน คุณภาพและประสิทธิภาพในการ
จัดการศึกษาจึงแตกตางกันไปดวย โดยเฉพาะดานวิชาการ ซึ่ง
สงผลโดยตรงตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน อันเปน

ผลผลิตที่สําคัญที่สุด
งานบริหารวิชาการเปนงานท่ีผูบริหารสถานศึกษา

ตองใหความสําคญัมากท่ีสดุเน่ืองจากงานวิชาการเปนกระบวน
การดําเนินงานเกี่ยวกับหลักสูตรและเกี่ยวของกับกิจกรรมทุก
สิ่งทุกอยางท่ีเก่ียวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให

ไดผลดี และมีประสิทธิภาพใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน
ดังนั้นหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 
2551 จึงกําหนดใหมีการวัดและประเมินผลการเรียนรู ใน 
4 ระดับ ไดแก ระดับชัน้เรียน ระดับสถานศกึษา ระดับเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาและระดับชาติ ทกุระดับมีเจตนารมณเชนเดยีวกนั คอื 
ตรวจสอบความกาวหนาในการเรยีนรูของผูเรยีนเพ่ือนาํผลการ
ประเมินมาใชเปนขอมูลในการพัฒนาอยางตอเนื่อง โดยผล
สัมฤทธ์ิทางการเรียนเปนขอมูลหนึ่งท่ีแสดงใหเห็นถึงคุณภาพ
ของผูเรยีนตามความคาดหวังของหลกัสตูรและ แสดงใหเหน็ถงึ
ประสิทธิภาพของการบริหาร งานวิชาการของสถานศึกษา ขณะ
ที่ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม ระดับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2554 – 2558 ไมรับรองมาตรฐานการศึกษา
ใหแกโรงเรยีน วัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) เนื่องจากตัวบงชี้

ที่ 5 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน ไดคะแนน 7.88 ระดับ
คุณภาพตองปรับปรุง ซึ่งถาไมไดรับการแกไขจะกอใหเกิดผล
เสยีตอการจดัการศกึษาเปนอยางยิง่ นอกจากนีย้งัพบวาคณุภาพ
ดานกระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูไมสอดคลองกับ
หลักสูตร โดยผลจากการตรวจสอบคุณภาพการจัดกระบวน 

การเรียนการสอนโดยการนิเทศของหัวหนาชวงชั้นพบวา ครู
ใหความสําคัญกับผูเรียนนอย การเรียนรูจากแหลงเรียนรูยัง
ไมทั่วถึงและ ยังขาดการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ครูมี

ความเขาใจในการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ
คอนขางนอย ใชหลักการถายทอดความรูจากผูสอนสูผูเรียนใน
ลกัษณะท่ีเหมือน ๆ  กนั ครูขาดความรูความเขาใจในการทําวิจยั

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร)
กิ่งแกว เฟองศิลา และ สําเริง ออนสัมพันธุ
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร
ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2559)

เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและไมเปนปจจุบัน ขาดครู
ที่มีความรูความสามารถเฉพาะทางโดยเฉพาะครูบรรณารักษ 
ครูแนะแนว สถานศึกษาขาดส่ือการเรียน การสอนและไมทัน
สมัย มีสื่อเทคโนโลยี ไมเพียงพอ เนื่องจากไดรับงบประมาณ
จํากัด ไมสามารถพัฒนางานวิชาการใหดีเทาที่ควร จึงสงผลตอ
คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

วัตถุประสงคของการวิจัย
1. เพ่ือทราบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัด

โพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) 
2. เพื่อทราบแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร)

ขอบเขตของการวิจัย
การวิจัยครั้งน้ี ผู วิจัยไดมุ งศึกษาการบริหารงาน

วชิาการในสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน ของสาํนกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้น พื้นฐาน ซึ่งไดจําแนกภารกิจดานการบริหาร 
งานวิชาการ 17 ดาน ไดแก 1) การพัฒนาหรือ การดําเนินการ
เก่ียวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน 
2) การวางแผน งานดานวิชาการ 3) การจัดการเรียนการสอน
ในสถานศึกษา 4) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 5) การ
พัฒนากระบวนการเรียนรู 6) การวัดผลประเมินผลและดําเนิน 
การเทียบโอนผลการเรียน 7) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการ
ศกึษาในสถานศึกษา 8) การพัฒนาและสงเสริมใหมแีหลงเรยีน
รู 9) การนิเทศการศึกษา 10) การแนะแนว 11) การพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา 12) การสงเสริม
ชมุชนใหมคีวามเขมแข็งทางวิชาการ 13) การประสานความรวม
มอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน 14) การ
สงเสรมิและสนบัสนุนงานวิชาการแกบคุคล ครอบครัว องคกร 
หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจดัการศกึษา 15) 
การจัดทําระเบียบ และแนวปฏบิตัเิก่ียวกบังานดานวชิาการของ

สถานศึกษา 16) การคัดเลอืกหนังสอื แบบเรียนเพ่ือใชในสถาน
ศึกษา 17) การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา

ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย
ขั้นตอนที่ 1 การวางแผนและการจัดเตรียมโครงการ

วจิยั โดยการศกึษาจากเอกสาร ตาํรา ขอมลูสถติ ิรายงานผลการ
วจิยัทีเ่กีย่วของ นาํมาจัดทาํโครงรางงานวจิยัตามคําแนะนําของ
อาจารยที่ปรึกษาการคนควาอิสระ เพื่อเสนอขอความเห็นชอบ

และอนุมัติจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร

ขั้นตอนที่ 2 การดําเนินการวิจัย เปนขั้นตอนที่ผูวิจัย
จัดทําเคร่ืองมือตามขอบเขตของการวิจัย โดยไดรับความเห็น
ชอบจากอาจารยทีป่รกึษา และนาํเสนอใหผูเชีย่วชาญตรวจสอบ 
จากน้ันนําเคร่ืองมือไปไปทดลองใชกับโรงเรียนท่ีไมใชกลุม
ตวัอยาง (try out) เพ่ือหาความเช่ือม่ัน (reliability) พรอมสามารถ
นาํไปเก็บขอมลูจากลุมตวัอยาง แลวนาํขอมลูทีเ่กบ็รวบรวมได
มาวิเคราะหขอมูลและแปรผลการวิเคราะหขอมูล

ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย เปนข้ันตอน
การเสนอรางรายงานผลการวิจัยตอคณะกรรมการควบคุม
การคนควาอิสระ เพ่ือขอคําแนะนํา ตรวจสอบความถูกตอง
 ปรับปรุงแกไขขอบกพรอง ตามที่คณะกรรมการผูควบคุมการ
คนควาอิสระเสนอแนะแลวจดัทํารายงานการวจิยัฉบับสมบรูณ
เสนอตอบัณฑิตวิทยาลัยเพื่ออนุมัติจบการศึกษา

ประชากร
ประชากรของการวิจัยคร้ังน้ีเปนผูบริหาร รองผู

บริหาร และครูในโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
จํานวน 30 คน

ตัวแปรที่ศึกษา
1. ตัวแปรพื้นฐาน เปนตัวแปรที่เกี่ยวกับสถานภาพ

ของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษาและ 
ประสบการณการทํางาน

2. ตัวแปรท่ีศึกษา เปนตัวแปรเกี่ยวกับการบริหาร
งานวิชาการตามกรอบแนวทางการกระจายอํานาจการบริหารและ
จดัการศกึษา ของสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ 17 ดาน ไดแก 1) การพัฒนาหรือการ
ดําเนิน การเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ทองถ่ิน 2) การวางแผนงานดานวิชาการ 3)การจัดการเรียน
การสอนในสถาน ศึกษา 4) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 6) การวัดผลประเมินผลและ
ดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน 7) การวิจยัเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา 8) การพัฒนาและสงเสริมใหมแีหลงเรียนรู 

9) การนิเทศการศึกษา 10) การแนะแนว 11) การพฒันา ระบบ
ประกนัคณุภาพภายใน และมาตรฐานการศกึษา 12) การสงเสริม
ชมุชนใหมคีวามเขมแขง็ทางวชิาการ 13) การประสานความรวมมือ 
ในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคกรอืน่ 14) การสง
เสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 

หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 



54

15) การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการ
ของสถานศึกษา 16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชใน
สถานศึกษา 17) การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
เครื่องมือท่ีใชในการศึกษาวิจัยครั้งน้ีมี 2 ฉบับ 

คือ แบบสอบถาม และ แบบบันทึกการสนทนากลุ ม มี
รายละเอียดดังนี้

ฉบับที่ 1 แบบสอบถามความคิดเห็น แบงเปน 2 ตอน 
คือ

ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหาร งาน

วิชาการ 17 ดาน มีลักษณะเปนแบบจัดลําดับคุณภาพ 5 ระดับ 
ตามแนวคิดของลิเคอรท (Likert’s five rating scale)

ฉบับที่ 2 แบบบันทึกการสนทนากลุม 

การสรางและพัฒนาเครื่องมือ
ขั้นตอนท่ี  1  ศึกษาหลักการ  แนวคิดเอกสาร 

วรรณกรรมและผลงานการวิจัยท่ีเก่ียวของ แลวนํามาสราง
เคร่ืองมือภายใตคําปรึกษาของอาจารยที่ปรึกษาการคนควา
อิสระ

ขั้นตอนท่ี 2 การตรวจสอบความตรงของเน้ือหา 
(content validity) ของแบบสอบถาม โดยนําแบบสอบถามให
อาจารยที่ปรึกษาและผูทรงคุณวุฒิพิจารณา ตรวจสอบความ

สอดคลองของเนื้อหากับวัตถุประสงคของการวิจัย ดวยการ
หาคาดัชนีความสอดคลองโดยใชเทคนิค IOC (index of item 

objective congruence) ทัง้นีม้คีาความตรงเชิงเน้ือหาอยูระหวาง 
0.66 – 1.00 

ขั้นตอนที่ 3 นําแบบสอบถามท่ีไดปรับปรุงแกไข
แลวไปทดลองใช (try out) กับผูบริหาร รองผูบริหารและครู
ในโรงเรียนอนุบาลนครปฐม จํานวน 30 คน

ขั้นตอนที่ 4 นําแบบสอบถามท่ีได รับคืนมาคํานวณ
คาความเช่ือมั่น (reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิธีของ

ครอนบาค (Cronbach) โดยใชสัมประสิทธิ์แอลฟา (  - co-
efficient) ปรากฏคาความเช่ือม่ันของแบบสอบถามท้ังฉบับ
เทากับ .985

ขั้นตอนท่ี 5 สรางแบบบันทึกการสนทนากลุมตาม
ผลของการวิเคราะหขอมูลเพ่ือหาแนวทางพัฒนาการบริหาร
งานวิชาการ

การเก็บรวบรวมขอมูล
ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 

ผูวิจัยเขียนคํารองเพ่ือขอหนังสือขอความอนุเคราะห
ในการเก็บรวบรวมขอมูล โดยผานอาจารยทีป่รึกษาและหัวหนา
ภาควชิาการบรหิารการศกึษา คณะศกึษาศาสตร เรยีนถงึคณบดี
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อทําหนังสือขอความ
อนเุคราะหไปในการเก็บรวบรวมขอมลูยงัผูอาํนวยการโรงเรยีน
วัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) เพื่อขอความรวมมือจากผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอนในสถานศึกษาใหชวยอนุเคราะห 
ตอบแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้และดําเนินการโดยเก็บ
รวบรวมแบบสอบถามกลับดวยตนเอง

สถิติที่ใชในการวิจัย
1. วิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามใช

ความถี่ (frequency) คารอยละ (percentage)
2. การวิเคราะหการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

วดัโพรงมะเด่ือ (ศรีวทิยากร) วเิคราะหโดยใชคามัชฌิมเลขคณิต 

(μ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( ) และนําคามัชฌิมเลขคณิต
ทีไ่ดจากการตอบแบบสอบถามเทียบกับเกณฑตามแนวคิดของ
เบสท (Best) 

 3. การวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการสนทนา
กลุมเก่ียวกับแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนวัด โพรงมะเด่ือ (ศรีวิทยากร) โดยใชการวิเคราะห
เนื้อหา (content analysis) 

ผลการวเิคราะหการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน
วัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร)

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร)
กิ่งแกว เฟองศิลา และ สําเริง ออนสัมพันธุ
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร
ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2559)

ตารางที่ 1   คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ
                  (ศรีวิทยากร) โดยภาพรวมและรายดาน

     (N=30)
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จากตารางท่ี 1 พบวาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก (μ=3.60, =0.72) เม่ือพิจารณารายดาน พบวา อยู
ใน ระดับมากจํานวน 11 ขอ คามัชฌิมเลขคณิตอยูระหวาง 
(μ=3.52 – 4.02) โดยเรียงลําดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมาก
ไปนอย ไดแก การวัดผลประเมินผลและดําเนินการเทียบโอน
ผลการเรียน (μ=4.02, =0.61) การจัด การเรียนการสอนใน
สถานศึกษา (μ=3.85, =0.63) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน
เพื่อใชในสถานศึกษา (μ=3.76, =0.74) การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา (μ=3.74, =0.94) การพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (μ=3.73, =0.77) 
การพัฒนาหรือการดําเนินการเก่ียวกับการใหความเห็นการ
พัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น (μ=3.72, =0.57) การนิเทศ
การศึกษา (μ=3.69, =0.82) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
(μ=3.61, =0.91) การแนะแนว (μ=3.57, =0.83) การจัดทํา
ระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับ งานดานวิชาการของสถาน
ศึกษา (μ=3.57, =0.93) การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลง
เรียนรู (μ=3.52, =0.84) และอยูระดับปานกลาง จํานวน 6 
ขอ มีคามัชฌิมเลขคณิตอยูระหวาง (μ=3.30 – 3.49) โดยเรียง
ลําดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ไดแก การวางแผน
งานดานวิชาการ (μ=3.49, =0.95) การประสานความรวมมือ
ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น (μ=3.44, 

=0.79)การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล 
ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ และสถาบัน

อื่นท่ีจัดการศึกษา (μ=3.39, =0.82) การสงเสริมชุมชนให
มีความเขมแข็งทางวิชาการ (μ=3.37, =0.72) การวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา (μ=3.34, =0.85)
 และการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (μ=3.30,
 =0.97) เม่ือพิจารณาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน พบวามีการ
กระจายของขอมูลมาก ( =0.57 – 0.97) แสดงวาผูใหขอมูล
มีความคิดเห็นไมสอดคลองกัน 
แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเ รียน

วัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร)
จากผลการวิเคราะหขอมูลทําใหทราบคามัชฌิม

เลขคณิตที่นอยที่สุดในแตละดาน ซึ่งนํามาเปนประเด็นปญหา

ในการสนทนากลุม (focus group discussion) เพื่อหาแนวทาง
พฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเด่ือ (ศรี
วิทยากร) สรุปสาระสําคัญดังนี้

1. สถานศึกษาควรเปดโอกาสใหชุมชน ผูปกครอง
และองคกรอื่นที่เกี่ยวของเขามามีสวนรวมในการพัฒนาสาระ

หลกัสตูรทองถิน่ เพือ่ใหสอดคลองกบัความตองการของทองถิน่
และตามขอกําหนดในโครงสรางของหลักสูตร สงเสริมให
ครูและผูรับผิดชอบในการจัดทําสาระหลักสูตรทองถิ่นไดเขา
รับการอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการจัดทําและพัฒนาสาระ
หลักสูตรทองถิ่น

2. สถานศึกษาควรดําเนินการวางแผนและกําหนด
วิธีการดําเนินงานดานวิชาการเก่ียวกับการประเมินผล โดยจัด
ทาํคูมอืระเบยีบการวดัผล ประเมนิผลและการเทยีบโอนผลการ
เรียน เพื่อใหบุคลากรทุกฝายมีเกณฑในการปฏิบัติและเปนไป
ในแนวเดียวกัน ควรมีการกํากับ ดูแล นิเทศติดตามเพื่อพัฒนา
เครือ่งมอืวัดและประเมินผลใหไดมาตรฐานอยางเปนระบบและ
ตอเนื่อง 

3. สถานศกึษาควรสงเสรมิสนบัสนนุใหครใูชแหลง
เรียนรูทัง้ในและนอกสถานศึกษาในการจัดกระบวนการเรียนรู 
ควรพัฒนาแหลงเรียนรูใหเพยีงพอกบัความตองการของครูและ
นักเรียนจัดกิจกรรมหรือโครงการท่ีสงเสริมใหผูเรียนสามารถ
เรียนรูดวยตนเองจากสื่อและแหลงเรียนรู หองปฏิบัติการ
ตาง ๆ โดยเฉพาะหองสมุด สนับสนุนใหครูจัดการเรียนการ
สอนโดยใชแหลงการเรียนรูทีห่ลากหลาย มกีารประเมินผลและ
นําผลมาพัฒนาแหลงเรียนรูใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น

4. สถานศึกษาควรใหคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้ นพื้ นฐาน เข  ามา มีส  วนร  วมในการจั ด ทํ าหลัก สูตร
สถานศึกษา โดยรวมกันศึกษาวิเคราะหสภาพแวดลอม
และประเมินสภาพสถานศึกษา เพื่อกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ 
เปาหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค โครงสรางหลักสูตร
และสาระตาง ๆ ที่กําหนดใหมีในหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อ
ใหการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาเปนไปอยางมปีระสิทธิภาพ
สอดคลองกับความตองการของผูปกครอง ชุมชนและทองถ่ิน 
ควรมีการประเมินผลการใชหลักสูตรโดยการมีสวนรวมของ
ทกุฝาย และควรมีการจัดทําขอมูลสารสนเทศเก่ียวกบัหลักสูตร
สถานศึกษา

5. สถานศึกษาควรสงเสริมใหครูไดรับการอบรม
พัฒนาการออกแบบการจัดการเรียนรูดวยวิธีการท่ีหลากหลาย 
เนนผูเรยีนเปนสาํคัญ เชน การสอนโดยการแสดงบทบาทสมมติ 

การสอนโดยใชเกมจําลองสถานการณ การสอนโดยวิธกีารทาง
วิทยาศาสตร การสอนโดยใหผูเรียนฝกฝนทักษะกระบวนการ
คิดและเรียนรูดวยตนเอง จัดกิจกรรมใหสอดคลองกับความ
สนใจและความถนัดของผูเรียน สนับสนุนใหครูจัดบรรยากาศ
สภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการเรยีนรู มกีารวดัผลประเมินผลตาม

สภาพจริง

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร)
กิ่งแกว เฟองศิลา และ สําเริง ออนสัมพันธุ
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6. สถานศึกษาควรจดัระบบสารสนเทศ การวัดและ
ประเมินผล การเทียบโอนผล การเรยีนใหไดมาตรฐานและเปน
ปจจบุนั ควรเปดโอกาสใหทกุฝายท่ีเก่ียวของมีสวนรวม ในการ
วัดผลและประเมินผลการเรียนของผูเรียน มีระเบียบการวัดผล
ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน เพ่ือใหบุคลากรทุก
ฝายมีเกณฑในการปฏิบัติและเปนไปในแนวเดียวกัน สงเสริม
สนบัสนุนใหครไูดรบั การอบรม พฒันาใหมคีวามรูความเขาใจ
เร่ืองการวัดผลประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
ควรมีการนิเทศเพ่ือพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลใหได
มาตรฐานอยางเปนระบบและตอเนื่อง

7. สถานศึกษาควรสนับสนนุใหครเูขารบัการอบรม
การทําวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน และสงเสริม
ใหครูทาํวิจยัในช้ันเรยีนเพ่ือพฒันาคุณภาพการจดัการเรยีนการ
สอนใหนกัเรียนมีผลสัมฤทธิท์างการเรียนท่ีสงูข้ึน มคีณุลกัษณะ
อนัพงึประสงคและสมรรถนะท่ีดขีึน้ โดยกําหนดใหใชการวิจยั
เปนสวนหน่ึงของกระบวนการเรยีนรูและเปนเคร่ืองมอืทีใ่ชใน
การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

8. สถานศกึษาควรจัดสรรงบประมาณ ในการพัฒนา
และสงเสริมใหมีแหลงเรียนรูทั้งภายในและภายนอกสถาน
ศกึษาอยางหลากหลาย และเอือ้ตอกระบวนการจัดการเรียนรูให
กบัผูเรียน ควรสรางเครือขายแหลงการเรียนรูระหวางโรงเรียน
และชุมชน มีความรวมมือในการใชแหลงเรียนรูทั้งเครือขาย
แหลงเรียนรูในโรงเรียนและเครือขายแหลงเรียนรูภายนอก
โรงเรียน แสวงหาแหลงเรียนรูใหมที่สอดคลองกับความ
ตองการของผูเรียนและเอื้อตอการจัดการเรียนรู นําทรัพยากร
ในทองถิน่และภมูปิญญาในทองถ่ินมาใชอยางคุมคา ควรมีการ
นิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินและปรับปรุงอยางตอเนื่อง

9. สถานศึกษาควรจัดระบบการนิเทศ ภายในใหเปน
ระบบ กําหนดบทบาทหนาที่ใหชัดเจน จัดทําแผนการนิเทศ 
เอกสารประกอบ การนิเทศและปฏิทินการปฏิบัติการนิเทศ 

โดยการมีสวนรวมของบุคลากรทุกฝาย ดําเนิน การนิเทศงาน
วิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลายเหมาะ
กบัสถานศึกษา ควรมกีารประเมินผลการนเิทศรวมกนัระหวาง
สถานศึกษากับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อพัฒนาระบบ
และกระบวน การนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนของ

สถานศึกษา
10. สถานศึกษาควรจัดบริการ แนะแนวในสถาน

ศึกษาโดยถือวาการแนะแนวเปนสวนหน่ึงของกระบวนการ

ศกึษา ควร สอดแทรกอยูในกระบวนการเรยีนการสอนของคร ูมี
การประชุมวางแผนการจดัทําคูมอืการแนะแนว ปฏิบตังิานการ

แนะแนวทางวิชาการเพ่ือดูแลชวยเหลือนักเรียนท่ีมีปญหาดาน
การเรียน โดยมีการจัดทําแบบคัดกรองเพ่ือเก็บขอมูลนักเรียน
อยางเปนระบบ ควรสงเสริมใหครูไดรับการพัฒนาใหมีความ
รู ความเขาใจและมีทักษะการแนะแนวและการดูแลชวยเหลือ
นกัเรยีน ควรใหสถานศกึษามีระบบการดแูลชวยเหลอืนกัเรียน
รวมกับองคกรอื่น ๆ ในลักษณะเครือขายการแนะแนว เพ่ือ
พัฒนากระบวนการใหบริการชวยเหลือนักเรียนทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา

11. สถานศึกษาควรดําเนินการพัฒนา ระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาใหเปนระบบ กําหนด
แผนงานและจัดทําปฏิทินปฏิบัติการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาและดําเนินการพัฒนางานตามแผนอยางสม่ําเสมอ 
โดยกําหนดบทบาทหนาท่ีผูรับผิดชอบท่ีชัดเจน สงเสริมให
ทุกคนมีสวนรวมในการรับผิดชอบ จัดระบบสารสนเทศการ
ประกันคุณภาพและนําเผยแพรตอสาธารณชนอยางทั่วถึง ควร
ตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานอยางตอเนื่อง 

12. สถานศึกษาควรการสงเสริมชุมชนใหมีความ
เขมแข็งทางวิชาการ โดยจัดใหมีศูนยบริการทางวิชาการใหแก
ชมุชนเพือ่เผยแพรความรูและประชาสัมพันธระหวางผูปกครอง 
โรงเรียนและชุมชน สงเสรมิใหชมุชนมีการจดัการศึกษาอบรม 
มีการแสวงหาความรู ขอมูล ขาวสาร ควรจัดนิทรรศการทาง
วชิาการโดยความรวมมือของสถานศึกษากบัองคกรตาง ๆ  ควร
ตั้งคณะกรรมการเครือขายงานวิชาการเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู
รวมกันในการสงเสริมความรูทางวิชาการแกชุมชน

13. สถานศึกษาควรสรางเครือขายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษารวมกันระหวางสถานศึกษา ชุมชนและองคกร
ภาครัฐและเอกชน เสริมสรางความสัมพันธชุมชน ตลอดจน
ประสานงานกับสถานศึกษาและองคกรอื่น ๆ ใหบริการดาน
วิชาการท่ีสามารถเช่ือมโยงหรือแลกเปล่ียนขอมูลขาวสารกับ
แหลงวิชาการในท่ีอื่น ๆ ประสานความรวมมือในการพัฒนา
วชิาการกับสถานศึกษาและองคกรอืน่ มกีารกําหนดเปาหมายท่ี

ชัดเจน จัดกิจกรรมรวมกับชุมชนเพื่อใหสถานศึกษาเปนแหลง
วทิยาการของชมุชนและมีสวนในการพฒันาชมุชนและทองถ่ิน 
สงเสริมสนับสนุนใหครูไดเดินทางไปศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยน

ความรูดานวิชาการภายนอกสถานศึกษา
14. สถานศึกษาควรสงเสริมสนับสนุนใหบุคคล 

ครอบครัว ชุมชน องคกรปกครองทองถ่ิน องคกรวิชาชีพ 
สถาบันศาสนา หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันสังคม
อื่นไดรับความชวยเหลือทางดานวิชาการตามความเหมาะสม

และจําเปน สงเสริมและพัฒนาแหลงเรียนรู ประชาสัมพันธ
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สรางความรูความเขาใจตอบุคคล ครอบครัว องคการ หนวยงาน 
สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา สงเสริม
ใหมีการจัดกิจกรรมการเรียนรูและเผยแพรผลงานวิชาการของ
สถานศึกษาไปยังหนวยงานตาง ๆ  สงเสรมิใหมกีารจดักิจกรรม
การเรยีนรูรวมกันโดยใหบคุลากรท่ีมคีวามสามารถเปนวทิยากร
ใหกบับุคคล ครอบครวั องคการ หนวยงาน สถานประกอบการ
และสถาบันอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ควรสงเสริมและเผยแพรผลงาน
วิชาการของสถานศึกษาไปยังหนวยงานตาง ๆ 

15. ควรมกีารประชุมศึกษาวิเคราะห เพ่ือกําหนดแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษาโดยใหทุกฝาย
เขามามี สวนรวมในการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
งานดานวิชาการของสถานศึกษาและปฏบิตัไิปในแนวเดยีวกัน 
ควรตรวจสอบและประเมินผลการใชระเบียบและแนวปฏิบัติ
เก่ียวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา และนําไปแกไข
ปรับปรุงใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง

16. สถานศึกษาควรใหครู ผูแทนผูปกครองและ
ทุกฝายท่ีเกี่ยวของเขามามีสวนรวมในการตรวจและพิจารณา
คัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา โดยยึดหลัก
ความถกูตองสอดคลองกบัหลกัสตูรสถาน ศกึษา ตรงตามความ
ตองการของครแูละผูเรียน และควรมกีารตรวจสอบ ตดิตามผล
การใชหนังสือแบบเรียนในสถานศึกษา 

17. สถานศึกษาควรสงเสริมใหครูเขารับการอบรม
พัฒนาส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาท่ีทันสมัยและหลากหลาย 
สนับสนุนงบประมาณใหครูผลิตส่ือการเรียนการสอนเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา และควรสรางเครือขายทางวิชาการ
รวมกับสถานศึกษาอ่ืน มีการนิเทศติดตามผลการใชและ
พัฒนาส่ือเพ่ือการศึกษาอยางเปนระบบเพ่ือนํามาพัฒนาใหมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

อภิปรายผลการวิจัย

จากผลการวิเคราะหขอมูลการวิจัย สามารถอภิปราย
ผล ไดดังนี้

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน วัดโพรงมะเดื่อ 

(ศรีวทิยากร) โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซึง่ไมสอดคลองกับ
สมมติฐานที่ผูวิจัยตั้งไวในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเนื่องมา
จากสถานศึกษาตองไดรับการประเมินคุณภาพภายนอก ตาม
เกณฑมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานจากสํานักงาน รับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา (องคการมหาชน) โดย

เฉพาะมาตรฐานดานผูเรียน เกณฑการประเมินมาตรฐานดาน
ผูเรียนมีตัวบงช้ีที่เปนงานวิชาการเกือบทุกตัวบงช้ี ซึ่งตองให

ความ สําคัญและเก่ียวของกับการบริหารงานวิชาการโดยตรง 
อีกประการหนึ่งคือในปจจุบันการจัดการเรียนการสอนตอง
เนนการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ครูและ
บคุลากรทางการศึกษาโรงเรยีนวดัโพรงมะเด่ือ(ศรวีทิยากร) จงึ
มกีารเขารบัการอบรม สมัมนา ศกึษาดูงานเพ่ือพฒันาตนเองใน
การจัดการเรียนรู และงานวิชาการดานตาง ๆ  ทําใหการบริหาร
งานวิชาการอยูในระดับมาก ผูบริหารในฐานะผูนําองคกรได
ใหความสําคัญกับการบริหารงานวิชาการเปนอยางมาก โดย
เฉพาะเร่ืองหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน ซึ่งนําไป
ใชเปนกรอบและทศิทางในการจดัทําหลักสูตรสถานศึกษาและ
การจัดการเรียนการสอน เพ่ือนักเรียนในสถานศึกษามีคุณภาพ
มีความรูและมีทักษะที่จําเปนสําหรับ การดํารงชีวิตในสังคมที่
มีการเปล่ียนแปลง และแสวงหาความรูเพื่อพัฒนาตนเองอยาง
ตอเนื่องตลอดชีวิต สอดคลองกับ ปรียาพร วงศอนุตรโรจน 
ที่กลาววา การบริหารงานวิชาการเกี่ยวของกับกิจกรรมทุก
ชนิดในสถานศึกษา โดยเฉพาะเก่ียวกับการปรับปรุงคุณภาพ
การเรียนการสอน ซึ่งเปนจุดมุงหมายหลักของสถานศึกษาใน
ดานกระบวนการดําเนินงาน หมายถึงกระบวนการการบริหาร
กิจกรรมทุกอยางท่ีเก่ียวของกับการปรับปรุงการเรียนการสอน
ใหดีขึ้น ตั้งแตการกําหนดนโยบายการวางแผน การปรับปรุง
พฒันาการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลการสอน เพือ่
ใหเปนไปตามจุดมุงหมายของหลักสูตรและจุดมุงหมายของ
การศึกษา เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน สอดคลองกับ
งานวิจยัของ จติรดา วงคจนัทะ ไดศกึษาการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน) 
สงักัดกรงุเทพมหานคร พบวา การบรหิารงานวชิาการโดยภาพ
รวมอยูในระดับมาก และทินพันธ บญุธรรม ไดศกึษาการบรหิาร
งานวิชาการกับประสิทธิภาพการสอนของครูคณิตศาสตรใน
โรงเรียนที่ขาดแคลนครูคณิตศาสตร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 9 พบวา โดยภาพรวมและรายดานอยู
ในระดับมากเชนเดียวกัน

เมื่อพิจารณารายดานอยูในระดับมาก 11 ดานและ
อยูในระดับปานกลาง 6 ดาน ดังน้ี (1) การพัฒนาหรือการ
ดําเนินการเก่ียวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร

ทองถ่ิน อยูในระดับมาก ทั้งนี้เพราะผูบริหารสถานศึกษา ครู
และบุคลากรทางการศึกษามีความตระหนักรูและเขาใจใน
เรื่องการจัดทําสาระการเรียนรูทองถิ่น มีสวนรวมในการศึกษา
และรวบรวมขอมูลของสถานศึกษาและทองถิ่นเปนอยางดี (2) 
การวางแผนงานดานวิชาการ อยูในระดับปานกลาง อาจเปน

เพราะสถานศึกษาใหครมูสีวนรวมวางแผนการดําเนินงานและ

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร)
กิ่งแกว เฟองศิลา และ สําเริง ออนสัมพันธุ



59

วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร
ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2559)

การจัดทําแผนปฏิบัติการนอย ขาดการประชุมเขียนแผนหรือ
เขียนโครงการสอนรวมกัน (3) การจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา อยูในระดับมาก ทั้งนี้เพราะสถานศึกษาใหความ
สําคัญในการจัดการเรียนการสอนทุกกลุมสาระ ทุกชวงช้ัน
ตามแนวปฏิรูปการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ จัดครู
เพื่อทําการจัดการเรียนการสอนโดยคํานึง ถึงความรูความ
สามารถและความถนัด(4) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
อยูในระดับมาก เพราะสถานศึกษาดําเนินการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาโดยการวิเคราะหหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 วิเคราะหสภาพและความตองการ
ของผูปกครอง ผูเรียนและทองถิ่น (5) การพัฒนากระบวนการ
เรยีนรู อยูในระดับมาก ทัง้น้ีเพราะสถานศึกษาดําเนินการพัฒนา
กระบวนการเรยีนรูโดยการเชญิวิทยากรมาอบรมครู ใหความรู
เพือ่พฒันากระบวนการเรียนรูใหสอดคลองกบัหลกัสตูรสถาน
ศึกษา (6) การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผล
การเรียน อยูในระดับมากและมีระดับการปฏิบัติเฉลี่ยสูงสุด 
เพราะสถานศึกษาวางแผนการจัดการวัดผล ประเมินผลการ
เรียนท่ีเปนระบบและชัดเจน (7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา อยูในระดับปานกลาง เพราะสถาน
ศึกษาขาดการจัดการอบรมใหความรูและสงเสริมใหครูศึกษา 
วิเคราะห วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู (8) การพัฒนาและ
สงเสริมใหมีแหลงเรียนรู อยูในระดับมาก ทั้งน้ีเพราะสถาน
ศึกษาจัด ระบบแหลงการเรียนรูภายในโรงเรียนใหเอ้ือตอการ
เรียนรู สนับสนนุและสงเสริมใหครูและนักเรยีนใชแหลงเรยีนรู 
ที่หลากหลาย (9) การนิเทศการศึกษาอยูในระดับมาก อาจเปน
เพราะสถานศึกษาดําเนินการนิเทศอยางเปนระบบ สงเสริมให
ครูเห็นความสําคัญของการนิเทศการศึกษา (10) การแนะแนว 
อยูในระดับมาก ที่เปนเชนน้ีเพราะสถานศึกษามีการจัดระบบ
การดูแลชวยเหลือนักเรียนเปนอยางดี (11) การพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาอยูในระดับ มาก 

เพราะสถานศึกษามีการจัดระบบโครงสรางองคกรที่ชัดเจน 
ครูสวนมากมีสวนรวมในการกําหนดเกณฑการประเมินตาม
มาตรฐานการศึกษาและตัวชีว้ดัของกระทรวง (12) การสงเสรมิ
ชมุชนใหมคีวามเขมแขง็ทางวชิาการอยูในระดับปานกลาง อาจ
เปนเพราะสถานศึกษาจัดกระบวนการสงเสริมใหมีการแลก

เปล่ียนเรียนรูประสบการณระหวางโรงเรียนกับชุมชนยังไม
เปนระบบและ ไมตอเน่ือง (13) การประสานความรวมมือใน
การพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น อยูในระดับ

ปานกลาง อาจเปนเพราะการติดตอส่ือสารระหวางกลุมโรงเรยีน
หรอืศนูยเครอืขายมกีารประสานงานไมชดัเจน การจัดกจิกรรม

ระหวางกลุมมนีอย (14) การสงเสรมิและสนบัสนนุงานวชิาการ
แกบคุคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและ
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษาอยูในระดับ ปานกลาง ทั้งนี้อาจเปน
เพราะสถานศึกษาจัดการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ
ยัง ไมครอบคลุมและไมชัดเจน ขาดการจัดการระบบเครือขาย 
(15) การจดัทําระเบียบและแนวปฏิบตัเิกีย่วกับงานดานวิชาการ
ของสถานศึกษาอยูในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปนเพราะโรงเรียน
มีการจัดทําเอกสารวิชาการในลักษณะของคูมือนักเรียนและ
ผู ปกครอง และกําหนดแนวปฏิบัติเก่ียวกับการปฏิบัติงาน
วิชาการอยางชัดเจน (16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือ
ใชในสถานศึกษาอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะสถาน
ศกึษาสงเสรมิใหครมูสีวนรวมในการจดัแบบเรยีนสงผลใหการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูมีประสิทธิภาพ และเกิด
ประสิทธิผลแกผูเรียน (17) การพัฒนาและใชสือ่เทคโนโลยเีพือ่
การศึกษา อยูในระดับปานกลาง และมีระดับการปฏิบัติเฉล่ีย
ตํ่าสุด ทั้งน้ีอาจเปนเพราะสถานศึกษามีสื่อการเรียนการสอน 
วสัด ุอปุกรณและส่ือเทคโนโลยีทีไ่มทนัสมยัและ มไีมเพยีงพอ
กับจํานวนผูเรียน ครูมีความรูดานส่ือสมัยใหมไมเพียงพอ คือ
ตามเทคโนโลยไีมทนั ขาดทักษะในการผลิตส่ือและขาดแคลน
งบประมาณในการสราง จดัหาส่ือและนวัตกรรมทางการศึกษา

ขอเสนอแนะของการวิจัย
เพื่อเปนแนวทางในการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) ผูวิจัยมีขอเสนอแนะใน
การปฏิบัติงานของสถานศึกษาดังนี้

1. การบริหารงานวิชาการในดานการพัฒนาและใช
สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มีคามัชฌิมเลขคณิตนอยกวาดาน

อื่น ๆ สถานศึกษาควรถือเปนนโยบายเรงดวน ควรจัดสรร
งบประมาณในการพัฒนาสื่อเทคโนโลยี เพ่ือการศึกษาให

เพียงพอกับความตองการของครูและผูเรียน สงเสริมใหครูได
เขารับการอบรมเกี่ยวกับการใชสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา
เพือ่ใหเกิดความรูความเขาใจและนําไปใชไดถกูตอง สนับสนุน

ใหครจูดัทาํสือ่การเรยีนใหเหมาะสมตรงตามความตองการของ
นักเรียนและมีความหลากหลายทั้งส่ือธรรมชาติ สื่อส่ิงพิมพ 
สื่อเทคโนโลยีและส่ืออื่น ๆ ซึ่งจะชวยสงเสริมใหการเรียนรู
นาสนใจ ชวนคิด ชวนติดตาม เขาใจงายและรวดเร็วย่ิงขึ้น รวม
ทั้งกระตุนใหผูเรียนรูจักวิธีการแสวงหาความรู เกิดการเรียนรู

อยางกวางขวางและตอเนื่องตลอดเวลา 
2. การบริหารงานวิชาการในดานการสงเสริม

ชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการมีคามัชฌิมเลขคณิตนอย 
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สถานศึกษาควรจัดกระบวนการเรียนรูรวมกบัชุมชนและองคกร
อื่น ๆ สนับสนุน ใหมีศูนยบริการทางวิชาการแกชุมชนเพื่อ
เผยแพรความรูและประชาสัมพันธระหวางผูปกครอง โรงเรียน
และชุมชน โดยจัดทําวารสาร แผนพับ ขอมูลขาวสารผานทาง
นกัเรียนถึงผูปกครอง ควรจัดนิทรรศการทางวชิาการโดยความ
รวมมือกับสถานศึกษาและองคกรตาง ๆ  แตงต้ังคณะกรรมการ
เครือขายงานวิชาการเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันในการ
สงเสริมความรูทางวิชาการแกชมุชน สงเสริมใหมโีรงเรยีนแกน
นําหรือโรงเรียนตนแบบประสานความรวมมือในการพัฒนา
วิชาการกับชุมชน โดยจัดโครงการเพื่อพัฒนาวิชาการ วิชาชีพ 
เร่ิมจากการแนะนําใหความรู สาธิตแนวทางและใหฝกปฏิบัติ
จรงิ สรางเวบ็ไซตทางวชิาการเพ่ือใหชมุชนและสถานศกึษาอืน่
ไดรูถึงความเคลื่อนไหวทางวิชาการอยางตอเนื่อง 

ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป
1. ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษา
2. ควรศึกษาบทบาทของผูบริหารที่สงผลตอการ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
3. ควรศึกษาการบริหารงานวิชาการที่สงผลตอผล

สัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
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