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ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2559)
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แรงจูงใจกับความผูกพันตอองคกรของขาราชการครู
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2

MOTIVATION AND ORGANIZATIONAL COMMITMENT OF TEACHER.
UNDER SUPHANBURI PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 2.

อนันตธนา   สามพุมพวง1 
ประเสริฐ   อินทรรักษ2

บทคัดยอ

การวิจัยครั้งน้ี มีจุดประสงคเพ่ือทราบ 1) แรงจูงใจของขาราชการครู สังกัดสํานักเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สพุรรณบรุ ีเขต 2 2) ความผกูพนัตอองคกรของขาราชการครู  สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบรุ ีเขต 2 และ 
3) ความสัมพันธระหวางแรงจูงใจกับความผูกพันตอองคกรของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 กลุมตัวอยางคือ โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จํานวน 103 โรง 
ผูใหขอมูลโรงเรียนละ 2 คน ประกอบดวย 1) ผูบริหารโรงเรียนหรือรองผูบริหารโรงเรียนหรือผูทําหนาที่แทน โรงละ 1 คน 
2) ครูผูสอน โรงละ 1 คน  เคร่ืองมือการวิจัยเปนแบบสอบถามเก่ียวกับแรงจูงใจของครูตามแนวคิดของ เฮิรซเบอรก และ
คณะ ความผูกพนัตอองคกรของขาราชการครู ตามแนวความคิดของสเตียรสและคณะ สถติทิีใ่ชในการวิเคราะหขอมลูคอืคาความถ่ี 
รอยละ คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน

ผลการวิจัยพบวา
1. แรงจูงใจของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  ทั้งโดยภาพรวมและ

รายดานอยูในระดับมาก เรียงลําดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย  ไดดังนี้ดานปจจัยจูงใจรองลงมาคือดานปจจัยคํ้าจุนหรือ
ปจจัยสุขอนามัย

2. ความผูกพนัตอองคกรของขาราชการคร ูสงักัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาสุพรรณบรุ ีเขต 2 ทัง้โดยภาพ
รวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงลําดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ไดดังน้ี ดานความเต็มใจที่จะทุมเทความพยายาม
เพ่ือปฏิบัติงานใหแกองคกร รองลงมาคือดานความปรารถนาอยางแรงกลาท่ีจะคงความเปนสมาชิกขององคกรและดานความ
เชื่อมั่นและยอมรับเปาหมายและคานิยมขององคกร

3. แรงจูงใจกับความผูกพันตอองคกรของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2 มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

Abstract

The purposes of this research were to identify : 1) the motivation of teacher under Suphanburi Primary Educational 
Service Area Office 2, 2) the organizational commitment of teacher under Suphanburi Primary Educational Service Area Office 
2 and 3) the relationship between motivation and organizational commitment of teacher under Suphanburi Primary Educational 
Service Area Office 2. The sample were 103 schools under Suphanburi Primary Educational Service Area Office 2 ; The 

respondents of this study were an administrator and  a teacher from each school , totally 206 respondents. The questionnaire was 
used as an instrument for collecting the data. The questionnaire about motivation was constructed, based on Herzberg and others’ 
concept. While the questionnaire about organization commitment based on Steers and others’ concept. The statistics used in data 

analysis were frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation and Pearson’s product moment correlation coefficient.
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The research findings were as follows : 
1. The motivation of teacher under Suphanburi Primary Educational Service Area Office 2  in overall and each aspect 

were rated at a high level. They ordered from highest to lowest by arithmetic mean as : motivation factors and hygiene factors 
respectively.

2. The organizational  commitment of teacher under Suphanburi Primary Educational Service Area Office 2 in overall 
and each aspect were rated at a high level. They ordered from highest to lowest by arithmetic mean as : identification, internal-
ization and compliance   respectively.

3) There was significantly correlation between motivational and organizational commitment of teacher under Suphanburi 
Primary Educational Area Office 2 at .01 significant level.

บทนํา
เปนท่ีทราบโดยท่ัวไปวา ตลอดระยะเวลาย่ีสิบกวา

ปที่ผานมา ประเทศไทยไดกาวสูยุคโลกาภิวัฒน สภาพการณ
ตางๆไดมีการเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและตอเน่ือง ทั้ง
เร่ืองการเมือง เศรษฐกิจ สังคม คานิยม วัฒนธรรม และ
ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงอยางเปนพลวัต (Dynamic) และนําพาประเทศ
เขาสูยุคแหงการจัดระเบียบใหมความเปล่ียนแปลงดังกลาวสง
ผลกระทบทั้งทางตรงและทางออมตอวิถีการดําเนินชีวิตของ
ประชาชนคนไทยเปนอยางมาก ประชาชนตองการความม่ันคง
ทางเศรษฐกิจตองการความม่ันคงทางสังคมตองการเขาไป
มีสวนรวมทางการเมืองสูงขึ้น ตลอดจนการแขงขันกันเพ่ือ
ชิงความไดเปรียบในดานตางๆไมวาจะเปนดานการลงทุน 
การประกอบธุรกิจ การเมือง การปกครอง ตลอดจนการ
สรางภาพลักษณที่ดีใหกับองคกร สภาพการณดังกลาว
ทําใหประชาชนเกิดความคาดหวังที่จะใหรัฐบาลดําเนินการ
บริหารและพัฒนาประเทศ ตอบสนองความจําเปนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ในการขับเคล่ือนประเทศไทยใหกาวทันโลก
แหงการเปล่ียนแปลงดังกลาว องคกรตางๆทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชนจําเปนตองมีการปรับตัว เพื่อตอบสนองตอการ
เปลี่ยนแปลงและปรับตัวเขากับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน 

การใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนเครื่องมือในการพัฒนาการ
บริหารจัดการองคความรูมีหลายแบบ เชน ระบบอีเมล ระบบ
ประชุมอิเล็กทรอนิกส ระบบการจัดการเอกสาร ระบบสืบคน

ขอมูลขาวสารระบบการเรียนรูอิเล็กทรอนิกส การเผยแพร
สื่อผานระบบเครือขาย และการระดมความคิดผานระบบ
เครือขาย ในระบบเศรษฐกิจสังคมยุคใหม ซึ่งเปนระบบ
เศรษฐกิจบนพ้ืนฐานขององคความรูนั้น จะเนนสาระสําคัญ 
4 ประการ ไดแก (1) ศักยภาพการแขงขัน (2) เน้ือหาหรือตัว

องคความรู (3) เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารและ(4) 
ทรัพยากรมนุษย ดงัน้ัน ทกุสวนราชการจงึตองเรงพัฒนาองคกร

ของตนเองใหเปนสงัคมแหงการเรยีนรู (Learning Organization) 
โดยพัฒนาองคประกอบสําคัญใหครบ 4 ดาน บุคลากรเปน
ทรพัยากรมนุษยทีม่คีวามสําคัญเปนอยางย่ิงตอความสําเร็จของ
องคกร ทัง้น้ีเพราะการท่ีองคกรหนึง่ ๆ  จะบรรลถุงึเปาหมายได
สําเร็จน้ันจะตองอาศัยบุคลากรท่ีมีสมรรถนะท่ีเหมาะสมกับ
วิสัยทัศน พันธกิจและเปาหมายขององคกร กลาวคือ บุคลากร
จะตองมีความรู ทักษะ ความสามารถและคุณลักษณะตาง ๆ ที่
จาํเปนตอการปฏบิตังิาน นอกจากนัน้และยังตองมีความรวมมือ 
รวมใจและทํางานเปนทีมอยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้นหากจะ
เปรียบเทียบกับปจจัยอื่น ๆ ของการดําเนินงานอันไดแก เงิน 
วัตถุดิบ เคร่ืองจักร การตลาดและการจัดการแลว ทรัพยากร
มนุษยคอืปจจัยท่ีสาํคัญท่ีสดุของการแขงขันทางธุรกิจ กลาวคือ 
หากองคกรตาง ๆ  มทีรพัยากรดานอืน่ ๆ  เหมอืนกัน แตมผีูปฏบิตัิ
งานและผูบริหารแตกตางกันแลวผลการดําเนินงานยอมแตกตาง
กนั การท่ีผูปฏบิตังิานและผูบรหิารขององคกรตาง ๆ  มคีณุภาพ
ที่แตกตางกันนี้ สวนหนึ่งมาจากสาเหตุการมีระบบการจัดการ
บคุลากรหรือทรัพยากรมนุษยทีแ่ตกตางกันสอดคลองกับสมพร  
สทุศันีย ไดอธิบายไววาคนเปนส่ิงมีชวีติ  มจีติใจ  มอีารมณและ  
ความตองการ  ปจจยัทีม่ผีลตอแรงจงูใจและแรงจูงใจเปนปจจยั
สาํคัญในการทํางานในการบริหารงานองคกรท่ีมปีระสิทธิภาพ 

บคุลากรจะตองมีแรงจูงใจในการทาํงาน มทีศันคติทีด่ตีอองคกร  
ดวยเหตุนีท้กุองคกรจงึตองการใหบคุลากรของตนเปนบุคลากร
ที่มีคุณภาพ  และมีจิตสํานึกในการปฏิบัติงานในหนาที่ของตน

อยางเต็มที่และสิ่งที่จะทําใหบุคลกรในองคกรปฏิบัติงานดวย
ความเต็มใจและทุมเทใหกับงานอยางเต็มที่นั้นก็คือ แรงจูงใจ
ในการทาํงาน  การสรางแรงจงูใจน้ีจงึเปนปจจัยท่ีสาํคัญในการ
บริหารงานขององคกรหรือหนวยงาน เราจึงใหความสําคัญตอ
บคุลากรในองคกร  ดวยการสรางแรงจูงใจในดานตาง ๆ  เพ่ือจะ

ชวยยังประโยชนตอบุคลากรที่จะปฏิบัติงานใหองคกร ไดแก 
1) เพ่ือชวยใหบุคลากรสามารถสนองตอวัตถุประสงคของ

แรงจูงใจกับความผูกพันตอองคกรของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2
อนันตธนา   สามพุมพวง และ ประเสริฐ   อินทรรักษ
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร
ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2559)

องคกร และสนองความตองการของตนเองไปพรอม ๆ กัน ไป
ดวย 2) เพื่อใหไดรับความยุติธรรมจากองคกรและฝายบริหาร
ในดานตาง ๆ และ  3) เพื่อใหมีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน

วัตถุประสงคของการวิจัย
1. เพื่อทราบแรงจูงใจของขาราชการครู สังกัดสํานัก

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2
2. เพือ่ทราบความผกูพนัตอองคกรของขาราชการครู  

สังกัดสํานักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2
3. เพ่ือทราบความสัมพันธของแรงจูงใจกับความ

ผูกพันตอองคกรของขาราชการครู สังกัดสํานักเขตพ้ืนที่การ
ศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2

ขั้นตอนดําเนินการวิจัย
เพื่อเปนแนวทางสําหรับการดําเนินการวิจัยเพื่อให

บรรลุวัตถุประสงคและมีประสิทธิภาพผูวิจัยจึงไดกําหนด
รายละเอียดและข้ันตอนการดําเนนิการวิจยัไวเปน 3 ขัน้ตอน ดงันี้

ขั้นตอนท่ี 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย ขั้นตอนน้ี
เปนการจัดเตรียมโครงการเพือ่ใหเกิดเปนกระบวนการของการ
ดาํเนินการตามโครงรางงานวิจยั โดยการศกึษาจากเอกสาร ตาํรา 
ขอมลูสถิต ิปญหา วรรณกรรมและงานวิจยัทีเ่กีย่วของ ปรบัปรุง
แกไขขอบกพรองตาง ๆ  ใหสมบรูณ นาํเสนอขอความเหน็ชอบ
โครงการวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร

ขั้นตอนที่ 2 เปนขั้นตอนที่ผูวิจัยจัดสรางเคร่ืองมือ
ตามขอบเขตของการวิจัย โดยไดรับความเห็นชอบจากอาจารย
ที่ปรึกษาและนําไปใหผู เชี่ยวชาญตรวจสอบ แลวจึงนําไป
ทดสอบใช (try out) ปรับปรุงแกไขขอบกพรองของเครื่องมือ
แลวนําเคร่ืองมือท่ีสรางไปเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง แลว
นําขอมูลท่ีเก็บรวบรวมไดมาตรวจสอบความถูกตอง ทําการ
วิเคราะหขอมูล จัดทํารายงานการวิจัย

ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย เปนขั้นตอน

การรางรายงานผลการวิจัย นําเสนอคณะกรรมการผูควบคุม
วทิยานพินธ ตรวจสอบความถกูตอง ปรบัปรงุแกไขขอบกพรอง 
ตามท่ีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เพ่ือขออนุมัติจบ

การศึกษา

ประชากร
ประชากรในการวิจัยครั้งนี้คือ โรงเรียนในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  
จํานวน 136 โรง

กลุมตัวอยาง คือ โรงเรียน สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จํานวน 97 โรง กําหนดขนาด
ตัวอยางของ Krejie & Morgan
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยคร้ังน้ีเปนแบบสอบถาม 
จํานวน 1 ฉบับ แบงออกเปน 3 สวน มีรายละเอียด ดังนี้

ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพของ
ผูตอบแบบสอบถาม ในเรื่องเพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด 
ตําแหนงหนาที่หลักในโรงเรียน ประสบการณการทํางานเปน
แบบสอบถามแบบเลือกตอบ จํานวน 5 ขอ

ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับแรงจูงใจของ
ขาราชการครูตามแนวคดิของ  เฮริซเบอรกและคณะ (Herzberg 
and Other)

ตอนท่ี 3 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับความผูกพันตอ
องคกรของขาราชการครูแนวความคิดของสเตียรสและคณะ 
(Steer and others) 

สถิติที่ใชในการวิจัย
1. การวิเคราะหสถานภาพสวนตัวของผู ตอบ

แบบสอบถาม สถติทิีใ่ชคอื ความถ่ี (frequency) และคารอยละ 
(percentage)

2. การวิเคราะหระดับ แรงจูงใจกับความผูกพันตอ
องคกรของขาราชการครูสถิติที่ใชคือคามัชฌิมเลขคณิต (arith-
metic mean) และคาสวนความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard 
deviation) ที่ไดจากการตอบแบบสอบถามไปเปรียบเทียบกัน
เกณฑตามแนวคิดของเบสท (Best)

3. การวเิคราะหแรงจงูใจกบัความผูกพนัตอองคกรของ
ขาราชการคร ูสถติทิีใ่ชคอื การวเิคราะหคาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ
ของเพยีรสนั (Pearson’s product moment correlation coefficient)

ผลการวิเคราะหขอมูล

เม่ือไดขอมูลจากแบบสอบถาม นํามาวิเคราะหและ
เสนอผลการวิเคราะหขอมูล ดังนี้

ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหระดับแรงจูงใจของ

ขาราชการครู สงักัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2

ผลการวิเคราะหแรงจูงใจของขาราชการครู สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
เพ่ือทราบวาอยูในระดับใด เปนการวิเคราะหแรงจูงใจของ

ขาราชการครูตามแนวคิดของ เฮิรซเบอรกและคณะ (Herzberg 
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ตารางที่ 1  คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับแรงจูงใจของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
     ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2

ตารางที่ 1  คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับแรงจูงใจของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
                   ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 (ตอ)

(n = 94)

  

  2 X  S.D.  

 (X1) 
1  (X11) 4.29 0.58  

2  (X12)  4.21 0.69  

3  (X13) 4.17 0.62  

4  (X14) 4.14 0.68  

5  (X15) 4.35 0.64  

  (X1) 4.23 0.64  

 (n = 94)

  

  2 X  S.D.  

 (X2) 
1  (X21) 4.02 0.85  

2  (X22) 4.20 0.77  

3  (X23) 4.23 0.68  

4  (X24) 4.19 0.66  

5  (X25) 4.26 0.63  

6  (X26) 4.24 0.69  

7  (X27) 4.16 0.68  

8  (X28) 4.26 0.68  

9  (X29) 4.39 0.64  

 (X2) 4.22 0.70  
 (Xtot) 4.22 0.67  

แรงจูงใจกับความผูกพันตอองคกรของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2
อนันตธนา   สามพุมพวง และ ประเสริฐ   อินทรรักษ

and Other) ทัง้ 2 ปจจยัคอืปจจยัคํา้จนุหรือปจจยัสขุอนามยั และ
ปจจัยจูงใจ ซึ่งวิเคราะหจากคามัชฌิมเลขคณิต ( ) และสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยภาพรวมและจําแนกเปนราย
ดาน ดังตารางที่ 1 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร
ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2559)

จากตารางท่ี 1 พบวา แรงจูงใจของขาราชการครู 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2 ทัง้ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก (  = 4.22, 
S.D. = 0.67) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานปจจัยจูงใจ
ทั้งในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ( = 4.23 , S.D. 
= 0.64) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน เรียงลําดับคามัชฌิมเลขคณิต
จากมากไปนอย ไดดงัน้ี ดานความกาวหนา มคีามัชฌิมเลขคณิต
มากที่สุด ( = 4.35 , S.D. = 0.64) รองลงมาคือดานความสําเร็จ
ในงานที่ทํา ( = 4.29 , S.D. = 0.58) และดานความรับผิดชอบ 
มีคามัชฌิมเลขคณิตนอยที่สุด ( = 4.14 , S.D. = 0.68) ตาม
ลาํดบั สวนดานปจจยัคํา้จนุหรอืปจจยัสขุอนามัยทัง้ในภาพรวม
และรายดานอยูในระดับมาก (  = 4.22 , S.D. = 0.70)  เม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน เรียงลําดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไป
นอย ไดดังนี้ ดานการบังคับบัญชา มีคามัชฌิมเลขคณิตมาก
ที่สุด (  = 4.39 , S.D.= 0.64) รองลงมาเทากันสองดานคือดาน

จากตารางท่ี 2 พบวา ความผูกพันตอองคกรของ
ขาราชการครู สงักัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 ทั้งในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
(  = 4.39 , S.D. = 0.61) เมื่อพิจารณาเปนรายดานโดยเรียง
ลําดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ไดดังน้ี ดานความ
เต็มใจท่ีจะทุมเทความพยายามเพ่ือปฏิบัติงานใหแกองคกร 
มีคามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด ( = 4.41 , S.D. = 0.60) รองลง
มาคือดานความปรารถนาอยางแรงกลาทีจ่ะคงความเปนสมาชิก

ขององคกร ( = 4.39 , S.D. = 0.62) และดานความเชื่อมั่นและ
ยอมรับเปาหมายและคานิยมขององคกร มีคามัชฌิมเลขคณิต
นอยที่สุด ( = 4.37 , S.D. = 0.60) ตามลําดับ

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหความสัมพันของแรงจูงใจ
กับความผูกพันตอองคกรของขาราชการครู สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2

ผลการวิเคราะหความสัมพันของแรงจูงใจกับความ
ผูกพันตอองคกรของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 เปนการวิเคราะห
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s product 
moment correlation coefficient) ดังรายละเอียดในตารางท่ี 3

 

(n = 94)

  

  2 X  S.D.  

1  (Y1) 4.37 0.60  

2  (Y2) 4.41 0.60  

3  (Y3) 4.39 0.62  

 (Ytot) 4.39 0.61  
 

นโยบายในการบรหิาร (  = 4.26 , S.D. = 0.63) ดานความม่ันคง
ในหนาที่การงาน ( = 4.26 , S.D. = 0.68) และดานเงินเดือน มี
คามัชฌมิเลขคณิตนอยทีส่ดุ (  = 4.02 , S.D. = 0.85) ตามลาํดบั

ตอนท่ี  2 ผลการวิเคราะหระดับแบบสอบถามเก่ียว
กับความผูกพันตอองคกรของขาราชการครู สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2

ผลการวิเคราะหระดับความผูกพันตอองคกรของ
ขาราชการครู สงักัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 เพ่ือทราบวาอยูในระดับใด เปนการวิเคราะห
ความผูกพันตอองคกรของขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ทั้ง 3 ดานตาม
แนวคิดของสเตียรสและคณะ (Steer and others) ซึ่งวิเคราะห
จากคามัชฌิมเลขคณิต ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
โดยภาพรวมและจําแนกเปนรายดาน ดังตารางที่ 2 

 

ตารางท่ี 2  คามชัฌมิเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับความผกูพนัตอองคกรของขาราชการครู สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนที่
                 การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2
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ตารางที่ 3  คาความสัมพันธของแรงจูงใจกับความผูกพันตอองคกรของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
                  ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2

 

 

 (Y1) 
 

(Y2) 

 

(Y3) 

 

(Ytot) 

(X1) 
 (X11) .581** .387** .467** .495** 

 (X12) .581** .536** .725** .679** 

 (X13) .577** .595** .566** .573** 

 (X14) .476** .507** .594** .503** 

 (X15) .609** .652** .667** .674** 

 (X1) .702** .513** .641** .621** 

 (X2) 
  (X21) .496** .271** .509** .450** 

 (X22) .565** .456** .642** .600** 

 (X23) .662** .435** .603** .603** 

 (X24) .593** .480** .480** .454** 

 (X25) .767** .541** .599** .678** 

 (X26) .548** .471** .559** .556** 

 (X27) .525** .448** .549** .541** 

 (X28) .604** .580** .674** .622** 

 (X29) .730** .503** .532** .614** 

 (X2) .754** .667** .695** .744** 

 (Xtot) .706** .666** .738** .751** 
 

**  .01 

 (n = 94) 

แรงจูงใจกับความผูกพันตอองคกรของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2
อนันตธนา   สามพุมพวง และ ประเสริฐ   อินทรรักษ
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร
ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2559)

จากตารางท่ี 3 พบวา แรงจูงใจกับความผูกพันตอ
องคกรของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศกึษาสุพรรณบรุ ีเขต 2 ในภาพรวมมีความสมัพันธกนัใน
ทางบวกอยูในระดับสงู (r

xy
 = .751**) อยางมนียัสาํคญัทางสถิติ

ทีร่ะดับ .01 โดยภาพรวมของแรงจงูใจของขาราชการครมูคีวาม
สัมพันธสูงสุดกับความผูกพันตอองคกรดานความปรารถนา
อยางแรงกลาท่ีจะคงความเปนสมาชกิขององคกร (r

xy
 = .738**) 

รองลงมาคือ ดานความเช่ือมัน่และยอมรับเปาหมายและคานยิม
ขององคกร (r

xy
 = .706**) และมีความสัมพันธตํ่าสุดกับดาน

ความเต็มใจทีจ่ะทุมเทความพยายามเพ่ือปฏบิตังิานใหแกองคกร  
(r

xy
 = .666**) ตามลําดับ

เม่ือแยกพจิารณาความสัมพันธของแรงจูงใจกับความ
ผูกพันตอองคกรของขาราชการครูเปนรายดาน จะมีความ
สัมพันธดังนี้

ดานปจจัยจูงใจ โดยภาพรวมมีความสัมพันธกันใน
ทางบวกอยูในระดับสงู (r

xy
 = .621**) อยางมนียัสาํคญัทางสถิติ

ทีร่ะดบั .01 โดยมีความสมัพนัธสงูสดุกบัความผกูพนัตอองคกร
ดานความเชื่อม่ันและยอมรับเปาหมายและคานิยมขององคกร  
(r

xy
 = .702**) รองลงมาคือดานความปรารถนาอยางแรงกลา

ที่จะคงความเปนสมาชิกขององคกร (r
xy 

= .641**) และมี
ความสมัพนัธตํา่สุดกับดานความเต็มใจทีจ่ะทุมเทความพยายาม
เพื่อปฏิบัติงานใหแกองคกร (r

xy
 = .513**) ตามลําดับ

ดานปจจัยค้ําจุนหรือปจจัยสุขอนามัย โดยภาพรวม
มีความสัมพันกันในทางบวกอยูในระดับสูง (r

xy
 = .744**) 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ
สูงสุดกับความผูกพันตอองคกรดานความเช่ือม่ันและยอมรับ
เปาหมายและคานิยมขององคกร  (r

xy
 = .754**) รองลงมาคือดาน

ความปรารถนาอยางแรงกลาที่จะคงความเปนสมาชิกของ
องคกร (r

xy
 = .695**) และมีความสัมพันธตํ่าสุดกับดาน

ความเต็มใจทีจ่ะทุมเทความพยายามเพ่ือปฏบิตังิานใหแกองคกร 

(r
xy

 = .667**) ตามลําดับ

สรุปผลการวิจัย
จากการศึกษาผลของการวิจยั สามารถสรุปผลไดดงัน้ี
1. แรงจูงใจของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ทั้งในภาพรวม
และรายดานอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบ
วา ดานปจจัยจูงใจอยูในระดับมากและปจจัยค้ําจุนหรือปจจัย
สุขอนามัยอยูในระดับมาก 

2. ความผูกพันตอองคกรของขาราชการครู สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
ทั้งโดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน
รายดานพบวา ดานความเต็มใจท่ีจะทุมเทความพยายามเพื่อ
ปฏิบตังิานใหแกองคกร อยูในระดบัมาก รองลงมาคือดานความ
ปรารถนาอยางแรงกลาที่จะคงความเปนสมาชิกขององคกร 
อยูในระดับมากและดานความเช่ือมัน่และยอมรับเปาหมายและ
คานิยมขององคกร อยูในระดับมาก

3. แรงจูงใจกับความผูกพันตอองคกรของขาราชการ
ครู สงักัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาสุพรรณบรุี 
เขต 2 โดยภาพรวมมีความสัมพันธในทางบวกอยูในระดับสูง
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาโดยภาพ
รวมของแรงจูงใจของขาราชการครมูคีวามสมัพนัธสงูสดุความ
ผูกพันตอองคกรดานความเชื่อมั่นและยอมรับเปาหมายและ
คานิยมขององคกร รองลงมาคือดานความปรารถนาอยาง
แรงกลาท่ีจะคงความเปนสมาชิกขององคกร และมีความ
สัมพันธตํ่าสุดกับดานความเต็มใจที่จะทุมเทความพยายามเพ่ือ
ปฏิบัติงานใหแกองคกร ตามลําดับ

การอภิปรายผล
จากผลการวิจัย สามารถนํามาอภิปรายผลสรุปเปน

ประเด็นไดดังนี้
1. แรงจูงใจของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ทั้งในภาพรวม
และรายดานอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา 
ดานปจจัยจูงใจอยูในระดับมากและปจจัยคํ้าจุนหรือปจจัยสุข

อนามัยอยูในระดบัมาก ทัง้น้ีอาจเปนเพราะขาราชการครู สงักัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 มี

ความพึงพอใจกับหนาท่ีการงานท่ีไดรับมอบหมาย ผูบริหาร
มอบหมายงานใหครูรับผิดชอบตรงตามความรูความสามารถ

ของครูแตละคน มีการพิจารณาความดีความชอบท่ีมีความ
เปนธรรม สงเสริมและสนับสนุนใหครูมีความเจริญกาวหนา
ในหนาที่การงานของตน จัดกิจกรรมสรางความสามัคคีใน

หมูคณะท้ังยังสรางความสัมพันธอันดีกับเพื่อนรวมงานและ
บุคคลอื่นหรือชุมชน สอดคลองกับราธแมน (Rathmann) ได
ศึกษาวิจัยเรื่อง ปจจัยท่ีสงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครูในโรงเรียน ลูเธอะเริน ผลการวิจัยพบวา แรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของครูอยูในระดับสูงเกือบ 87% มีแรงจูงใจกับ

ตําแหนงหนาท่ีและบทบาทของตนเอง ซึ่งความพอใจในการ
ปฏบิตังิานของครมูาจากยทุธศาสตรในดานวชิาชพี สิง่แวดลอม
ในการทาํงานและการสนับสนนุจากผูบงัคับบัญชา นอกจากนี ้การ
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มีปฏิสัมพันธในการทํางานและการสนับสนุนจากครอบครัว
ก็มีสวนชวยใหเกิดแรงจูงใจเชนกัน และสอดคลองกับพีค 
(Peck) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ความพยายามของครูใหญโรงเรียน
มัธยมศึกษาที่จะทําใหครูบรรจุใหมเกิดแรงจูงใจกับสภาพ
แวดลอมในการทํางาน ผลการวิจัยพบวา รางวัลจากการทํางาน 
ระบบการบริหาร สภาพแวดลอมของสถานศึกษา การมอบ
หมายงานและบรรยากาศของเพือ่นรวมงาน ลวนมคีวามสาํคญั
และเก่ียวพนักับแรงจูงใจในการทํางานของครูบรรจใุหมและครู
บรรจใุหมมคีวามปรารถนาท่ีจะสอนวิชาท่ีตนถนดั ประกอบกับ
ในยคุปจจบุนั อาชพีครถูอืวาเปนอาชพีทีม่เีกยีรตใินสงัคม ไดรบั
การยอมรับนับถือมากขึ้นสังเกตไดจากการท่ีมีการมอบรางวัล
เชิดชูเกียรติยศครจูากหนวยงานตาง ๆ  เชน รางวลัหน่ึงแสนครดูี 
รางวัลครุสุดดุ ีครดูเีดนทัง้ในระดบัสาํนกังานเขต ระดับจงัหวดั
และในระดับประเทศ ที่ตางใหความสําคัญยกยองเชิดชูครู สง
ผลใหครูเกิดความภาคภูมิใจในเกียรติของตนเองนําไปสูแรง
จงูใจในการปฏิบตัิงาน ธร  สนุทรายุทธ ไดกลาวไววาแรงจูงใจ
เปนพลังผลักดันใหมนุษยมีการเคลื่อนไหวเพ่ือไปสูเปาหมาย
ที่แตละคนตองการ ถาขาดแรงจูงใจมนุษยอาจเปรียบไดกับ
หุนยนตตวัหน่ึงทีเ่คลือ่นไหวไดตามตําส่ังหรอืความตองการผูอืน่ 
และพฤติกรรมหลาย ๆ อยางมนุษยจะไมเกิดข้ึนถาปรารถนา
แรงจงูใจ ซึง่สอดคลองกับภารดี  อนันตนาวี ทีก่ลาววาแรงจูงใจ
เปนกําลังกอใหเกิดพฤติกรรม โดยการเราภายในตัวบุคคล เพ่ือ
ใหบรรลเุปาหมายสอดคลองกับผลการวจิยัของรัชน ี วฒันภิรมย 
ไดศกึษาวิจยัเร่ือง ความสมัพนัธระหวางการบริหารโครงการกับ
แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของขาราชการครู กรุงเทพมหานคร 
ผลการวจิยัพบวา การบรหิารงานในสถานศึกษาของผูบริหารท่ี
ประสบความสําเร็จได ผูบริหารตองมีวิสัยทัศน สอดคลองกับ
งานวิจัยของรัชนี  วัฒนภิรมย ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ
ระหวางการบริหารโครงการกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของขาราชการครู กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา การ

บริหารงานในสถานศึกษาของผูบริหารทีป่ระสบความสําเร็จได 
ผูบริหารตองมีวิสัยทัศนกระบวนการทํางานใหสอดคลองกับ
ความตองการของผูปฏิบัติงาน มองเห็นความจําเปนพื้นฐาน
ของผูปฏิบัติ รูจักการใหโอกาสในดานตาง ๆ  แลว ผูปฏิบัติงาน
ในสถานศึกษาน้ันกจ็ะเกิดแรงจูงใจในการปฏิบตังิานและจะสง

ผลตอการบริหารงานของผูบริหารในเชิงบวกและการบริหาร
งานก็จะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล กระบวนการทํางาน
ใหสอดคลองกับความตองการของผูปฏิบัติงาน มองเห็นความ

จาํเปนพืน้ฐานของผูปฏิบตั ิรูจกัการใหโอกาสในดานตาง ๆ  แลว 
ผูปฏิบัติงานในสถานศึกษานั้นก็จะเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติ

งานและจะสงผลตอการบริหารงานของผูบริหารในเชิงบวกและ
การบริหารงานก็จะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  เชนเดียว
กับชุดาภา  จึงประสิทธิ์ ที่ไดวิจัยเรื่อง แรงจูงใจในการทํางาน
ที่มีความสัมพันธตอประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร
วิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวิทยาลัยมหิดล วิทยาเขตศาลายา ผล
การวิจัยพบวา แรงจูงใจในการทํางานของบุคลากรในภาพรวม
อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ทั้งดานปจจัย
จงูใจและปจจยัคํา้จนุ ในภาพรวมอยูในระดับมาก ประสิทธภิาพ
การปฏิบัติงานของบุคลากรในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน พบวาบุคลากรวิทยาลัยดุริยางคศิลปให
ความสําคัญในดานความรบัผดิชอบตอหนาท่ีมากทีส่ดุ ใหความ
สําคัญในดานการบริการนักเรียน นักศึกษาและบุคคลภายนอก
อยูในอันดับรองลงมา และใหความสําคัญในดานความรู ความ
สามารถในงานนอยที่สุด และสัมพันกับ รูเบน (Roben) ไดทํา
การวิจัยรื่อง ปจจัยที่มองเห็นเก่ียวกับแรงจูงใจในการทํางาน
ในระดับสูงและต่ําของครู กลุมตัวอยางไดแก ครูที่ปฏิบัติการ
สอน ผลการวิจัยพบวา 1) ปจจัยที่สงผลแรงจูงใจในงาน ปจจัย
ภายใน ไดแก ความสําเร็จของนักเรียน สวนปจจยัภายนอกเรยีง
ตามลําดับความสําคัญ ไดดังนี้ อาจารยใหญ ผูรวมงาน สื่อการ
เรียนการสอน ความเปนอิสระในการทํางาน ชีวิตครอบครัว 
ผูปกครอง บุคลิกภาพและการมีสวนรวมในการตัดสินใจ และ 
2) ปจจัยที่ไมสงผลใหเกิดแรงจูงใจในงาน ปจจัยภายใน ไดแก 
การขาดความสามารถของครู การขาดการแสดงความรูสกึหรือ
ทกัทาย และการทีน่กัเรยีนไมประสบความสําเร็จ ปจจัยภายนอก 
ไดแกสภาพไมเอื้อตอการทํางาน และนักเรียนที่มีพฤติกรรม
ไมนาพอใจ

2. ความผูกพันตอองคกรของขาราชการครู สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
ทั้งโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปน
รายดานพบวา ดานความเต็มใจท่ีจะทุมเทความพยายามเพื่อ
ปฏิบัติงานใหแกองคกร อยูในระดับมาก รองลงมาคือดาน

ความปรารถนาอยางแรงกลาที่จะคงความเปนสมาชิกของ
องคกร อยู ในระดับมากและดานความเช่ือมั่นและยอมรับ
เปาหมายและคานิยมขององคกร อยูในระดับมาก ทัง้น้ีอาจเปน

เพราะความผูกพันเปนสิ่งที่ ยึดเหนี่ยวจิตใจคนใหมีพฤติกรรม
ที่ปฏิบัติตอกันดวยความเต็มใจ สามารถกระทําสิ่งที่ดี ๆ ตาง ๆ 
ใหกันและกันไดโดยไมหวังผลตอบแทนของการกระทํา เชน
เดียวกัน การทํางานรวมกันในองคกรหรือหนวยงานตาง ๆ ที่
บุคลากรมีความผูกพันตอองคกรแลวน้ัน ยิ่งมีความผูกพันท่ี

เหนียวแนนแลว จะสงผลใหองคกรประสบความสําเร็จเจริญ

แรงจูงใจกับความผูกพันตอองคกรของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2
อนันตธนา   สามพุมพวง และ ประเสริฐ   อินทรรักษ
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กาวหนาไดอยางรวดเร็ว เพราะการทํางานเกิดจากบุคลากร
ที่มีความรักใครสามัคคีตอกัน ประสงคใหองคกรประสบ
ความสําเร็จ ซึ่งมิทเชลลและลารสัน (Mitchell and Larson) 
ไดกลาววาความผูกพันตอองคกรคือเจตคติที่คน ๆ หน่ึงมีตอ
องคกร ตองการท่ีจะมีสวนรวมในองคกรตอไป มีความรูสึก
วาตนเองเปนสวนหนึ่งขององคกร จึงแสดงพฤติกรรมการ
เปนเจาขององคกร เชลท (Chelte) ไดทําการศึกษาเรื่อง ความ
ผูกพันตอองคกร แรงจูงใจในงานและคุณภาพชีวิตการทํางาน
ในมหาวิทยาลัย ซึ่งผลการศึกษาพบวา อายุมีความสัมพันธใน
ทางบวกกับความผูกพันตอองคกร กลาวคือ คนที่มีอายุมากจะ
มีความผูกพันตอองคกรสูงกวาคนที่มีอายุนอย สวนสถานภาพ
การสมรสพบวา คนท่ีแตงงานแลวจะมีความผูกพันตอองคกร
มากกวาคนเปนโสดดังน้ัน ความผูกพันจึงสามารถทํานาย
พฤติกรรมในอนาคตที่บุคคลจะปฏิบัติตอองคกร สอดคลอง
กับวิทธียและคอเปอร (Withey & Cooper) ที่วิจัยพบวา การที่
สมาชิกขาดความผูกพันตอองคกรจะสงผลในแงลบตอองคกร 
โดยเฉพาะอยางย่ิงกอใหเกิดการละเลยเพิกเฉยตอการปฏิบัติ
หนาท่ีเพ่ือองคกรตลอดจนการลาออกจากองคกรไปในท่ีสุด 
รวมท้ังสามารถทาํนายการเปล่ียนงานของลูกจางได สอดคลอง
กับสเตียรส (Steers) ที่กลาวไววา ความผูกพันตอองคกรหมาย
ถึงการแสดงออกถึงความสัมพันธอันแนบแนนของบุคคล
ที่มีความรูสึกเกี่ยวกันและยึดองคกรไวรวมกัน เชนเดียวกับ
เซลดอน (Sheldon) ที่ไดกลาววา ความผูกพันตอองคกรหมาย
ถงึ ทศันคติหรอืความรูสกึของผูปฏบิตังิานซ่ึงเช่ือมโยงระหวาง
บคุคลกับองคกรเปนการประเมินองคกรในดานบวกและมีการ
ใชความพยายามในการทํางานเพื่อใหงานบรรลุจุดมุงหมาย 
กลิสสันและดูริก (Glissun and Durick) ไดศึกษาความสัมพันธ
ระหวางคุณลักษณะงาน ลักษณะองคกร และปจจัยสวนบุคคล
กับความผูกพันตอองคกรและศึกษาตัวแปรพยากรณความ
ผูกพันตอองคกรของพนักงาน จากองคกรที่ใหบริการสุขภาพ

ชุมชน 22 แหง จํานวน 319 คน พบวา ลักษณะงานในดานที่มี
ความหลากหลายและงานท่ีมีความสําคัญ มีความสัมพันธทาง
บวกกับความผูกพันตอองคกรของพนักงาน       

3. แรงจูงใจกับความผกูพนัตอองคกรของขาราชการ
ครู สงักัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาสุพรรณบรุี 

เขต 2 โดยภาพรวมมีความสัมพันธในทางบวกอยูในระดับ
สูงอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งน้ีอาจเปนเพราะ 
ในยุคสมัยนี้การที่จะเขามาเปนผูประกอบอาชีพครูไมไดงาย

เหมือนในสมัยกอน เร่ิมตนจากตองมีวุฒิการศึกษาท่ีสามารถ
ใชสอบบรรจุเขารับราชการครูได คุณสมบัติผานเกณฑการ

สมัครสอบ มีการสอบบรรจุและมีการทดลองและประเมิน
อยางเขมในตําแหนงครูผูชวย เปนเวลา 2 ป กอนที่จะบรรจุใน
ตาํแหนงคร ูจากท่ีกลาวมาแลวนัน้ ลวนแลวแตใชความพยายาม 
มุมานะในการเรียน การสอบและ  การทํางาน ซึ่งในสวนนี้อาจ
จะใชเวลาไมเทากันขึ้นอยูกับความสามารถและความพยาม
ของแตละบุคคล เมื่อสอบบรรจุไดแลวยอมไดรับความชื่นชม 
ยินดี ทําใหรูสึกวาไดรับการยกยอง มีเกียรติ ทําใหเกิดแรง
จูงใจในการทํางาน อยากที่จะใชวิชาความรูของตนถายทอด
ไปยังนักเรียน ใชความรูความสามารถของตนในการพัฒนา
นักเรียน โรงเรียนและชุมชนที่ตนเองไดรับการบรรจุแตงตั้ง 
ใหเจริญรุงเรือง และยอมอยากจะฝกฝนใหนักเรียนไดมีความ
รู สามารถเขารวมแขงขัน ประกวดกิจกรรมตาง ๆ  เพื่อทดสอบ
ความสามารถของท้ังนกัเรยีนและของครูผูสอน เมือ่ครมูผีลงาน
ยอมไดรับการพิจารณาความดีความชอบตาง ๆ และไดรับการ
ยกยองจากเพื่อนรวมงาน ผูบังคับบัญชา ผูปกครองและชุมชน 
ทาํใหเกดิความภาคภูมใิจในตนเองและเปนแรงจูงใจท่ีจะทาํให
เกิดความผูกพันตอองคกร อยากจะพัฒนาใหองคกรไดรับการ
ยกยอง ยอมรับจากชุมชน หรือหนวยงานอื่น ๆ แตหากครูไมมี
แรงจงูใจในการทํางาน ยอมสงผลเสียตอโรงเรียน นกัเรยีนและ
ชมุชนโดยตรง เชน ครไูมเอาใจใสในการสอน ทาํใหนกัเรยีนมี
ความรูความสามารถไมเพียงพอ เมื่อมีการสอบประเมินตาง ๆ 
จะไมผานเกณฑการประเมิน หรือไมสามารถเขารวมแขงขัน 
หรือประกวดกิจกรรมกับโรงเรียนอื่น ๆ ได ทําใหไมเปนที่รับ
การยอมรับจากสังคม แตในปจจุบัน โรงเรียนตองเขารับการ
ประเมินผลในดานตาง ๆ เพื่อทดสอบคุณภาพของนักเรียนใน
หลาย ๆ ดาน ทาํใหครตูองมคีวามกระตือรอืรน ใชวชิาความรู ที่
ตนเองมี เพือ่พฒันาคุณภาพนกัเรียน โรงเรยีน เพือ่ใหผานเกณฑ
การประเมินคุณภาพและไดรับการยอมรับจากสังคม

ขอเสนอแนะ
จากผลการวิจัย การอภิปรายผล แรงจูงใจกับความ

สัมพันตอองคกรของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ
เพือ่เปนแนวทางในการนําผลการวจิยัไปใชใหเกดิประโยชน ดงันี้

ขอเสนอแนะทั่วไป
1. จากผลการวิจัยท่ีสรุปวา แรงจูงใจของขาราชการ

ครู สงักัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาสุพรรณบรุี 
เขต 2 ทัง้โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดบัมาก เมือ่พิจารณา
เปนรายดานพบวา ดานปจจัยจูงใจ ดานความกาวหนาเปนดาน
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ที่มีคามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด ดังนั้นผูบริหารควรสงเสริมให
บุคลากรในหนวยงานไดมีโอกาสในการเขารับการอบรมเพื่อ
เพิ่มเติมความรู ความสามารถ ไดศึกษาตอเพิ่มเติมความรูและ
ประสบการณเพื่อพัฒนาตนเองใหมีความกาวหนาในหนาที่
การงาน สามารถมีผลงานไดปรับเลื่อนขั้น เลื่อนตําแหนง ตาม
ความรูและความสามารถท่ีปรากฏจากผลงานในหนาท่ีทีไ่ดรบั
มอบหมาย และดานปจจัยคํ้าจุนหรือปจจัยสุขอนามัย ดานการ
บังคับบัญชาเปนดานที่มีคามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด ดังนั้นใน
การบริหารงานผูบริหารหรือผูบังคับบัญชาตองมีการกําหนด
แผนดําเนินงานใหบุคลากรแตละคนถือปฏิบัติอยางชัดเจน 
เพื่อใหเกิดความเปนธรรม มีการยอมรับฟงความคิดเหน็ซึ่งกัน
และกัน เปดโอกาสใหครูไดแสดงความคิดเห็นมีสวนรวมใน
การกําหนดนโยบายการบริหาร เพ่ือใหครูไดรูสึกเปนผูมีสวน
รับผิดชอบในการวางแผนบริหาร ทําใหเกิดแรงจูงใจซ่ึงสงผล
ทําใหครูมีความพยายามท่ีจะปฏิบัติงานอยางจริงจัง เพื่อใหได
ผลงานที่มีคุณภาพ 

2. ดานความผูกพันตอองคกรของขาราชการคร ูสงักัด
สาํนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสุพรรณบรุ ีเขต 2 ใน
ดานความเชื่อมั่นและยอมรับเปาหมายและคานิยมขององคกร
มีคามัชฌิมเลขคณิตนอยที่สุด แสดงใหเห็นวาครูขาดความ
เช่ือมั่นในการบริหารงานของผูบริหารและยอมรับเปาหมาย
ของโรงเรียนนอย ดังน้ันผูบริหารจึงตองเพ่ิมความเช่ือม่ันให
กับตนเองโดยการศึกษาตอหรือเขารับการพัฒนาความรูความ
สามารถของตนเองเพ่ือใหมีความชํานาญหรือเพ่ิมทักษะใน
การบริหารงานในดานตาง ๆ เปดโอกาสใหครูไดแสดงความ
คิดเห็นในที่ประชุม ใหมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมาย กฎ
ระเบียบ กติกาหรือขอบังคับตาง ๆ ของโรงเรียน เปดโอกาส
ใหครูไดมีสวนรวมในการตัดสินใจหรือแกไขปญหาตาง ๆ ที่
เกดิข้ึนภายในโรงเรยีน เพือ่ใหครไูดรูสกึเปนสวนหน่ึงของการ
บริหารงานตาง ๆ ของโรงเรียนมากขึ้น
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