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พฤติกรรมผูนําของผูบริหารกับการจัดการสิ่งแวดลอมในโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2
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MANAGEMENT IN  SCHOOL  UNDER  SUPHANBURI PRIMARY  EDUCATIONAL  

SERVICE  AREA  OFFICE 2

วิรากานต   วิไลประเสริฐ1

ประเสริฐ    อินทรรักษ2

บทคัดยอ

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) พฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  2) การจัดการสิ่งแวดลอมในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2  3)ความสัมพนัธพฤติกรรมผูนาํของผูบรหิารกบัการจัดการส่ิงแวดลอมในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถม
ศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  กลุมตัวอยาง ไดแก โรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2  จํานวน 
103โรงเรียน ผูใหขอมูลไดแกผูอํานวยการโรงเรียนหรือรองผูอํานวยการโรงเรียน1 คน และครูผูสอน 1 คนรวมทั้งหมด 206 คน 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามตามแนวคิดของ ฮาลปน (Halpin) สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คาความถี่ (f)  
รอยละ (%)คามชัฌมิเลขคณติ ( ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิเคราะหคาสมัประสิทธิส์หสัมพนัธของเพียรสนั ( Pearson’s  
product – moment  correlation coefficient ) 

ผลการวิจัยพบวา 
1. พฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียนสังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 เปนแบบ

พฤติกรรมดานมุงงาน  อยูในระดับมาก  
2. การจัดการสิ่งแวดลอมในโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2  โดยภาพรวม

อยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากท่ีสุด จํานวน 3 ดาน  เรียงตามลําดับ ดังน้ี ดานการกําหนดนโยบาย

ดานสิ่งแวดลอม ดานการวางแผนการดําเนินงานดานสิ่งแวดลอม ดานการดําเนินการและการปฏิบัติการสําหรับ 2 ดานที่เหลือคือ 
ดานการตรวจสอบการปฏิบัติการและการแกไข   และดานการทบทวนการจัดการ  อยูในระดับมาก

3. ความสมัพนัธของพฤติกรรมผูนาํของผูบรหิารกบัการจดัการสิง่แวดลอมในโรงเรยีน อยางมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั  .01

Abstract

The  purposes of this research were to determine : 1.the behavior of school administrator under Suphanburi  

Primary  Educational  service  Area  Office 2,   2.the school environmentunderSuphanburi  Primary  Educational  service  Area  
Office 2  and  3.the relationship  between  leader’s behavior of  school administrator and environmental management in school  
under  Suphanburi  Primary  Educational  service  Area  Office 2. The sample were 103 primary schools  under  Suphanburi  

Primary   Educational  service  Area  Office 2.   The respondents were  school director or deputy director and teachers  totally 206
respondents .The instrument  for  collecting  the data  was  a  questionnaire.Thestatistics used in this study were frequency, 
Percentage, arithmetic mean, standard deviationand Pearson’s  product – moment  correlation coefficient.

พฤติกรรมผูนําของผูบริหารกับการจัดการสิ่งแวดลอมในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2
วิรากานต   วิไลประเสริฐ และ ประเสริฐ    อินทรรักษ
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร
ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2559)

The findings  of   this  study  were  as  follows:
1. The  leader’s  behaviors of  school  administrators under Suphanburi  Primary  Educational  Service  Area Office 

2  was  task  oriented    witch   rated  at  a   high  level.
2. The Environment  Management  in Schools under  Suphanburi  Primary  Educational  service  Area  Office 2 in 

overall and each aspect  were high  level.  They  ranked   from  the  higtestaritmeticmean     to  lowest  arithmetic  mean  as  
follows :  policy setting, planning,  implementating  ,check  and  act  respectively.

3. There was significant  relationship between  leaders behaviorsof school administrator  and  environment 
management  in  school  under  Suphanburi  Primary  Educational  service  Area  Office 2 at.01significant level .

บทนํา
ปญหาส่ิงแวดลอมเปนปญหาหนึ่งท่ีมีความรุนแรง

เพิ่มมากข้ึน ในระยะเวลา 4-5 ปที่ผานมา มีสัญญาณเตือน
จากธรรมชาติมากข้ึนทุกวัน เชน ค.ศ. 2004 เกิดพายุเฮอริเคน
แคทรีนา ในประเทศบราซิล เกิดเหตุการณคลื่นยักษสึนามิ 
ค.ศ. 2005 เกิดพายุเฮอริเคนแอมลี่ในเม็กซิโก นํ้าทวมใหญ
ในประเทศสวิตเซอรแลนด จีน และอินเดีย ใตฝุนทุเรียนใน
ฟลิปปนส พายุนํ้าแข็งในสหรัฐอเมริกา ประเทศเนเธอรแลนด 
ฝรัง่เศส เยอรมณี ค.ศ. 2007 เกดิภาวะเรือนกระจกในตอนเหนือ
ของประเทศไทย ไดแกจังหวัดเชียงใหม เชียงราย แมฮองสอน
เกิดคล่ืนสึนามิบริเวณหมูเกาะโซโลมอน และในป ค.ศ.2012 
ประเทศไทยเกิดปญหาน้ําทวมคร้ังใหญ และปญหาดานอื่นๆ
อีกมากมาย เชน การตัดตนไม นํ้า ดิน อากาศ เชน การปลอย
ของเสียจากโรงงานอุตสาหกรรมลงสูแมนํา้ การท้ิงขยะมูลฝอย
ลงบนถนนหรือทอระบายนํ้า ทําใหเกิดปญหาน้ําเนาเสียเปน
ผลกระทบตอสิ่งแวดลอมในชุมชน จึงจําเปนอยางยิ่งที่จะตอง
ปรับปรุงคุณภาพของส่ิงแวดลอมใหดีขึ้น และตัวการสําคัญ
ที่ทําใหเกิดความเส่ือมโทรมของส่ิงแวดลอมก็คือมนุษย จึง
อาจกลาวไดวามนุษยเปนตัวการสําคัญที่ทําใหเกิดปญหาสิ่ง
แวดลอม และเปนผูรับผลจากการกระทําดังกลาว มนุษยจึง
จําเปนตองมีหนาท่ีในการแกปญหาดานส่ิงแวดลอมรวมกัน 
และการท่ีจะใหมนุษยแกปญหาดังกลาวไดดีนั้น จําเปนตอง
ใหความรูความเขาใจ การมีเจตคติทีด่ตีอการพัฒนาส่ิงแวดลอม 
โดยเริ่มต้ังแตเด็ก ดังน้ันสถานศึกษาจึงมีความสําคัญเพราะ
เปนสถาบันที่เด็กเขาไปเรียน เลนโดยเฉพาะผูบริหารสถาน
ศึกษาตองแสดงพฤติกรรมผูนําท่ีตองมี การปฏิสัมพันธกับ
บุคคลอ่ืนช้ีนํา ชี้แนะ ผลักดันหรือควบคุมสมาชิกเพื่อใหการ
ดําเนินกิจกรรมตาง ๆไปสูเปาหมายท่ีกําหนดขององคกร
นอกจากพัฒนาสรางสรรค ในทุกดาน รวมไปถึงดานการเปน
ผูนําส่ิงแวดลอมและความสะอาดเพื่อใหผูใตบังคับบัญชาและ
นักเรียนไดทําตามเปนแบบอยาง และสงผลใหบรรยากาศใน
สถานศึกษาเปนสถานที่เด็กมีความสุขและอยากมาเรียนทุกวัน 

(มูลนิธิกสิกรรมธรรมชาติ,2558 หนา 1)

วัตถุประสงคของการวิจัย
1. เพื่อทราบพฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2

2. เพื่อทราบการจัดการส่ิงแวดลอมในโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2

3. เพื่อทราบความสัมพันธของพฤติกรรมผูนําของ
ผูบริหารโรงเรียนกับการจัดการสิ่งแวดลอมในโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2

ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย
เพื่อใหการดําเนินการวิจัยเปนไปตามวัตถุประสงค

ของการวิจัยที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ ผูวิจยัจึงกําหนด
รายละเอียดขั้นตอนการดําเนินการวิจัยไว 3 ขั้นตอน ดังนี้

ขั้นตอนท่ี 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย เพ่ือใหการ
ดาํเนนิงานเปนไปอยางมรีะบบพรอมทัง้ศึกษาสภาพปญหาและ

อุปสรรคตางๆ ที่เก่ียวกับแนวคิด หลักการ ทฤษฎีที่เก่ียวของ
กับพฤติกรรมผูนํา ศึกษาจากตํารา เอกสารวิชาการ รายงาน

ขอมูลสถิติ ขอมูลสารสนเทศ บทความ และงานวิจัยตางๆ ทั้ง
ภายในประเทศและตางประเทศ แลวนําขอมูลดังกลาวปรึกษา
อาจารยที่ปรึกษา เพื่อขอคําแนะนําในการทําโครงรางงานวิจัย 

แลวนําเสนอภาควิชาเพือ่ขออนุมตัโิครงรางงานวิจยัจากบัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร

ขัน้ตอนที ่2 การดาํเนินงานตามโครงการการวิจยั เปน
ขั้นตอนในการจัดสรางเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย ตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงของเครื่องมือ ปรับปรุงเคร่ืองมือใหสมบูรณยิ่ง

ขึน้ นาํเครือ่งมือไปทดลองใชและหาความเช่ือมัน่เพ่ือปรับปรุง
คณุภาพเคร่ืองมือเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง รวบรวมเคร่ืองมือ
มาตรวจสอบความสมบูรณ วิเคราะหขอมูล แปรผลและเขียน

เปนรายงานผลการวิจัย
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 ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย เปนขั้นตอนการ
จัดทํารางรายงานผลการวิจัยเสนอตอคณะกรรมการผูควบคุม
วิทยานิพนธเพื่อตรวจสอบความถูกตอง ปรับปรุงแกไขขอ
บกพรองตามที่คณะกรรมการตรวจสอบและอาจารยผูควบคุม
วิทยานิพนธเสนอแนะ แลวจัดทําเปนรายงานผลการวิจัยฉบับ
สมบูรณเสนอตอบัณฑิตวิทยาลัย เพื่อขออนุมัติจบการศึกษา

ประชากร 
ประชากรสําหรับการวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 
2 จํานวน 137โรงเรียน ซึ่งประกอบไปดวยโรงเรียนใน
อําเภออูทอง จํานวน 54 โรงเรียน อําเภอสองพี่นอง จํานวน 
55 โรงเรียน อําเภอดอนเจดีย จํานวน 28โรงเรียน

กลุมตัวอยาง
 ตัวอยางท่ีใชในการวิจัยไดกําหนดขนาดของ

ตวัอยางโดยกําหนดจากตารางกําหนดขนาดตัวอยางของเครจซ่ี
และมอรแกน (Krejcie and Morgan,1970 หนา 607-610.) จาก
ประชากร 137โรงเรียน ไดขนาดตัวอยางของโรงเรียน103 
โรงเรียน และเพื่อใหไดข อมูลท่ีครอบคลุมและกระจาย 
ผูวิจัยจึงใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงประเภท (stratified 
random sampling) จําแนกตามอําเภอและขนาดของโรงเรียน 
ประกอบดวย อําเภอสองพี่นอง อําเภออูทอง อําเภอดอนเจดีย 
ตามขนาดของโรงเรียน ซึ่งแบงออกเปน 3 ขนาด คือ เล็ก กลาง 
ใหญ ดังรายละเอียดในตารางท่ี 1

ผูใหขอมูล
สถานศึกษาในแตละแหงกําหนดผูใหขอมูลจํานวน 

 2 คน ไดแก ผูอํานวยการโรงเรียน หรือรองผูอํานวยการ
โรงเรียน 1 คน และครูฝายอาคารสถานท่ีจํานวน 1 คนรวม
ทั้งหมด   206 คน

ตัวแปรที่ศึกษา  
ตัวแปรท่ีใชวิจัยในคร้ังนี้  ประกอบดวย  ตัวแปร

พื้นฐาน  และตัวแปรที่ศึกษา ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้
1.  ตัวแปรพื้นฐาน  เปนตัวแปรที่เกี่ยวกับสถานภาพ

สวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ  อายุ  ระดับการ
ศึกษา ตําแหนงปจจุบัน อายุราชการหรือประสบการณทํางาน 

2.  ตัวแปรที่ศึกษา  ประกอบดวย  ตัวแปรตน และ 

ตัวแปรตาม  ดังนี้

 2.1 ตัวแปรตน (X
1
) คือตัวแปรที่ เกี่ยวกับ

พฤติกรรมผูนําของผูบริหารตามแนวคิดของฮาลปน (Halpin)

 2.2 ตัวแปรตาม ( X
2
)ไดแก  การจัดการ

สิ่งแวดลอมในโรงเรียนตามแนวคิดของ สุเทพ  ธีรศาสตร  
เกี่ยวกับการจัดการดานสิ่งแวดลอมในโรงเรียน 5 ดาน  

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  
เครื่องมือที่ใช ในการวิจัยน้ี  เป นแบบสอบถาม  

(questionnaire)  จํานวน 1 ฉบับ โดยแบงเปน 3 ตอน ลักษณะ
เครื่องมือ  วิธีสราง  และการใหคะแนนในแตละตอน ดังนี้

ตอนท่ี  1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพสวน

ตัวของผูตอบแบบสอบถาม  มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบ
รายการ (checklist) เก่ียวกบั  1) เพศ  2) อาย ุ  3) ระดับการศึกษา  
4) ตําแหนงปจจุบัน  5) อายุราชการหรือประสบการณทํางาน  
มีลักษณะเปนตัวเลือกที่กําหนดคําตอบไวให (forced choice)

ตารางที ่1   ประชากรตวัอยางและผูใหขอมลูจาํแนกตามขนาดโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา  ประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
   เขต 2

 

            

   

    

      

 29 24 1 54 21 18 1 40 

 21 31 3 55 16 23 2 41 

 18 9 1 28 14 7 1 22 

 68 64 5 137 52 48 4 103 

พฤติกรรมผูนําของผูบริหารกับการจัดการสิ่งแวดลอมในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2
วิรากานต   วิไลประเสริฐ และ ประเสริฐ    อินทรรักษ



37

วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร
ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2559)

ตอนที่  2   แบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของ
ผูบริหารใชแบบสอบถามของ Halpin (อางถึงใน Paul  Hersey  
and  KennethH.Blanchard, 1982.หนา91-94.) เพ่ือวัดระดับ
พฤติกรรมผูนําของผูบริหาร

ตอนท่ี  3  แบบสอบถามเ ก่ียว กับการจัดการ
สิ่งแวดลอมในโรงเรียนตามแนวคิดของสุเทพ  ธีรศาสตร  กับ
การจัดการดานสิ่งแวดลอมในโรงเรียน 

แบบสอบถามตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3 เปนแบบสอบถาม
แบบมาตราสวนการประเมินคา  5 ระดับของไลเคิรท (Likert’s  
rating  scale,1963หนา 74)  โดยมีเกณฑการใหคะแนน ดังนี้

ระดับ  1 หมายถึง พฤติกรรมผูนาํของผูบริหารหรือ
การจัดการสิ่งแวดลอมในโรงเรียน อยูในระดับนอยที่สุด  ใหมี
นํ้าหนัก  1 คะแนน

ระดับ  2 หมายถึง พฤติกรรมผู นําของผู บริหาร
กับการจัดการส่ิงแวดลอมในโรงเรียน อยูในระดับนอย ใหมี
นํ้าหนัก  2 คะแนน

ระดับ  3 หมายถึง พฤติกรรมผูนาํของผูบริหารหรือ
การจัดการส่ิงแวดลอมในโรงเรียน อยูในระดับปานกลางใหมี
นํ้าหนัก  3 คะแนน

 ระดับ  4 หมายถึง พฤติกรรมผู นําของผู บริหาร
หรือการจัดการสิ่งแวดลอมในโรงเรียน อยูในระดับมาก  ใหมี
นํ้าหนัก  4 คะแนน

ระดับ  5 หมายถึง พฤตกิรรมผูนาํของผูบริหารหรือ
การจัดการสิ่งแวดลอมในโรงเรียน อยูในระดับมากที่สุด  ใหมี
นํ้าหนัก  5 คะแนน

การสรางและพัฒนาเครื่องมือ
ผูวิจัยดําเนินการสรางเคร่ืองมือเพ่ือใชในการเก็บ

รวบรวมขอมูล โดยมีขั้นตอน  ดังนี้
ขั้นตอนที่  1  ศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวของและนําผล

จากการศึกษามาสรางเปนเคร่ืองมือ โดยการปรึกษาและรับคํา
แนะนําจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ

ขั้นตอนท่ี  2  สรางแบบสอบถามและเสนออาจารย
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธเพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา 

(content  validity)  และ ภาษาท่ีใชในแบบสอบถาม โดยใช
เทคนิค IOC (Index  of  Item  Objective  Congruence)  โดยใช
ผูเชี่ยวชาญ  5 คน

 ขัน้ตอนท่ี  3  นาํแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไขแลว

นําไปทดลองใช (try – out) กับ ผูอํานวยการโรงเรียนและครู
ในสงักัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบรุี 

เขต 2 ที่ไมใชกลุมตัวอางที่เกบ็ขอมูลจริง จํานวน 15 โรงเรียน  
ขั้นตอนท่ี  4 นําแบบสอบถามท่ีได รับกลับคืน

มาคํานวณหาคาความเช่ือม่ัน โดยใชสัมประสิทธแอลฟา 
(α-coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach,1974
หนา 161)  ไดคาความเชื่อมั่นทั้งฉบับเทากับ .883

สถิติที่ใชในการวิจัย   
เพื่อใหการวิเคราะหขอมูลตรงตามวัตถุประสงคของ

การวิจัยที่ศึกษา และขอคําถามที่ตองการทราบในการวิจัยคร้ัง
นี้  ผูวิจัยไดใชสถิติในการวิเคราะหขอมูล ดังนี้

1. ขอมูลท่ัวไปวิเคราะหโดยใชความถ่ี  (frequency)  
และรอยละ (percentage) 

 2. การวิเคราะหข อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมผู นํา
ของผูบริหารกับการจัดการส่ิงแวดลอมในโรงเรียน  สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2  วิเคราะหโดยการหาคามัชฌิมเลขคณิต ( ) และสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  และนําไปเทียบกับเกณฑ
การวิเคราะหตามแนวคิดของเบสท (Best,1981.หนา 182) ดังนี้

1.00 – 1.49    หมายถึง พฤติกรรมผูนําของผูบริหาร
หรือการจัดการสิ่งแวดลอมในโรงเรียน อยูในระดับ  นอยที่สุด

1.50 – 2.49    หมายถึง พฤติกรรมผูนําของผูบริหาร
หรือการจัดการสิ่งแวดลอมในโรงเรียนอยูในระดับ  นอย

2. 50 – 3.49    หมายถึง  พฤติกรรมผูนําของผูบริหาร
หรอืการจดัการส่ิงแวดลอมในโรงเรยีน อยูในระดบั  ปานกลาง

3.50 – 4.49     หมายถึง  พฤติกรรมผูนําของผูบริหาร

หรือการจัดการสิ่งแวดลอมในโรงเรียน อยูในระดับมาก 
4.50 – 5.00    หมายถึง พฤติกรรมผูนําของผูบริหาร

หรือการจัดการสิ่งแวดลอมในโรงเรียน อยูในระดับมากที่สุด
3. การวิเคราะหการจัดการส่ิงแวดลอมในโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2ใชการวิเคราะหหาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของ
เพียรสนั ( Pearson’s  product – moment  correlation coefficient) 

ผลการวิเคราะหขอมูล
เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงคของการวิจัยและ

การนาํเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในการวิจยั เรือ่ง “พฤติกรรม
ผูนําของผูบริหารกับการจัดการส่ิงแวดลอมในโรงเรียน  สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2” 
ผูวจิยัไดสงแบบสอบถามใหกลุมตัวอยาง  ซึง่ไดแกสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  

เขต 2 จําแนกเปน  3 ตอน  ดังนี้
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1. พฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
โดยสวนใหญพบวาเปนแบบมุงงานและอยูในระดับมาก 

2. การจัดการสิ่งแวดลอมในโรงเรียน  สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
พบวา อยูในระดับมากสุด 3 ดานโดยเรียงลําดับเฉล่ียจากมาก

ไปนอยดังน้ี การกําหนดนโยบายดานส่ิงแวดลอม ( = 4.83, 
S.D.= .26) การวางแผนการดําเนินงานสิ่งแวดลอม ( = 4.70, 
S.D.= .36) การทบทวนการจัดการ ( = 4.50, S.D.= .48)  และ
อีก 2 ดานอยูในระดับมาก  การตรวจสอบการปฏิบัติงาน
และการแกไข ( = 4.41, S.D.= .47) และการดําเนินการและ
การปฏิบัติการ ( = 4.37, S.D.= .46) ตามลําดับ

3. พฤติกรรมผูนําแบบมุงงานมีความสัมพันธกับการ
จัดการสิ่งแวดลอมที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .01 เมื่อพิจารณา
พฤตกิรรมผูนาํกบัการจัดการส่ิงแวดลอมพบวา ทกุดาน มคีวาม
สัมพันธกัน

การอภิปรายผลการวิจัย
1. จากผลการวจิยัพบวาพฤตกิรรมผูนาํของผูบรหิาร

โรงเรียน สาํนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
สรุปเปนแบบมุงงาน อาจเปนเพราะนโยบายของสํานักงาน
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานน้ันมุงเนนใหผูบริหาร
มืออาชีพใหความสําคัญกับงาน จึงทําใหผูบริหารมุงงานมาก
เกินไปและสอดคลองกับแนวคิดของฮาลปน (อางถึงใน Paul 
Hersey and KennethH.Blanchard,1982.หนา 91-94) ตรงกับ

พฤติกรรมผูนําแบบมุงงาน จากผลการวิจัยสอดคลองกับงาน
วิจัยของ (วินัย ทิมยายงาม ,2549 ) ศึกษาเรื่อง พฤติกรรมผูนํา

ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2พบวา พฤติกรรมผูนาํของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ฉะเชิงเทราเขต 2 ในภาพรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับ
มากเรียงลําดับตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอยดังนี้การเขา
สังคมไดดี การใหการยอมรับนับถือการมีความคิดริเร่ิมการ
โนมนาวจิตใจการประสานงานการใหความชวยเหลือและการ

รูจักปรับปรุงแกไข
2. จากผลการวิจัยพบวาการจัดการส่ิงแวดลอมใน

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 2โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด จํานวน 
3 ดานแตพบวามี 2 ดานที่อยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะ
สถานศึกษามีบทบาทหลักในการจัดการศึกษาใหแกผู เรียน 
ซึ่งเกี่ยวของกับงานวิชาการโดยตรง แตไมไดเนนการจัดการ

สิ่งแวดลอมในโรงเรียนในโรงเรียนมากนัก ผู บริหารและ
บคุลากรจึงตระหนักและใหความสําคัญกับการพัฒนาการจดัการ
สิ่งแวดลอมในโรงเรียนใหมากเพราะสิ่งแวดลอมดีผู เรียนก็
มีความสุขในการเรียน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ (สุเทพ 
ธรีศาสตร,2542) ใหความหมายของส่ิงแวดลอมตรงกบัคาํภาษา
อังกฤษวา “environment” สิ่งแวดลอม หมายถึง สิ่งตางๆ ที่อยู
รอบตัวมนุษย ทัง้ทีม่ชีวีติและไมมชีวีติ เกดิข้ึนเองตามธรรมชาติ
และมนุษยสรางข้ึน นับตั้งแตคน สัตว ดิน นํ้า ตนไม ภูเขา
ตลอดจนอาคารบานเรือน ถนนหนทางสิ่งประดิษฐตางๆ รวม
ถึงทั้งขนบธรรมเนียมดวยการจัดการส่ิงแวดลอมในโรงเรียน
ตามแนวคิดของสุเทพ ธีรศาสตร ดานที่ 1 การกําหนดนโยบาย
ดานสิ่งแวดลอมดานที่ 2 การวางแผนการดําเนินงานดาน
สิ่งแวดลอมดานท่ี 3 การดําเนินการและการปฏิบัติการดาน
ที่ 4 การตรวจสอบการปฏิบัติการและการแกไขดานที่ 5 
การทบทวนการจัดการเมอรรอลและเทรนเตอร (Malone and 
Tranter, 2003) ไดศึกษาเรื่องบรรยากาศสภาพแวดลอมการ
เรียนรูของนักเรียนตอการจัดการและการออกแบบของบริเวณ
โรงเรียน พบวา ความแตกตางที่หลากหลายระหวางโรงเรียน 
โดยเฉพาะประเภทของการเลนและสภาพแวดลอมมีผลตอ
การเรียนรูและมีความสัมพันธกับคุณภาพทางกายภาพของ

โรงเรยีนและยงัพบวาเก่ียวของกับการใชและการบรหิารจัดการ
สิง่แวดลอมภายนอกหองเรียนเชนเดียวกัน สอดคลองกับ (สจุนิตรา 
ผรติะโกมล,2548) ศึกษาเรื่อง การจัดสิ่งแวดลอมของโรงเรียน
สวนกุหลาบวิทยาลัย นนทบุรี พบวา 1) ความพอใจตอการจัด

สิ่งแวดลอมของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย นนทบุรี โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดาน
วิชาการและดานการบริหารจัดการอยูในระดับมาก สวนดาน

กายภาพอยูในระดับปานกลาง 2) ความคาดหวังตอการจัด
สิ่งแวดลอมของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย นนทบุรี โดย

 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Ytot 

X1 .412** .625** .507** .504** .513** .666** 

ตารางที่ 7 ความสัมพันธของพฤติกรรมผูนําแบบมุงงานกับการจัดการสิ่งแวดลอมในโรงเรียน

พฤติกรรมผูนําของผูบริหารกับการจัดการสิ่งแวดลอมในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2
วิรากานต   วิไลประเสริฐ และ ประเสริฐ    อินทรรักษ
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร
ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2559)

ภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยู
ในระดับมาก โดยเรียงคาดังนี้ ดานวิชาการ ดานการบริหาร
จัดการ และดานกายภาพ ตามลําดับ 3) ความพอใจและความ
คาดหวังตอการจัดส่ิงแวดลอมของโรงเรียนสวนกุหลาบ
วทิยาลยั นนทบรุ ีไมมคีวามแตกตางกนัทัง้ในภาพรวมและราย
ดาน และสอดคลองกับ (ศุภาพร ผิวงาม,2549) ศึกษาเรื่องการ
จัดการส่ิงแวดลอมในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน อําเภอดานชาง 
จงัหวดัสุพรรณบุร ีพบวาการจัดการส่ิงแวดลอมในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมอยู
ในระดับมากเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมาก 
3 ดาน ไดแกการกําหนดนโยบายดานสิ่งแวดลอม การวางแผน
ดําเนินงานสิ่งแวดลอม และการดําเนินการ การปฏิบัติการ 
และอยูในระดับปานกลาง 2 ดาน ไดแกการตรวจสอบและ
การปฏิบัติการแกไข และการทบทวนการจัดการ

3. ความสัมพันธของพฤติกรรมผูนําของผูบริหาร
โรงเรียนที่เปนแบบมุ งงานมีความสัมพันธกับการจัดการ
สิ่งแวดลอมในโรงเรียน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 เนื่องมาจากการวินิจฉัยทุกสวนมีความสัมพันธเกี่ยวเนื่อง
กัน สอดคลองกับ (พรพจน ศรีดัน,2551) ศึกษาเรื่อง การศึกษา
พฤติกรรมการบรหิารของผูนาํการเปล่ียนแปลงเพ่ือรองรับการ
กระจายอํานาจเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเลยเขต 1 และ 2 พบวา 
ผลการวจิยัพบวา 1) ผูนาํการเปลีย่นแปลงเพือ่รองรับการกระจาย
อํานาจส วนใหญมีพฤติกรรมการบริหารของผู นํ าการ
เปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจอยู ในระดับสูง 
(สุจินตรา ผริตะโกมล,2548) ศึกษาเร่ืองการจัดการส่ิงแวดลอม
ของโรงเรียนสวนกหุลาบวิทยาลัย นนทบุร ีพบวา 1) ความพอใจ
ตอการจัดการสิ่งแวดลอมของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย
นนทบุร ีโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมือ่พจิารณาเปนรายดาน
พบวา ดานวิชาการและดานการบริหารอยูในระดับมากสวน
ดานกายภาพ อยูในระดับปานกลาง 2) ความคาดหวังตอการ

จัดสิ่งแวดลอมของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัยนนทบุรี โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก เมือ่พจิารณาเปนรายดานพบวา อยูใน
ระดับมาก โดยเรียงคาดงันี ้ดานวิชาการ ดานการบรหิารจัดการ
และกายภาพ ตามลําดับ 3) ความพอใจและความคาดหวงัตอการ
จดัส่ิงแวดลอมของโรงเรยีนสวนกหุลาบวทิยาลัย นนทบุรไีมมี

ความแตกตางกันทั้งในภาพรวมและรายดาน

ขอเสนอแนะทั่วไป

จากผลการวิจัย ผูวิจัยไดเสนอแนะการวิจัยไวดังนี้
1. สงเสริมใหมีการจัดอบรมผูบริหาร เรื่องการจัด

ระบบโครงสรางการทํางานของโรงเรียนมีความสําคัญตอ
กระบวนการบริหาร สถานศึกษาตองดําเนินการวินิจฉัยสภาพ
การทํางาน ปญหา และแนวทางในการพัฒนาองคการเพื่อ
ใหการทํางานบรรลุเปาหมาย

2. สงเสริมใหมีการจัดอบรมเร่ืองการจัดการส่ิง
แวดลอมในโรงเรียนใหครูจะสงผลใหผูเรียนมีความรู ความ
สามารถ เปนคนดี มีคุณธรรม จริยธรรมตามคุณลักษณะอัน
พึงประสงค

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป
1. ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอพฤติกรรมผูนําของ

โรงเรียนในแตละดาน
2. ควรศึกษาแนวทางการสงเสริมสิ่งแวดลอมใน

โรงเรียน
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