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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร
ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2559)

การบริหารโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม
THE ADMINISTRATION OF INCLUSIVE SCHOOL

พัชริดา  นิลสุข1 
มัทนา  วังถนอมศักดิ์2 

บทคัดยอ

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือทราบ 1) การบริหารโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม 2) ปญหาและแนวทางการ
พัฒนาการบริหารโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ บุคลากรในโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม 
สงักัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม จาํนวน 127 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจยัเปนแบบสอบถามและแบบ
สมัภาษณความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนแกนนาํจดัการเรยีนรวมตามโครงสรางซีท ของสํานกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขัน้พืน้ฐาน สถติทิีใ่ชในการวเิคราะหขอมลู คอื ความถ่ี รอยละ คามชัฌมิเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวเิคราะหเนือ้หา 

ผลการวิจัยพบวา
1.  การบริหารโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมโดยภาพรวมอยูในระดับมาก สามารถเรียงลําดับคามัชฌมิเลขคณิตจาก

มากไปหานอยดังนี้ ดานเครื่องมือ ดานกิจกรรมการเรียนการสอน ดานสภาพแวดลอม และดานนักเรียน 
2.  ปญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม    
 2.1  ปญหาการบริหารโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม ไดแก ดานนักเรียน โรงเรียนมีการเตรียมความพรอม

สําหรับนักเรียนที่มีความตองการพิเศษคอนขางนอย ดานสภาพแวดลอม การมีสวนรวมของครู พอแม ผูปกครองคอนขางนอย 
และการจัดสภาพแวดลอมยังไมเหมาะสมกับนักเรียน ดานการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนมีการปรับหลักสูตรทั่วไป การจัดทํา
หลกัสตูรเฉพาะสาํหรบันกัเรยีนทีม่คีวามตองการพเิศษคอนขางนอย และการจดักจิกรรมการเรียนการสอนไมเปนไปตาม IEP และ
ดานเคร่ืองมือ โรงเรียนนําเทคโนโลยสีาํหรับคนพิการมาใชเพ่ือสงเสริมการเรียนรูคอนขางนอย และมีครูการศึกษาพิเศษไมเพียงพอ

 2.2 แนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม ไดแก ดานนักเรียน โรงเรียนควรมีการเตรียม
ความพรอมในดานตางๆ สาํหรบันักเรยีนท่ีมคีวามตองการพเิศษใหมคีวามคุนเคยกบัคร ูเพือ่น และสภาพแวดลอมตางๆ ในโรงเรยีน 
ดานสภาพแวดลอม โรงเรียนควรเปดโอกาสใหคร ูพอแม ผูปกครอง มสีวนรวมในการจัดประสบการณการเรียนรู จดัสภาพแวดลอม
ตางๆ ใหเหมาะกับนักเรียน ดานกิจกรรมการเรียนการสอน โรงเรียนควรมีการปรับหลักสูตร จัดทําหลักสูตรเฉพาะ ปรับ IEP 
จัดการเรียนการสอน และประเมินความกาวหนาใหเหมาะกับนักเรียน และดานเครื่องมือ โรงเรียนควรมีการนําเทคโนโลยีสําหรับ

คนพิการมาใชใหมากข้ึน ควรมีครกูารศึกษาพิเศษอยางนอยโรงเรยีนละ 1 คน ควรมีการจัดส่ิงอํานวยความสะดวกสําหรบันักเรยีนทีม่ี
ความตองการพิเศษ สื่อทางการศึกษา ตํารา บริการอยางเหมาะสมและท่ัวถึง   

Abstract

The purposes of this research were to identify 1) The administration of inclusive school, and 2) The problems and the 
guidelines of the administration of inclusive school. The sample were personnel in inclusive school under Samut SongKhram 
Primary Educational Service Area Office, 127 persons in total. The research instruments were a questionnaire and interview 
concerning the administration of inclusive school under SEAT framework based on the Office of the Basic Education 

Commission. The statistics used to analyze the data were frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation, and 
content analysis.

1 นักศึกษาปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร.
2 อาจารยที่ปรึกษา ผูชวยศาสตราจารย ดร., ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร.
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The results of the study were as follows :
1.  The administration of inclusive school, as a whole and each aspect, were at high level, ranging from highest to 

lowest mean as follow: tools, activities, environments and students.
2.  The problems and the guidelines of the administration of inclusive school
 2.1 The problems of the administration of inclusive school includes : students aspect; school were not quite ready 

for special needed students, environments aspect;  community involvement was not enough, the school plant was not quite 
suitable for needed students, activities aspect; school needs to focus more on the curriculum development that meet the needs 
of the students, the instruction does not quite comply with IEP, and tools aspect; school needs to provide supporting technology 
that better meet the needs of the students.

 2.2  The guidelines of the administration of inclusive school includes : students aspect; the school needs special 
needs for inclusive students in well known with teachers, friends and environments in school, environments aspect; the school 
should participated in suitable experience activities by teachers and parents, activities aspect; school should develop curriculum, 
special curriculum, improve IEP programs and evaluate students in students advanced, and tools aspect; the school should use 
variety of technologies for inclusive students, should have one school one inclusive teacher, should be supported facilities for 
inclusive students education materials, textbooks and system to accommodate the inclusive students.

บทนํา
การศึกษามีความสําคัญอยางย่ิงในการพัฒนามนุษย 

จากกระแสโลกาภวิตันและหลักสทิธมินษุยชน ทาํใหคนพกิาร
ไดรบัโอกาสทางการศึกษามากข้ึน ตามท่ีระบไุวในรฐัธรรมนญู
แหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2550 และพระราชบัญญัตกิารศกึษา
แหงชาต ิพ.ศ.2542 แกไขเพิม่เติม พ.ศ.2545 ซึง่มีเจตนารมณตอ
การจัดการศึกษาที่ใหบุคคลมีสิทธิ และโอกาสเสมอกันในการ
รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไมนอยกวาสิบสองปซึ่งรัฐตองจัดให
อยางทั่วถึงและมีคุณภาพ โดยไมเก็บคาใชจาย และการจัดการ

ศึกษาสําหรับบุคคลซ่ึงมีรางกายพิการ ทุพพลภาพ บุคคลท่ี
ไมสามารถพึง่ตนเองได ไมมผีูดแูล หรอืดอยโอกาส ตามแผนการ

ศกึษาแหงชาติฉบับปจจุบนัรัฐบาลไดมกีารจัดการศึกษาสําหรับ
เด็กพิการเขามาเรียนรวมกับเด็กปกติโดยจัดใหเหมาะสมกับ

ลกัษณะเฉพาะทางสําหรบัความพกิารในแตละประเภท และใน
การจัดการศึกษาสําหรับเด็กพิการน้ัน จะตองจัดอยางมีระบบ 
ตองรวมมือกันระหวางนักการศึกษา นักจิตวิทยา แพทย และ

ผูเชี่ยวชาญอื่นๆ ในการระดมพลังความรวมมือ สนับสนุนจาก
ทุกหนวยงานในสังคมนับตั้งแตชุมชน องคกร หนวยงานภาค
รฐัและเอกชนใหมสีวนรวมในการประกนัโอกาสทางการศกึษา 
ทีจ่ดัอยางมคีณุภาพสาํหรบัเด็กพิการ 

จากสรุปการนิเทศตดิตามการดําเนินงานของโรงเรยีน

แกนนําจัดการเรียนรวม  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสงคราม พบวาการบริหารโรงเรียนแกนนาํ 
จัดการเรียนรวมทั้ง 4 ดาน อยูในระดับนอยรอยละ 34.91 และ
ระดับไมมีการดําเนินงานรอยละ 15.21 ซึ่งแสดงใหเห็นวา

โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมยังตองมีการพัฒนา บุคลากร
ในโรงเรียนยังใหความสําคัญกับการบริหารจัดการนอยเกิน
ไป ขาดความตระหนักในการที่จะชวยกันพัฒนานักเรียน อาจ
สงผลตอการพัฒนาศักยภาพของนักเรียนที่มีความตองการ
พเิศษและนักเรียนปกตทิีอ่ยูในโรงเรียน ในการบริหารโรงเรียน
แกนนําจดัการเรียนรวมน้ันจะมีกระบวนการบริหารจัดการตาม
โครงสรางซีท (SEAT Framework) ซึ่งมีองคประกอบหลัก 4 
ประการ ไดแก 1) นกัเรยีน (S : Students) ซึง่รวมทัง้นักเรยีนปกติ
และนกัเรยีนทีม่คีวามบกพรอง 2) สภาพแวดลอม (E : Environ-
ment) ซึง่รวมถึงสภาพแวดลอมทางกายภาพและบุคคลทีอ่ยูใน
สภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน 3) กิจกรรม
การเรียนการสอน (A : Activities) ซึ่งรวมถึงการบริหารจัดการ
หลักสูตร 4) เครื่องมือ (T : Tools) ไดแก นโยบาย งบประมาณ 
สิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ สําหรับเด็กท่ีมีความบกพรอง
ซึง่เปนกระบวนการทีช่วยใหสถานศึกษามีความสามารถในการ
จัดการเรียนรวมอยางมีประสิทธิภาพ ชวยใหนักเรียนที่มีความ
ตองการพิเศษและนักเรียนทั่วไปสามารถพัฒนาตนเองไดเต็ม
ตามศักยภาพ และดํารงชีวิตในสังคมไดอยางปกติสุข 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย

จากความเปนมาและความสําคัญของปญหา ผูวจิัยจึง
กําหนดวัตถุประสงคการวิจัย ดังนี้

1. เพ่ือทราบการบริหารโรงเรียนแกนนําจัดการ
เรียนรวม ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสงคราม   

การบริหารโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม
พัชริดา  นิลสุข และ มัทนา  วังถนอมศักดิ์
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2. เพ่ือทราบปญหาและแนวทางการพัฒนาโรงเรียน
แกนนําจัดการเรียนรวม ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสงคราม  

ขั้นตอนดําเนินการวิจัย
เพือ่เปนแนวทางในการดําเนนิการวจิยัครัง้น้ีใหบรรลุ

วัตถุประสงค มีระบบและสอดคลองกับวัตถุประสงคของ
การวิจัยท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ  ผูวิจัยจึงไดกําหนด
รายละเอยีดและขัน้ตอนการดําเนินการวจิยัเปน 3 ขัน้ตอน ดงันี้

ขัน้ตอนท่ี 1 จดัเตรียมโครงการวจิยั เพ่ือเสนอขอความ
คิดเห็นจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เปนขั้นตอน
ของการกําหนดปญหา โดยศกึษาปญหาวรรณกรรมทีเ่ก่ียวของ
จากตํารา เอกสารทางวิชาการ ขอมูลสารสนเทศ รวมทั้งงาน
วิจัยท่ีเก่ียวของตางๆ ทั้งภายในประเทศและตางประเทศแลว
นําขอมูลท่ีไดมาจัดทําโครงการ และเสนอขอความเห็นชอบ
การดําเนินการวิจัย   

ขั้นตอนที่ 2 การดําเนินการวิจัย เปนขั้นตอนที่ผูวิจัย
ศึกษารายละเอียดของทฤษฎีวรรณกรรมที่เกี่ยวของ กับการจัด
สรางเคร่ืองมือสําหรับเก็บรวบรวมขอมูลและพัฒนาคุณภาพ
ของเครื่องมือ ทดสอบความเช่ือม่ันของเคร่ืองมือ โดยการ
ทดลองใช และปรับปรุงแกไขขอบกพรองของเครื่องมือ แลว
นําไปเก็บขอมูลจากตัวอยางที่กําหนด ณ แหลงขอมูลท่ีเปน
ตัวอยางของการวิจัยคร้ังน้ี แลวนําขอมูลท่ีเก็บรวบรวมมา
ตรวจสอบความถูกตอง วิเคราะหขอมูลทางสถิติ ตลอดจน
แปรผลการวิเคราะห  และนําผลการวิเคราะหมาใชในการหา
แนวทางการพัฒนาโดยการสัมภาษณ (Interview)

ขั้นตอนที่ 3 รายงานผลการวิจัย เปนขั้นตอนการ
จัดทํารางรายงานผลการวิจัยเสนอตอคณะกรรมการผูควบคุม
สารนิพนธ เพื่อตรวจสอบความถูกตองตามหลักวิชาการ แลว
นาํมาปรับปรงุแกไขขอบกพรองตามคําแนะนําท่ีคณะกรรมการ
ไดใหขอเสนอแนะ จัดพิมพ และสงรายงานผลการวิจัย

ฉบับสมบูรณเสนอตอบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
เพ่ือขออนุมัติเปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตรเพ่ือ
ขออนุมัติจบการศึกษา

ประชากรและกลุมตัวอยาง
ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้  ไดแก  บุคลากรใน

โรงเรียนแกนนําจดัการเรียนรวม สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่าร
ศกึษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 15 โรงเรยีน จาํนวน 187 คน 

กาํหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางประมาณขนาดกลุม

ตัวอยางของเครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie and Morgan) ได
ขนาดกลุมตัวอยาง 127 คน

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจยัคร้ังน้ี เปนแบบสอบถามและ

แบบสัมภาษณ มีรายละเอียด ดังนี้
1. แบบสอบถาม จํานวน 1 ฉบับ ใชสอบถาม

บคุลากรในโรงเรียนแกนนาํจัดการเรียนรวม แบงเปน 2 ตอน มี
รายละเอียด ดังนี้

ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบ
แบบสอบถามในเร่ือง เพศ อายุ การศึกษา ตําแหนงหนาที่หลัก
ในโรงเรียน ประสบการณการทํางานในตําแหนงปจจุบัน เปน
แบบตัวเลือกที่กําหนดคําตอบไวให (Forced Choice)

ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกับการบริหารโรงเรียน
แกนนําจัดการเรียนรวม  สรางข้ึนจากกรอบแนวคิดการ
บริหารโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมตามโครงสรางซีท 
(SEAT Framework) ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 
(rating scale) ของลิเคิรท (Likert) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง 
นอย และนอยที่สุด 

2. แบบสัมภาษณ เก่ียวกับปญหาและแนวทาง
การพัฒนาโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม จํานวน 1 ฉบับ 
ใชสัมภาษณผูอํานวยการโรงเรียน สรางขึ้นจากการปรึกษากับ
อาจารยที่ปรึกษาการคนควาอิสระ

การสรางและการพัฒนาเครื่องมือ
เพื่อใหเกิดความตรงและความเช่ือมั่นของเครื่องมือ

ที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยดําเนินการสรางเครื่องมือเปน
แบบสอบถาม โดยมีขั้นตอนดังนี้

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาคนควาจากเอกสาร วรรณกรรม
ที่เกี่ยวของ แนวคิด หลักการ และงานวิจัยที่เกี่ยวของทั้ง
ในประเทศและตางประเทศ พรอมท้ังศึกษาวิธีการสราง

แบบสอบถาม กําหนดเปนกรอบในการสรางเครื่องมือภายใต
การควบคุมดูแลของอาจารยที่ปรึกษาการคนควาอิสระและ
คณะกรรมการผูควบคุมการคนควาอิสระ

ขั้นตอนท่ี 2 นําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึน เสนอ
คณะกรรมการผูควบคุมการคนควาอิสระ เพื่อตรวจสอบ

ความเหมาะสม และนําไปใหอาจารยที่ปรึกษาและผูทรง
คุณวุฒิ จํานวน 3 ทาน พิจารณาตรวจสอบแบบสอบถามความ
ถูกตอง ความตรงดานเนื้อหา (Content vailidity) โดยการหาคา
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ดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับลักษณะเฉพาะกลุม
พฤติกรรม (Index of Item Objective Congruence : IOC) เพื่อ
นาํมาปรับปรงุแกไขใหสมบรูณยิง่ขึน้ มคีาอยูระหวาง 0.6 - 1.00

ขัน้ตอนที ่3 นาํแบบสอบถามท่ีปรบัปรุงแกไขแลวไป
ทดลองใช (try out) กบัโรงเรยีนแกนนําจัดการเรียนรวม ทีไ่มได
เปนกลุมตัวอยาง จํานวน 30 ฉบับ

ขั้นตอนท่ี 4 นําแบบสอบถามท่ีไดรับกลับคืนมา
คํานวณหาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (reliability) ตาม
วิธีการของครอนบาค (Cronbach) โดยใชสมัประสิทธิ์แอลฟา 
( - coefficient) ไดคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ
เทากับ  .954

สถิติที่ใชในการวิจัย
เพื่อใหการวิเคราะหขอมูลตรงตามวัตถุประสงคของ

การวิจัย ผูวิจัยไดกําหนดแนวทางการนําเสนอและวิเคราะห
ขอมูลเพื่อใชเปนภาพรวมในการตอบคําถามการวิจัยดังนี้ คือ

1. ก า ร วิ เ ค ร า ะห  ข  อ มู ล ทั่ ว ไ ป ขอ ง ผู  ต อ บ
แบบสอบถาม ใชคาความถ่ี (frequency) และคารอยละ
(Percentege)

2. การวิเคราะหระดับการบริหารโรงเรียนแกนนํา
จัดการเรียนรวม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม
ศกึษาสมุทรสงคราม ใชคามัชฌมิเลขคณิต ( ) และสวนเบ่ียง
เบนมาตรฐาน (S.D.) นาํคะแนนท่ีไดจากการตอบแบบสอบถาม
มาเปรยีบเทยีบกบัเกณฑตามแนวคดิของเบสท (Best) 

  3. การวิเคราะหปญหาและแนวทางการพัฒนาท่ี
ไดจากการสัมภาษณ (Interview) ผูวิจัยใชการวิเคราะหเนื้อหา 
(Content Analysis)

ผลวิเคราะหขอมูล
เม่ือไดขอมูลจากแบบสอบถามนํามาวิเคราะหและ

เสนอผลการวิเคราะหขอมูล จําแนกเปน 2 ตอน
ตอนที ่1 ผลการวเิคราะหการบรหิารโรงเรยีนแกนนาํ

จดัการเรยีนรวม พบวาการบรหิารโรงเรยีนแกนนาํจดัการเรยีน
รวมโดยภาพรวมอยูในระดบัมาก ( =4.20, S.D.=0.65) และเมือ่
พิจารณาแยกเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดย
เรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย ดังน้ี ดานเคร่ืองมือ 
( =4.30, S.D.=0.61) ดานกิจกรรมการเรยีนการสอน ( =4.27, 
S.D.=0.66) ดานสภาพแวดลอม ( =4.14, S.D.=0.60) และ
ดานนักเรียน ( =4.10, S.D.=0.73) ตามลําดับ ดังตารางที่ 1

ตารางที่ 1  คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมโดยภาพรวม

    (n=127) 

  S.D.  
1  4.10 0.73  

2  4.14 0.60  

3  4.27 0.66  

4  4.30 0.61  

 4.20 0.65  

การบริหารโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม
พัชริดา  นิลสุข และ มัทนา  วังถนอมศักดิ์

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหปญหาและแนวทางในการ
พัฒนาการบริหารโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม พบวา

1. ดานนักเรียน 
 1.1 ปญหาดานนักเรียน โรงเรียนยังมีการเตรียม

ความพรอมสําหรับนักเรียนท่ีมีความตองการพิเศษคอนขาง
นอย ทัง้การกระตุนพฒันาการ การฟนฟสูมรรถภาพความพกิาร 
การเตรียมความพรอมดานรางกาย อารมณ สังคม วิชาการ และ

ดานการชวยเหลือตนเองในกิจวัตรประจําวัน

 1.2 แนวทางการพัฒนาดานนักเรียน โรงเรียน
ควรเพิ่มการเตรียมความพรอมในดานตางๆ สําหรับนักเรียนที่

มีความตองการพิเศษมากขึ้น เพื่อใหนักเรียนมีความคุนเคยกับ
ครู เพื่อน และสภาพแวดลอมตางๆ ในโรงเรียน ควรมีกิจกรรม
ปฐมนิเทศ กิจกรรมคาย การทดลองเขาเรียนกับเพ่ือนๆ กอน 

เพ่ือสรางคุนเคยและใหนักเรียนไดเรียนรูซึ่งกันและกัน ควร
ใหนักเรียนไดไปเรียนรูนอกสถานท่ีทั้งในชุมชนและสถานท่ี
อื่นๆ นอกจากนี้ควรมีการจัดกิจกรรมสถานการณจําลองให
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร
ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2559)

กับนักเรียนปกติ เพื่อใหเกิดความเขาใจเพื่อนที่มีความตองการ
พิเศษ และสามารถใชความชวยเหลือดูแลซึ่งกันและกันได

2. ดานสภาพแวดลอม  
 2.1 ปญหาดานสภาพแวดลอม การมีสวนรวม

ของโรงเรียน ครู พอแม ผูปกครอง ในการกําหนดนโยบาย 
และใหความรวมมือในการจัดการเรียนรวมคอนขางนอย การ
ปรับสภาพแวดลอมภายในอาคารยังไมเหมาะสมกับนักเรียน 
และขาดการประชาสัมพนัธ เผยแพร ความรูเกีย่วกับการจัดการ
เรียนรวม

 2.2 แนวทางการพัฒนาดานสภาพแวดลอม 
โรงเรียนควรเปดโอกาสใหครู พอแม ผูปกครอง มีสวนรวมใน
การกําหนดนโยบาย การวางแผนการจัดการเรียนการสอน และ
การใหความรวมมือกันในการจัดประสบการณการเรียนรูมาก
ขึ้น สรางเจตคติที่ดีระหวางครู ผูปกครอง และบุคคลภายนอก 
ที่มีตอนักเรียนที่มีความตองการพิเศษ เพื่อใหสามารถพัฒนา
นักเรียนไดเต็มตามศักยภาพ โรงเรยีนควรปรบัสภาพแวดลอม
ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนด สรางบรรยากาศใหสงเสริมการ
เรยีนรู สะดวก สะอาด ปลอดภัย และควรมีการเผยแพรความรู 
ผลงาน กจิกรรมของนกัเรียนเกีย่วกับการจัดการเรียนรวมมากขึน้

3. ดานกิจกรรมการจัดการเรียนการสอน 
 3.1 ปญหาดานกิจกรรมการจัดการเรียนการ

สอน โรงเรียนมีการปรับหลักสูตรทั่วไป และการจัดทํา
หลักสูตรเฉพาะใหกับนักเรียนท่ีมีความตองการพิเศษคอน
ขางนอย การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไมเปนไปตาม IEP 
การรายงานความกาวหนา และการปรับ IEP เพื่อวางแผน
การสอนและประเมินความกาวหนาของนักเรียนไมเหมาะสม

 3.2  แนวทางการพัฒนาดานกิจกรรมการเรียน
การสอน โรงเรียนควรเพ่ิมการปรับหลักสูตร และควรมีการ
จัดทําหลักสูตรเฉพาะเพ่ือใหเหมาะสมกับนักเรียนท่ีมีความ
ตองการพิเศษ มีการนิเทศติดตามผลอยางเปนระบบ และนําผล

นั้นไปปรับปรุงแผนการสอน ปรับ IEP จัดการเรียนการสอน 
และประเมินความกาวหนาใหเหมาะกับนกัเรียน ควรจดัใหมคีรู
การศึกษาพิเศษหรือบคุลากรท่ีมคีวามรูเพือ่ดแูลจัดการเรียนการ
สอนสาํหรบันักเรยีนทีม่คีวามตองการพเิศษ สามารถนาํเทคนิค
การสอนที่หลากหลายมาปรับใชกับนักเรียน 

 4. ดานเครื่องมือ 
 4.1 ปญหาดานเครือ่งมือ โรงเรยีนนําเทคโนโลยี

สําหรับคนพิการมาใชเพื่อสงเสริมการเรียนรูของนักเรียนที่มี

ความตองการพิเศษคอนขางนอย ขาดแคลนครูการศึกษาพิเศษ 
หรือผูที่ไดรับการอบรมตามหลักสูตรท่ีกระทรวงกําหนดใน

การจัดการเรียนการสอน ขาดผูมีความรูความเขาใจในการนํา
สิ่งอํานวยความสะดวก สื่อทางการศึกษา ตํารา บริการตาง ๆ 
มาใชเพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษา

4.2 แนวทางการพัฒนาดานเครื่องมือ โรงเรียนควร
เพ่ิมการนําเทคโนโลยีสําหรับคนพิการมาใชใหมากข้ึน เพ่ือ
สงเสริมการเรียนรูและพัฒนาศักยภาพของนักเรียนที่มีความ
ตองการพิเศษ ทุกโรงเรียนควรมีครูการศึกษาพิเศษอยางนอย
โรงเรยีนละ 1 คน เพือ่จดัการเรยีนการสอนแกนกัเรยีนทีม่คีวาม
ตองการพเิศษและใหความรูแกครูหรือบุคลากรในโรงเรียนดวย
กัน และครูพี่เลี้ยง ครูผูสอนทุกทานในโรงเรียนจะตองผาน
การอบรมตามหลักสูตรท่ีกระทรวงกําหนด ควรนําส่ิงอํานวย
ความสะดวกสําหรับนักเรียนที่มีความตองการพิเศษ ไดแก 
สื่อทางการศึกษา ตํารา บริการมาใชอยางเหมาะสม

อภิปรายผล
การศึกษาวิจยัเรือ่ง การบริหารโรงเรียนแกนนําจดัการ

เรียนรวม ผู วิจัยพบสาระสําคัญท่ีจะนํามาอภิปรายผลตาม
วัตถุประสงคของการวิจัย ดังนี้ 

1. การบริหารโรงเรยีนแกนนําจัดการเรียนรวม โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือแยกเปนรายดาน พบวาอยู
ในระดับมากทุกดาน โดยเรียงมัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหา
นอยดังนี้ ดานเครื่องมือ ดานกิจกรรมการเรียนการสอน ดาน
สภาพแวดลอม และดานนักเรียน ทีเ่ปนเชนน้ีอาจเปนเพราะการ
บริหารโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมโดยใชโครงสรางซีท 
(SEAT Framework) เปนการปฏบิตักิารบรหิารจัดการเรียนรวม

โดยการจัดการท้ังระบบในโรงเรียน ครอบคลุมองคประกอบ
ที่สําคัญ ทั้งนักเรียนที่มีความตองการพิเศษและนักเรียนทั่วไป 

สภาพแวดลอมทางกายภาพและบุคคลที่เกี่ยวของในสภาพ
แวดลอม กิจกรรมการเรียนการสอน และเคร่ืองมือในการ

บริหารจัดการเรียนรวม มีจุดมุงหมายเพ่ือใหนักเรียนท่ีมีความ
ตองการพิเศษเรียนรวมในโรงเรียนทั่วไปไดรับการศึกษาท่ี
เหมาะสมและสอดคลองกับความตองการจําเปนพิเศษของ

นกัเรียนเฉพาะบุคคล และชวยใหโรงเรยีนท่ีจดัการเรยีนรวมได
พัฒนาการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ จึงเปนสาเหตุทําให
มีผลการบริหารโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมอยูในระดับ
มาก สอดคลองกับสรุปการนิเทศกํากับติดตามผลการดําเนิน
งานของโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม ปการศึกษา 2555 

ของสาํนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรสงคราม ที่
ไดกลาวไววา โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมมีผลการดําเนิน
งานทุกดานอยูในระดับมาก ผูบริหารและครูมีความตระหนัก
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ในการท่ีจะชวยเหลอืกันพัฒนานักเรียนท่ีมคีวามตองการพเิศษ
ใหพัฒนาไปตามศักยภาพของนักเรียน และยังสอดคลองกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาสําหรับคนพิการ พุทธศักราช 2551 
ที่ไดกลาวไววา สถานศึกษาในทุกสังกัดและศูนยการเรียน
เฉพาะความพิการอาจจัดการศกึษาสําหรับคนพิการท้ังในระบบ 
นอกระบบและตามอัธยาศัย ในรูปแบบท่ีหลากหลายทั้งการ
เรียนรวมการจัดการศึกษาเฉพาะความพิการ รวมถึงการให
บริการฟนฟูสมรรถภาพ การพัฒนาศักยภาพในการดํารงชีวิต
อิสระ การพัฒนาทักษะพื้นฐานที่จําเปน การฝกอาชีพหรือการ
บริการอ่ืนใด ใหสถานศึกษาในทุกสังกัดจัดสภาพแวดลอม 
ระบบสนับสนนุการเรยีนการสอน ตลอดจนบรกิารเทคโนโลยี 
สิ่งอํานวยความสะดวก สื่อ บริการ และความชวยเหลืออ่ืนใด
ทางการศึกษาท่ีคนพิการสามารถเขาถึงและใชประโยชนได ผล
ดังกลาวไดแยกพิจารณาไวดังนี้  

ดานนักเรยีน การบริหารโรงเรยีนแกนนาํจัดการเรยีน
รวมดานนักเรยีน อยูในระดบัมาก ทีเ่ปนเชนนีอ้าจเปนเพราะวา 
โรงเรียนมีการเตรียมความพรอมสําหรับนักเรียนทั่วไปใหมี
ความรู ความเขาใจ เกิดการยอมรับ สามารถใหความชวยเหลือ
และปฏิบัติตอเด็กพิการหรือนักเรียนท่ีมีความตองการพิเศษ
อยางถูกวิธี มีการเตรียมทักษะท่ีจําเปนตอการดํารงชีวิต เพื่อ
ใหนักเรียนท่ีมีความตองการพิเศษสามารถชวยเหลือตนเองได
มากทีส่ดุและอยูรวมกบันกัเรยีนทัว่ไปไดอยางปกติสขุ  และมีการ
เตรียมความพรอมสาํหรบันกัเรยีนท่ีมคีวามตองการพเิศษ ดาน
การชวยเหลอืตนเองในกิจวัตรประจําวัน ซึง่สอดคลองกับแนวคดิ
การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม โดยใชโครงสรางซีท (SEAT 
Framework) ของเบญจา  ชลธารนนท  ที่กลาววา นักเรียน
พิการหรือท่ีมีความบกพรองและนักเรียนทั่วไป โรงเรียนควร
มีการเตรียมความพรอมสําหรับนักเรียนทั้งสองกลุม ซึ่งเปน
แนวทางท่ีโรงเรียนที่จัดการศึกษาแบบเรียนรวมควรถือปฏิบัติ 
เพื่อใหนักเรียนทั้งสองกลุมสามารถเรียนและทํากิจกรรมตางๆ 

รวมกันได และยังสอดคลองกับงานวิจัยของนพมาศ สุทธิวิรัช 
ที่ไดศึกษาพบวา ควรมีหนวยงานในการสํารวจและคัดแยก
เด็กที่มีความตองการพิเศษ และเตรียมความพรอมเด็กกอนเขา
เรียน ควรจางพี่เลี้ยงชวยดูแลนักเรียนที่มีความตองการพิเศษ 
ควรสนับสนุนงบประมาณ เพ่ือปรับปรุงสภาพแวดลอม ควร

จัดใหมีการรวมกลุมในการชวยกันจัดทําแผนการศึกษาเฉพาะ
บุคคล (IEP) และการจัดทําแผนการสอนที่จัดขึ้นเฉพาะเจาะจง
เปนรายบุคคล (IIP) ควรมีการนิเทศ ติดตามผลการจัดการ

ศกึษา อยางสมํา่เสมอและตอเน่ือง ควรมคีรกูารศกึษาพเิศษชวย
สอนและแนะนํา และดานเคร่ืองมือ ควรมีการสนับสนุนดาน

งบประมาณเพ่ิมข้ึน และมีระบบสงตอนักเรยีนทีม่คีวามตองการ
พิเศษกับหนวยงานทางการแพทย

ดานสภาพแวดลอม การบริหารโรงเรียนแกนนํา
จัดการเรียนรวมดานสภาพแวดลอม อยูในระดับมากท่ีเปน
เชนนี้อาจเปนเพราะวา ครูทั่วไปและครูการศึกษาพิเศษเปน
ที่ปรึกษาซ่ึงกันและกัน ใหความรวมมือในการจัดการเรียน
รวม โดยการทํางานรวมกันเปนทีม โรงเรียนมีการปรับสภาพ
แวดลอมภายนอกอาคารและภายในอาคารใหมคีวามเหมาะสม
กับนักเรียน และโรงเรียนมีการประชาสัมพันธ เผยแพร ความ
รูเก่ียวกับการจัดการเรียนรวม แกบุคคลท่ีเก่ียวของ ครู พอแม 
ผูปกครอง ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของนิสา สุผากอง ที่ศึกษา
พบวา การบริหารดานสภาพแวดลอมอยูในระดับมากมีการ
แตงตั้งบุคลากรใหรับผิดชอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงาน
ผลการจัดการเรียนการสอนนักเรียนที่มีความตองการพิเศษที่
เรยีนรวมและมีการสรางความเขาใจระหวางโรงเรียน ผูปกครอง 
ชุมชน เพื่อใหการยอมรับและเขาใจระบบการสอน ปรับปรุง
สภาพแวดลอมจัดทําหองนํ้าหองสวมใหกับนักเรียนท่ีมีความ
ตองการพิเศษอยางเหมาะสม และยังสอดคลองกับงานวิจัย
ของวิภาวี  สันนิธิพานิชกุล ที่ไดศึกษาพบวา ครูทั่วไปและครู
การศึกษาพิเศษทํางานกันเปนทีมใหคําแนะนําและชวยเหลือ
ซึ่งกันและกัน โรงเรียนเปดโอกาสใหครู ผูปกครอง ชุมชน 
และผูเก่ียวของมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นอยางเต็ม
ที่ในการเนินการจัดการเรียนรวม มีการจัดสภาพแวดลอมใน
หองเรียนไดอยางเหมาะสม และยังพบวาสอดคลองกับผลการ
ศึกษาของฮวง ที่ไดศึกษาเกี่ยวกับความเช่ือและทัศนคติของ
ผู ปกครองตอนักเรียน พบวาการใหขอมูลความรูเก่ียวกับ
นักเรียนท่ีมีความตองการพิเศษกับผูปกครองทําใหผูปกครอง
แสดงการยอมรับเกี่ยวกับการเรียนรวม ขณะที่กลวิธีในการ
จดัการศึกษาแบบเรียนรวมยังเปนงานท่ีทาทายสําหรบัผูบรหิาร
โรงเรียนและผูสอน

ดานกิจกรรมการเรียนการสอน การบริหารโรงเรียน
แกนนําจัดการเรียนรวมดานสภาพแวดลอม อยูในระดับมาก
ที่เปนเชนน้ีอาจเปนเพราะวา โรงเรียนมีการประกันคุณภาพ
การศึกษา โดยผานการประกันคุณภาพภายใน และการ
ประกันคุณภาพภายนอก โรงเรียนมีการจัดทําแผนการจัดการ

ศึกษาเฉพาะบุคคล (Individualized Education Program : 
IEP) โรงเรียนรับนักเรียนเขาเรียน  คัดแยกนักเรียนตามความ

ตองการจําเปนพิเศษ และสงตอนักเรียนเขารับการศึกษาตาม
ความสามารถและความตองการจําเปนของแตละบุคคล ซึ่ง
สอดคลองงานวจิยัของรจเรข พยอมแยม ทีศ่กึษาพบวา โรงเรียน

การบริหารโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม
พัชริดา  นิลสุข และ มัทนา  วังถนอมศักดิ์
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร
ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2559)

แกนนาํจัดการเรียนรวมควรมีการนเิทศตดิตามผลอยางมีระบบ 
และนําผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรวม
อยางตอเนื่อง ควรจัดครูผูสอนเด็กที่มีความตองการพิเศษใหมี
ภาระงานอื่นนอยลง และจัดครูที่มีความรู ความสามารถ ความ
เขาใจ ความเชีย่วชาญดานการศกึษาพิเศษโดยเฉพาะสําหรบัการ
ดูแลเด็กที่มีความตองการพิเศษ  ปรับปรุงหลักสูตรใหเหมาะ
กับสภาพเด็กท่ีมีความตองการพิเศษ โดยจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนที่หลากหลาย รวมทั้งสงเสริมใหชุมชนมีสวนรวมใน
การดูแลเด็กที่มีความตองการพิเศษ และยังมีความสอดคลอง
กับผลการศึกษาของแบรรี่ เอ ฟลด ที่ไดศึกษาเกี่ยวกับทัศนคติ
ของครูผูสอน ซึ่งพบวาการจัดการเรียนรูทีป่ระสบความสําเร็จ
ขึ้นอยูกับทัศนคติและความสามารถของครูผูสอนในการตอบ
สนองความตองการของนักเรียนในหลักสูตรแบบการเรียน
รวม เด็กที่มีปญหาบกพรองทางการเรียนรูมีความตองการการ
ชวยเหลือหรือสนับสนุนโดยสวนตัวอยูในระดับสูง ในขณะท่ี
ครตูองดูแลเด็กทัง้หองเรียน นอกจากนีย้งัมปีจจยัอืน่ๆ เชน การ
ขาดความรูในการจัดการเรียนรวมของครูผูสอน การยอมรับใน
ความแตกตางทางวัฒนธรรม และการท่ีไมสามารถคาดการณ
ไวไดวาครูผู สอนควรจะจัดการกับนักเรียนที่มีปญหาดาน
พฤติกรรมแบบยากอยางไร ทั้งหมดลวนเปนสาเหตุและปจจัย
ทีส่งผลตออปุสรรคและปญหาในการจัดการเรียนรู ถงึแมวาครู
ผูสอนทัง้หมดจะมีทศันคติในเชิงบวกตอเด็กท่ีมคีวามบกพรอง
ทางการเรียนรูก็ตาม 

ดานเครื่องมือ การบริหารโรงเรียนแกนนําจัดการ
เรียนรวมดานสภาพแวดลอม อยูในระดับมากเปนเชนนี้อาจ
เปนเพราะวา โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการองคกรตาม
กฎกระทรวง เพื่อใหสามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ มีการจัดสรรงบประมาณเปนการเฉพาะเพื่อ
การจัดการเรียนรวม และมีการกําหนดนโยบาย วิสัยทัศนและ
พนัธกิจ เพ่ือกําหนดทศิทางในการปฏิบตังิานและการใหบริการ

ที่ชัดเจน ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของวิหาร  ขันทอง ที่
ศึกษาพบวา ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู
การศึกษาพิเศษตอสภาพการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี 
อยูในระดับมาก โดยเฉพาะดานเครื่องมือ สื่อ สิ่งอํานวยความ

สะดวก ซึง่รวมถึงครูจดัการเรียนการสอนดวย และยังสอดคลอง
กับผลการศึกษาของวิภาวี  สันนิธิพานิชกุล ที่ไดกลาวไววา 
โรงเรียนควรปรบัเน้ือหาตาํราใหเอ้ือตอการเรียนรูของนกัเรยีน

ทีม่ีความตองการพเิศษ และจัดบริการตางๆ เชน การสอนเสรมิ 
กายภาพบําบัด ใหแกนักเรียนที่มีความตองการพิเศษอยาง

เพียงพอ ควรมีการจัดทําสื่อ ICT หรือใหความรูครูในการผลิต
สื่อตางๆใหมีความเหมาะสมกับเด็กท่ีมีความตองการพิเศษ 
นอกจากนี้ยังสอดคลองกับผลการศึกษาของเชอรีน พาวรี และ 
ลซิา มอนดา ทีไ่ดศกึษาเกีย่วกบัการรบัรูของครแูละนักเรยีนตอ
การสนับสนุนทางดานสังคมในการจัดการเรียนรวมในโรงเรียน 
พบวานักเรียนท่ีมคีวามตองการพิเศษจะตองการการสนับสนุน
ทางสังคมมากกวาเด็กนักเรียนปกติ ตองมีเครื่องมือในการ
จัดการศึกษา การจัดการพฤติกรรมและหองเรียน การสงเสริม
การปฏิสัมพันธระหวางกัน และการสรางแหลงทางสังคม อาทิ 
แหลงของเพ่ือนใหกับเด็กที่มีปญหาบกพรองทางการเรียนรู 
และส่ิงท่ีนกัเรยีนตองการมากทีส่ดุคือการตองการรูสกึมีคณุคา
ในตัวเอง จากสภาวะท่ีเด็กรูสึกวามีความโดดเด่ียวจากความ
ขาดแคลนในการติดตอและความสัมพันธทางสังคม

2. แนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนแกนนํา
จัดการเรียนรวม เม่ือพิจารณาจากการวิเคราะหเคร่ืองมือซ่ึงได
จากแบบสอบถามและการสัมภาษณ พบวา

 ดานนักเรียน โรงเรียนควรมีการเตรียมความ
พรอมในดานตางๆ สาํหรับนกัเรียนท่ีมคีวามตองการพเิศษ ใหมี
ความคุนเคยกับคร ูเพ่ือน และสภาพแวดลอมตางๆ ในโรงเรียน
กอนเปดเทอม โรงเรียนควรมีกิจกรรมปฐมนิเทศ กิจกรรมคาย 
การทดลองเขาเรียนกับเพื่อนๆ กอน เพ่ือสรางคุนเคยและให
นักเรียนไดเรียนรูซึ่งกันและกัน ควรใหนักเรียนไดไปเรียนรู
นอกสถานที่ทั้งในชุมชน และสถานที่อื่นๆ นอกจากนี้ควรมี
การจัดกิจกรรมสถานการณจําลองใหกับนักเรียนปกติ เพื่อให
เกิดความเขาใจเพ่ือนที่มีความตองการพิเศษ และสามารถใช
ความชวยเหลือดูแลซึ่งกันและกันได

  ดานสภาพแวดลอม  โรงเรียนควรเปดโอกาสให
ครู พอแม ผูปกครอง มีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย การ
วางแผนการจัดการเรียนการสอน และการใหความรวมมือกัน
ในการจัดประสบการณการเรียนรู สรางเจตคติที่ดีระหวางครู 
ผูปกครอง และบคุคลภายนอก ทีม่ตีอนักเรียนท่ีมคีวามตองการ

พิเศษ เพ่ือใหสามารถพัฒนานักเรียนไดเต็มตามศักยภาพ 
โรงเรียนควรปรบัสภาพแวดลอมตามเกณฑมาตรฐานท่ีกาํหนด 
สรางบรรยากาศใหสงเสริมการเรียนรู สะดวก สะอาด ปลอดภยั 

และควรมีการเผยแพรความรู ผลงาน กิจกรรมของนักเรียน
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรวม 

  ดานกิจกรรมการจัดการเรียนการสอน  โรงเรียน
ควรมีการปรับหลักสูตรใหเหมาะสมกับนักเรียน มีการนิเทศ
ติดตามผลอยางเปนระบบ และนําผลน้ันไปปรับปรุงแผนการ

สอน ปรับ IEP (Individualized Education Program) จัดการ
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เรยีนการสอน และประเมนิความกาวหนาใหเหมาะกับนกัเรยีน 
ควรจัดใหมีครูการศึกษาพิเศษหรือบุคลากรที่มีความรูเพื่อดูแล
จัดการเรียนการสอนสําหรับนักเรียนท่ีมีความตองการพิเศษ 
สามารถนําเทคนคิการสอนทีห่ลากหลายมาปรบัใชกบันกัเรยีน 

  ดานเครื่องมือ  โรงเรียนควรมีการนําเทคโนโลยี
สําหรับคนพิการมาใชใหมากข้ึน เพื่อสงเสริมการเรียนรู 
และพัฒนาศักยภาพของนักเรียนที่มีความตองการพิเศษ ทุก
โรงเรียนควรมีครูการศึกษาพิเศษอยางนอยโรงเรียนละ 1 คน 
เพ่ือจัดการเรยีนการสอนแกนกัเรียนท่ีมคีวามตองการพเิศษและ
ใหความรูแกครหูรอืบุคลากรในโรงเรียนดวยกนั และครพูีเ่ลีย้ง 
ครูผู สอนทุกทานในโรงเรียนจะตองผานการอบรมตาม
หลักสูตรท่ีกระทรวงกําหนด ควรมีการจัดส่ิงอํานวยความ
สะดวกสําหรับนักเรียนท่ีมีความตองการพิเศษ ไดแก สื่อ
ทางการศึกษา ตํารา บริการอยางเหมาะสมและท่ัวถึง

ขอเสนอแนะ
ขอเสนอแนะทั่วไป

1.  โรงเรยีนควรมีการเตรียมความพรอมในทกุๆ ดาน 
ใหกับนักเรียนท้ังนักเรียนที่มีความตองการพิเศษและนักเรียน
ทั่วไป 

2.  โรงเรียนควรเปดโอกาสใหผูปกครอง ชุมชน เขา
มามีสวนรวมในการจัดการเรียนรวม สนับสนุนใหบุคลากรใน
โรงเรียนไดศกึษาหาความรูเกีย่วกบัการจัดการเรียนรวม เพือ่ให
มเีจตคติทีด่ตีอนกัเรยีนทีม่คีวามตองการพเิศษ สามารถคดักรอง 

ชวยเหลือ ดูแล จัดการศึกษา และจัดสภาพแวดลอมที่สงเสริม
การเรียนรูของนักเรียนไดอยางถูกตองเหมาะสม 

3. โรงเรียนควรปรับหลักสูตรท่ัวไป และจัดทํา
หลักสูตรเฉพาะใหกับนักเรียนท่ีมีความตองการพิเศษ ควรจัด

กจิกรรมการเรียนการสอนตามแผน IEP รายงานความกาวหนา 
และปรับ IEP ใหเหมาะสมกับพัฒนาการของนักเรียน

4. โรงเรียนควรนําเทคโนโลยีสําหรับคนพิการมา
ใชเพื่อสงเสริมการเรียนรู โดยสามารถปรับใชไดทั้งนักเรียนที่
มีความตองการพิเศษและนักเรียนทั่วไป 

  
ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยครั้งตอไป

1. ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับการมีสวนรวมของ

ผูปกครองและชุมชนในการจัดการเรียนรวมสําหรับนักเรียนท่ี
มีความตองการพิเศษ

2. ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตร
เฉพาะสําหรับนักเรียนที่มีความตองการพิเศษ

3. ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับการใชเทคโนโลยี
สําหรับคนพิการเพื่อการจัดการเรียนรูใหกับนักเรียนที่มีความ
ตองการพิเศษ 

การบริหารโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม
พัชริดา  นิลสุข และ มัทนา  วังถนอมศักดิ์
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