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คุณภาพชีวิตการทำงานท่ีสงผลตอความผูกพันองคการของครูสังกัดโรงเรียนเอกชนจังหวัดนครปฐม 
QUALITY OF  WORK LIFE THAT EFFECT TEACHER’S  ORGANIZATIONAL  

COMMITMENT  OF PRIVATE SCHOOLS, NAKHONPATHOM PROVINCE 
 

อัจฉราภา  เทพาสิทธิ์1   
ประสงค  กัลยาณะธรรม2 

 

บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา 1) ระดับคุณภาพชีวิตการทำงานของครูสังกัดโรงเรียนเอกชน จังหวัดนครปฐม 
2) ระดับความผูกพันองคการของครูสังกัดโรงเรียนเอกชน จังหวัดนครปฐม  และ 3) คุณภาพชีวิตการทำงานท่ีสงผลตอความ
ผูกพันองคการของครูสังกัดโรงเรียนเอกชน จังหวัดนครปฐม  กลุมตัวอยาง คือ ครูสังกัดโรงเรียนเอกชน ในเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเขต 1 และเขต 2 จังหวัดนครปฐม จำนวน 329 คน สุมตัวอยางแบบช้ันภูมิและแบบงาย ชแบบสอบถามเปน
เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอมูล สถิติที่ใชคือ ความถ่ี คารอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหการถดถอยพหุ
แบบข้ันตอน  

ผลการวิจัย พบวา  
คุณภาพชีวิตการทำงาน และความผูกพันองคการของครูสังกัดโรงเรียนเอกชน จังหวัดนครปฐมโดยรวมอยูในระดับ

มาก สำหรับตัวแปรท่ีสงผลตอความผูกพันองคการมีดวยกัน 4 ตัวแปร ไดแก การบูรณาการดานสังคม ความสมดุลระหวางการ
ทำงานและชีวิตสวนตัว คาตอบแทนท่ีเพียงพอและยุติธรรม และสภาพแวดลอมท่ีถูกสุขลักษณะและปลอดภัย โดยสามารถรวม
กันทำนายไดรอยละ 56.1   
คำสำคัญ : คุณภาพชีวิตการทำงาน, ความผูกพันองคการ, โรงเรียนเอกชน 

 

Abstract 

The purposes of this research were to study 1) quality of work life that effect teacher’s organizational commitment 

of private schools, Nakhonpathom Province, 2) organizational commitment of private schools, Nakhonpathom Province and  
3) quality of work life that effect teacher’s organizational commitment of private schools, Nakhonpathom Province. 

The samples in this research were 329 teacher’s private school. The instrument was questionnaires which had 0.967 confidence 
value. The statistics used to analyze were frequency, percentage, mean, standard deviation and stepwise multiple  

regression analysis. 
The results of the research showed that 
1. the level of quality of work life and teacher’s organizational commitment of private schools Nakhonpathom 

Province were overall at a high level. 
2. The factors that could predict 56.1 percent of the organizational commitment of private schools, Nakhonpathom 

Province, were that social integration, total life space, adequate and fair compensation and safe and healthy working conditions at 
the level of statistical significance level .05. 
Keywords: quality of work life, organizational commitment, private schools 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2558) 

บทนำ 
ปจจุบันกระแสการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงาน

ไดรับการยอมรับ และไดรับความสนใจในหลายประเทศ รวม
ท้ังประเทศไทย โดยองคการตาง ๆ ในประเทศไทยไดตระหนัก
ถึงความสำคัญ และเร่ิมใหความสนใจในการพัฒนาและสงเสริม
คุณภาพชีวิตการทำงานใหกับพนักงาน เน่ืองจากเล็งเห็นความ
สำคัญของทรัพยากรมนุษยและการอยูรวมกันในสังคมท่ีธุรกิจ
ไมสามารถสรางกำไรไดจากการเรงเราใหแรงงานปฏิบัติงาน
เพียงดานเดียว แรงงานสมควรจะตองมีชีวิตท่ีนอกเหนือจาก
งาน ตลอดจนตระหนักถึงประโยชนของการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตการทำงานท่ีมีตอบุคคลกลุมตาง ๆ (ณัฏฐพันธ  เขจรนันทน, 
2551: 108) 

คุณภาพชีวิตการทำงานมีความสำคัญอยางย่ิงในการ
ทำงานในปจจุบันเพราะคนเปนทรัพยากรที่สำคัญเปนตนทุน
ทางสังคมท่ีมีคุณคาในปจจุบันคนสวนใหญตองเขาสูระบบ
การทำงาน ตองทำงานเพ่ือใหชีวิตดำรงอยูไดและตอบสนอง
ความตองการพ้ืนฐาน เม่ือคนตองทำงานในท่ีทำงานเปนสวน
ใหญ จึงควรมีสภาวะที่เหมาะสมทำใหเกิดความสุขท้ังรางกาย
และจิตใจ มีความรูสึกม่ันคงท้ังสุขภาวะทางกายสุขภาวะทาง
อารมณ สุขภาวะทางจิต วิญญาณและสุขภาวะทางสังคม คุณภาพ
ชีวิตการทำงานมีผลตอการทำงานมาก กลาวคือ ทำใหเกิด
ความรูสึกที่ดีตอตนเองทำใหเกิดความรูสึกที่ดีตองาน ทำให
เกิดความรูสึกที่ดีตอองคกร นอกจากนี้ยังชวยสงเสริมในเรื่อง
สุขภาพจิตชวยใหเจริญกาวหนามีการพัฒนาตนเองใหเปน
บุคคลท่ีมีคุณภาพขององคกร และยังชวยลดปญหาการขาด

งาน การลาออก ลดอุบัติเหตุ และสงเสริมใหไดผลผลิตและ
การบริการท่ีดีทั้งคุณภาพและปริมาณ (กองสวัสดิการแรงงาน, 

2547: 12) 
ปญหาหนี้สินครูถือเปนปญหาหลักและบ่ันทอน

วิชาชีพครูมากท่ีสุด ทำใหครูขาดขวัญกำลังใจในการทำงาน มี
คุณภาพชีวิตลดลง และตองทำงานเพ่ือหารายไดเสริม ทำให
การอุทิศตนตอการปฏิบัติหนาท่ีครูไดไมเต็มท่ี หากมองถึง
โครงสรางเงินเดือนครู อาจกลาวไดวาฐานเงินเดือนยังไมเหมาะ

กับสถานการณในปจจุบัน ซ่ึงรายไดที่ไมเพียงพอกับรายจาย 
ทำใหครูหันไปกูยืมเงิน หรือทำอาชีพเสริมขายตรง เพื่อหาราย
ไดเพิ่ม ซ่ึงนอกจากจะเปนปญหาส่ังสมในระบบ ยังบ่ันทอน
การทำงานของครูลงดวย นอกจากน้ียังมีปญหาเก่ียวกับครูขาด
การพัฒนาตนเอง เน่ืองจากครูขาดแคลนส่ิงอำนวยความสะดวก

และแรงจูงใจในการทำงาน เพราะในสภาพเศรษฐกิจท่ีเปน

บริโภคนิยมมากข้ึน ครูเปนบุคคลหน่ึงในสังคม ก็ตองพยายาม
ดำรงชีวิตใหสมกับฐานะในสังคม ครูจึงมีคาใชจายคอนขาง
สูงเม่ือเปรียบเทียบกับรายได และการมีสวนรวมในสังคม 
รอบ ๆ โรงเรียนก็ทำใหครูมีรายจายเพื่อสังคมเพ่ิมข้ึน ส่ิงเหลา
น้ีทำใหครูมีรายจายสูง ทำใหครูขาดขวัญกำลังใจในการทำงาน 
สงผลใหการอุทิศตนตอการปฏิบัติหนาท่ีครูทำไดไมเต็มท่ี 
ขาดการพัฒนาตนเองอยางสม่ำเสมอ ซ่ึงนอกจากจะเปนปญหา
ส่ังสมในระบบยังสงผลใหผลสัมฤทธ์ิในการเรียนการสอนลด
ลงอีกดวย 

การสงเสริมใหพนักงานมีความผูกพันกับองคการมี
ความสำคัญกับการดำเนินงานขององคการในปจจุบัน เน่ืองจาก
พนักงานท่ีผูกพันและทุมเทใหกับองคการจะชวยใหองคการ
ดำเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ และชวยลดตนทุนขององคการ 
ซ่ึงจากสรุปผลการวิจัยท่ีเก่ียวของพบวา ความผูกพันกับองคการ
จะเก่ียวของกับความสามารถในการรักษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพ
ไมใหออกไปอยูกับคูแขง ซ่ึงอาจจะกอใหเกิดผลกระทบที่
สำคัญหลายประการตอพฤติกรรมการทำงาน เชน ผูที่มีความ
ผูกพันตอองคการต่ำมักมีแนวโนมท่ีจะขาดงานและสมัครใจ
ลาออกจากงานสูง และมักไมเต็มใจท่ีจะเสียสละหรือมีสวน
รับผิดชอบใด ๆ ตอสวนรวม พยายามทำงานนอยหรือหลบ
เลี่ยงงานเทาท่ีจะทำได (ณัฏฐพันธ  เขจรนันทน, 2551: 107) 

จากเหตุผลดังกลาว ผูศึกษาจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา
คุณภาพชีวิตการทำงานท่ีสงผลตอความผูกพันองคการของครู
สังกัดโรงเรียนเอกชน จังหวัดนครปฐม เพื่อใชเปนแนวทาง
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานของครูใหสามารถปฏิบัติ
หนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ และมีความผูกพันกับองคการ 
โดยมีความมุงม่ันในการทำงานกับโรงเรียนเอกชนที่ตนเอง
ปฏิบัติงานดวยตอไปอยางเต็มกำลังความสามารถท่ีตนมีอยู 
อันจะสงผลใหองคการมีการเจริญเติบโต และมีชื่อเสียงเปนที่
ยอมรับจากบุคคลท่ัวไป 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาคุณภาพชีวิตการทำงานของครูสังกัด
โรงเรียนเอกชน จังหวัดนครปฐม  

2. เพ่ือศึกษาความผูกพันองคการของครูสังกัดโรงเรียน

เอกชน จังหวัดนครปฐม  
3. เพื่อศึกษาคุณภาพชีวิตการทำงานท่ีสงผลตอความ

ผูกพันองคการของครูสังกัดโรงเรียนเอกชน จังหวัดนครปฐม  
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
ในการวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยศึกษาคุณภาพชีวิตการทำงาน

โดยใชแนวคิดของนิติพล  ภูตะโชติ (2557)  Walton (1973)  
Dubrin  (1981) Hackman and Suttle, (1984) และ Huse and 
Cummings (1985) และศึกษาความผูกพันองคการโดยใชแนวคิด

ของสุพานี  สฤษฎวาณิช (2549) ณัฏฐพันธ  เขจรนันทน   
(2551) พิชิต เทพวรรณ (2554) Buchanan (1974) และ Mowday 
Porter and Steers (1982) ซ่ึงสรุปเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย
ไดดังน้ี 

 

วิธีการวิจัย 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 
ประชากรท่ีใชศึกษาคร้ังน้ี ไดแก ครูสังกัดโรงเรียน

เอกชน จังหวัดนครปฐม  จำนวน 1,834 คน (สำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเขต 1 และ 2 จังหวัดนครปฐม, 
ขอมูล ณ 1 ตุลาคม 2557) 

ผูวิจัยไดกำหนดขนาดกลุมตัวอยางไดจาก การคำนวณ
หากลุมตัวอยางของ Taro Yamane  ที่มีคาความเช่ือม่ันรอยละ 

95% และใชวิธีการสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random 
Sampling) ไดกลุมตัวอยางจำนวนท้ังส้ิน 329 คน   

 
ตัวแปรที่ใชในการวิจัย 

1. แปรอิสระ ไดแก คุณภาพชีวิตการทำงาน 7 ดาน 

ไดแก ดานคาตอบแทนท่ีเพียงพอและยุติธรรม ดานสภาพ
แวดลอมท่ีถูกสุขลักษณะและปลอดภัย ดานการพัฒนาความ
สามารถของบุคคล ดานความม่ันคงและความกาวหนาในงาน 
ดานการบูรณาการดานสังคมและเปนประโยชนตอสังคม  

ดานประชาธิปไตยในองคการ และ ดานความสมดุลระหวาง
การทำงานและชีวิตสวนตัว 

2. ตัวแปรตาม ไดแก ความผูกพันองคการของครู
สังกัดโรงเรียนเอกชนจังหวัดนครปฐม 3 ดาน ไดแก ดานความ
เชื่อในเปาหมายและคานิยมขององคการ ดานความพรอมท่ีจะ

ทุมเททำงานในนามขององคการ และดานความต้ังใจจะคง
ความเปนสมาชิกขององคการ 

 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เคร่ืองมือที่ใชในการศึกษาคร้ังน้ีเปนแบบสอบถาม
มี 3 ตอนดังน้ี 

ตอนท่ี 1 คำถามขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบ 

สอบถาม มีลักษณะเปนแบบสำรวจรายการ เพื่อใหเลือกตอบ 
(Check List)  

ตอนท่ี 2 คำถามเก่ียวกับคุณภาพชีวิตการทำงาน 
ของครูสังกัดโรงเรียนเอกชน จังหวัดนครปฐม มีลักษณะคำถาม
แบบมาตรสวนประมาณคา 5 ระดับ  ไดแก มากท่ีสุด มาก 
ปานกลาง นอย และนอยที่สุด 

 
        

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
1.   
2.   
3.   
4.   
5.  
     
6.   
7.  

 
 

1.  
2.  
     
3.  

คุณภาพชีวิตการทำงานท่ีสงผลตอความผูกพันองคการของครูสังกัดโรงเรียนเอกชนจังหวัดนครปฐม 
อัจฉราภา  เทพาสิทธ์ิ  และ ประสงค  กัลยาณะธรรม 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2558) 

ตอนท่ี 3 คำถามเก่ียวกับความผูกพันองคการของครู
สังกัดโรงเรียนเอกชน จังหวัดนครปฐม มีลักษณะคำถามแบบ
ปลายปด  ซ่ึงเปนการวัดตามแบบมาตรสวนประมาณคา  
5 ระดับ  ไดแก มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด 

ตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3 ในแตละคำถามจะประเมิน
หาคาเฉล่ีย (Mean) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) 

ตอนท่ี 4 ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ ลักษณะ
คำถามแบบปลายเปดจำนวน 2 ขอ  

 
การสรางเครื่องมือที่ใชในการศึกษา 

เค ร่ืองมือที่ ใช ในการเ ก็บรวบรวมขอมูลเปน
แบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึนโดยมีข้ันตอนดังน้ี 

1. ศึกษาเอกสารแนวคิดท่ีเก่ียวของกับคุณภาพชีวิต
การทำงาน และความผูกพันตอองคการ 

2. สรางแบบสอบถามใหครอบคลุมเน้ือหาของคำถาม 
3. นำแบบสอบถามเสนออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ

เพื่อตรวจคำถาม 
4. นำแบบสอบถามใหผูเชี่ยวชาญ จำนวน 3 ทาน

ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) แลว
นำมาหาดัชนีช้ีวัดความสอดคลองของขอคำถามกับวัตถุประสงค 
(Index of Item – objective Congruence : IOC)  ไดคา IOC 
มากกวา 0.5 ทุกขอ 

5. หาคาความเช่ือม่ัน (Reliability) ของเคร่ืองมือโดย

การนำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขจากผูเชี่ยวชาญแลว ไป
ทดลองใช  จำนวน 30 ชุดกับประชากรท่ีไมใชกลุมตัวอยาง 
แลวมาวิเคราะหหาความเช่ือม่ันตามวิธีการของครอนบาค  
(Cronbach) ไดคาความเช่ือม่ันในสวนของคุณภาพชีวิตการ
ทำงานเทากับ .961 และความผูกพันองคการเทากับ  .913 

6. จัดพิมพแบบสอบถามใหเปนฉบับสมบูรณสำหรับ

นำไปเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยางในการศึกษาคร้ังน้ี 
 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
ในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดรวบรวมขอมูล

จากกลุมตัวอยางโดยมีข้ันตอนดังน้ี 
1. ยื่นคำรองถึงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเพื่อทำ

หนังสือขอความรวมมือในเก็บรวบรวมขอมูลไปยังผูอำนวย
การโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครปฐม เพื่อขออนุญาตเก็บ
ขอมูล  

2. นัดหมายวันเวลาท่ีจะไปทำการเก็บขอมูลกับกลุม
ตัวอยางโดยอธิบายแบบสอบถามใหทราบเพ่ือตอบแบบสอบถาม
ไดอยางถูกตอง และรับกลับเม่ือตอบแบบสอบถามเสร็จ 

3. เม่ือไดขอมูลที่ไดจากการตอบแบบสอบถามของ
กลุมตัวอยางแลว ผูศึกษานำมาตรวจสอบความสมบูรณของ
ขอมูลอีกครั้งหน่ึงเพื่อใหไดครบตามจำนวนท่ีตองการ 

 
การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใช 

1. ขอมูลสวนบุคคล วิเคราะหขอมูลดวยสถิติเชิง
พรรณาโดยการแจกแจงความถ่ี และหารอยละ 

2. คุณภาพชีวิตการทำงาน และความผูกพันองคการ
ของครูสังกัดโรงเรียนเอกชน จังหวัดนครปฐมนำมาวิเคราะห
ขอมูลโดยการหาคาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

3. วิเคราะหอำนาจการทำนายของคุณภาพชีวิตการ
ทำงานท่ีมีตอความผูกพันองคการของครูสังกัดโรงเรียนเอกชน 
จังหวัดนครปฐม โดยใชการวิเคราะหการถดถอยพหุแบบ 
ข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) เพื่อหา

ตัวแปรสำคัญในการอธิบายความผันแปรของความผูกพันตอ
องคการของครูสังกัดโรงเรียนเอกชน จังหวัดนครปฐม 

4. วิเคราะหปญหา และขอเสนอแนะโดยใชการ
แจกแจงความถ่ี และการจัดลำดับ  

 
สรุปผลการวิจัย 

จากการวิเคราะหขอมูล สามารถสรุปผลการวิจัยได

ดังน้ี 
1. กลุมตัวอยางเปนเพศหญิงมากกวาเพศชาย โดย

เปนเพศหญิง จำนวน 237 คน คิดเปน  รอยละ 72.0 มีอายุต่ำ
กวา 30 ป มากท่ีสุด จำนวน 174 คน คิดเปนรอยละ 52.9 มี

สถานภาพโสด จำนวน 182 คน คิดเปนรอยละ 55.3 มีระดับ
การศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน 278 คน คิดเปนรอยละ 
84.5 มีรายได 15,001 – 20,000 บาท/เดือน จำนวน 215 คน     
คิดเปนรอยละ 65.3 มีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน ต่ำกวา 5 ป 
จำนวน 183 คน คิดเปนรอยละ 55.6 และมีลักษณะงานหลักท่ี

ปฏิบัติ คือ งานสอน จำนวน 261 คน คิดเปนรอยละ 79.3 
2. ระดับคุณภาพชีวิตการทำงานของครูสังกัดโรงเรียน

เอกชน จงัหวดันครปฐมในภาพรวมอยูในระดับดี  ดังตารางท่ี 1 
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ตารางที่ 1   คาเฉลี่ยสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณภาพชีวิตการทำงานของครูสังกัดโรงเรียนเอกชน จังหวัดนครปฐม 
                     ในภาพรวม 
 

จากตารางท่ี 1 พบวา  ระดับคุณภาพชีวิตการทำงาน
ของครูสังกัดโรงเรียนเอกชน จังหวัดนครปฐมในภาพรวมอยู
ในระดับมาก (  = 3.65) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
คุณภาพชีวิตการทำงานอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลำดับ
จากคาเฉลี่ยมากไปหานอยไดดังน้ี ดานความสมดุลระหวาง
การทำงานและชีวิตสวนตัว (  = 3.88) ดานการบูรณาการ
ดานสังคมและเปนประโยชนตอสังคม (  = 3.76) ดาน

ประชาธิปไตยในองคการ  (  = 3.62) ดานการพัฒนาความ
สามารถของบุคคล (  = 3.61) ดานสภาพแวดลอมท่ีถูก
สุขลักษณะและปลอดภัย (  = 3.60) ดานความม่ันคงและ
ความกาวหนาในงาน (  = 3.53) และ ดานคาตอบแทนท่ีเพียงพอ
และยุติธรรม (  = 3.51) 

3. ระดับความผูกพันองคการของครูสังกัดโรงเรียน
เอกชน จงัหวดันครปฐมในภาพรวมอยูในระดับดี  ดังตารางท่ี 2 

(n=329) 
 X S.D.  

1.   3.51 0.65  
2.  3.60 0.70 
3.  3.61 0.54 
4.  3.53 0.65 
5.  3.76 0.65 
6.  3.62 0.67 
7.  3.88 0.56 

 3.65 .51 

(n=329) 
 

 
X  S.D.  

1. 3.94 0.49 
2. 4.15 0.55 
3. 3.90 0.53 

 4.00 0.47 
 

ตารางที่ 2   คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับความผูกพันองคการของครูสังกัดโรงเรียนเอกชน จังหวัดนครปฐม 
                  ในภาพรวม 

จากตารางท่ี 2 พบวา ระดับความผูกพันองคการของ

ครูสังกัดโรงเรียนเอกชน จังหวัดนครปฐมในภาพรวมอยูใน
ระดับมาก  (  = 4.00) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ความ
ผูกพันองคการอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลำดับจากคา

เฉล่ียมากไปหานอยไดดังน้ี ดานความพรอมท่ีจะทุมเททำงาน
ในนามขององคการ (  = 4.15) ดานความเช่ือในเปาหมาย

และคานิยมขององคการ (  = 3.94) และดานความต้ังใจจะคง
ความเปนสมาชิกขององคการ (  = 3.90) 

4. คุณภาพชีวิตการทำงานท่ีสงผลตอความผูกพัน
องคการของครูสังกัดโรงเรียนเอกชน จังหวัดนครปฐม  
ดังตารางท่ี 3  

คุณภาพชีวิตการทำงานท่ีสงผลตอความผูกพันองคการของครูสังกัดโรงเรียนเอกชนจังหวัดนครปฐม 
อัจฉราภา  เทพาสิทธ์ิ  และ ประสงค  กัลยาณะธรรม 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2558) 

(n=329) 
 R R2 Adjusted 

R2 
S.E. b Beta t 

 .699 
.719 

.489 

.517 
.487 
.514 

.334 

.325 
.418 .580 10.499** 

4.971** 
 

.178 .211 

 
 

.733 .538 .534 .318 -.153 -.211 -4.580** 

 
.749 .561 .556 .310 .140 .209 4.138** 

a (Constant) = 1.764           S.E. = .135              F = 104.107** 
**p < .01   

จากตารางท่ี 4 ผลการวิเคราะห พบวา ตัวแปรท่ีมี
ประสิทธิภาพในการทำนายความผูกพันองคการของครูสังกัด
โรงเรียนเอกชน จังหวัดนครปฐม มีเพิ่ม 4 ตัวแปรคือ คุณภาพ
ชีวิตการทำงานดานการบูรณาการดานสังคม ดานความสมดุล
ระหวางการทำงานและชีวิตสวนตัว ดานคาตอบแทนท่ีเพียงพอ
และยุติธรรมและดานสภาพแวดลอมที่ถูกสุขลักษณะและ
ปลอดภัย ซ่ึงสามารถทำนายได 56.1%  

โดยสามารถเขียนสมการการทำนายในรูปคะแนน
ดิบไดดังน้ี 

   = 1.764 + .418 (X5) + .178 (X7) -.153 (X1) + .140 (X2) 
 และสามารถเขียนเปนสมการการทำนายในรูป
คะแนนมาตรฐานไดดังน้ี 
          Z = .580 (X5) + .211 (X7) -.211 (X1) + .209 (X2) 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
1. คุณภาพชีวิตการทำงานของครูสังกัดโรงเรียน

เอกชน จังหวัดนครปฐม  ตัวแปรปจจัยคุณภาพชีวิตการทำงาน  
7 ดาน ไดแก 1) ดานคาตอบแทนท่ีเพียงพอและยุติธรรม  
2) ดานสภาพแวดลอมท่ีถูกสุขลักษณะและปลอดภัย 3) ดาน

การพัฒนาความสามารถของบุคคล 4) ดานความม่ันคงและ

ความกาวหนาในงาน 5) ดานการบูรณาการดานสังคมและ
เปนประโยชนตอสังคม 6) ดานประชาธิปไตยในองคการ 
และ 7) ดานความสมดุลระหวางการทำงานและชีวิตสวนตัว
จะสามารถนำมาทำนายความผูกพันองคการของครูสังกัด

โรงเรียนเอกชน จังหวัดนครปฐม พบวาโดยรวมอยูในระดับดี 
คาเฉลี่ย 3.65 เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาดานท่ีมีคาเฉล่ีย
มากท่ีสุดคือ ดานความสมดุลระหวางการทำงานและชีวิตสวนตัว 
คาเฉล่ีย 3.88 รองลงมาคือ ดานการบูรณาการดานสังคมและ
เปนประโยชนตอสังคมคาเฉล่ีย 3.76  ดานการพัฒนาความ
สามารถของบุคคล คาเฉล่ีย 3.62 ดานประชาธิปไตยในองคการ 
คาเฉล่ีย 3.62 ดานสภาพแวดลอมท่ีถูกสุขลักษณะและปลอดภัย 
คาเฉล่ีย 3.61 ดานความม่ันคงและความกาวหนาในงาน  
คาเฉล่ีย 3.53 และดานคาตอบแทนท่ีเพียงพอและยุติธรรม  
คาเฉล่ีย 3.51 สอดคลองกับผลการวิจัยของสุนทรีพร อำพลพร 
ภิเษก  จันทรเอี่ยม และอรสา โกศลานันทกุล  (2552: 105) ได
วิจัยเรื่องคุณภาพชีวิตการทำงานของขาราชการครูจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัยพบวาระดับคุณภาพชีวิตการ
ทำงานของขาราชการครู จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 8 ดาน คือ 
คาตอบแทนท่ีเหมาะสมและเปนธรรม ส่ิงแวดลอมท่ีถูก

สุขลักษณะและปลอดภัย การพัฒนาความสามารถของบุคคล 
ความกาวหนาและม่ันคงในงาน บูรณาการทางสังคม ระเบียบ
ขอบังคับในการปฏิบัติงาน ความสมดุลระหวางชีวิตกับ 

การทำงาน และการปฏิบัติงานในสังคม ทั้งโดยรวมและ 
รายดานทุกดาน อยูในระดับสูง มาลินี  คำเครือ  (2554: 77-80) 
ไดวิจัยเรื่องคุณภาพชีวิตการทำงานของอาจารยมหาวิทยาลัย

ในกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา อาจารยมหาวิทยาลัย
ในกรุงเทพมหานคร มีคุณภาพชีวิตการทำงานโดยรวมอยูใน
ระดับดี สาคร กิ่งจันทร (2557: 83) ไดศึกษาเร่ืองปจจัยที่สง

ตารางที่  3   ตัวแปรทำนายท่ีมีประสิทธิภาพทำนายความผูกพันองคการของครูสังกัดโรงเรียนเอกชน จังหวัดนครปฐม 
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ผลตอคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูโรงเรียนเอกชนใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการศึกษาพบวา ครูโรงเรียนเอกชน
มีคุณภาพชีวิตในการทำงานในระดับดี  

2. ความผูกพันองคการของครูสังกัดโรงเรียน
เอกชน จังหวัดนครปฐม แบงเปนรายดาน 3 ดานประกอบดวย  
1) ดานความเช่ือในเปาหมายและคานิยมขององคการ 2) ดาน
ความพรอมท่ีจะทุมเททำงานในนามขององคการ 3) ดานความ
ต้ังใจจะคงความเปนสมาชิกขององคการ พบวา ครูสังกัด
โรงเรียนเอกชน จังหวัดนครปฐมมีความผูกพันองคการใน
ภาพรวมอยูในระดับดี คาเฉล่ียเทากับ 4.00  ดานท่ีมีคาเฉล่ียอยู
ในระดับมากท่ีสุดคือ ดานความพรอมท่ีจะทุมเททำงานใน
นามขององคการ คาเฉล่ีย 4.15 รองลงมาคือ ดานความเช่ือใน
เปาหมายและคานิยมขององคการ คาเฉล่ีย 3.94  และดานความ
ต้ังใจจะคงความเปนสมาชิกขององคการ คาเฉล่ีย 3.90 
สอดคลองกับผลการวิจัยของฐาปะนี  จุลินทร  (2550: 59-60) 
ไดวิจัยเรื่องปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอความผูกพันองคการของครู
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดพิจิตร ผลการวิจัยพบวา ระดับความ
ผูกพันองคการของครูโรงเรียนเอกชนในจังหวัดพิจิตรโดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก อานนท  จำปา (2552: 52-53) ได
ศึกษาความสัมพันธระหวางคุณภาพชีวิตในการทำงานกับ
ความทุมเทในการทำงาน : กรณีศึกษาครูโรงเรียนเอกชนแหง
หน่ึง พบวา ความทุมเทในการทำงานอยูในระดับสูง ชาญวุฒิ  
บุญชม  (2553: 57-59) ไดศึกษาเร่ืองความผูกพันตอองคการ : 
ศึกษาเฉพาะกรณีบุคลากรโรงเรียนอิสลามสันติชน ผลการ

ศึกษาพบวา ระดับความผูกพันของบุคลากรตอองคการใน
ภาพรวมไดพบวาประชากรมีระดับความผูกพันอยูในระดับสูง 
ผกาทิพย  ฉิมพงษ  (2553: 82) ไดวิจัยเร่ืองความสัมพันธระหวาง
ปจจัยบางประการกับความผูกพันธตอองคกรของครูโรงเรียน
เอกชน จังหวัดพัทลุง ผลการวิจัยพบวา ครูโรงเรียนเอกชน 
จังหวัดพัทลุงมีความผูกพันตอองคกรโดยภาพรวมและราย
องคประกอบอยูในระดับมาก 

3. คุณภาพชีวิตการทำงานสงผลตอความผูกพัน
องคการของครูสังกัดโรงเรียนเอกชน จังหวัดนครปฐม พบวา 
ตัวแปรท่ีมีประสิทธิภาพในการทำนายความผูกพันองคการ

ของครูสังกัดโรงเรียนเอกชน จังหวัดนครปฐม มี 4 ตัวแปรคือ 
ดานการบูรณาการดานสังคม ดานความสมดุลระหวางการ

ทำงานและชีวิตสวนตัว ดานคาตอบแทนท่ีเพียงพอและยุติธรรม 
และดานสภาพแวดลอมท่ีถูกสุขลักษณะและปลอดภัย ซ่ึง
สามารถทำนายได 56.1% อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 จึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว สวนอีก 3 ดาน ไดแก 

ดานการพัฒนาความสามารถของบุคคล  ดานความม่ันคงและ
ความกาวหนาในงานและดานประชาธิปไตยในองคการไมสง
ผลตอความผูกพันองคการของครูสังกัดโรงเรียนเอกชน จังหวัด
นครปฐม  ซ่ึงเม่ือเรียงลำดับความสำคัญท่ีสงผลตอความผูกพัน
องคการ ไดดังน้ี ดานการบูรณาการดานสังคมมีคาเฉล่ียเทากับ 
3.76 ดานความสมดุลระหวางการทำงานและชีวิตสวนตัว  
คาเฉล่ีย 3.88 ดานคาตอบแทนท่ีเพียงพอและยุติธรรม มีคา
เฉล่ียเทากับ 3.51 และดานสภาพแวดลอมท่ีถูกสุขลักษณะ
และปลอดภัย มีคาเฉล่ียเทากับ 3.61 สอดคลองกับผลการวิจัย
ของกษมา  ทองคลิบ  (2550: 96-104) ไดวิจัยความสัมพันธ
ระหวางคุณภาพชีวิตในการทำงาน ความผูกพันตอองคการกับ
พฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีขององคการของครูโรงเรียน
ราชินีบน พบวา คุณภาพชีวิตในการทำงานมีความสัมพันธ
ทางบวกกับพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีขององคการอยางมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อานนท  จำปา (2552: 52-53) 
ไดศึกษาความสัมพันธระหวางคุณภาพชีวิตในการทำงานกับ
ความทุมเทในการทำงาน : กรณีศึกษาครูโรงเรียนเอกชนแหง
หน่ึง พบวา คุณภาพชีวิตในการทำงานโดยรวมมีความสัมพันธ
กับความทุมเทในการทำงานอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 ชาญวุฒิ  บุญชม  (2553: 57-59) ไดศึกษาเร่ืองความผูกพัน
ตอองคการ : ศึกษาเฉพาะกรณีบคุลากรโรงเรียนอสิลามสันติชน 
พบวา สภาพแวดลอมองคการมีความสัมพันธตอความผูกพัน
ในองคการอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 กิตติพันธุ  
รอดเก้ือ  (2554: 85-90) ไดศึกษาคุณภาพชีวิตการทำงานท่ีมี
ผลตอการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนเขต
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา ความสัมพันธระหวาง
คุณภาพชีวิตการทำงานกับการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชนเขตกรุงเทพมหานคร พบวา คุณภาพชีวิต
การทำงานดานคาตอบแทนยุติธรรมและเพียงพอ ดานสภาพ
แวดลอมการทำงานท่ีสะดวกและปลอดภัย ดานการพัฒนา

ความสามารถของบุคคล ดานโอกาสกาวหนาและความม่ันคง
ในงาน ดานบูรณาการทางสังคม ดานระเบียบขอบังคับในการ
ปฏิบัติงาน ดานความสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงาน และ
ดานการปฏิบัติงานในสังคมกับการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน

อาชีวศึกษาเอกชนเขตกรุงเทพมหานคร  มีความสัมพันธกัน
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ขวัญตา  พระธาตุ  

(2554: 99-102) ไดวิจัยเรื่องคุณภาพชีวิตการทำงานกับความ
ผูกพันตอองคการของบุคลากรอัยการ กรณีศึกษา : สำนักงาน
อัยการในพ้ืนท่ีจังหวัดสงขลา พบวา คุณภาพชีวิตการทำงาน
โดยรวมของบุคลากรอัยการ มีความสัมพันธทางบวกในระดับ

คุณภาพชีวิตการทำงานท่ีสงผลตอความผูกพันองคการของครูสังกัดโรงเรียนเอกชนจังหวัดนครปฐม 
อัจฉราภา  เทพาสิทธ์ิ  และ ประสงค  กัลยาณะธรรม 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2558) 

ปานกลางกับความผูกพันตอองคการอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 

 
ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย 
1. จากผลการวิจัยระดับคุณภาพชีวิตการทำงาน 

พบวา ดานคาตอบแทนท่ีเพียงพอและยุติธรรมมีคาเฉล่ียอยูใน
ระดับมาก แตเปนคาเฉล่ียในลำดับสุดทายของผลการศึกษา 
ดังน้ัน ผูบริหารโรงเรียนเอกชนควรพิจารณาเพ่ิมคาตอบแทน
แกครูเอกชนอยางเปนธรรม โดยเปรียบเทียบกับขาราชการครู
สังกัดอ่ืน ๆ 

2. จากผลการวิจัยระดับความผูกพันองคการ พบวา 
ดานความต้ังใจจะคงความเปนสมาชิกขององคการมีคาเฉล่ีย
อยูในระดับมาก แตเปนคาเฉลี่ยในลำดับสุดทายของผลการ
ศึกษา ดังน้ัน ครูโรงเรียนเอกชนควรยึดม่ันในโรงเรียนปจจุบัน
ถึงแมจะมีโรงเรียนหรือองคกรอื่นใหคาตอบแทนท่ีสูงกวาก็
ควรท่ีจะยืนยันทำงานตอไป เพื่อใหมีความต้ังใจในการปฏิบัติ
งานอยางเต็มท่ี 

3. จากผลการวิจัยพบวาคุณภาพชีวิตดานการบูรณาการ
ดานสังคมสงผลตอความผูกพันองคการ ดังน้ัน ผูบริหารควร
จัดกิจกรรมที่เนนใหบุคลากรในโรงเรียนไดมีกิจกรรมดาน
สังคมทำรวมกันเพื่อหลวมรวมใจของพนักงานครูใหเปนหน่ึง
เดียวในการทำงาน  

4. จากผลการวิจัยพบวาคุณภาพชีวิตดานความสมดุล
ระหวางการทำงานและชีวิตสวนตัว สงผลตอความผูกพัน
องคการ ดังน้ัน ครูควรจัดสรรเวลาในการทำงานกับเวลาสวนตัว
ใหมีความสมดุลกัน โดยไมเบียดเบียนซ่ึงกันและกัน เพื่อให
สามารถทำงานไดอยางมีความสุข 

5. จากผลการวิจัยพบวาคุณภาพชีวิตดานสภาพ
แวดลอมที่ถูกสุขลักษณะและปลอดภัย สงผลตอความผูกพัน

องคการ ดังน้ัน ผูบริหารโรงเรียนควรใสใจตอสุขภาพของ

บุคลากร โดยจัดใหมีโปรแกรมสงเสริมสุขภาพของครู เชน 
การตรวจสุขภาพประจำป โดยโรงเรียนเปนผูออกคาใชจายให
ทั้งหมด เปนตน 

 
ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

1. ศึกษาปจจัยดานอ่ืน ๆ ที่สงผลตอความผูกพัน
องคการของครูสังกัดโรงเรียนเอกชน จังหวัดนครปฐม เชน 
ปจจัยดานองคการ ไดแก โครงสรางองคการ วัฒนธรรมองคการ 
เปนตน  

2. ศึกษาปจจัยดานสมรรถนะในการปฏิบัติงานของ
ครูท่ีสงผลตอความผูกพันองคการของครูสังกัดโรงเรียนเอกชน 
จังหวัดนครปฐม 

3. ศึกษาเปรียบเทียบความผูกพันองคการระหวางครู
สังกัดโรงเรียนเอกชนท่ีมีขนาดโรงเรียนตางกัน 

4. ศึกษาเปรียบเทียบคุณภาพชีวิตการทำงานของครู
สังกัดเอกชนกับครูสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นและ

สังกัดสำนักงานการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
5. ควรศึกษาความจงรักภักดีตอองคการของครูสังกัด

โรงเรียนเอกชน จังหวัดนครปฐม 
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