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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2558) 

ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารท่ีสงผลตอบทบาทหนาที่ของศูนยการศึกษาพิเศษ   
สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

ACADEMIC LEADERSHIP OF ADMINISTRATOR AFFECTING ROLE IN SPECIAL 
EDUCATION CENTER UNDER BUREAU OF SPECIAL EDUCATION 

 
อังคณา  ฉางขาวคำ1  
สำเริง  ออนสัมพันธุ2  

บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค 1) เพื่อทราบภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารศูนยการศึกษาพิเศษ สังกัดสำนัก 
บริหารงานการศึกษาพิเศษ 2) เพื่อทราบบทบาทหนาท่ีของศูนยการศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ และ  
3) เพื่อทราบภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารท่ีสงผลตอบทบาทหนาท่ีของศูนยการศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการ
ศึกษาพิเศษ กลุมตัวอยาง คือ ศูนยการศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จำนวน 66 ศูนย ผูใหขอมูลสถานศึกษา
ละ 4 คน รวม 264 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร ตามแนวคิด  
ของฮอลลิงเจอรและเมอรฟ (Hallinger and Murphy) และบทบาทหนาท่ีของศูนยการศึกษาพิเศษ ของสำนักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คาความถ่ี (Frequency) คารอยละ (Percentage) คามัชฌิมเลขคณิต (Arithmetic Mean) 
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และสถิติการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple  
Regression  Analysis) 

ผลการวิจัยพบวา 
1. ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบรหิารศูนยการศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบรหิารงานการศึกษาพิเศษ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
2. บทบาทหนาท่ีของศูนยการศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
3. ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารศูนยการศึกษาพิเศษ ที่สงผลตอบทบาทหนาท่ีของศูนยการศึกษาพิเศษ สังกัด

สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

Abstract 

The objectives of this research were 1) to know the academic leadership of administrators in special education 
center under bureau of special education  2) to know the role in special education center under bureau of special education  
3) to know the academic leadership of administrators in special education center affect the role in the special education center 
under bureau of special education. The data were collected from 66 special education centers; 4 sample from each special 
education center.The questionnaire about academic leadership were adjusted from Hallinger and Murphy’s concept and roles 
in special education center under bureau of special education. The data were analyzed by using frequency, percentage, 

arithmetic mean,  standard deviation and Stepwise Multiple Regression Analysis. 
The result were as following: 
1. The academic leadership of administrators in special education center under bureau of special education in overall 

were at the high levels. 
2. The role in special education center under bureau of special education in overall were at the high levels. 
3. The academic leadership of administrators in special education center significant affected to the role of the special 

education center under bureau of special education at .05 levels. 

1 นักศึกษาปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
2 อาจารยที่ปรึกษา ดร. ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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บทนำ 
การศึกษาเปนกระบวนการสำคัญอยางย่ิงในการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยซ่ึงมีความสำคัญและจำเปนอยางย่ิงในการ
พัฒนาประเทศ ทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การ
ปกครองและวัฒนธรรม ซ่ึงในปจจุบันสังคมโลกไดเกิดการ
เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วอันเน่ืองมาจากความเจริญกาวหนา
ท้ังทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
เพื่อใหทันกับการเปล่ียนแปลงดังกลาว ประเทศไทยซ่ึงเปน
สวนหน่ึงของสังคมโลกจึงตองพัฒนาประเทศใหเจริญกาวหนา
ดวยการศึกษา เพราะการศึกษาเปนรากฐานสำคัญท่ีทำใหคนมี
ความรู มีทักษะ มีเจตคติ และคานิยมท่ีจะชวยในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและของสังคมไดอยางเหมาะสม เปนกำลังสำคัญ
สวนหน่ึงในการพัฒนาประเทศใหเจริญยิ่งข้ึนไป ประเทศไทย
ไดเห็นถึงความสำคัญของการศึกษา จึงมีการปรับเปล่ียนและ
พัฒนาการบริหารจัดการใหทันตอการเปล่ียนแปลง เพื่อสราง
ศักยภาพของประเทศใหดำรงอยูไดในประชาคมโลกไดอยาง
มีศักด์ิศรีและสังคมสวนรวมอยางมีความสุข ดังท่ีรัฐธรรมนูญ
แหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 49 ไดบัญญัติ
สิทธิและเสรีภาพทางดานการศึกษาไววา บุคคลยอมมีสิทธิ
เสมอกันในการศึกษาไมนอยกวาสิบสองปที่รัฐจะตองจัดให
อยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ โดยไมเก็บคาใชจาย การจัดการศึกษา
เพื่อพัฒนาคนใหมีคุณภาพจึงเปนเร่ืองท่ีจำเปนอยางย่ิง โดยจะ
ตองเปนการศึกษาท่ีมีคุณภาพเพื่อใหศักยภาพที่มีอยูในตัวคน
ไดรับการพัฒนาอยางเต็มท่ี ทำใหคนรูจักคิดวิเคราะห รูจักแก
ปญหา มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค รูจักเรียนรูดวยตนเอง สามารถ

ปรับตัวใหทันกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็ว การ
เปลี่ยนแปลงทางสังคมโลกสงผลใหประเทศไทยเกิดการ

เปลี่ยนแปลงทางการศึกษาท้ังโครงสรางกระบวนการจัดการ
เรียนการสอน กระบวนการมีสวนรวมในการจัดการเรียนการ

สอน เพื่อเปาหมายท่ีสำคัญคือ พัฒนาผูเรียนใหเปนมนุษยท่ี
สมบูรณทั้งรางกายจิตใจสติปญญา ความรูและคุณธรรม  
มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตสามารถอยูรวมกับ
ผูอื่นไดอยางมีความสุข  สงผลใหการจัดการศึกษาตองเรง

ดำเนินการพัฒนาใหแตละสถานศึกษาสามารถจัดการเรียน
การสอนเพ่ือใหผูเรียนไดพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ  

รัฐบาลไดตระหนักถึงความสำคัญของการจัดการ
ศึกษามาโดยตลอด ดังจะเห็นไดจากนโยบายของรัฐบาลตาม
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11 พ.ศ.2555-

2559 ซ่ึงไดกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาคนสูสังคมแหงการ
เรียนรูตลอดชีวิตอยางย่ังยืน ที่มุงสรางกระแสสังคมใหการ
เรียนรูเปนหนาท่ีของคนไทยทุกคน มีนิสัยใฝรู รักการอาน

ต้ังแตวัยเด็ก และสงเสริมการเรียนรูรวมกันของคนตางวัย 
ควบคูกับการสงเสริมใหองคกร กลุมบุคคล ชุมชน ประชาชน 
และส่ือทุกประเภทเปนแหลงเรียนรูอยางสรางสรรค ส่ือสาร
ดวยภาษาท่ีเขาใจงาย รวมถึงสงเสริมการศึกษาทางเลือกท่ี
สอดคลองกับความตองการของผูเรียน และสรางสังคมแหง
การเรียนรูที่มีคุณภาพและสนับสนุนปจจัยที่กอใหเกิดการ
เรียนรูตลอดชีวิต  สรางโอกาสในการเรียนรูและการพัฒนา
คนทุกคนอยางตอเน่ือง โดยเฉพาะเด็กเยาวชนและประชาชน
ที่อยูนอกระบบ ทั้งท่ีเปนเด็กในวัยเรียนท่ีออกกลางคัน เด็ก
พิการ เด็กดอยโอกาส เพื่อสงตอเขาสูระบบการศึกษาหรือให
ไดเรียนรูตามศักยภาพและตามสภาพแวดลอม รวมท้ังประชาชน
ท่ีตองการทักษะเพ่ิมเติมในการประกอบสัมมาอาชีพ โดยความ
รวมมืออยางใกลชิดในระดับจังหวัดและในระดับทองถิ่นใน
การเขาถึงกลุมเปาหมายท่ีอยูนอกระบบและการบริหารจัดการ
ใหเกิดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ 

สถานการณและแนวโนมจำนวน   คนพิการเพิ่มสูง
ข้ึนทุกป กระทรวงศึกษาธิการไดจัดบริการการศึกษาสำหรับ
คนพิการทุกประเภทความพิการดวยรูปแบบการจัดการศึกษา
ที่หลากหลาย และประสบผลสำเร็จในเชิงคุณภาพของการให
บริการการศึกษาสำหรับ   คนพิการ คือ จำนวนคนพิการไดรับ
การศึกษาในระดับการศึกษาท่ีสูงข้ึน ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
และทางกายภาพของนักเรียน นิสิต นักศึกษาพิการมีการพัฒนา
ในทิศทางท่ีดีข้ึนตามลำดับ แตยังพบวาในดานคุณภาพการ
จัดการศึกษาในทุกระดับการศึกษาท้ังการศึกษาในระบบและ
การศึกษานอกระบบ รวมท้ังการศึกษาตามอัธยาศัย ยังมีปญหา
ในสามมิติใหญ ไดแก มิติดานบุคลากร คือ ขาดแคลนบุคลากร 
ขาดบุคลากรท่ีมีคุณภาพท่ีใหบริการทางการศึกษาสำหรับคน
พิการ ขาดความเช่ียวชาญเฉพาะดาน เชน ความรูดานกายภาพ
บำบัด ความรูทางกิจกรรมบำบัด ความรูดานอาชีวะบำบัด 

ความรูดานอรรถบำบัด ความรูดานดนตรีบำบัด ความรูดาน
ศิลปะบำบัด ความรูดานจิตวิทยาการศึกษาพิเศษ รวมท้ังความ
เชี่ยวชาญเฉพาะดานอ่ืนๆ ที่จำเปนสำหรับคนพิการ ขาดการ

สนับสนุน ใหมีการวิจัยในสถานศึกษาสงผลใหขาดการพัฒนา 
นวัตกรรมในการพัฒนาการเรียนการสอน การฝกทักษะให
คนพิการ แตละประเภทและแตละระดับความพิการ ขาดการ

พัฒนาบุคลากร ใหมีความรู เร่ืองการใหบริการและใชส่ิงอำนวย
ความสะดวกส่ือ บริการ และความชวยเหลืออื่นใดทางการ

ศึกษาท่ีตองใชและบริการ ใหตรงตามความตองการจำเปน
เฉพาะบุคคล ขาดองคความรูดานการศึกษาพิเศษ โดยเฉพาะ
ครูในสถานศึกษาท่ัวไปในทุกระดับการศึกษาท่ีจัดการเรียน

ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารที่สงผลตอบทบาทหนาที่ของศูนยการศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
อังคณา  ฉางขาวคำ และ สำเริง  ออนสัมพันธุ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2558) 

รวม มิติทางดานกายภาพ  แบงไดเปน 3 ประเด็น คือ ขาดอาคาร
สถานท่ี ท่ีมีรูปแบบท่ีเหมาะสม สำหรับการจัดการศึกษาสำหรับ
คนพิการท้ังประเภทความพิการ ซ่ึงมีความแตกตางกันเพื่อให
เปนสังคมท่ีปราศจากอุปสรรค ขาดความพอเพียงดานส่ิงอำนวย
ความสะดวก ส่ือ บริการ และความชวยเหลืออื่นใดทาง 
การศึกษา ตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีกำหนดไวในกฎ
กระทรวงฯ ซ่ึงขณะน้ียังไมมีหนวยงานใดต้ังงบประมาณ สำหรับ
บัญชี ก ซ่ึงเปนรายการอุปกรณอำนวยความสะดวกท่ีเปนรายการ
ขนาดใหญและมีราคาคอนขางสูง และเปนระบบการใหคน
พิการยืมใชตามกฎกระทรวงฯ คนพิการจำนวนมากยังไม
สามารถเขาถึงบริการสิ่งอำนวยความสะดวก ส่ือ บริการและ
ความชวยเหลืออื่นใดทางการศึกษา จากสถานศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ  เม่ือพิจารณาจากสภาพปญหาดังกลาว  
ผูที่มีบทบาทสำคัญในการจัดการศึกษาสำหรับคนพิการ แกไข
ปญหาดานคุณภาพการจัดการศึกษา และมิติทางดานกายภาพ 
คือผูบริหารศูนยการศึกษาพิเศษ เพราะเปนผูที่มีวิสัยทัศน มี
ความรู ความสามารถ มีอิทธิพลเหนือการปฏิบัติงานของ
บุคลากรทุกคนในองคกร มีภาวะผูนำท่ีจะแสดงออกถึงความ
สามารถในการกระตุนใหบุคลากรไดใชศักยภาพท่ีดี ทำงาน
ใหเกิดประโยชนสูงสุด ผูบริหารจะตองมีภาวะผูนำทางวิชาการ
ซ่ึงเปนส่ิงสำคัญและจำเปนอยางย่ิงในการพัฒนาองคกรการ
ศึกษาพิเศษไปสูความสำเร็จ พัฒนานักเรียนพิการใหสามารถ
พัฒนาศักยภาพของตนเอง สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมี
ความสุข   

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อทราบภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร 
ศูนยการศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

2. เพื่อทราบบทบาทหนาที่ของศูนยการศึกษาพิเศษ 
สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

3. เพื่อทราบภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารท่ีสง
ผลตอบทบาทหนาท่ีของศูนยการศึกษาพิเศษ สังกัดสำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ 

 
ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 

ผูวิจัยจึงไดกำหนดรายละเอียดและข้ันตอนการดำเนิน

การวิจัยเปน 3 ข้ันตอน ดังน้ี 
ข้ันตอนท่ี 1  จัดเตรียมโครงการวิจัย เปนการจัดเตรียม

โครงการอยางเปนระบบ โดยศึกษาขอมูล สภาพปญหา ศึกษา
วรรณกรรมตางๆที่เกี่ยวของจากตำรา เอกสารทางวิชาการ 

ขอมูลสารสนเทศ ส่ือและทางอินเตอรเน็ทท่ีเก่ียวของ รวมทั้ง
งานวิจัยที่เกี่ยวของ เรียบเรียงผลงานเสนอขอความเห็นชอบ
จากอาจารยท่ีปรึกษา  เพ่ือปรับปรุงแกไขขอบกพรองและเสนอ
ขออนุมัติโครงการวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ขั้นตอนที่ 2 การดำเนินการวิจัย เปนข้ันตอนใน 
การดำเนินการวิจัยที่ผูวิจัยจัดทำเคร่ืองมือสำหรับเก็บรวบรวม
ขอมูลการทดลองและปรับปรุงขอบกพรองของเคร่ืองมือ 

และนำเครื่องมือไปเก็บรวบรวมขอมูล ที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี 
โดยใชแบบสอบถาม แลวนำขอมูลที่เก็บรวบรวมมาตรวจ
สอบความถูกตอง ทำการวิเคราะหขอมูลและแปลผลขอมูล
เขียนรายงานการวิจัย 

ขั้นตอนท่ี 3 เปนข้ันตอนของการจัดทำรางรายงาน
การวิจัยตอคณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธ เพื่อตรวจ
สอบความถูกตอง ปรับปรุงแกไขตามท่ีคณะกรรมการผูควบคุม
วิทยานิพนธเสนอแนะ จัดพิมพรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ
นำเสนอตอบัณฑิตวิทยาลัยเพื่อขออนุมัติจบการศึกษา 

 
ประชากร 

ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี คือ ศูนยการศึกษา
พิเศษ  สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ สำนักงานคณะ
กรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ รวมท้ังส้ิน 
จำนวน 77 ศูนย ประกอบดวย ศูนยการศึกษาพิเศษสวนกลาง 
(กรุงเทพมหานคร) 1 ศูนย ศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 
12 ศูนยและศูนยการศึกษาพิเศษประจำจังหวัด 64 ศูนย  

 
กลุมตัวอยาง 

ผูวิจัยกำหนดกลุมตัวอยางท่ีใชการวิจัยในคร้ังน้ี  
ไดจากการสุมโดยใชตารางกำหนดขนาดไดใชตารางเครจซี่

และมอรแกน (Krejcie and Morgan) ไดกลุมตัวอยางจำนวน 
66 ศูนย แลวผูวิจัยสุมตัวอยางแบบแบงช้ัน (Statified Random 
Sampling) ตามเขตพ้ืนท่ีของศูนยการศึกษาพิเศษ 

 
ผูใหขอมูล 

ผูใหขอมูลในการวิจัยคร้ังน้ีโดยสุมอยางงาย (Simple 
Random Sampling) ดวยวิธีการจับสลาก ยกเวนผูบริหารสถานศึกษา
โดยแตละศูนย มี 4 คน ประกอบดวย ผูอำนวยการ 1 คน  

รองผูอำนวยการหรือหวัหนาฝายปฏิบติัหนาท่ีรองผูอำนวยการ 
1 คน ครู 2 คน ไดกลุมตัวอยางแตละกลุม ดังน้ี  

ผูอำนวยการ จำนวน 66  คน รองผูอำนวยการ 
หรือหัวหนาฝาย จำนวน 66 คน ครู จำนวน132 คน รวม 
จำนวน 264 คน 
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เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ีเปนแบบสอบถาม 

ซ่ึงแบงออกเปน 3 ตอน มีรายละเอียดดังน้ี 
ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกับสถานภาพสวนตัวของ 

ผูตอบแบบสอบถามในเร่ือง เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด 
ตำแหนงหนาท่ีและประสบการณการทำงานในตำแหนงปจจุบัน 
มีลักษณะเปนแบบตัวเลือกที่กำหนดคำตอบไวให (Force 
Choice) 

ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกับภาวะผูนำทางวิชาการของ 
ผูบริหารตามองคประกอบภาวะผูนำทางวิชาการของฮาลลิง
เจอร และเมอรฟ (Hallinger and Murphy) 

ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับบทบาทหนาท่ีของศูนย
การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

 
การสรางและการพัฒนาเครื่องมือ 

ผูวิจัยไดดำเนินการสรางเคร่ืองมือเปนแบบสอบถาม  
โดยมีข้ันตอน  ดังน้ี 

ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการและเอกสาร
งานวิจัย ตำรา บทความท่ีเกี่ยวของกับภาวะผูนำทางวิชาการ
และบทบาทหนาท่ีของศูนยการศึกษาพิเศษ ศึกษาวิธีการสราง
แบบสอบถาม  นำผลการศึกษามาพัฒนาเคร่ืองมือ สรางเปน
แบบสอบถาม 

ข้ันตอนท่ี 2  นำแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนเสนออาจารย
ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความถูกตอง  เหมาะสมและนำไปให
ผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 ทาน พิจารณาตรวจสอบแบบสอบถาม

ดวยการหาคาดัชนีความสอดคลองโดยใชเทคนิค IOC (Index 
of Objective Congruence) และนำมาปรับปรุงแกไขใหสมบูรณ

ยิ่งข้ึน ไดคาอยูระหวาง 0.50-1.00 
ข้ันตอนท่ี 3  นำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลวไป

ทดลองใช (Try Out) กับผูใหขอมูลในศูนยการศึกษาพิเศษ ที่
ไมใชกลุมตัวอยาง จำนวน 8 ศูนย โดยใหขอมูลจำนวน 32 คน   

ข้ันตอนท่ี 4 นำแบบสอบถามท่ีไดรับกลับมาคำนวณ
หาคาความเช่ือม่ัน (reliability) โดยวิธีของครอนบาค (Cronbach) 

โดยใชคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (  -coefficient) ไดคาความเช่ือม่ัน
เทากับ 0.97 

  

สถิติที่ใชสำหรับการวิจัย 
1. การวิเคราะหสถานภาพสวนตัวและขอมูลท่ัวไป

ของผูตอบแบบสอบถาม ใชการแจกแจงความถ่ี (Frequency) 
และการหาคารอยละ (Percentage)   

2. การวิเคราะหระดับภาวะผูนำทางวิชาการของ 
ผูบริหารและบทบาทหนาท่ีของศูนยการศึกษาพิเศษ สำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ ใชคามัชฌิมเลขคณิต (Arithmetic 
Mean) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation)   

3. การวิเคราะหภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร
กับบทบาทหนาท่ีของศูนยการศึกษาพิเศษ  สังกัดสำนักบริหาร
งานการศึกษาพิเศษ ใชการวิเคราะหสมการถดถอยพหุคูณ
แบบข้ันตอน  (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหภาวะผูนำทางวิชาการของ
ผูบริหารศูนยการศึกษาพิเศษ สังกัดสำนัก  บริหารงานการ
ศึกษาพิเศษ พบวา ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร  
สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก  
(  = 4.30, S.D = 0.29) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูใน
ระดับมาก ทุกดาน โดยเรียงลำดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมาก
ไปหานอยดังน้ี การพัฒนาและเสริมสรางมาตรฐานดานวิชาการ 
(  =4.46, S.D = 0.33) การสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ       
(  =4.44, S.D =0.30) การกำหนดเปาหมายของสถานศึกษา 
(  =4.42, S.D = 0.30)  การประสานงานดานการใชหลักสูตร             
(   =4.37, S.D = 0.31)  การจัดใหมีส่ิงจูงใจใหกับครู  
(  =4.37, S.D = 0.41)  การนิเทศและการประเมินผลดาน 
การสอน (  =4.33, S.D =0.33)  การเอาใจใสดูแลครูและ
นักเรียนอยางใกลชิด (  =4.26, S.D = 0.34) การส่ือสารเปาหมาย
ของสถานศึกษา (  =4.23, S.D = 0.32) การตรวจสอบความ
กาวหนาของนักเรียน (  =4.23, S.D = 0.34) การควบคุมการ
ใชเวลาในการสอน (  =4.23, S.D = 0.37) และ การจัดใหมี
ส่ิงท่ีสงเสริมการเรียนรู (  =3.98, S.D = 0.46) ตามลำดับ  

เม่ือพิจารณาจากสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน พบวามีอยูระหวาง 
0.30 - 0.46 มีการกระจายของขอมูลนอย แสดงวาผูตอบ
แบบสอบถาม มีความคิดเห็นสอดคลองไปในทิศทางเดียวกัน 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหบทบาทหนาท่ีของศูนย
การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ พบวา

โดยภาพรวมอยูระดับมาก (  = 4.36, S.D = 0.29) เม่ือพิจารณา
เปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากท่ีสุด 1 ดาน และระดับ
มาก 7 ดาน โดยเรียงลำดับคามัชฌิมเลขคณิต จากมากไปหา

นอยดังน้ี จัดและสงเสริม สนับสนุนการศึกษาในลักษณะ 
ศูนยบริการชวยเหลือระยะแรกเร่ิม (Early Intervention : EI) 
และเตรียมความพรอมของคนพิการ (  =4.80, S.D = 0.30) 
ใหบริการฟนฟูสมรรถภาพคนพิการโดยครอบครัวและชุมชน

ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารที่สงผลตอบทบาทหนาที่ของศูนยการศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
อังคณา  ฉางขาวคำ และ สำเริง  ออนสัมพันธุ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2558) 

ดวยกระบวนการทางการศึกษา (  =4.41, S.D = 0.34) พัฒนา 
และฝกอบรมผูดูแลคนพิการ บุคลากรที่จัดการศึกษาสำหรับ
คนพิการ (  =4.33, S.D = 0.30) จัดระบบและสงเสริม 
สนับสนุนการจัดทำแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล 
(Individualized Education Program : IEP) ส่ิงอำนวยความ
สะดวก ส่ือ บริการ และความชวยเหลืออื่นใดทางการศึกษา
สำหรับคนพิการ (  = 4.33, S.D = 0.31)  จัดระบบสนับสนุน
การจัดการเรียนรวมและประสานงานการจัดการศึกษาสำหรับ
คนพิการในจังหวัด (  =4.29, S.D = 0.34) จัดระบบบริการ
ชวงเช่ือมตอสำหรับคนพิการ (Transitional Services)  
(  =4.29, S.D = 0.35) เปนศูนยขอมูลรวมท้ังจัดระบบขอมูล
สารสนเทศดานการศึกษาสำหรับคนพิการ (  =4.28, S.D = 
0.37) และ ภาระหนาท่ีอื่นตามท่ีกฎหมายกำหนดหรือตาม 
ที่ไดรับมอบหมาย (  =4.22, S.D = 0.38) ตามลำดับ เม่ือ
พิจารณาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน พบวา อยูระหวาง 0.30 - 
0.38 มีการกระจายของขอมูลนอย แสดงวาผูตอบแบบสอบถาม 
มีความคิดเห็นสอดคลองไปในทิศทางเดียวกัน 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหภาวะผูนำทางวิชาการของ
ผูบริหารท่ีสงผลตอบทบาทหนาท่ีของศูนยการศึกษาพิเศษ 
สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ พบวา ภาวะผูนำทาง
วิชาการของผูบริหาร (X

tot
) มีความสัมพันธกับบทบาทหนาท่ี

ของศูนยการศึกษาพิเศษ  สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ (Y

tot
) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 (r=0.725) เม่ือ

พิจารณาเปนรายดานตามตัวแปรภาวะผูนำทางวิชาการ พบวา 
มีความสัมพันธกัน (r=0.416 - 0.811) อยางมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 ซ่ึงเปนความสัมพันธในทางบวกหรือ 
มีความสัมพันธกันในลักษณะคลอยตามกัน 

  
การอภิปรายผล 

1. ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร สังกัดสำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซ่ึงมี

คาสูงกวาสมมติฐานของการวิจัยเน่ืองจากผูวิจัยไดต้ังสมมติฐาน
ของการวิจัยอยูในระดับปานกลาง ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบริหาร
ของศูนยการศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ เรียนจบการศึกษาสูงข้ึน ซ่ึงผูบริหารสวนใหญจบ 
การศึกษาในระดับปริญญาโทและปริญญาเอก ทำใหมีความรู 

ความสามารถมากข้ึน และสวนใหญมีประสบการณในการ
ทำงานเก่ียวกับการบริหารเก่ียวกับการจัดการศึกษาพิเศษมาก 
โดยผูบริหารสวนใหญมีประสบการณในการทำงาน 26 ปข้ึน
ไป อีกท้ังปจจุบันในการคัดเลือกผูที่จะมาเปนผูบริหารศูนย

การศึกษาพิเศษ จะตองจบการศึกษาในระดับปริญญาโท สาขา
การบริหารการศึกษาเม่ือผานการคัดเลือกแลวจะตองเขารับ
การอบรมเพ่ือเตรียมความพรอมรับการแตงต้ังใหดำรงตำแหนง 
ผูบริหาร ทำใหผูบริหารมีความรู และทักษะในการบริหารอีก
ทั้งตนสังกัด คือ สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ มีนโยบาย
ใหผูบริหารในสังกัดไดรับการพัฒนาตนเอง โดยสนับสนุน
ใหผูบริหารใหมีการศึกษาดูงานท้ังภายในและตางประเทศได
มีการจัดอบรมสัมมนาเก่ียวกับการพัฒนาผูบริหาร ดานการ
บริหารวิชาการอยูบอยคร้ัง ทำใหผูบริหารไดเปดวิสัยทัศน  
ไดมีโอกาสพัฒนาตนเอง ทั้งดานการบริหารและดานทักษะ
วิชาการ และสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษไดจัดการอบรม
สัมมนาเก่ียวกับการพัฒนาผูบริหารและการบริหารวิชาการอยู
บอยคร้ัง และการท่ีศูนยการศึกษาพิเศษ เปนหนวยงานในสังกัด
สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ซ่ึงมีจำนวนผูบริหารไมมาก 
ทำใหผูบริหารมีความรูจัก สนิทสนม และสามารถแบงปน
ความรูเกี่ยวกับการบริหาร ทั้งท่ีเปนทางการและไมเปนทาง 
การจากปจจัยหลายๆอยางดังกลาวขางตนจึงทำใหภาวะผูนำ
ทางวิชาการของผูบริหารของศูนยการศึกษาพิเศษ สังกัดสำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ อยูในระดับ มาก ซ่ึงผลการวิจัยนี้ 
สอดคลองกับงานวิจัยของ  ณภัทร  กุลจิตติธร ที่ศึกษาเก่ียวกับ
ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารที่สงผลตอการจัดการเรียน
การสอนในสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา  
ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารในสถานศึกษาสังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
ยกเวน ดานการควบคุมการใชเวลาในการสอนอยูระดับ

ปานกลาง  สอดคลองกับงานวิจัยของวิทยา วังกรานต  ท่ีศึกษา
ความเปนผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี พบวา ความ
คิดเห็นของครูเกี่ยวกับความเปนผูนำทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
สุพรรณบุรี ทั้งโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก  
เม่ือพิจารณาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร  สังกัดสำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษเปนรายดาน พบวา อยูในระดับ

มากทุกดาน โดยภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร  ดานการ
พัฒนาและเสริมสรางมาตรฐานดานวิชาการมีคามัชฌิมเลขคณิต 
มากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวา ผูบริหารเห็นถึงความสำคัญ

ของการปฏิบัติงานดานวิชาการ เพราะถือวา งานวิชาการเปน
หัวใจสำคัญของการบริหารสถานศึกษาและเม่ือพิจารณาเปน
รายดานลำดับถัดไป โดยเรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหา
นอย พบวาการสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพการกำหนด
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เปาหมายของสถานศึกษาการประสานงานดานการใชหลักสูตร
การจัดใหมีส่ิงจูงใจใหกับครูการนิเทศและการประเมินผล
ดานการสอนการเอาใจใสดูแลครูและนักเรียนอยางใกลชิด
การส่ือสารเปาหมายของสถานศึกษาการตรวจสอบความ
กาวหนาของนักเรียนการควบคุมการใชเวลาในการสอน และ
การจัดใหมีส่ิงท่ีสงเสริมการเรียนรูตามลำดับในดานการจัดให

มีส่ิงท่ีสงเสริมการเรียนรูถึงแมวาจะมีคามัชฌิมเลขคณิตอยูใน
ระดับมาก แตก็อยูในลำดับทายสุด ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวา  
การเสริมแรงเพื่อสงเสริมบรรยากาศดานการเรียนรูของเรียน 
เชน การใหเกียรติยกยองนักเรียนในท่ีประชุม การประกาศ
ชมเชยผลการเรียนใหผูปกครองทราบ การใหนักเรียนเปนท่ี
ยอมรับของหองเรียน ปจจัยนี้อาจจะไมใชปจจัยสำคัญที่สงผล
ใหการพัฒนาศักยภาพนักเรียนพิการดีข้ึน 

2. บทบาทหนาท่ีของศูนยการศึกษาพิเศษ สังกัด
สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  โดยภาพรวมอยูในระดับ
มากซ่ึงมีคาสูงกวาสมมติฐานของการวิจัยเนื่องจากผูวิจัยไดต้ัง
สมมติฐานของการวิจัยอยูในระดับปานกลางท้ังน้ีอาจเน่ืองมา
จากศูนยการศึกษาพิเศษ เปนหนวยงานท่ีจัดต้ังข้ึนต้ังแต  
ป พ.ศ.2539 จนถึงปจจุบันมีศูนยการศึกษาพิเศษท้ังส้ิน  
77 ศูนย ครบทุกจังหวัด กอต้ังมาเปนเวลานานถึง 19 ป โดย
ในป พ.ศ. 2542 คณะรัฐมนตรีไดมีมติเห็นชอบใหกระทรวง
ศึกษาธิการจัดต้ังศูนยการศึกษาพิเศษระดับเขตการศึกษา  
จำนวน 8 แหง ปพ.ศ.2543 กระทรวงศึกษาไดประกาศจัดต้ัง
ศูนยการศึกษาพิเศษประจำจังหวัดอีกจำนวน 63 แหง และ 
ป พ.ศ.2553 เพ่ิมอีก 1 แหงคือ ศูนยการศึกษาพิเศษประจำจังหวัด
บึงกาฬ โดยใหปฏิบัติหนาท่ีเปนศูนยใหบริการชวยเหลือระยะ
แรกเร่ิมและเตรียมความพรอมของคนพิการ รวมท้ังสนับสนุน
การจัดการเรียนการสอน จัดส่ือ จัดส่ิงอำนวยความสะดวก  
ใหบริการ และความชวยเหลือที่เก่ียวของ รวมถึงจัดครูเดิน
สอนแกคนพิการและสถานศึกษา ทำใหมีศูนยการศึกษาพิเศษ
ครบท้ัง 77 จังหวัด การดำเนินการของศูนยการศึกษาพิเศษ ใน
รอบทศวรรษท่ีผานมาอาจมีขอจำกัดหลายประการ เชน นโยบาย
จากหนวยงานตนสังกัดท่ียังไมชัดเจนเร่ืองภาระงานและบทบาท

หนาท่ีของศูนยการศึกษาพิเศษท้ังทางดานงบประมาณ   
ดานบุคลากร ดานอาคารสถานท่ี และดานการบริหารจัดการ 
ทำใหการดำเนินการไมเปนไปตามวัตถุประสงคที่กำหนดไว 

แตในปจจุบันศูนยการศึกษาพิเศษหลังจากไดมีการปรับปรุง
บทบาทหนาท่ีใหสอดคลองกับกฎหมายและภาระงานท่ีสามารถ
ดำเนินการไดอยางแทจริง เชน พระราชบัญญัติการจัดการ
ศึกษาสำหรับคนพิการพ.ศ.2552 และประกาศกระทรวง

ศึกษาธิการ เรื่อง การปฏิบัติหนาท่ีอื่นของศูนยการศึกษาพิเศษ 
พ.ศ. 2553 ประกอบกับ ภาวะผูนำของผูอำนวยการสำนักบริหาร
งานการศึกษาพิเศษ สงผลใหการดำเนินงานของศูนยการศึกษา
พิเศษตอบสนองวัตถุประสงคของกระทรวงศึกษาธิการ และ 
มีความชัดเจนเร่ืองภาระงานและบทบาทหนาท่ีของศูนย 
การศึกษาพิเศษ มีทั้งหมด 8 บทบาท ซ่ึงบทบาทหนาท่ีศูนย
การศึกษาพิเศษถือวาเปนส่ิงสำคัญของศูนยการศึกษาพิเศษ 
เพื่อใหผูบริหาร ครูและบุคลกรทางการศึกษา และหนวยงานท่ี
เก่ียวของใชเปนแนวทางในการใหบริการดานการศึกษาสำหรับ
คนพิการ ผูดูแลคนพิการและผูเก่ียวของ ดวยเหตุนี้ จึงทำให
บทบาทหนาท่ีของศูนยการศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหาร
งานการศึกษาพิเศษ อยูในระดับ มาก  เม่ือพิจารณาเปนราย
ดานโดยเรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย พบวา การ
จัดและสงเสริม สนับสนุนการศึกษาในลักษณะศูนยบริการ
ชวยเหลือระยะแรกเร่ิม (Early Intervention : EI) และเตรียม
ความพรอมของคนพิการอยูในระดับมากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเนื่อง
มาจากการชวยเหลือระยะแรกเร่ิม (Early Intervention : EI) 
และเตรียมความพรอมของคนพิการ ตองใหต้ังแตแรกพบความ
พิการหรือแรกเกิด เพื่อปองกันการพิการซ้ำซอน ปองกัน 
การผิดรูป ของรางกาย หรือปองกันการพิการมากข้ึน การให 
การบำบัดฟนฟูทันทีจะใหมีความพิการนอยลง และพบวา 
บทบาทหนาท่ีของศูนยการศึกษาพิเศษ อีก 7 ดาน อยูในระดับ
มาก โดยเรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย ดังน้ี  
การใหบริการฟนฟูสมรรถภาพคนพิการโดยครอบครัวและ
ชุมชนดวยกระบวนการทางการศึกษาการพัฒนาและฝกอบรม
ผูดูแลคนพิการ บุคลากรท่ีจัดการศึกษาสำหรับคนพิการการ
จัดระบบและสงเสริม สนับสนุนการจัดทำแผนการจัดการ
ศึกษาเฉพาะบุคคล (Individualized Education Program : IEP) 
ส่ิงอำนวยความสะดวก ส่ือ บริการ และความชวยเหลืออื่นใด
ทางการศึกษาสำหรับคนพิการการจัดระบบบริการชวงเชื่อม

ตอสำหรับคนพิการ (Transitional Services) การจัดระบบ
สนับสนุนการจัดการเรียนรวมและประสานงาน การจัดการ
ศึกษาสำหรับคนพิการในจังหวัด การเปนศูนยขอมูลรวมทั้ง

จัดระบบขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาสำหรับคนพิการ 
และภาระหนาท่ีอื่นตามท่ีกฎหมายกำหนดหรือตามท่ีไดรับ
มอบหมาย ตามลำดับ ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวาภาระงานของ 

ศูนยการศึกษาพิเศษทุกจังหวัดมีมาก ในบางคร้ังมีนโยบายเรง
ดวนจากตนสังกัด ก็ตองเรงดำเนินการตามนโยบาย และตอง

บรรลุวัตถุประสงคของตนสังกัด ทำใหศูนยการศึกษาพิเศษมี
ภาระงานอ่ืนๆที่เพิ่มข้ึนอีกมากมาย 

ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารที่สงผลตอบทบาทหนาที่ของศูนยการศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
อังคณา  ฉางขาวคำ และ สำเริง  ออนสัมพันธุ 
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3. ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารที่สงผลตอ
บทบาทหนาท่ีของศูนยการศึกษาพิเศษ  สังกัดสำนักบริหาร
งานการศึกษาพิเศษ โดยภาพรวมและรายดาน สามารถอภิราย
ไดดังน้ี  

 3.1 ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารดาน
การพัฒนาและสรางมาตรฐานดานวิชาการการตรวจสอบความ
กาวหนาของนักเรียน การเอาใจใสดูแลครูและนักเรียนอยาง
ใกลชิด การสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ การจัดใหมีส่ิง
จูงใจใหกับครูสงผลตอบทบาทหนาท่ีของศูนยการศึกษาพิเศษ 
สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจาก 
ผูบริหารของศูนยการศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการ
ศึกษาพิเศษ ใหความสำคัญตอการบริหารงานวิชาการ ซ่ึงภาระ
งานสวนใหญอยูในโครงสรางการบริหารศูนยการศึกษาพิเศษ
กลุมบริหารงานวิชาการ 

 3.2 ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารดาน
การสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพการกำหนดเปาหมายของ
สถานศึกษา การเอาใจใสดูแลครูและนักเรียนอยางใกลชิด 
การตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียนและการพัฒนาและ
สรางมาตรฐานดานวิชาการ สงผลตอการจัดและสงเสริม 
สนับสนุนการศึกษาในลักษณะศูนยบริการชวยเหลือระยะ
แรกเริ่ม (Early Intervention : EI) และเตรียมความพรอมของ
คนพิการ ผลดังกลาวอาจเน่ืองมาจาก การท่ีผูบริหารสงเสริม
ใหครูมีการพัฒนาวิชาชีพอยูเสมอ ทั้งจากการใหเขารับการ
อบรม และสงเสริมใหมีการศึกษาตอในดานท่ีเก่ียวของ ทำให
ครูมีความรู มีความสามารถท่ีเพิ่มข้ึนและการท่ีผูบริหารมีการ

กำหนดเปาหมายทางการศึกษาของสถานศึกษาอยางชัดเจน
นั้น ทำใหผูบริหารและครูมีทิศทางท่ีจะมุงสูเปาหมายไดอยาง

งายการท่ีผูบริหารเอาใจใสดูแลครูและนักเรียนอยางใกลชิด

และมีการตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียนจะทำใหผูบริหาร
มีปฏิสัมพันธอันดีทั้งครูและนักเรียน เปนการสรางบรรยากาศ
ที่เปนกันเอง ทำใหงายท่ีจะไดขอมูลหรือปญหาเชิงลึกท่ีจะแก
ปญหาหรือพัฒนานักเรียนตอไป และการท่ีผูบริหารพัฒนา
และสรางมาตรฐานดานวิชาการซ่ึงสอดคลองกับระบบประกัน

คุณภาพการศึกษาย่ิงสงผลตอการใหบริการชวยเหลือระยะ
แรกเริ่มและเตรียมความพรอมของนักเรียนใหมีการพัฒนา
ศักยภาพที่ดีมากย่ิงข้ึน 

      3.3 ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารดาน
การพัฒนาและสรางมาตรฐานดานวิชาการ และการสงเสริม
ใหมีการพัฒนาวิชาชีพสงผลตอการพัฒนาและฝกอบรมผูดูแล
คนพิการ บุคลากรท่ีจัดการศึกษาสำหรับคนพิการ ผลดังกลาว

อาจเน่ืองมาจาก การพัฒนาใหสถานศึกษามีมาตรฐานทางดาน
วิชาการ และการสงเสริมใหครูมีความรูเปนการเสริมความ
ม่ันใจความรูของครู สามารถถายทอดโดยการเปนวิทยากรให
ความรูกับผูอื่นในดานการจัดการศึกษาพิเศษ สงผลใหในการ
พัฒนาและจัดอบรมผูดูแลคนพิการหรือผูเกี่ยวของสามารถ
เขาใจส่ิงท่ีครูถายทอดความรูใหและนำใชใหเกิดระโยชนสำหรับ
คนพิการไดสอดคลองกับงานวิจัยของพะโยม ชิณวงศ ที่ได
กลาววา การจัดใหมีส่ิงจูงใจใหกับครูและการสงเสริมใหมี
การพัฒนาวิชาชีพเปนการเสริมแรงทางบวกใหครูเกิดแรง
จูงใจในการปฏิบัติงานและพัฒนาความสามารถในการปฏิบัติ
งานของครู ทำใหครูปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพดวยความพึง
พอใจ 

     3.4 ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารดานการ
พัฒนาและสรางมาตรฐานดานวิชาการ การเอาใจใสดูแลครู
และนักเรียนอยางใกลชิดและการตรวจสอบความกาวหนา
ของนักเรียนสงผลตอการจัดระบบและสงเสริม สนับสนุน
การจัดทำแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (Individualized 
Education Program : IEP) ส่ิงอำนวยความสะดวก ส่ือ บริการ 
และความชวยเหลืออื่นใดทางการศึกษาสำหรับคนพิการ ผล
ดังกลาวอาจเน่ืองมาจาก การท่ีผูบริหารมีมาตรฐานของการ
ปฏิบัติงานดานวิชาการ ประกอบกับศูนยการศึกษาพิเศษทำงาน
ใหสอดคลองกับระบบประกันคุณภาพการศึกษา และการท่ีผู
บริหารเอาใจใสติดตามพัฒนาการของนักเรียนอยางใกลชิด 
สงผลใหนักเรียนไดรับการสงเสริม สนับสนุนส่ิงอำนวยความ
สะดวก ส่ือ บริการ และความชวยเหลืออื่นใดทางการศึกษา

สำหรับคนพิการ โดยนักเรียนพิการทุกคนตองไดรับการจัดทำ
แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (Individualized Education 

Program : IEP) 
     3.5 ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารดานการ

พัฒนาและสรางมาตรฐานดานวิชาการการนิเทศและการประเมิน
ผลดานการสอนการตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน 

การส่ือสารเปาหมายของสถานศึกษาและการจัดใหมีส่ิงสงเสริม
สภาพการเรียนรูสงผลตอการจัดระบบบริการชวงเช่ือมตอ
สำหรับคนพิการ (Transitional Services) ผลดังกลาวอาจเน่ือง
มาจาก ผูบริหารตองการพัฒนาและสรางมาตรฐานของศูนย
การศึกษาพิเศษ ใหเปนท่ียอมรับท้ังภายในและภายนอก มีการ

นิเทศและการประเมินผลดานการสอนของนักเรียนพิการ 
ประเมินพัฒนาการและความสามารถ ตรวจสอบความกาวหนา

ของการจัดการศึกษา และจัดใหมีส่ิงสงเสริมสภาพการเรียนรู
ทั้งภายในและภายนอก จึงสงผลใหการบริการชวงเชื่อมตอ
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สำหรับคนพิการ (Transitional Services) ที่จะเรียนตอสูสถาน
ศึกษาอ่ืนท่ีสูงข้ึนไปเปนไปอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 

3.6 ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารดานการ
พัฒนาและสรางมาตรฐานดานวิชาการการกำหนดเปาหมาย
ของสถานศึกษาการส่ือสารเปาหมายของสถานศึกษาการสงเสริม
ใหมีการพัฒนาวิชาชีพและการจัดใหมีส่ิงจูงใจใหกับครูสงผล
ตอการใหบริการฟนฟูสมรรถภาพคนพิการโดยครอบครัว
และชุมชนดวยกระบวนการทางการศึกษาผลดังกลาวอาจเน่ืองมา
จาก ผูบริหารใหความสำคัญกับงานวิชาการ ซ่ึงถือวาเปนหัวใจ
หลักของสถานศึกษา การพัฒนาและสรางมาตรฐานดานวิชาการ
ใหมีประสิทธิภาพ ทำใหเกิดการยอมรับท้ังภายในและภายนอก
สถานศึกษา ประกอบกับการกำหนดเปาหมายของสถานศึกษา
ทำใหมีทิศทางการพัฒนาท่ีชัดเจน และทำใหบรรลุวัตถุประสงค
ท่ีกำหนดไวไดโดยไมยาก ผูบริหารมีการประชุม ช้ีแจงเปาหมาย
ของสถานศึกษาและประชาสัมพันธงานดานวิชาการใหครู
และบุคลากรทางการศึกษาไดรับทราบอยางท่ัวถึง โดยเฉพาะ
ดานวิชาการ  ทุกรูปแบบ เพื่อแสดงใหเห็นถึงความสำคัญของ
งานวิชาการของสถานศึกษา สงผลตอการใหบริการฟนฟู
สมรรถภาพคนพิการโดยครอบครัวและชุมชนดวยกระบวนการ
ทางการศึกษา 

 3.7 ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารดาน
การตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน การพัฒนาและเสริม
สรางมาตรฐานดานวิชาการ และการดูแลเอาใจใสครูและ
นักเรียนอยางใกลชิด สงผลตอการเปนศูนยขอมูลรวมทั้งจัด
ระบบขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาสำหรับคนพิการผลดัง

กลาวอาจเน่ืองมาจาก ผูบริหารมีการพบครูเปนรายบุคคลเพื่อ
วางแผนจัดการเรียนการสอนใหนักเรียนไดรับการพัฒนาความรู 

ความสามารถ มีการประสานงานกับครูเพ่ือติดตามความกาวหนา
ดานการเรียนของนักเรียนอยางสม่ำเสมอใหครูแจงผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของนักเรียน เพ่ือจัดการเรียนการสอนใหเหมาะสม
ตามความตองการจำเปนของนักเรียนใชพัฒนาการที่คาดหวัง
ของนักเรียนประเมินความกาวหนาของสถานศึกษา ผูบริหาร
มีการกำหนดมาตรฐานของสถานศึกษาโดยเฉพาะเปาหมาย

ดานวิชาการ กระตุนใหครูมีความตระหนักในการปฏิบัติตาม
นโยบายหรือเปาหมายดานวิชาการของสถานศึกษา มีการกำกับ 
ติดตามใหครูเขาสอนตรงเวลาและเต็มเวลาเพ่ือจะไดพัฒนา

ศักยภาพของนักเรียนอยางเต็มท่ี และจัดใหมีการพบพูดคุย ทำ
กิจกรรมรวมกันระหวางครูและนักเรียนในชวงเชากอนเขา 
ชั้นเรียนหรือเวลาพัก สงเสริมกิจกรรมสรางความสัมพันธ
ระหวางผูบริหาร ครูและนักเรียน ใหความสำคัญและมีสวนรวม
ในการจัดกิจกรรมท้ังในและนอกหลักสูตร และจัดสอนแทน

ในกรณีท่ีครูไมอยูหรือไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีได ทำใหสามารถ
รวบรวมขอมูลรวมท้ังจัดระบบขอมูลสารสนเทศดานการศึกษา
สำหรับคนพิการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 3.8 ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารดาน
การพัฒนาและเสริมสรางมาตรฐานดานวิชาการ การดูแล
เอาใจใสครูและนักเรียนอยางใกลชิด และการตรวจสอบความ
กาวหนาของนักเรียนสงผลตอการจัดระบบสนับสนุนการ
จัดการเรียนรวมและประสานงานการจัดการศึกษาสำหรับคน
พิการในจังหวัดผลดังกลาวอาจเน่ืองมาจาก ดานการพัฒนา
และสรางมาตรฐานงานวิชาการตามบทบาทหนาท่ีของศูนย
การศึกษาพิเศษ ดานวิชาการใหมีคุณภาพ และการท่ีผูบริหาร
ดูแลเอาใจใสครูและนักเรียนอยางใกลชิดและการตรวจสอบ
ความกาวหนาของนักเรียนทำใหผูบริหารไดรับรูความตองการ
ของท้ังครูและนักเรียน เปนการสรางปฏิสัมพันธที่ดีระหวาง 
ผูบริหารครูและนักเรียน ทำใหการสงตอนักเรียนและประสาน
งาน เก่ียวกับการจัดการเรียนรวมในการจัดการศึกษาสำหรับ
คนพิการในจังหวัดเกิดผลดีและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 3.9 ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารดาน
การพัฒนาและเสริมสรางมาตรฐานดานวิชาการ การประสาน
งานดานการใชหลักสูตรการจัดใหมีส่ิงสงเสริมสภาพการเรียนรู
การกำหนดเปาหมายของสถานศึกษา สงผลตอภาระหนาท่ีอื่น
ตามท่ีกฎหมายกำหนดหรือตามท่ีไดรับมอบหมายผลดังกลาว
อาจเน่ืองมาจาก การท่ีผูบริหารมีการพัฒนาและสรางมาตรฐาน
งานวิชาการ  มีการใชหลักสูตรในการจัดการเรียนการสอน         
ผูบริการสงเสริมใหมีการจัดสภาพแวดลอมท่ีเหมาะสมเอ้ือตอ

การเรียนรู และมีการกำหนดเปาหมายสถานศึกษา ไวอยาง
ชัดเจน สงผลใหการปฏิบัติงานตามภาระหนาท่ีอื่นตามท่ี
กฎหมายกำหนดหรือตามท่ีไดรับมอบหมายจากหนวยงาน

ตนสังกัด เปนไดดวยดี บรรลุวัตถุประสงคที่กำหนดไว 
 

ขอเสนอแนะเพื่อนำผลวิจัยไปใช 
1. สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษในฐานะ 

ที่เปนหนวยงานตนสังกัด ควรสงเสริมใหมีการพัฒนาและ 

เสริมสรางมาตรฐานดานวิชาการใหทุกศูนยการศึกษาพิเศษ  
ตระหนักและเห็นความสำคัญของมาตรฐานงานดานวิชาการ 
ควรมีนโยบายสงเสริมใหศูนยการศึกษาพิเศษทุกจังหวัดมีการ

พัฒนางานดานวิชาการใหไดตามมาตรฐานของมาตรฐานศูนย
การศึกษาพิเศษและมาตรฐานของสำนักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา (องคกรมหาชน) โดยเฉพาะ
อยางย่ิงการจัดและสงเสริม สนับสนุนการศึกษาในลักษณะ

ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารที่สงผลตอบทบาทหนาที่ของศูนยการศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
อังคณา  ฉางขาวคำ และ สำเริง  ออนสัมพันธุ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2558) 

ศูนยบริการชวยเหลือระยะแรกเร่ิม (Early Intervention : EI)
และเตรียมความพรอมของคนพิการซ่ึงถือเปนบทบาทหนาท่ี
แรกและสำคัญยิ่งของศูนยการศึกษาพิเศษและสำนักบริหาร
งานการศึกษาพิเศษ ควรพัฒนาส่ิงท่ีจะสงเสริมการเรียนรูของ
ผูเรียนทั้งดานทักษะการเรียนรู ส่ือ ส่ิงอำนวยความสะดวก 
และแหลงเรียนรูตางๆเพ่ือใหผูเรียนเกิดการพัฒนาตามศักยภาพ
ของแตละบุคคล 

2. ศูนยการศึกษาพิเศษทุกจังหวัด ควรมีการนำ
นโยบายจากหนวยงานตนสังกัดสูการปฏิบัติอยางเครงครัด 
โดยเฉพาะอยางย่ิงในเร่ืองการใหบริการชวยเหลือระยะแรก
เริ่ม (Early Intervention : EI)ซ่ึงการใหบริการชวยเหลือระยะ
แรกเร่ิม ฟนฟูและเตรียมความพรอมใหกับนักเรียนพิการถือ
เปนบทบาทหลักท่ีทุกศูนยการศึกษาพิเศษ ในสังกัดสำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ ตองปฏิบัติใหบรรลุวัตถุประสงค 
โดยใหกับนักเรียนพิการท้ังภายในและภายนอกศูนยการศึกษา
พิเศษ  ใหคำปรึกษา แนะนำการใหบริการในการพัฒนาศักยภาพ
ดานตางๆของนักเรียนพิการ และผูที่เกี่ยวของ รวมถึงจัดทำ
คูมือและเอกสาร การใหบริการชวยเหลือเฉพาะครอบครัว
รวมท้ังบริการชวยเหลือระยะแรกเร่ิม               

3. ผูบริหาร ตลอดจนครูของศูนยการศึกษาพิเศษ  
สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษควรปฏิบัติตามนโยบาย
บทบาทหนาท่ีของศูนยการศึกษาพิเศษ โดยเฉพาะบทบาท
หนาท่ีแรกคือการใหบริการชวยเหลือระยะแรกเร่ิม (Early 
Intervention : EI)และปฏิบัติภาระหนาท่ีอื่นตามท่ีกฎหมาย
กำหนดหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

 
ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรมีการศึกษาปจจัยอ่ืนๆท่ีสงผลตอภาวะผูนำ
ทางวิชาการของผูบริหาร ศูนยการศึกษาพิเศษ สังกัดสำนัก

บริหารงานการศึกษาพิเศษ  

2. ควรมีการศึกษาปจจัยอ่ืนๆ ที่สงผลตอบทบาท
หนาท่ีของศูนยการศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการ
ศึกษาพิเศษ 

3. ควรศึกษาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
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