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พฤติกรรมการบริหารการจัดการเรียนการสอนของผูอำนวยการที่สงผลตอการปฏิบัติงานของครู 
สังกัดศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ 
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INFORMAL EDUCATION CENTRE 
 

อรุณโรจน  ทองงาม1  
นุชนรา รัตนศิระประภา2  
 

บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) พฤติกรรมการบริหารการจัดการเรียนการสอนของผูอำนวยการศูนย 
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ 2)การปฏิบัติงานของครูสังกัดศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยอำเภอ 3) พฤติกรรมการบริหารการจัดการเรียนการสอนของผูอำนวยการท่ีสงผลตอ การปฏิบัติงานของครู สังกัดศูนย
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ กลุมตัวอยาง คือ ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อำเภอ จำนวน 103 อำเภอ ๆ ละ 3 คน ประกอบดวย ผูอำนวยการ หัวหนากลุมสงเสริมการศึกษานอกระบบ และครูศูนย 
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบล สังกัดศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ รวมผูให
ขอมูลท้ังส้ินจำนวน 309 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับพฤติกรรมการบริหารการจัดการ
เรียนการสอนของผูอำนวยการ ตามแนวคิดของฮอลลิงเจอร และเมอรฟ (Hallinger and Murphy) และการปฏิบัติงานของครู  
ตามคูมือการดำเนินงานตามหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน พทุธศักราช 2551 สถติิทีใ่ชในการวิเคราะห
ขอมลู คอืความถ่ี คารอยละ คามัชฌมิเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหการถดถอยพหคูุณแบบข้ันตอน 

ผลการวิจัยพบวา 
1. พฤติกรรมการบริหารการจัดการเรียนการสอนของผูอำนวยการศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัยอำเภอโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงลำดับตามคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอยได ดังน้ี การส่ือสาร
เปาหมายของสถานศึกษา การสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ การพัฒนาและการสรางมาตรฐานดานวิชาการ การกำหนด
เปาหมายของสถานศึกษา การประสานงานดานการใชหลักสูตร การจัดใหมีส่ิงสงเสริมสภาพการเรียนรู การนิเทศและประเมิน
ผลดานการสอน การจัดใหมีส่ิงจูงใจใหกับครู การดูแลเอาใจใสครูและผูเรียนการควบคุมการใชเวลาในการสอน และการตรวจ
สอบความกาวหนาของผูเรียน 

2. การปฏิบัติงานของครู สังกัดศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ ทั้งโดยภาพรวมและ 
รายดาน อยูในระดับมากเรียงลำดับตามคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ไดแก การปฐมนิเทศและการวางแผนการเรียนรู 

การรับสมัครผูเรียนและการตรวจสอบหลักฐานการศึกษา การแนะแนว และการวัดและประเมินผล 
3. พฤติกรรมการบริหารการจัดการเรียนการสอนของผูอำนวยการ สงผลตอการปฏิบัติงานของครูสังกัดศูนย 

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ พบดังน้ี พิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการพัฒนาและสรางมาตรฐาน

ดานวิชาการ ดานการนิเทศและประเมินผลดานการสอน ดานการสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ และพฤติกรรมการบริหารการ
จัดการเรียนการสอนของผูอำนวยการ สงผลตอ การปฏิบัติงานของครูสังกัดศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

อำเภออยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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พฤติกรรมการบรหิารการจดัการเรยีนการสอนของผูอำนวยการทีส่งผลตอการปฏบัิตงิานของคร ูสังกดัศูนยการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศยัอำเภอ 
อรุณโรจน  ทองงาม และ นุชนรา รัตนศิระประภา 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2558) 

Abstract 

The purposes of this research were to identify 1) The instructional management behavior of director of the district 
non-formal and informal education centre. 2) The performance of teachers under the district non - formal and Informal 
education centre 3) The instructional management behavior of director affecting the performance of teachers under the district 
non - formal and informal education centre. Samples were 103 district non- formal education and informal education centers. 
Three informants in each centre were the director, head of the department of promoting non-formal education, and teacher of 
sub - district non-formal and informal education centre. Included a total of 309 informants. The research tool used in this study was 
questionnaire about the instructional management behavior of director. According to the concept of the Hallinger & Murphy and 
operational directions of teachers which according to the Basic Non- formal Education Curriculum B.E. 2551. The data were 
analyzed by using frequency, percentage,  arithmetic mean, standard deviation, and stepwise multiple regression analysis. 

The results showed that 
1. The instructional management behavior of director of the district non-formal and informal education centre as a 

whole aspect was at a high level. The high level behaviors which were ranking with arithmetic mean from high to low  were; 
communicating school goals, promoting professional development, developing and enforcing academic standards, framing 
school goals, coordinating curriculum, providing incentives for learning, supervising and evaluation instruction, providing 
incentives for teachers, maintaining high visibility, protecting instructional time and monitoring student progress  

2. The performance of teachers under the district non-formal education and informal education centre in a whole 
aspect was at a high level. The high level performances which were ranking with arithmetic mean from high to low were; 
orientation and planning education, recruiting students and monitoring transcript, guidance, measurement and evaluation  

3. The instructional management behavior of director affecting the performance of teachers under the district  
non - formal and informal education centre. To consider in each aspect it was found that, developing and enforcing academic 
standards, supervising and evaluation instruction, promoting professional development, instructional management behavior of 
director affected the performance of teachers under the district non - formal and informal education centre at the .01 level of 
statistical significance.  

 

บทนำ 

ประเทศไทยมีการปฏิรูประบบการเมือง เศรษฐกิจ
สังคมและการศึกษาของประเทศอยางชัดเจนนับต้ังแตป

พุทธศักราช 2540 โดยท่ีรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2550 และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2 ) พ.ศ. 2545 ไดมีการจัด

ระบบโครงสรางและกระบวนการจัดการศึกษาใหมีเอกภาพ

เชิงนโยบาย และมีความหลากหลายในทางปฏิบัติ มีการ 
กระจายอำนาจไปสูเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตามมาตรา 39 ท่ีกำหนด
ใหกระทรวงศึกษาธิการ กระจายอำนาจการบริหารและการ

จัดการศึกษาท้ังดานวิชาการงบประมาณ การบริหารงานบุคคล
และการบริหารงานท่ัวไป ใหแกสถานศึกษาซ่ึงเปนนิติบุคคล 
โดยมีผูอำนวยการสถานศึกษาเปนผูบริหารและคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน เปนผูกำกับสนับสนุนและมีสวนรวม
รับผิดชอบในการบริหารจัดการ ดังจะเห็นไดวา ผูอำนวยการ

สถานศึกษามีบทบาทสำคัญ ในฐานะผูรับผิดชอบอยางใกลชิด 
ตอการจัดการศึกษา ซ่ึงเปนพื้นฐานการศึกษาทุกระดับ จึงตอง

เปนผูสงเสริมการเรียนการสอน ใหบรรลุจุดมุงหมายของ
หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพรอมท้ังพัฒนาใหมีประสิทธิภาพ
ยิ่งข้ึน นอกจากผูอำนวยการแลว ครูผูปฏิบัติงาน ก็เปนสวน

สำคัญ ที่มีสวนทำใหสถานศึกษาประสบความสำเร็จในการ
จัดการเรียนการสอน ผูอำนวยการจึงตองมีพฤติกรรมท่ีสงเสริม
ใหมีการยกระดับคุณภาพการจัดเรียนการสอน กอใหเกิดสภาพท่ี
เอื้อตอการทำงานของครู จะทำใหการดำเนินการจัดการศึกษา
สามารถบรรลุเปาหมาย ชวยใหคุณภาพการสอนของครูดีข้ึน 

เพราะถาครูมีความใสใจและกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน
จะทำใหผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียนดีข้ึนดวย  

จากการติดตามและนำผลมาวิเคราะห ของสำนักงาน
สงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยพบวา 
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สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย ยังไมสามารถบริหารจัดการองคกรสู
องคกรคุณภาพได เน่ืองจากมีปญหาอุปสรรคหลายดานท้ัง
ดานบุคลากร งบประมาณ ทรัพยากร และการบริหารจัดการ 
ซ่ึงแตละดานจะมีปญหาแตกตางกัน สำหรับปญหาดานการ
บริหารการจัดการเรียนการสอน จะมีปญหาในเร่ืองการส่ือสาร 
ระหวางผูอำนวยการสถานศึกษากับผูปฏิบัติงาน บางคร้ัง 
ส่ือสารไมตรงกัน ส่ือสารไมชัดเจน หรือสื่อสารไมเปนระบบ  
ไมครอบคลุมทุกเรื่อง บางสถานศึกษาผูอำนวยการ ไมนำผล
การประชุมจากสวนกลางมาช้ีแจงหรือแจงใหกับผูปฏิบัติงาน
ไดทราบ ทำใหการปฏิบัติงานไมตรงกับนโยบาย หรือผูปฏิบัติ
งานทราบลาชา ทำใหการนำไปปฏิบัติงานไมสามารถปฏิบัติ
ไดทันเวลา บางสถานศึกษาผูอำนวยการสงคนเขารับการอบรม
หรือสงคนเขารวมประชุมไมตรงกับงานท่ีรับผิดชอบ หรือ
บางคร้ังไมสงใหผูปฏิบัติงาน ไดไปเรียนรูหรือเขารวมประชุม
กับหนวยงานตาง ๆ เพื่อเปนการเปดวิสัยทัศนของผูปฏิบัติ 
บางสถานศึกษาไมสรางแรงจูงใจและขวัญกำลังใจในการทำงาน
ใหกับผูปฏิบัติงาน ไมเปดรับฟงความคิดของผูปฏิบัติงาน แต
จะใชแนวความคิดของตนเอง ทำใหผูปฏิบัติงานไมมีความ
กระตือรือรนในการทำงาน สำหรับดานการกำกับ ดูแล นิเทศ 
ติดตามการปฏิบัติงานของครู บางสถานศึกษาไมทำอยางตอเน่ือง 
และไมเปนระบบ ไมมีแผนการนิเทศติดตาม ไมมีเครื่องมือใน
การติดตามผล และเก็บขอมูลในรูปแบบเดิม ๆ นอกจากปญหา

ขางตนแลว ยังมีปญหาท่ีหนวยศึกษานิเทศก สังกัดสำนักงาน
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย(สำนักงาน

สงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย,2553:
56) พบปญหาท่ีไดจากการนิเทศ สรุปไดดังน้ี การปฏิบัติงาน

ของครู พบวาครูไมมีการบันทึกขอมูลในการจัดการเรียน  

การสอนที่เปนปจจุบัน ครูไมมีการจัดทำแผนการเรียนรู ครู
ขาดขวัญกำลังใจและความตอเนื่องในการปฏิบัติงาน ครูไม
สามารถจัดกระบวนการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาศักยภาพ
ของผูเรียนไดอยางแทจริง เน่ืองจากขาดทักษะในการออกแบบ
การจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีเอ้ือตอวิธีเรียน ครูไดรับมอบหมาย

ใหปฏิบัติงานอื่นมาก ครูรับผิดชอบผูเรียน มากเกินไป นอก
จากน้ีธีระ รุญเจริญ (ธีระ รุญเจริญ, 2545:132) ยังพบปญหาท่ี
เกิดจากครู สรุปไดดังน้ี ครูบางคนไมยอมปรับเปล่ียนพฤติกรรม

การสอน ครูละท้ิงหนาท่ีสอนเพ่ือทำผลงานทางวิชาการ จำนวน
ครูไม เพียงพอและจากการฝกประสบการณภาคสนาม  

ของบุคลากรสำนักงานการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี ซ่ึงฝกภาคสนามในพ้ืนท่ีจังหวัด

ปทุมธานี พ.ศ.2553 พบวา บุคลากรท่ีทำหนาท่ีจัดการเรียน
การสอนเกือบคร่ึงไมมีวุฒิ ทางการศึกษา ทำใหขาดทักษะ
และประสบการณในการจัดกระบวนการเรียนรู ขาดครูผูสอน
ที่จบในสาขาวิชาหลัก การดำเนินงานวิชาการ ท่ีสนับสนุน
การจัดการเรียนการสอน ยังดำเนินการไมไดเต็มท่ี ครูสวน
ใหญยังใชกระบวนการถายทอดความรูแบบเดิม ๆ และ 
จากรายงานของสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยพบวา ผลสัมฤทธ์ิของผูเรียนที่สอบ
รายวิชาบังคับมีผลการสอบอยูในระดับต่ำ 

จากขอมูลสภาพปญหาและสาเหตุตาง ๆ ดังกลาวใน
เบ้ืองตน ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาในเร่ือง พฤติกรรม
การบริหารการจัดการเรียนการสอนของอำนวยการ ที่สงผล
ตอการปฏิบัติงานของครูสังกัดศูนยการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ 

 
วัตถุประสงคของการวจัิย 

1. เพื่อทราบพฤติกรรมการบริหารการจัดการเรียน
การสอนของผูอำนวยการศูนยการศึกษานอกระบบและ 
การศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ 

2. เพื่อทราบการปฏิบัติงานของครูสังกัดศูนย 
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ 

3. เพื่อทราบพฤติกรรมการบริหารการจัดการเรียน
การสอนของผูอำนวยการท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานของครู 
สังกัดศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ
 

ขอบเขตของการวิจัย 
ผูวิจัยใชแนวคิดในการศึกษา เกี่ยวกับพฤติกรรมการ

บริหารการจัดการเรียนการสอนของผูอำนวยการ ของ ฮอลลิง
เจอร และเมอรฟ (Hallinger and Murphy,1985:221-224) 
ประกอบดวย 1.การกำหนดเปาหมายของสถานศึกษา (framing 

school goals) 2. การส่ือสารเปาหมายของสถานศึกษา 
(communicating school goals) 3.การนิเทศและการประเมิน
ผลดานการสอน (supervising and evaluation instruction)  
4.การประสานงานดานการใชหลักสูตร (coordinating 
curriculum) 5.การตรวจสอบความกาวหนาของผูเรียน 

(monitoring student progress) 6.การควบคุมการใชเวลาใน
การสอน (protecting instructional time) 7. การดูแลเอาใจใส
ครูและผูเรียน(maintaining high visibility) 8.การจัดใหมีส่ิง

จูงใจใหกับครู (providing incentives for teachers) 9.การสงเสริม
ใหมีการพฒันาวิชาชีพ (promoting professional development) 

พฤติกรรมการบรหิารการจดัการเรยีนการสอนของผูอำนวยการทีส่งผลตอการปฏบัิตงิานของคร ูสังกดัศูนยการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศยัอำเภอ 
อรุณโรจน  ทองงาม และ นุชนรา รัตนศิระประภา 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2558) 

10.การพัฒนาและสรางมาตรฐานดานวิชาการ (developing 
and enforcing academic standards) 11. การจัดใหมีส่ิงสงเสริม
สภาพการเรียนรู (providing incentives for learning) สวนการ
ปฏิบัติงานของครู ผูวิจัยไดใชของ สำนักงานสงเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยแนวทางปฏิบัติงานของ
ครู คูมือการดำเนินงานตามหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (สำนักงานสงเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย,2553:59) ซ่ึง
ครูจะตองมีหนาท่ี ในการจัดกิจกรรมซ่ึงเปนกิจกรรมหลักของ
ของครู โดยจัดและสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยในเรื่องของการศึกษานอกระบบระดับการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน ดังน้ี 1. การแนะแนว 2. การรับสมัครผูเรียนและ
การตรวจสอบหลักฐานการศึกษา 3. การปฐมนิเทศและการ
วางแผนการเรียนรู 4. การวัดและประเมินผล 

 
ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 

ข้ันตอนที่ 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย เปนการจัด
เตรียมโครงการ เพื่อใหการดำเนินงานเปนไปอยางมีระบบ 
โดยการศึกษาตำรา บทความตาง ๆ รายงานการวิจัยและ
วิทยานิพนธที่เกี่ยวของและจัดทำโครงรางงานวิจัยเสนอตอ
ภาควิชา เพื่อนำเสนอบัณฑิตวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติ 

ข้ันตอนที่ 2 การดำเนินการวิจัย เปนข้ันตอนท่ีผูวิจัย
สรางเคร่ืองมือสำหรับเก็บรวบรวมขอมูล การทดสอบและ
ปรับปรุงขอบกพรองของเคร่ืองมือ นำเคร่ืองมือที่สรางข้ึนไป
เก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางท่ีกำหนด แลวนำขอมูลท่ีเก็บรวบรวม

มาตรวจสอบความถูกตอง ทำการวิเคราะหขอมูลทางสถิติและ
แปรผลการวิเคราะหขอมูล เขียนรายงานผลการวิจัย 

ข้ันตอนท่ี 3 การรายงานผลการวิจัย เปนข้ันตอนของ

การจัดทำรางรายงานการวิจัย เสนอตอคณะกรรมการผูควบคุม
วิทยานิพนธ เพื่อตรวจสอบความถูกตอง ปรับปรุงแกไขตามท่ี
คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ เสนอแนะ จัดทำรายงาน
การวิจัยฉบับสมบูรณ เสนอตอบัณฑิตวิทยาลัย 

 

ประชากร 
ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี ไดแก ศูนยการศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ ในเขตภาคกลาง 

รวม 136 อำเภอ 
 
 
 

กลุมตัวอยาง 
กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี ไดแก ศูนย 

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ โดยใช
ตารางประมาณขนาดกลุมตัวอยางของ เครจซ่ีและมอรแกน  
(Krejcie and Morgan) จาก 136 อำเภอ ไดกลุมตัวอยาง  
จำนวน 103 อำเภอ 

 
ผูใหขอมูล 

ผูใหขอมูลแตละศูนยการศึกษานอกระบบและ 
การศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ ๆ ละ 3 คน ไดแก ผูอำนวยการ
ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ  
1 คน หัวหนากลุมสงเสริมการศึกษานอกระบบ 1 คน ครูศูนย
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบล 1 คน 
รวมผูใหขอมูล 309 คน  

 
ตัวแปรที่ศึกษา 

1. ตัวแปรตน เปนตัวแปรท่ีเกี่ยวกับ พฤติกรรมการ
บริหารการจัดการเรียนการสอนของผูอำนวยการ (X

tot
) ตาม

กรอบแนวคิดของ ฮอลลิงเจอร และเมอรฟ (Hallinger and 
Murphy) ประกอบดวย1.การกำหนดเปาหมายของสถานศึกษา  
2. การส่ือสารเปาหมายของสถานศึกษา 3. การนิเทศและ 
การประเมินผลดานการสอน 4. การประสานงานดานการ 
ใชหลักสูตร 5.การตรวจสอบความกาวหนาของผูเรียน  
6. การควบคุมการใชเวลาในการสอน 7. การดูแลเอาใจใสครู
และผูเรียน 8. การจัดใหมีส่ิงจูงใจใหกับครู 9. การสงเสริมให
มีการพัฒนาวิชาชีพ 10. การพัฒนาและสรางมาตรฐานดาน
วิชาการ 11. การจัดใหมีส่ิงสงเสริมสภาพการเรียนรู  

2. ตัวแปรตาม เปนตัวแปรที่เกี่ยวกับการปฏิบัติ
งานของครู (Y

tot
) ตามแนวทางปฏิบัติงานของครู คูมือการ

ดำเนินงานตามหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ประกอบดวย 1) การแนะแนว  
2) การรับสมัครผูเรียนและการตรวจสอบหลักฐานการศึกษา 
3) การปฐมนิเทศและการวางแผนการเรียนรู 4) การวัดและ

ประเมินผล 
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เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี เปนแบบสอบถาม 

จำนวน 1 ฉบับ แบงเปน 3 ตอน ดังน้ี 
ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 พฤติกรรมการบริหารการจัดการเรียนการ

สอนของผูอำนวยการ  
ตอนท่ี 3 การปฏิบัติงานของครู  
แบบสอบถามตอนท่ี 2 และ 3 เปนแบบสอบถาม 

มาตราสวนประมาณคา (rating scale) 5 ระดับตามแนวคิดของ
ลิเคิรท (Likert)  

 
การสรางและพัฒนาเครื่องมือ 

ข้ันท่ี 1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการ วรรณกรรม 
ท่ีเก่ียวของและแบบสอบถามฉบับท่ีอางถึงแลวนำผลการศึกษา
มาสรางและปรับปรุงเครื่องมือ โดยขอคำแนะนำจากอาจารย 
ผูควบคุมวิทยานิพนธ 

ข้ันท่ี 2 ตรวจสอบความตรงของเน้ือหา (content 
validity) ของแบบสอบถามโดยนำแบบสอบถาม ที่ผูวิจัยสราง
ใหผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน พิจารณาความสอดคลองของ
เน้ือหากับวัตถุประสงคของการวิจัย โดยการหาคาดัชนีความ
สอดคลอง IOC (Index of Item – Objective Congruence) แลว
นำมาปรับปรุงแกไขอีกครั้งหน่ึง ไดคาดัชนีความสอดคลอง
รายขอ อยูระหวาง .80 – 1.00 

ข้ันท่ี 3 นำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลว ไป
ทดลองใช (try out) กับผูใหขอมูลในศูนยการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ ที่ไมใชกลุมตัวอยางจำนวน 
10 อำเภอ ๆ ละ 3 คน รวม 30 คน 

ข้ันท่ี 4 นำแบบสอบถามท่ีไดรับกลับคืนมาหาคา
ความเช่ือมั่น (reliability) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 

โดยใชสัมประสิทธ์ิแอลฟา (  - coefficient) ไดคาความเช่ือม่ัน
ของแบบสอบถามท้ังฉบับเทากับ .9764 

ข้ันท่ี 5 จัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณ เพื่อใช
ในการเก็บรวบรวมขอมูล 

 
การเก็บรวบรวมขอมูล 

1. ทำหนังสือถึงคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัย
ศิลปากร เพื่อทำหนังสือขอความรวมมือไปยังศูนยการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ ท่ีเปนกลุมตัวอยาง 
ขอความอนุเคราะห ผูอำนวยการศูนยการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ หัวหนากลุมสงเสริมการ
ศึกษานอกระบบ และ ครูศูนยการศึกษานอกระบบและการ
ศึกษาตามอัธยาศัยตำบล ตอบแบบสอบถาม 

2. ดำเนินการสงแบบสอบถามทางไปรษณีย ไปยัง
ทุกศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ 
ที่เปนกลุมตัวอยางในการวิจัยและนัดหมาย เพื่อเก็บรวบรวม
แบบสอบถามดวยตนเองบางอำเภอ 

 
สถิติที่ใชวิเคราะหขอมูล 

1. วิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม สถิติท่ี
ใช คือ ความถ่ี (frequency) และรอยละ (percentage) 

2. วิเคราะหระดับ พฤติกรรมการบริหารการจัดการ
เรียนการสอนของผูอำนวยการ/ระดับการปฏิบัติงาน ของครู 
สถิติที่ใชคือมัชฌิมเลขคณิต (  ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) แลวนำคามัชฌิมเลขคณิต ท่ีไดจากการตอบแบบสอบถาม
เทียบกับเกณฑ ตามแนวความคิดของเบสท (Best ) 

3. การวิเคราะห พฤติกรรมการบริหารการจัดการ
เรียนการสอนของผูอำนวยการท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานของ
ครู สถิติที่ใช คือ การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (stepwise 
multiple regression analysis) 

พฤติกรรมการบรหิารการจดัการเรยีนการสอนของผูอำนวยการทีส่งผลตอการปฏบัิตงิานของคร ูสังกดัศูนยการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศยัอำเภอ 
อรุณโรจน  ทองงาม และ นุชนรา รัตนศิระประภา 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2558) 

ตอนท่ี 1 การวิเคราะหพฤติกรรมการบริหารการจัดการเรียนการสอนของผูอำนวยการศูนยการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ 

จากตารางท่ี  1  พบวา พฤติกรรมการบริหารการ
จัดการเรียนการสอน ของผูอำนวยการสังกัดศูนยการศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ โดยภาพรวมอยู
ในระดับมาก (  = 3.90,S.D.= 0.33) แยกพิจารณารายดาน 
พบในลักษณะเดียวกันคือ อยูในระดับมากทุกดาน โดย 
เรียงลำดับตามคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ดังน้ี  
ดานการสื่อสารเปาหมายของสถานศึกษา (  = 4.04,S.D. 

= 0.33) ดานการสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ (  = 3.94, 
S.D.= 0.34)ดานการพัฒนาและสรางมาตรฐานดานวิชาการ 
(  = 3.93,S.D.= 0.35) ดานการกำหนดเปาหมายของ 
สถานศึกษา (  = 3.91,S.D.= 0.29) ดานการประสานงานดาน
การใชหลักสูตร (  = 3.90, S.D.= 0.30) ดานการจัดใหมีส่ิง

สงเสริมสภาพการเรียนรู (  = 3.89,S.D.= 0.46) ดานการนิเทศ
และประเมินผลดานการสอน (  = 3.87,S.D.=0.37) ดานการ
จัดใหมีส่ิงจูงใจใหกับครู (  = 3.87,S.D.= 0.45) ดานการดูแล
เอาใจใสครูและผูเรียน (  = 3.83, S.D.=0.36) ดานการควบคุม

การใชเวลาในการสอน (  = 3.81,S.D.= 0.38)และดานการ
ตรวจสอบความกาวหนาของผูเรียน (  = 3.73, S.D.= 0.38 ) 
เม่ือพิจารณาจากสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) อยูระหวาง 

0.29 - 0.46 ซ่ึงมีการกระจายของขอมูลนอยแสดงวาความเห็น
ของผูตอบแบบสอบถามไปในทิศทางเดียวกันสอดคลองกัน 

ตอนท่ี  2 การวิเคราะหการปฏิบัติงานของครูสังกัด
ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ 

ตารางที่  1  คามัชฌิมเลขคณิตและ สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับพฤติกรรมการบริหารการจัดการเรียนการสอน 
                  ของผูอำนวยการศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอโดยภาพรวม (x

tot
) 

                    (n=103) 
 (xtot) S.D.  

1.  (x1) 3.91 0.29  
2.  (x2) 4.04 0.33  
3.  (x3) 3.87 0.37  
4.  (x4) 3.90 0.30  
5.  (x5) 3.73 0.38  
6.  (x6) 3.81 0.38  
7.  (x7) 3.83 0.36  
8.  (x8) 3.87 0.45  
9.  (x9) 3.94 0.34  
10.  (x10) 3.93 0.35  
11.  (x11) 3.89 0.46  

 (xtot) 3.90 0.33  
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 df SS MS F Sig.F 

 
 

R = 0.793 
R2 =0.629 

Adjusted 'R2=0.62
Std. E=   
0.322 

 
 

Regression 
Residual 
Total 

4 
304 
308 

53.586 
31.543 
85.129 

13.39
7 

.104 

129.1
13 

.001 

  SE.B Beta t Sig.t 
 (constant) 

 (x10) 
 (x9) 

 (xtot) 
 ( x3) 

.758 

.266 

.213 
 
 

.189 

.164 

.146 

.055 

.049 
 
 

.060 

.040 

 
.294 
.223 

 
 

.201 

.199 

5.182 
4.815 
4.390 

 
 

3.154 
4.151 

.000 

.000 

.000 
 
 

.002 

.000 

*  .01 

                 (n=103) 
 (ytot) S.D.  

1.  (y1) 4.06 0.32  
2.  (y2) 4.12 0.32  
3.  (y3) 4.13 0.35  
4.  (y4) 3.97 0.38  

 (ytot) 4.01 0.32  

ตารางที่ 2  คามัชฌิมเลขคณิตและ สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและคาระดับของการปฏิบัติงานของครูสังกัดศูนยการศึกษานอกระบบ 
                  และการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอโดยภาพรวม (y

tot
) 

จากตารางท่ี 2  พบวา  การปฏิบัติงานของครูสังกัด
ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
อำเภอโดยภาพรวมอยูในระดับมาก (  = 4.01,S.D.= 0.53)
เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน เรียง
ลำดับตามคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย  ดังน้ี การปฐมนิเทศ
และการวางแผนการเรียนรู (  = 4.13, S.D.= 0.35) การรับ
สมัครผูเรียนและการตรวจสอบหลักฐานการศึกษา (  = 4.12,
S.D.= 0.32) การแนะแนว (  = 4.06, S.D.= 0.32) การวัดและ

ประเมินผล (  = 3.97, S.D.= 0.38) เม่ือพิจารณาจากสวนเบ่ียง
เบนมาตรฐาน (S.D.) อยูระหวาง 0.32 - 0.38  ซ่ึงมีการกระจาย
ของขอมูลนอย แสดงวาความเห็นของผูตอบแบบสอบถามไป
ในทิศทางเดียวกันสอดคลองกัน 

ตอนท่ี 3 การวิเคราะหพฤติกรรมการบริหารการ
จัดการเรียนการสอนของผูอำนวยการที่สงผลตอการ ปฏิบัติ
งานของครู สังกัดศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยอำเภอ 

ตารางท่ี 3  การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนของพฤติกรรมการบริหารการจัดการเรียนการสอนของผูอำนวยการ 
                   ที่สงผลตอการปฏิบัติงานของครูสังกัดศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอโดยภาพรวม (Y

tot
) 

พฤติกรรมการบรหิารการจดัการเรยีนการสอนของผูอำนวยการทีส่งผลตอการปฏบัิตงิานของคร ูสังกดัศูนยการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศยัอำเภอ 
อรุณโรจน  ทองงาม และ นุชนรา รัตนศิระประภา 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2558) 

จากตารางท่ี  4  พบวา ตัวแปรท่ีไดรับการคัดเลือก
เขาสมการ คือ การพัฒนาและสรางมาตรฐานดานวิชาการ  
(x

10
) การสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ (x

9
) พฤติกรรมการ

บริหารการจัดการเรียนการสอน ของผูอำนวยการศูนยการ
ศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ (X

tot
) การ

นิเทศและประเมินผลดานการสอน (x
3
) มีคาสัมประสิทธ์ิสห

สัมพันธพหุคูณ (R)ในการทำนายการปฏิบัติงานของครู สังกัด
ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
อำเภอ โดยภาพรวม (Y

tot
) เทากับ 0.793 คาประสิทธิภาพใน

การทำนาย (R
2
) เทากับ 0.629 หมายความวา การพัฒนาและ

สรางมาตรฐานดานวิชาการ (x
10

) การสงเสริมใหมีการพัฒนา
วิชาชีพ (x

9
) พฤติกรรมการบริหารการจัดการเรียนการสอน 

ของผูอำนวยการศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยอำเภอ (X

tot
) การนิเทศและประเมินผลดานการสอน 

(x
3
) สามารถทำนายการปฏิบัติงานของครู สังกัดศูนยการศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ โดยภาพรวม  
(Y

tot
) ไดรอยละ 62.90 คาประสิทธิภาพในการทำนาย ที่ปรับ

แลว (Adjusted R2) เทากับ 0.625 มีคาความคลาดเคล่ือน
มาตรฐานในการทำนาย (Standard Error)เทากับ 0.322  
ในลักษณะน้ีแสดงวาการพัฒนาและสรางมาตรฐานดานวิชาการ 
(x

10
) การสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ (x

9
) พฤติกรรม 

การบริหารการจัดการเรียนการสอน ของผูอำนวยการศูนย 
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ (X

tot
) 

การนิเทศและประเมินผลดานการสอน (x
3
) สงผลตอการปฏิบัติ

งานของครู สังกัดศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัยอำเภอโดยภาพรวม (Y
tot

) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 ซ่ึงสามารถเขียนเปนสมการถดถอย ไดดังน้ี 

 
       

tot
 = 0.758 +0.266 X10 + 0.213x9 +0.189xtot+0.164x3 

 
อภิปรายผล 

จากผลการวิเคราะหขอมูลการวิจัย สามารถนำมา
อภิปรายผล ไดดังน้ี 

1. ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมการบริหารการ
จัดการเรียนการสอนของผูอำนวยการศูนยการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีผูวิจัยต้ังไว ในระดับ
ปานกลาง ทั้งน้ีอาจเปนเพราะ ผูอำนวยการศูนยการศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ สวนใหญเปนผูที่มี
ความรูความสามารถ ผานประสบการณการทำงานมาเปน

อยางดี ประกอบกับ สำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย ไดจัดใหมีการอบรมพัฒนาอยูประจำ 
ไมวาจะเปนทางตรงหรือทางออม และในปจจุบัน เทคโนโลยี
มีความกาวหนา ผูอำนวยการฯ สามารถหาความรูตาง ๆ ที่นำ
มาใชประกอบ     ในการทำงานไดทุกท่ี ทุกเวลาสงผลให ผู
อำนวยการศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อำเภอสามารถปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงาน เพ่ือใหมีคุณภาพ
มากย่ิงข้ึน นอกจากน้ีการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน
และภายนอก ยังเนนการทำงานอยางมีประสิทธิภาพ ไมวาจะ
เปนผูอำนวยการ ครู และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ๆ จึงเปน
สาเหตุที่ทำใหผูอำนวยการ ตองใหความสำคัญกับการปฏิบัติ
งานของครูสังกัดศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยอำเภอ มากข้ึน สงผลใหการปฏิบัติงานของครู  
สังกัดศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อำเภออยูในระดับมากสอดคลองกับงานวิจัยของพีรพัฒน  
รุงเรือง  ที่ไดทำการวิจัยเรื่องทักษะการนิเทศการศึกษา 
ของผูบริหารกับคุณลักษณะอันพึงประสงคของผู เรียน  
ในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 1 
ผลการวิจัยพบวา ทักษะการนิเทศการศึกษาของผูบริหาร 
สถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 1 โดยภาพ
รวมและรายดานอยูในระดับมากเรียงคาเฉล่ียจากมากไปหา
นอยดังน้ี ทักษะดานการเปนผูนำ ทักษะดานการประเมินผล 
ทักษะดานกระบวนการกลุม ทักษะดานมนุษยสัมพันธ และ
ทักษะดานการบริหารงานบุคคลนอกจากน้ียังสอดคลองกับ

งานวิจัยของนิรมล  วิบูลมงคล ท่ีไดทำการวิจัยเร่ือง พฤติกรรม
การนิเทศของผูบริหารท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานแนะแนวของ
ครูโรงเรียนสังกัดเทศบาล ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมการ
นิเทศของผูบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาล โดยภาพรวมและ
รายดานอยูในระดับมาก ทั้งยังสอดคลองกับงานวิจัยของประ
ยุทธ  สมวงษา ที่ไดทำการวิจัยเร่ือง พฤติกรรมความเปนผูนำ
ทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนา ผลการวิจัยพบวาพฤติกรรมความเปนผูนำ
ทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนาท้ังท่ีไดรับการรับรองและไมไดรับการรับรอง
มาตรฐานคุณภาพการศึกษาโดยภาพรวมและรายองคประกอบอยู
ในระดับมากอีกท้ังยังสอดคลองกับงานวิจัยของวิไล  ออก
กิจวัตร  ที่ไดทำการวิจัยเรื่อง พฤติกรรมผูนำทางวิชาการของ 
ผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนในสถาน

ศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรสาคร ผลการ
วิจัยพบวา พฤติกรรมผูนำทางวิชาการของผูบริหารโดยภาพ
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รวมอยูในระดับมากและพฤติกรรมผูนำทางวิชาการของ 
ผูบ ริหารโดยรวมสงผลตอการบริหารกิจกรรมพัฒนา 
ผู เ รี ย น น อ ก จ า ก นี้ ยั ง ส อ ด ค ล อ ง กั บ ง า น วิ จั ย 
ของบังอร  สาคลาไคล  ที่ไดทำการวิจัยเรื่อง  พฤติกรรมผูนำ
ของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรสงคราม
ผลการวิจัย พบวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ี การศึกษาสมุทรสงคราม โดยภาพรวม
และรายดานอยูในระดับมาก เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไป
นอย ดังน้ี การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดผลประเมิน
ผลและเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา         
การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาแหลงเรียนรู การนิเทศการ
ศึกษา และการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาและสอดคลอง
กับงานวิจัยของโชค  เอียดชวย ที่ไดทำการวิจัยเรื่อง ความ
สัมพันธระหวางการปฏิบัติงานนิเทศของผูบริหารกับขวัญใน
การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน อำเภอเมือง 
จังหวัดกาญจนบุรี ผลการวิจัยพบวาขวัญในการปฏิบัติงาน
ของครู ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโดยภาพรวมและรายดาน
อยูในระดับมากและการปฏิบัติงานนิเทศของผูบริหารมีความ
สัมพันธกับขวัญในการปฏิบัติงานของครู 

2. การปฏิบัติงานของครู โดยภาพรวมและรายดาน
อยูในระดับมาก ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีผูวิจัยต้ังไว
ในระดับปานกลาง อาจเปนเพราะ ครูมีวัยวุฒิที่หลากหลาย มี

การถายทอดประสบการณการทำงานตาง ๆ จากรุน  สูรุน สง
ผลใหครูรุนหลังสามารถเรียนรูการทำงานจากประสบการณ

ของครูรุนพี่ได โดยไมตองเสียเวลาในการเรียนรูดวยตนเอง 
และในปจจุบัน ครูมีการพัฒนาตนเองใหมีคุณวุฒิที่สูงข้ึน ตาม
คาตอบแทน สวัสดิการและความกาวหนาในอาชีพครู ที่มีการ
ปรับตัวท่ีสูงข้ึนดวย  ประกอบกับ สำนักงานสงเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยมีนโยบายมุงเนนใหมี
การพัฒนาครูมากย่ิงข้ึน ทั้งในเร่ืองการจัดการเรียนการสอน

การจัดต้ังศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
ตำบล ข้ึนทุกตำบลเพื่อใหครูไดปฏิบัติงานไดอยางเต็มความ
สามารถและสามารถบริการผูเรียนไดอยางท่ัวถึงท้ังในเร่ือง

การแนะแนะใหคำปรึกษากับผูเรียน เรื่องการรับสมัครผูเรียน
และการตรวจสอบหลักฐานการศึกษา เรื่องการปฐมนิเทศและ
การวางแผนการเรียนรูเร่ืองการวัดและประเมินผลซ่ึงสอดคลอง
กับงานวิจัยของพรรณนภา  อิงพงษพันธ ไดทำการวิจัยเรื่อง  

การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารกับผลการปฏิบัติงานวิชาการ
ในสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด กลุมการ
ศึกษาทองถิ่นท่ี 1 ผลการวิจัยพบวาผลการปฏิบัติงานวิชาการ 
ในสถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด กลุมการ
ศึกษาทองถ่ินท่ี 1 โดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก 
โดยเรียงลำดับ ดังน้ี การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  
การพัฒนาระดับประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการ
ศึกษาการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน เพื่อใชในสถานศึกษา 
สำหรับการจัดการเรียนการสอน ในสถานศึกษา การวัดผล 
ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน การประสาน
ความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู การนิเทศการศึกษา การจัดทำระเบียบ
และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา  
การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู การพัฒนาและใชส่ือ
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การแนะแนว การวางแผนงาน
ดานวิชาการ การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล 
ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ และสถาบัน
อื่นท่ีจัดการศึกษา การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทาง
วิชาการ การพัฒนาหรือการดำเนินการเก่ียวกับการใหความ
เห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น และการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษานอกจากน้ียังสอดคลองกับ
งานวิจัยของเชษฐา ไชยเดช ไดทำวิจัยเร่ืองคุณภาพชีวิตการ
ทำงานของครูที่สงผลตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ
ครู ในสถานศึกษาคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 
ผลการวิจัยพบวา การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครู 
ในสถานศึกษาคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑล กรุงเทพฯ โดย
ภาพรวมอยูในระดับมากและสอดคลองกับงานวิจัยของหทัย
ทิพย  สิขัณฑกสมิต  ที่ไดทำวิจัยเรื่องการติดตอสื่อสารของ 

ผูบริหารกับการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร
ผลการวิจัยพบวา การติดตอสื่อสารของผูบริหารสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก และ

การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครโดยภาพรวมและ
รายดานอยูในระดับมาก อีกท้ังยังสอดคลองกับงานวิจัยของ

พรสวรรค  โฆษิตจินดา  ท่ีไดทำวิจัยเรื่องคุณลักษณะผูบริหาร
สถานศึกษามืออาชีพกับการจัดการเรียนการสอนคละช้ัน 

ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาผลการวิจัยพบวา การจัดการเรียนการสอนคละช้ัน 

พฤติกรรมการบรหิารการจดัการเรยีนการสอนของผูอำนวยการทีส่งผลตอการปฏบัิตงิานของคร ูสังกดัศูนยการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศยัอำเภอ 
อรุณโรจน  ทองงาม และ นุชนรา รัตนศิระประภา 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2558) 

ในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการประถม
ศึกษา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับ
ตามคามัชฌิมเลขคณิต จากมากไปนอย  ดังน้ี ดานการจัดหอง
เรียน ดานการวัดผลประเมินผลการเรียนรู ดานการวางแผน
และเตรียมการจัดการเรียนรู ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู
และดานส่ือแหลงเรียนรู และยังสอดคลองกับงานวิจัย 
ของชุติมา  แยมจาเมือง  ที่ไดทำวิจัยเรื่อง  กระบวนการนิเทศ
ที่ สัมพันธกับการปฏิบั ติงานของครูโรงเรียนเอกชนใน
กรุงเทพมหานครผลการวิจัยพบวา กระบวนการนิเทศ 
ของโรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม และ
รายดาน อยูในระดับมาก   

3. พฤติกรรมการบริหารการจัดการเรียนการสอน 
ของผูอำนวยการ การพัฒนาและสรางมาตรฐานดานวิชาการ 

การสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ การนิเทศและประเมินผล
ดานการสอนและพฤติกรรมการบริหารการจัดการเรียนการ
สอนของผูอำนวยการ สงผลตอ การปฏิบัติงานของครู สังกัด
ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ 
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 
ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

1. ผูอำนวยการศูนยการศึกษานอกระบบและ 
การศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอควรสงเสริมใหการพัฒนาวิชาชีพ
และการพัฒนาและสรางมาตรฐานดานวิชาการ ใหมากย่ิงข้ึน
เพราะเปนดานท่ีมีความสำคัญและเปนดานท่ีสงผลตอการ
ปฏิบัติงานของครู มากท่ีสุดดังน้ันผูอำนวยการควรใสใจและ

สงเสริมใหครูไดมีการพัฒนาวิชาชีพของตนเอง นอกจากน้ี
งานวิชาการยังเปนสวนสำคัญท่ีทำใหครูมีความรูความสามารถ
ในการปฏิบัติงานไดมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  

2. สถาบันพัฒนาการศึกษานอกระบบและการ
ศึกษาตามอัธยาศัยภาคควรจัดทำหลักสูตรตาง ๆ ที่เกี่ยวกับ
การจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาครูที่มีหนาท่ีในการจัดการ
เรียนการสอน เพ่ือท่ีครูจะไดมีการพัฒนาและสามารถนำความรู
ไปประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอนไดมากย่ิงข้ึน เชน 

หลักสูตรการวัดผลประเมินผล หลักสูตรดานการแนะแนว 
ผูเรียน หลักสูตรการจัดทำแผนการเรียนการสอน  เปนตน  

3. ผูอำนวยการศูนยการศึกษานอกระบบและ 

การศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอควรพัฒนาศักยภาพตนเองให
เปนผูมีความรูความสามารถ ในเร่ืองการบริหารการจัดการ
เรียนการสอน ใหมากข้ึนโดยเนนในเร่ืองการส่ือสารเปาหมาย
ของสถานศึกษาใหชัดเจนและเปนรูปธรรม ดวยวิธีการจัด

ประชุมใหบอย ๆ และใหมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็น 
ของครูใหมากข้ึน 

4. ผูอำนวยการศูนยการศึกษานอกระบบและ 
การศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอตองมีการควบคุม การใชเวลาใน
การสอนใหมากข้ึน โดยการตรวจเย่ียม ดูแลเก่ียวกับการสอน
แทนในกรณีที่ครูผูสอนไมอยู หรือจัดทำคูมือเพื่อกำหนดแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมตาง ๆ ใหชัดเจน 

 
ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรศึกษาวิจัย เก่ียวกับพฤติกรรมการบริหาร
การจัดการเรียนการสอนของผูอำนวยการท่ีสงผลตอการปฏิบัติ
งานของครู สังกัดศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยอำเภอในพื้นท่ี ในภาคอ่ืน ๆ 

2. ควรศึกษาวิจัยเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน
ดานการส่ือสารเปาหมายของสถานศึกษาเพ่ือเปนการพัฒนาการ
บริหารการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเปนประโยชนตอครูและ
ผูเรียน 

3. ควรศึกษาวิจัยเก่ียวกับคุณภาพชีวิตของผูเรียน 
สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยอำเภอ 
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