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ในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร  กลุมกรุงเทพกลาง 
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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบระดับการบริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
ในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพกลาง จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา และหาแนวทาง 
การพัฒนาการบริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาล ในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร การวิจัยครั้งน้ี
เปนการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method) ใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญจำนวน 5 คนและ 
การวิจัยเชิงปริมาณ โดยใชแบบสอบถามจากกลุมประชากรคือโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพกลาง ปการศึกษา 
2557  จำนวน  41 โรงเรียน ผูใหขอมูลคือผูบริหารและครู จำนวน 249 คนผลการวิจัยพบวา  การบริหารงานวิชาการโดยใชหลัก
ธรรมาภิบาล โดยภาพรวมอยูในระดับมากท้ัง 3 ขนาด  เม่ือพิจารณารายดานตามขนาดของโรงเรียน พบวา ดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด 
คือ ดานการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาอยูในระดับมากท้ัง 3 ขนาด สวนดานท่ีมีคาเฉล่ียต่ำสุด คือดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา อยูในระดับปานท้ัง 3 ขนาด  การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระดับความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการโดย
ใชหลักธรรมาภิบาล โดยภาพรวม พบวา ขนาดสถานศึกษาท่ีมีความแตกตางกัน มีการบริหารงานวิชาการตามหลักธรรมาภิบาล
แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งโดยภาพรวมและรายดาน จำนวน  5 ดาน ไดแก ดานการจัดทำหลักสูตร
สถานศึกษา ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการนิเทศภายใน ดานการจัดส่ือการเรียนการสอน และดานการวัดผลและประเมิน
ผล สวนดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาไมแตกตางกัน สวนแนวทางการพัฒนา คือ รวมหาทิศทางเพ่ือจัดทำหลักสูตร
จากทุกฝายท่ีเกี่ยวของ จัดทำหลักสูตรทองถิ่นประกอบในหลักสูตรสถานศึกษา ครูจัดกิจกรรมการเรียนโดยเนนนักเรียนเปน
สำคัญ ใหนักเรียนไดปฏิบัติจริง ตามศักยภาพของนักเรียน มีการนิเทศอยางเปนกัลยาณมิตร มีการผลิตส่ือที่สอดคลองกับความ
สนใจของนักเรียน มีการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงอยางเปนระบบและใหความสำคัญกับการทำวิจัย เพื่อแกปญหานักเรียน
จากการจัดการเรียนการสอน 
คำสำคัญ  : การบริหารงานวิชาการ / หลักธรรมาภิบาล 

 

Abstract 

This study aims to investigate the level of academic administration by using good governance in primary schools 
under Bangkok Metropolitan, Central Bangkok Group categorized by size of school, to compare the academic management by 
using good governance in primary schools under Bangkok Metropolitan, Central Bangkok Group categorized by size of 

school .and to propose a guideline in an improvement of Good Governance in Academic Administration in primary schools 
under Bangkok Metropolitan, Central Bangkok Group categorized by size of school. Sample in this study contains of 285 
executives and teachers in 41 schools under Bangkok Metropolitan, Central Bangkok Group. Result reveals that:Overview 
picture of Good Governance in Academic Administration is in high level. Once each aspect is considered, it appears that there 

1 นักศึกษาปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 
2 อาจารยที่ปรึกษา รองศาสตราจารย ดร. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

การบริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร  กลุมกรุงเทพกลาง 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2558) 

are 5 aspects in high level: curriculum formation, pedagogy, measurement and assessment, Internal Supervision, and teaching 
and learning media arrangement, respectively. Aspects in median level is research for improvement of education quality. 
Overview picture of academic administration by good governance, Found that schools are different. Academic Administration 
in accordance with good governance are significantly different at the statistical level. 01.The development is a joint direction 
to the curriculum from all parties concerned. Curriculum local assembly in the school curriculum. Teachers and learning 
activities focusing on students as a priority. Students practice According to the students' potential Supervision is a true friend 
Materials have been produced in accordance with the interests of the students. The measurement and evaluation, as is true in a 
systematic way and to focus on research. To solve the problem of student teaching. 
Keywords:  :  Academic Administration / Good Governance 
 
บทนำ 

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาใหมีคุณภาพ 
และมาตรฐานน้ัน งานวิชาการมีความสำคัญ หากงานวิชาการ
ในดานใดออนแอดอยคุณภาพ จะสงผลตอพฤติกรรมในเร่ือง
นั้นใหบกพรองตามไป สงผลตอประสิทธิผลของงานวิชาการ
ใหตกต่ำลงไปดวยหรืออาจเรียกวาการศึกษาดอยคุณภาพ  
ไมไดมาตรฐาน วิชาการประเด็นเดียวสงผลกระทบกระเทือน
ไปสูวิชาการเชิงพฤติกรรมและวิถีชีวิตโดยรวมท้ังหมด (สันติ 
บุญภิรมณ 2552, หนา 19) งานวิชาการจึงเปนงานท่ีสำคัญ
ที่สุดของผูบริหารสถานศึกษาท่ีตองดำเนินการในสถานศึกษา 
คุณภาพการศึกษาจึงมักจะไดรับการพิจารณาจากผลงานดาน

วิชาการเปนสำคัญ ผูบริหารโรงเรียนจึงเปนผูมีบทบาทสำคัญ
ในฐานะเปนผูนำองคกรจะตองกำหนดกลยุทธโดยเปล่ียนแปลง
กระบวนการการเรียนรูดวยตนเองมากเพ่ือพัฒนาคุณภาพ 
ของบุคลากรในสถานศึกษาใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพ

มากย่ิงข้ึน (นภัสวรรณ ฟูปนวงศ 2554, หนา 3) 
การบริหารงานวิชาการหากมุงหวังท่ีจะใหเกิด

ประสิทธิภาพและความสำเร็จตอองคกร ผูบริหารยอมตอง
อาศัยหลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารมาประยุกตใช
เปนแนวทางการบริหารท่ีเหมาะสมกับสถานการณ หลักธรรมาภิ
บาลหรือหลักการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี เปน

หลักบริหารท่ีไดรับการยอมรับวาสามารถแกปญหาและ
พัฒนาการดำเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและมีความย่ังยืน  
(เกียรติศักด์ิ 2548,หนา 2) ผูบริหารสถานศึกษาจำเปนตองเปน
ผูมีความรู ความสามารถ ประสบการณและวิสัยทัศนที่ 
กวางไกล ตลอดจนเปนผูรอบรูเร่ืองหลักการบริหาร การบริหาร

ทรัพยากรตองเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอยางย่ิง
การบริหารน้ันตองเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล โลกปจจุบัน
มีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วภายใตกระแสโลกาภิวัฒน 
ทำใหผูบริหารตองมีความรู ความเขาใจในความเปล่ียนแปลง

ที่ เกิดข้ึนในมิติตาง ๆ ในการพัฒนาสถานศึกษาใหเกิด
ประสิทธิผลจำเปนตองยกระดับคุณภาพและมาตรฐานในดาน
ผลผลิตใหสูงข้ึน ซ่ึงผูมีสวนเกี่ยวของในการบริหารจัดการ 
ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน 
และครู ตองปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามบทบาทของตน  
(Ron, 1992 อางใน อาราม สุวรรณชัยรบ 2552,หนา 2)  

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพกลาง 
มีโรงเรียนในสังกัดจำนวน  41 โรงเรียน  มีผลการดำเนินงาน
จัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุม
กรุงเทพกลาง ซ่ึงไดรับการรับรองจากสำนักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) รอบท่ีสาม  
มีขอสรุปมาตรฐานดานผูเรียนในจุดท่ีตองพัฒนาใหดีข้ึน คือ 
ผลสัมฤทธ์ิทางเรียนของนักเรียนไมเปนไปตามมาตรฐานท่ี
กำหนดไว (สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา,2554,หนา 2-3) แสดงใหเห็นวาการบริหารจัดการ
งานวิชาการในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ยังขาดระบบ
การบริหารจัดการท่ีดี และยังไมเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 
ที่มุงเนนใหผูที่มีสวนไดสวนเสียทุกฝายเขามามีสวนรวมใน
การบริหารจัดการในสถานศึกษา ครูยังขาดประสิทธิภาพใน
การจัดการเรียนการสอน จึงไมสามารถยกระดับผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของนักเรียนใหสูงข้ึนได ทั้งน้ีนักเรียนสังกัด
กรุง เทพมหานครสวนใหญยั ง มีปญหาด านครอบครัว  
ดานเศรษฐกิจและสังคม ดวยสภาพปญหาและความจำเปนที่
ตองมีการบริหารงานวิชาการอยางเปนระบบ  เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ของสถานศึกษาดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษา 

การบริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาล เพื่อใหเกิด
การพัฒนางานวิชาการใหเปนระบบอยางมีประสิทธิภาพและ
ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนใหสอดคลอง
กับการปฏิรูปการศึกษา   
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วัตถุประสงคการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการโดยใช

หลั ก ธ ร รม า ภิบ าล ในโร ง เ รี ยนประถม ศึกษ า สั ง กั ด
กรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพกลาง จำแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา 

2. เพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารงานวิชาการ
โดยใชหลักธรรมาภิบาล ในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
กรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพกลาง จำแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา 

3. เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาล ในโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดกรุงเทพมหานคร  กลุมกรุงเทพกลาง 

 
ขอบเขตของการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งน้ี ศึกษาการบริหารวิชาการโดยใช
หลักธรรมาภิบาล โดยศึกษาจากกลุมประชากร ประกอบดวย
ผูบริหารสถานศึกษาและครู โรงเรียนสังกัด กรุงเทพมหานคร 
กลุมกรุงเทพกลาง ปการศึกษา 2557  จำนวน 41 โรงเรียน 
และผูเช่ียวชาญดานการบริหารงานวิชาการโดยใชหลัก ธรรมาภิ
บาล จำนวน 5 คน คือผู เชี่ยวชาญท่ีสำนักการศึกษา 
กรุงเทพมหานคร จำนวน 2 คน และผูบริหารสถานศึกษา
โรงเรียนท่ีประสบผลสำเร็จในการบริหารงานโดยใชหลัก
ธรรมาภิบาล จำนวน 3 คน 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยคร้ังน้ีเปนการวิจัยแบบผสมผสานใชการ

วิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ  การวิจัยเชิงปริมาณ
โดยใชแบบสอบถามคาระดับความคิดเห็นใชการวิจัยเชิงคุณภาพ 
ดวยการสัมภาษณ  

การวิจัยเชิงปริมาณ เก็บขอมูลจาก ผูบริหารสถาน

ศึกษาและครู สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพกลาง  
ในปการศึกษา 2557จำนวน 41 โรงเรียน รวมท้ังส้ิน 249 คน 
สวนการวิจัยเชิงคุณภาพ  ผูวิจัยเก็บขอมูลจากผูเช่ียวชาญ  

จำนวน  5 คนดวยวิธีการเลือกแบบเจาะจง โดยมีคุณสมบัติ 
คือ  ผูเชี่ยวชาญที่สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร จำนวน  
2 คน และผูบริหารโรงเรียนท่ีประสบผลสำเร็จในการบริหาร
งานโดยใชหลักธรรมาภิบาล 3  คน โดยกำหนดคุณสมบัติ
ผูเชี่ยวชาญ เปนผูสำเร็จการศึกษาอยางต่ำระดับปริญญาโท

ทางการศึกษาและบริหารการศึกษามีประสบการณใน 
การนิเทศ บริหารสถานศึกษาโดยใชหลักธรรมาภิบาลใน 

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดกรุงเทพมหานคร เปนผูบริหาร
สถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีไดการยอมรับและ
ประสบผลสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาดวยการบริหาร
งานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาลและมีประสบการณ 
เกีย่วกบัการจัดการศึกษาและบริหารสถานศึกษาอยางนอย 5 ป  

 
 เครื่องมือในการวิจัย 

ผูวิจัยไดดำเนินการวิจัยโดยใชเครื่องมือ 2 ประเภท
คือแบบสอบถาม แบงเปน 3  ตอน ประกอบดวยขอมูลทั่วไป
ของผูตอบแบบสอบถาม แบบสอบถามระดับการบริหารงาน
วิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาล มีลักษณะเปนแบบมาตราสวน
ประเมินคา (Rating Scale) และความคิดเห็นและขอเสนอแนะ
เพิ่มเติมเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมา 
ภิบาล  แบบสัมภาษณเพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหาร
งานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาลจะพิจารณาจากสภาพ
เปนจริงของการบริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
ที่มีคาเฉล่ียต่ำ 

 
วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเองโดยขอหนังสือ
จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ถึง 
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพ
กลาง จำนวน 41 โรงเรียน จำนวน 285 ฉบับ เพื่อขอความ
รวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล  สงแบบสอบถามทางไปรษณีย 
และผูวิจัยเดินทางไปเก็บขอมูลดวยตนเองในบางโรงเรียน  ได
แบบสอบถามกลับมาจำนวน  249ฉบับ คิดเปน 87.37 % สวน
การเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณผูวิจัยดำเนินการ
สัมภาษณดวยตนเอง 

 
การวิเคราะหขอมูล 

1. วิ เคราะห ในสวนขอมูลทั่ วไปของผู ตอบ
แบบสอบถามวิเคราะหขอมูลโดยใชการแจกแจงความถี่  
(Frequency) และคารอยละ (Percentage)  

2. วิเคราะหขอมูลเพื่อศึกษาความคิดเห็นตอการ
บริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาล 

ในดานตางๆวิเคราะหขอมูลโดยใชการหาคาเฉล่ีย 

(Mean) และหาคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
3. วิเคราะหขอมูลเพื่อเปรียบเทียบการบริหารงาน

วิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาลตามขนาดของสถานศึกษา 
ใชสถิติทดสอบ F-test  (One way ANOVA) ถาพบความแตกตาง

การบริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร  กลุมกรุงเทพกลาง 
อรชนก  รวมสันเทียะและ สจีวรรณ  ทรรพวสุ 
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อยางมีนัยสำคัญทางสถิติจะทำการทดสอบความแตกตาง 
ของคาเฉล่ียรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ(Scheffe) 

4. ทำการวิ เคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม  
ปลายเปด และสัมภาษณ โดยใชการวิเคราะหเน้ือหา (Content  
Analysis) 

 

ผลการวิจัย 
1.  ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ

ตามหลักธรรมาภิบาล โดยจำแนกตามขนาดสถานศึกษา  
มีรายละเอียดแสดงใน ตาราง 1  ดังน้ี 

จากตาราง 1  พบวา ระดับการบริหารงานวิชาการ

โดยใชหลักธรรมาภิบาล โดยภาพรวมอยูในระดับมากท้ัง 3 
ขนาด เม่ือพิจารณารายดานตามขนาดของโรงเรียน พบวา 
ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา
อยูในระดับมากท้ัง 3 ขนาดสวนดานท่ีมีคาเฉล่ียต่ำสุด คือ 

ตาราง 1   แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานการบริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมภิบาล ในโรงเรียนประถมศึกษา  
    สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพกลาง จำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวม และรายดาน 

ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา อยูในระดับปานกลาง
ทั้ง 3 ขนาด  

 2. การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการตามหลักธรรมาภิบาล ของผูบริหารและครู 
โดยจำแนกตามขนาดสถานศึกษา มีรายละเอียดแสดงในตาราง  2 
ดังน้ี 

 
  

x S.D. x S.D. x S.D. 
1. 

 
3.95 .28 4.18 .37 4.13 .28 

2. 
 

3.80 .39 3.86 .30 4.00 .28 

3.  3.61 .35 3.81 .36 3.62 .28 
4. 

 
3.60 .34 3.88 .41 3.51 .27 

5. 
 

3.77 .36 3.93 .24 3.78 .36 

6 

 

3.30 .37 3.26 .37 3.19 .41 

  3.67 .23 3.82 .28 3.68 .24 

. 
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ตาราง 2  การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการ โดยใชหลกัธรรมาภิบาล จำแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 

 
  

SS
 

df 
 

MS
 

F 
 

Sig 

 
 

 

2.66
23.09 
25.75 

2
246 
248 

1.33
 .09 

14.14 .000* 
 

]  
 

 

1.59
28.71 
30.30 

2
246 
248 

.80
 .12 

6.81 .001* 
 

 
 

1.97
27.35 
29.31 

2
246 
248 

.98
 .11 

8.84 .000* 
 

 
 

 

5.33
29.46 
34.80 

2
246 
248 

2.67
 .12 

22.27 .000* 
 

 
 

 

3.00
26.46 
29.46 

2
246 
248 

1.50
 .11 

13.94 .000* 
 

  
 

.49
35.27 
35.76 

2
246 
248 

.25
 .14 

1.72 .182 
 

 
 

 

1.09
14.81 
15.90 

2
246 
248 

.55
 .06 

9.08 .000* 
 

*  0.01 

จากตาราง 2  การเปรียบเทียบความแตกตางของคา

เฉล่ียระดับความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการโดยใชหลัก
ธรรมาภิบาล โดยภาพรวม จำแนกตามขนาดสถานศึกษาโดย
วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว พบวา ขนาดสถานศึกษา 
ที่มีความแตกตางกัน มีการบริหารงานวิชาการตามหลักธรรมา 
ภิบาลแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งโดย

ภาพรวมและรายดาน จำนวน 5 ดาน ไดแก ดานการจัดทำ
หลักสูตรสถานศึกษา ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการ

นิเทศภายใน ดานการจัดส่ือการเรียนการสอน และดานการ
วัดผลและประเมินผล จึงทำการทดสอบหาความแตกตางเปน

รายคู  ดวยวิธีของเชฟเฟ  (Scheffe)  เพื่อพิจารณาวาขนาด 
สถานศึกษาใดบางท่ีมีการบริหารงานวิชาการแตกตางกัน 
สวนดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาไมแตกตางกัน 

3. การเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาลโดยภาพรวมทุกขนาดสถาน

ศึกษาสวนแนวทางการพัฒนา คือ รวมหาทิศทางเพ่ือจัดทำ
หลักสูตรจากทุกฝายท่ีเก่ียวของ จัดทำหลักสูตรทองถ่ินประกอบ
ในหลักสูตรสถานศึกษา ครูจัดกิจกรรมการเรียนโดยเนนนักเรียน

เปนสำคัญใหนักเรียนไดปฏิบัติจริง ตามศักยภาพของนักเรียน  
มีการนิเทศอยางเปนกัลยาณมิตร มีการผลิตส่ือที่สอดคลองกับ

การบริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร  กลุมกรุงเทพกลาง 
อรชนก  รวมสันเทียะและ สจีวรรณ  ทรรพวสุ 
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ความสนใจของนักเรียน มีการวัดผลประเมินผลตามสภาพ
จริงอยางเปนระบบและใหความสำคัญกับการทำวิจัย เพื่อแก
ปญหานักเรียนจากการจัดการเรียนการสอน 

  
สรุป อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 

1. ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ
โดยใชหลักธรรมาภิบาล โดยภาพรวมอยูในระดับมากท้ัง  
3 ขนาด เม่ือพิจารณารายดานตามขนาดของโรงเรียน พบวา 
ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา
อยูในระดับมากท้ัง 3 ขนาดสวนดานท่ีมีคาเฉล่ียต่ำสุด คือ 
ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา อยูในระดับปานกลาง
ทั้ง 3 ขนาด 

 1.1 บริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมา 

ภิบาล ดานการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก ทั้ง 3 ขนาด ทั้งน้ีอาจเปนเพราะการจัดทำหลักสูตร
สถานศึกษาเปนตัวกำหนดทิศทางของการจัดการศึกษาซ่ึง
สอดคลองกบังานวิจยัของวราภรณ อรยิธนพล (2552, หนา 24) 
ศึกษาวิจยัเรือ่ง การศึกษาสภาพปญหาและแนวทางแกไขปญหา
การบริหารงานวิชากาของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครราชสีมา 
กลาววา การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึงการดำเนินงาน
เกีย่วกบัหลักสูตรเพือ่ใหเปนไปตามวัตถุประสงคทีต้ั่งไว  

 1.2 การบริหารงานวิชาการโดยใชหลัก
ธรรมาภิบาล ดานการจัดการเรียนการสอนโดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก ท้ัง 3 ขนาด  ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา ครูจัดกระบวนการ
เรียนรู ท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ โดยจัดเน้ือหาสาระและกิจกรรม
ใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผู เรียน  
ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของพลอยงาม  พะลายานนท (2550, 
หนา 20) ศึกษาวิจัยเร่ืองการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการ
ของครูผูสอนโรงเรียนโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาปทุมธานีเขต 1ไดใหความหมายของการจัดการ
เรียนการสอนไววา เปนงานท่ีผูบริหารโรงเรียนมีความเขาใจ

อยางถองแทในดานการจัดการเรียนการสอน 
 1.3 การบริหารงานวิชาการโดยใชหลัก

ธรรมาภิบาล ดานการนิเทศภายในโดยภาพรวมอยูในระดับ
มากท้ัง 3 ขนาดท้ังน้ีอาจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษา
เห็นความสำคัญของการนิเทศภายในโรงเรียนจึงเปนเครื่องมือ

สำคัญอยางหน่ึงท่ีจะชวยใหประสบความสำเร็จในการพัฒนา
ครูใหมีความสามารถในการพัฒนากระบวนการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนใหดียิ่งข้ึน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยเอื้อง
ทิพย  สีเหนี่ยง (2552, หนา 53) ศึกษาวิจัยเรื่อง การนำเสนอ

แนวทางการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของคณะ
กรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในเขตอำเภอสวางอารมณ 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุทัยธานีกลาววา การนิเทศภายใน
เปนการชวยเหลือแนะนำและการทำงานรวมกันของบุคลากร
ทางการศึกษาการพัฒนาความรูความสามารถของผูรวมงาน
ใหปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 1.4 การบริหารงานวิชาการโดยใชหลัก
ธรรมาภิบาล ดานการจัดส่ือการเรียนการสอนโดยภาพรวมอยู
ในระดับมากท้ัง 3 ขนาด ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวาการจัดส่ือการ
เรียนการสอนเปนส่ิงสำคัญท่ีผูสอนนำมาใชในการจัดการ
เรี ยนการสอนท่ีชวยผู เ รี ยนได เกิดการ เ รียนรู ได ดี ข้ึน 
ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของเพชรรัตน  มณีพงษ (2550, หนา 
41) ทำวิจัยเร่ืองการมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนเอกชนสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
กลาววา การจัดส่ือการเรียนการสอน เปนการสงเสริมและ
ปรับปรุงการเรียนการสอนใหดีข้ึน  

 1.5 การบริหารงานวิชาการโดยใชหลัก
ธรรมาภิบาล ดานการวัดผลและประเมินผลโดยภาพรวมอยู
ในระดับมาก ทั้ง 3 ขนาดท้ังน้ีอาจเปนเพราะวาสถานศึกษา
กำหนดระเบียบแนวปฏิบัติเก่ียวกับการวัดผลและประเมินผล
ของสถานศึกษาโดยเนนการประเมินตามสภาพจริงจาก
กระบวนการการปฏิบัติและซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของภิญโญ  
ยอดกระโทก(2550, หนา 26) ทำการวิจัยเรื่อง การมีสวนรวม
ของครูผูสอนในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเชียงราย เขต 2 กลาววาการวัดผล

และประเมินผลเปนองคประกอบสำคัญท่ีจะชวยใหการเรียนรู
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเปนกระบวนการตรวจสอบ
วา นักเรียนไดถึงจุดหมายปลายทางตามท่ีหลักสูตรตองการ

หรือไม เพียงใด  
 1.6 บริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิ

บาล ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยภาพรวมอยู
ในระดับปานกลางท้ัง 3 ขนาดท้ังน้ีอาจเปนเพราะวาการนิเทศ
ที่จัดข้ึนภายในโรงเรียนโดยความรวมมือของครูและผูบริหาร

สถานศึกษาทุกคนในโรงเรียนจึงเปนเคร่ืองมือสำคัญอยาง
หน่ึงท่ีจะชวยใหประสบความสำเร็จในการพัฒนาครูใหมีความ
สามารถ พัฒนากระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

ของตนเองใหดียิ่ง ข้ึนซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของวิภา  
ทองหงำ (2554, หนา 132)ทำวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลาววา การวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน มุงหวังเพ่ือแกปญหา
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หรือพัฒนานักเรียนเปนสำคัญ ดังน้ันรูปแบบจึงเปนลักษณะ
ของการวิจัยช้ันเรียน  ซ่ึงการวิจัยช้ันเรียน หมายถึง กระบวนการ
แกปญหาหรือพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูในช้ันเรียน
อยางเปนระบบ  

2. ผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ีย
ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการโดยใช 
หลักธรรมาภิบาล โดยภาพรวม จำแนกตามขนาดสถานศึกษา
พบวาสถานศึกษาขนาดเล็ก มีการบริหารงานวิชาการโดยใช
หลักธรรมาภิบาล โดยภาพรวมแตกตางจากสถานศึกษาขนาด
กลางอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 สถานศึกษาขนาดกลาง  
มีการบริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาล โดยภาพ
รวมแตกตางจากสถานศึกษาขนาดใหญ อยางมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05  ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบริหารสถานศึกษา  
มีการบริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาล โดยใช 
หลักนิติธรรม มุงเนนความถูกตองดีงาม เปนธรรมในการปฏิบัติ
งาน มีการทำงานในรูปคณะกรรมการท่ีมุงเนนความถูกตอง 
โปรงใส ตรวจสอบได  โดยวางแผนรวมกันเพ่ือหาขอคิดเห็น
จากทุกฝายท่ีเกี่ยวของ มีการถายโอนอำนาจการตัดสินใจ และ
มีความตระหนักในหนาท่ีของตนเอง มีความรับผิดชอบ  สงเสริม
พัฒนาครูใหมีความรูความสามารถในการจัดการเรียนการ
สอน ใหครูมีการผลิตและพัฒนาส่ือการสอน กำหนดแนวทาง
ปฏิบัติในการวัดผลประเมินผลอยางชัดเจน ใหความสำคัญกับ
การทำวิจัยเชิงปฏิบัติการ บริหารจัดการโดยมุงเนนความคุมคา
คุมทุนเพื่อใหเกิดการใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจำกัดใหเกิด
ประโยชนมากท่ีสุด ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของสุรพงษ  

ปญญาอุดมกุล (2552, หนา 93-94)  ศึกษาวิจัยเรื่องการบริหาร
งานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาลเปนฐาน : กรณีศึกษา

โรงเรียนขุนควรวิทยาคม อำเภอปง  จังหวัดพะเยา พบวา 
บุคลากรโรงเรียนขุนควรวิทยาคม ไดปฏิบัติงานตามหลัก
นิติธรรม โดยมุงเนนการปฏิบัติงานท่ีถูกตองตามหลักการ  
มีการยึดม่ันในหลักคุณธรรม มุงเนนความถูกตองดีงามใหเกิด
ข้ึนท้ังตัวผูปฏิบัติ ความโปรงใสและการมีสวนรวม ใหทุกฝาย
ที่เกี่ยวของตระหนักในหนาท่ีของตนเอง สำนึกในหนาท่ี 

ที่รับผิดชอบอยูเปนนิจ เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  

 

ขอเสนอแนะ 
1. การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาควรไดรับความ

รวมมือจากคณะกรรมการสถานศึกษา เครอืขายผูปกครองและ
ชมุชนเพือ่ใหความสอดคลองกบัความตองการของทุกฝาย 

2. ควรมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน
นักเรียนเปน 

3. สถานศึกษาควรมีการนิเทศภายในอยางตอเนื่อง
เปนระบบ มีการนิเทศอยางกัลยาณมิตร และนำผลการนิเทศ
มาปรับปรุงการจัดการเรียนและพัฒนาผูเรียนอยางตอเนื่อง 

4. สถานศึกษาควรจัด วัสดุและอุปกรณในการผลิต
ส่ือการสอนใหกับครู และครูผลิตส่ือใหเพียงพอและมีความ
เหมาะสมสอดคลองกับเน้ือหาและวัยของนักเรียน 

5. สถานศึกษาควรมีเกณฑการวัดผลและประเมินท่ี
ชัดเจน ประเมินผลตามสภาพจริงดานคุณลักษณะอันพึงประสงค 
สมรรถนะท่ีสำคัญ การอาน การคิดวิเคราะหและการเขียน  

6. สถานศึกษาควรสงเสริมใหครูทำวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา  

 
ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรทำการศึกษาวิจัยการบริหารงานวิชาการ
โดยใชหลักธรรมาภิบาล ของโรงเรียนระดับขยายโอกาสและ
มัธยมศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครเพื่อนำผลการวิจัยเปน
ขอมูลในการบริหารวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาลตอไป 

2. ควรศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาการ
บริหารงานดานอ่ืน ๆ โดยใชหลักธรรมาภิบาล 
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