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การใชหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนวังเหนือวิทยา 
GOOD GOVERNANCE IN WANGNUAWITTAYA SCHOOL 

 
อภินันท  ลิ้มกุล1  
มัทนา วังถนอมศักด์ิ2  

 

 บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค 1) เพื่อทราบการใชหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนวังเหนือวิทยา 2) เพื่อเปรียบเทียบการใช
หลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนวังเหนือวิทยาเม่ือจำแนกตามทัศนคติของผูบริหารและครูผูสอนประชากรท่ีใชในการวิจัย คือ
บุคลากรโรงเรียนวังเหนือวิทยาประกอบดวย 1) ผูบริหารไดแก ผูอำนวยการสถานศึกษา รองผูอำนวยการสถานศึกษา หัวหนา
กลุมสาระการเรียนรู และหัวหนาฝาย 2) ครูปฏิบัติการสอน ไดแก ขาราชการครู พนักงานราชการครู ครูอัตราจางรวม 91 คน
เคร่ืองมือที่ใชเปนแบบสอบถามเก่ียวกับการใชหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนวังเหนือวิทยาตามตัวชี้วัดการบริหารจัดการท่ีดีของ
สถาบันพระปกเกลา สถิติที่ใช คือ คาความถ่ี คารอยละคามัชฌิมเลขคณิตสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบสมมติฐานทาง
สถิติ t-test 

ผลการวิจัยพบวา 
1. การใชหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนวังเหนือวิทยา พบวาในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา 

อยูในระดับมากทุกดาน เรียงตามลำดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ดังน้ีดานหลักคุณธรรม ดานหลักนิติธรรมดาน
หลักการมีสวนรวม ดานหลักความโปรงใส  ดานหลักความรับผิดชอบ ดานหลักความคุมคา 

2.การใชหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนวังเหนือวิทยาเม่ือจำแนกตามทัศนคติของผูบริหารและครูผูสอนทั้งโดยภาพรวม
และรายดานพบวาโดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

 

Abstract 

The objectives of this research were :1) to examine the implementation of good governance in Wangnuawittaya 

School, 2) to compare the administrator’s and teacher’s view on the implementation of good governance in Wangnuawittaya 
School. The research population were 91 Wangnuawittaya School personnel:  1) school directors and deparment heads, and  

2) teachers. The research instrument was aquestionnaire regarding good governance in Wangnuawittaya School, based on 
good governance indicator of King Prajadhipok’s Institute. Statistics used were frequency, percentage, arithmetic means, 

standard deviation and t-test.  
The results revealed that.  
1. The implementation of good governance in WangnuawittayaSchool  was found at high level, ranking from 

highest mean to lowest mean were ethic, rule of law, participation, transparency, accountability, and value for money . 
2. The administrator’s and teacher’s view on the implementation of good governance in Wangnuawittaya School 

was not different. 
 

1 นักศึกษาปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
2 อาจารยที่ปรึกษา ผูชวยศาสตราจารย ดร. ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2558) 

บทนำ 
วิกฤตเศรษฐกิจท่ีเกิดข้ึนในปจจุบันไดสงผลกระทบ

ตอทุกภาคสวนของสังคม สาเหตุสำคัญประการหน่ึงเกิดข้ึน
จากความบกพรอง ความออนแอและหยอนประสิทธิภาพของ
กลไกดานการบริหารจัดการในระดับชาติและระดับองคการ 
ทั้งในภาครัฐและเอกชนรวมไปถึงการทุจริตและการกระทำ
ผิดจริยธรรมในวิชาชีพ ซ่ึงแยกพิจารณาไดดังน้ี 1) การขาด
กลไกและกฎเกณฑที่ดีพอในการบริหารกิจการบานเมือง 
และสังคม 2)ความออนดอยและถดถอยของกลุมขาราชการ  
นักวิชาการ 3)ระบบการตัดสินใจและการบริหารจัดการท้ัง
ของภาครัฐและภาคธุรกิจ  เอกชนมีลักษณะขาดความโปรงใส             
4)ประชาชนขาดขอมูลขาวสาร 5)ปญหาการทุจริตประพฤติมิ
ชอบ ท้ังในภาครัฐและเอกชนเกิดข้ึนอยางกวางขวาง  ประกอบ
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติและสังคมแหง
ชาติ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ.2555-2559) ไดระบุทิศทางการพัฒนา
ประเทศวา  จำเปนตองมีการบริหารจัดการประเทศเพื่อสราง
ความเปนธรรมในสังคม ใหความสำคัญกับการพัฒนาระบบ
ราชการและขาราชการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล พัฒนาระบบ
และกลไกการปองกันและปราบปรามทุจริตและประพฤติมิ
ชอบอยางมีสวนรวม สงเสริมใหประชาชนทุกระดับมีโอกาส
เขาถึงกระบวนการยุติธรรมอยางเทาเทียมและสรางความเปน
ธรรมในการเขาถึงทรัพยากร ควบคูไปกับปลูกจิตสำนึกคา
นิยมประชาธิปไตยและธรรมาภิบาลแกประชาชนทุกกลุม  

การบริหารจัดการท่ีดีหรือหลักธรรมาภิบาล หมาย
ถึง หลักการการบริหารงานท่ีมุงเนนหลักการ โดยมิใชหลักการท่ี
เปนรูปแบบทฤษฎีการบริหารงานแตเปนหลักการการทำงาน  

ซ่ึงหากมีการนำมาใชเพ่ือการบริหารงานแลวจะเกิดความเช่ือม่ัน
วาจะนำมาซ่ึงผลลัพธที่ดีที่สุด หลักธรรมาภิบาล ตามตัวชี้วัด

การบริหารจัดการท่ีดีของสถาบันพระปกเกลาไดแก 1) หลัก
นิติธรรม 2) หลักคุณธรรม 3) หลักความโปรงใส 4) หลักการ
มีสวนรวม 5) หลักความรับผิดชอบ 6) หลักความคุมคา  

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
1. เพื่อทราบการใชหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน

วังเหนือวิทยา 
2. เพื่อเปรียบเทียบการใชหลักธรรมาภิบาลใน

โรงเรียนวังเหนือวิทยาเม่ือจำแนกตามทัศนคติของผูบริหาร

และครูผูสอน 
 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
ในการวิจัยครั้งน้ี  ผูวิจยัไดนำหลักธรรมาภิบาลหรือ

การบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดีของสถาบันพระปก
เกลา มากำหนดของเขตของการวิจัย ประกอบดวย ประกอบดวย 
1) หลักนิติธรรม 2) หลักคุณธรรม 3) หลักความโปรงใส  
4) หลักการมีสวนรวม 5) หลักความรับผิดชอบ 6) หลักความ
คุมคา 

 
ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 

ข้ันตอนท่ี 1 การจัดเตรียมโครงการเปนการจัดเตรียม
โครงการอยางโดยศึกษาขอมูลสภาพปญหา ศึกษาวรรณกรรม
ตางๆท่ีเก่ียวของจากเอกสารตำรา ขอมูลสารสนเทศ ปญหา 
รวมท้ังงานวิจัยท่ีเก่ียวของเรียบเรียงผลงานเสนอขอความเห็น
ชอบจากอาจารยที่ปรึกษาเพ่ือปรับปรุงแกไขขอบกพรองและ
เสนอขออนุมัติโครงรางวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ศิลปากร 

ข้ันตอนท่ี 2 การดำเนินการวิจัยเปนข้ันตอนการดำเนิน
การวิจัยโดยผูวิจัยจัดสรางเคร่ืองมือสำหรับใชในการวิจัย 
ทดสอบปรับปรุงแกไขขอบกพรองของเครื่องมือ นำเคร่ืองมือ
ที่สรางข้ึน ในข้ันตอนท่ีหนึ่งไปเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง
แลวนำขอมูลที่เก็บรวบรวมไดมาทำการตรวจสอบวิเคราะห
และแปรผลการวิเคราะหขอมูล เขียนรายงานวิจัย 

ข้ันตอนท่ี  3 การรายงานผลการวิจัย เปนข้ันตอน
เสนอรางรายงานผลการวิจัยตอคณะกรรมการผูควบคุมสาร
นิพนธเพื่อตรวจสอบความถูกตอง ปรับปรุงแกไขขอบกพรอง
ตามท่ีคณะกรรมการผูควบคุมสารนิพนธเสนอแนะ จัดพิมพ
สงรายงานผลการวิจัยฉบับสมบูรณตอบัณฑิตวิทยาลัยเพื่อขอ
อนุมัติเปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร 

 
ประชากร  

ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี คือบุคลากรโรงเรียน

วังเหนือวิทยาจำนวน 91 คน ประกอบดวย1)ผูบริหารไดแก  
ผูอำนวยการสถานศึกษารองผูอำนวยการสถานศึกษา หัวหนา

กลุมสาระการเรียนรูและหัวหนาฝาย2)ครูปฏิบัติการสอนไดแก

ขาราชการครูพนักงานราชการครูครูอัตราจาง (ขอมูลวันท่ี 1
มกราคม พ.ศ. 2557 ทั้งน้ีไมรวมผูวิจัย) 
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การสรางและพัฒนาเครื่องมือ 
ผูวิจัยไดดำเนินการสรางเคร่ืองมือเปนแบบสอบถาม  

โดยมีข้ันตอน  ดังน้ี 
ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการและเอกสาร

งานวิจัย ตำรา บทความ ที่เก่ียวของกับการใชหลักธรรมาภิ
บาลในโรงเรียนวังเหนือวิทยา ศึกษาวิธีการสรางแบบสอบถาม
นำผลการศึกษามาพัฒนาเคร่ืองมือ  สรางเปนแบบสอบถาม 

ข้ันตอนท่ี 2 นำแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนเสนออาจารย
ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความถูกตอง เหมาะสมและนำไปให
ผูเชี่ยวชาญ  จำนวน3ทานพิจารณาตรวจสอบแบบสอบถาม
โดยการหาคาดัชนีความสอดคลอง(Index of Item Objective  
Congruence : IOC)และนำมาปรับปรุงแกไขใหสมบูรณยิ่งข้ึน 

ข้ันตอนท่ี  3 นำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลวไป
ทดลองใช  (try out) กับบุคลากรในสถานศึกษา ที่ไมใช
ประชากรจำนวน 30 คน   

ข้ันตอนท่ี 4 นำแบบสอบถามท่ีไดรับกลับมาคำนวณ
หาคาความเช่ือม่ัน (reliability) โดยวิธีของ ครอนบาค (Cronbach) 
ไดคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.823 

 
การเก็บรวบรวมขอมูล 

การเก็บรวบรวมขอมูลของการศึกษาคร้ังน้ี ผูวิจัยได
ดำเนินการตามข้ันตอน ดังน้ี 

1. ผูวิจัยทำหนังสือถึงคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อทำหนังสือขอความอนุเคราะหไป
ยังโรงเรียนวังเหนือวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 35 เพื่อใหออกหนังสือแจงขอความรวมมือ

จากผูอำนวยการโรงเรียนวังเหนือวิทยาเพ่ือขอความอนุเคราะห
ในการเก็บรวบรวมขอมูลในการทำวิจัยครั้งน้ี 

2. ผูวิจัยนำแบบสอบถามแจกและเก็บขอมูลดวย

ตัวเอง 
 
สถิติที่ใชในการวิจัย 

เพื่อใหการวิเคราะหขอมูลตรงตามวัตถุประสงคของ

การวิจัยที่ศึกษาและขอคำถามท่ีตองการทราบในการวิจัยใน

ครั้งน้ีผูวิจัยไดใชสถิติในการวิเคราะหขอมูล ดังน้ี 
1. การวิเคราะหสถานภาพสวนตัวและขอมูล

ทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามใชคารอยละ 
2. การวิเคราะหระดับ การใชหลักธรรมาภิบาลใน

การบริหารโรงเรียนวังเหนือวิทยาใชคามัชฌิมเลขคณิต และ
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

3. การวิเคราะหความแตกตางของการใชหลัก
ธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียนวังเหนือวิทยาโดย t-test 

 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหการใชหลักธรรมาภิบาลใน
โรงเรียนวังเหนือวิทยา 

ผูวิจัยวิเคราะหระดับการใชหลักธรรมาภิบาลใน
โรงเรียนวังเหนือวิทยา สถิติที่ใชคือ คามัชฌิมเลขคณิต  
(arithmeticmean) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 
และนำผลท่ีไดไปเปรียบเทียบกับเกณฑตามแนวคิดของเบสท 
(Best) พบวา การใชหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนวังเหนือ
วิทยาในภาพรวมอยู ในระดับมาก ( =3 .93 , =1 .01)  
เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน เรียง
ตามลำดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ดังน้ี ดานหลัก
คุณธรรม ( =4.06, =0.89)ดานหลักนิติธรรม ( =4.01, =
1.08)ดานหลักการมีสวนรวม ( =3.98, =0.96)  ดานหลัก
ความโปรงใส (  =3.98, =1.04) ดานหลักความรับผิดชอบ 
( =3.78, =1.02) ดานหลักความคุมคา ( =3.75, =1.05) 

 
ตอนท่ี 2 ผลการเปรียบเทียบการใชหลักธรรมาภิบาล

ในโรงเรียนวังเหนือวิทยาเม่ือจำแนกตามทัศนคติของผูบริหาร
และครูผูสอน พบวาการใชหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนวัง
เหนือวิทยา เม่ือจำแนกตามทัศนคติของผูบริหารและครูผูสอน
ทั้งโดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

 

การอภิปรายผลการวิจัย 
1. การใชหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนวังเหนือ

วิทยาในภาพรวมอยูในระดับมาก เนื่องจากโรงเรียนวังเหนือ
วิทยา เปนสถานศึกษาท่ีมุงม่ันจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาพัฒนา
ใหผูเรียนเปนบุคคลท่ีมีคุณธรรมครูและบุคลากรทางการศึกษามี
ความรูความสามารถในการจัดการเรียนรู มีการบริหารงาน

อยางมีประสิทธิภาพมีระบบการบริหารงานแบบมีสวนรวม
ของภาคีเครือขายท้ังในและนอกสถานศึกษาบริหารจัดการ
แบบมีสวนรวม กระจายอำนาจ ขยายโอกาสทางการศึกษา 
พัฒนาผูเรียนใหเปนบุคคลที่มีคุณธรรมนำความรูและนอมนำ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติและสืบสานวัฒนธรรม

ไทย  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ เฉลิมชัย  สมทา ไดทำการ
วิจัยเรื่อง การบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอนในสังกัด

การใชหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนวังเหนือวิทยา 
อภินันท  ลิ้มกุล และ มัทนา วังถนอมศักด์ิ 



251

วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2558) 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 1 ผลการศึกษาพบวา  
ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวาผูบริหารสถานศึกษาใช
หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก
และยังสอดคลองกับงานวิจัยของธนันชัย  รัตนไตรแกวได
ทำการวิจัยเรื่อง การประเมินการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล
ของโรงเรียนในจังหวัดนครสวรรค ผลการวิจัยสรุปไดวา
โรงเรียนจังหวัดนครสวรรคมีการบริหารตามหลักธรรมาภิ
บาลในภาพรวมอยูในระดับมากและเม่ือพิจารณาการใชหลัก
ธรรมาภิบาลในโรงเรียนวังเหนือวิทยาเปนรายดานพบวา      
1.1 ดานหลักนิติธรรมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีเปนเพราะโรงเรียน
วังเหนือวิทยาเปนสถานศึกษาท่ีมุงม่ันจัดการศึกษาตามพระ
ราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานครู
และบุคลากรทางการศึกษามีความรูความสามารถในการจัดการ
เรียนรู มีการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลองกับ
งานวิจัยของสามารถ  อินตามูลไดทำการวิจัยเรื่อง การใช
ธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเชียงใหมเขต 5 ผลการวิจัย
สรุปไดวา การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเชียงใหม
เขต 5 ผูบริหารสถานศึกษาไดใชหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม 
หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบ 
และหลักความคุมคาในการบริหารโดยภาพรวมอยูในระดับ 

 1.2 ดานหลักคุณธรรมอยูในระดับมากทั้งน้ี
เปนเพราะโรงเรียนวังเหนือวิทยาเปนสถานศึกษาท่ีมุงม่ันจัดการ

ศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาพัฒนาใหผูเรียนเปนบุคคลท่ีมีคุณธรรม

สอดคลองกับงานวิจัยของเฉลิมชัย  สมทาไดทำการวิจัยเรื่อง 
การบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอนในสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาเลย เขต 1 ผลการศึกษาพบวา ผูตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นวาผูบริหารสถานศึกษาใชหลัก
ธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมาก เรียง

ตามลำดับ คือ หลักคุณธรรม หลักความรับผิดชอบ หลักนิติธรรม 
หลักการมีสวนรวม หลักความคุมคา และหลักความโปรงใส 

 1.3 ดานหลักความโปรงใสอยูในระดับมาก 
ท้ังน้ีเปนเพราะโรงเรียนวังเหนือวิทยา เปนแหลงขอมูลขาวสาร
เกี่ยวกับเอกสารส่ือ นวัตกรรมเทคโนโลยี เกี่ยวกับการศึกษา

ใหบริการแกโรงเรียนในเขตพ้ืนท่ีใกลเคียงและเปนสถานท่ี
การจัดอบรมสัมมนาของพัฒนาชุมชนอำเภอวังเหนือ ซ่ึง
สอดคลองกับนิกร  นวโชติรส ไดทำการวิจัยเรื่อง การบริหาร

ดวยหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนคร
ขอนแกน ผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นตอการบริหารดวย
หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ของโรงเรียนในสังกัด
เทศบาลนครขอนแกน ตามนโยบายคณะผูบริหารเทศบาล
ขอนแกน พบวา ทั้งผูบริหารแลครูผูสอนมีความพึงพอใจตรง
กันวา ทุกโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครขอนแกนไดมีการ
ปฏิบัติอยูในระดับมากในทุกๆองคปรกอบ โดยภาพรวมพบ
วา การบริหารดวยหลักธรรมาภิบาลตามหลักคุณธรรม หลัก
นิติธรรม และหลักความคุมคา มีความพึงพอใจในการปฏิบัติ
อยูในระดับมากกวาองคประกอบอื่นๆ และองคประกอบดาน
หลักความโปรงใสมีความพึงพอใจในการปฏิบัติอยูในระดับ
นอยที่สุด 

 1.4 ดานหลักการมีสวนรวมอยูในระดับมาก 
ท้ังน้ีเปนเพราะโรงเรียนวังเหนือวิทยา เปนสถานศึกษาท่ีมุงม่ัน
จัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พัฒนาให
ผูเรียนเปนบุคคลที่มีคุณธรรมนำความรูตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง บริหารจัดการแบบมีสวนรวม กระจายอำนาจ ขยาย
โอกาสทางการศึกษา และสืบสานวัฒนธรรมไทย สอดคลอง
กับงานวิจัยของปรียากร  พิรพัชยานันทไดทำการวิจัยเรื่อง 
การบริหารงานสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
กาฬสินธุ เขต 1 ผลการศึกษาคนควาพบวา 1) ผูบริหารสถาน
ศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับการบริหารงานสถานศึกษา
ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาฬสินธุ เขต 1 โดยภาพรวมอยู
ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ย
สูงสุดสามลำดับไดแก หลักการมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบ 
และหลักนิติธรรม สวนดานท่ีมีคาเฉล่ียต่ำสุดไดแก ดานความ
โปรงใส สำหรับครูผูสอนมีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุก
ดาน ดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดสามลำดับ ไดแก หลักความ
รับผิดชอบ หลักการมีสวนรวม และหลักความคุมคา ตามลำดับ 
สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุด ไดแก หลักนิติธรรม 2) ผลการ

เปรียบเทียบผลการบริหารงานสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิ
บาลของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษากาฬสินธุ เขต 1  พบวา ผูบริหารสถานศึกษา 
มีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมา 
ภิบาลมากกวาครูผูสอนอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

ทุกดาน 
 1.5 ดานหลักความรับผิดชอบอยูในระดับมาก

ทั้งน้ีเปนเพราะโรงเรียนวังเหนือวิทยา มีการบริหารจัดการ  
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และการใหบริการทางการศึกษาอยางเปนระบบ พัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษา โดยมุงเนนใหมีการควบคุมคุณภาพ 
การตรวจสอบทบทวนและปรับปรุง สอดคลองกับงานวิจัย
ของพระยุทธนา  ชุดทองมวน ไดทำการวิจัยเรื่อง การใชหลัก
ธรรมาภิบาลในการบริหารของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน
โปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม  ผลการวิจัยสรุปไดดังน้ี  
1) พฤติกรรมการใชหลักธรรมาภิบาลของคณะกรรมการบริหาร
โรงเรียนโปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม พบวา โดยภาพรวมคา
เฉล่ียอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลำดับดังน้ี คือ ดานความ
รับผิดชอบ ดานการมีสวนรวม ดานนิติธรรม ดานความโปรงใส 
ดานความคุมคา และดานคุณธรรม 2) การพัฒนาพฤติกรรม
การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของคณะกรรมการบริหาร
โรงเรียนโปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม  พบวา คาเฉล่ียอยูใน
ระดับมากท่ีสุด ไดแก การแกปญหาในโรงเรียนโดยวิธี
ประนีประนอม และเผยแพรประชาสัมพันธการดำเนินงานให
ชุมชนทราบอยางตอเน่ือง 

 1.6 ดานหลักความคุมคาอยูในระดับมากท้ังน้ี
เปนเพราะโรงเรียนวังเหนือวิทยา มีการบริหารจัดการ  ปรับปรุง 
พัฒนาอาคารสถานท่ี สาธารณูปโภค และส่ิงแวดลอมทาง
กายภาพภายในโรงเรียนใหรมรื่น สะอาด และไรมลพิษตาม
นโยบายของโรงเรียน สอดคลองกับสภาพการจัดการเรียน
การสอนท่ียึดผูเรียนเปนสำคัญ โดยเนนความประหยัด ม่ันคง 
แข็งแรง และสามารถปรับเปล่ียนเพื่อจัดกิจกรรมการเรียนรูได
อยางหลากหลายและคลองตัวซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ
พรหมเมศวคำผาบไดทำการวิจัยเรื่อง การใชหลักธรรมาภิบาล

ในการบริหารงานของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษาขอนแกน เขต 1 ผลการวิจัยพบวา 1) ขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกับการใชหลักธรรมาภิ
บาลในการบริหารงานของโรงเรียน โดยภาพรวมมีความคิดเห็น

อยูในระดับมาก โดยดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือหลักความคุมคา 
รองลงมาคือหลักความโปรงใส สวนดานท่ีมีคาเฉล่ียต่ำสุดคือ 

หลักนิติธรรม 2) ผลการเปรียบเทียบขอมูลเก่ียวกับการใชหลัก
ธรรมาภิบาลในการบริหารงานของโรงเรียน ตามความคิดเห็น
ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จำแนกตาม 
ตำแหนงหนาท่ีโดยภาพรวมและรายดาน พบวา มีความคิดเห็น
แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบริหาร
โรงเรียนมีคาเฉล่ียสูงกวาครูผูสอน 3)เปรียบเทียบคาเฉล่ียเก่ียว
กับการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของโรงเรียน

ตามความคิดเห็นของขาราชการครูและบุคลกรทางการศึกษา 
พบวา โดยภาพรวมและรายดานมีความคิดเห็นแตกตางกัน

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
2. ผลการเปรียบเทียบการใชหลักธรรมาภิบาลใน

โรงเรียนวงัเหนือวิทยาเม่ือจำแนกตามทัศนคติผูบริหารและครู
ผูสอนทั้งโดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน ทั้งน้ีอาจ
เปนเพราะโรงเรียนวังเหนือวิทยาเปนสถานศึกษาขนาดใหญมี
จำนวนบุคลากรที่มีอายุใกลเคียงกันระหวาง31- 40ป คิดเปน
รอยละ40และบุคลากรมีการศึกษาระดับปริญญาโท คิดเปน
รอยละ 45 รวมท้ังประสบการณในตำแหนงปจจุบันไมเกิน5ป
คิดเปนรอยละ42.86เม่ือพิจารณาผลการเปรียบเทียบการใช
หลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนวังเหนือวิทยา รายดาน พบวา  

 2.1 การใชหลักธรรมาภิบาลในโรงเ รียน 
วังเหนือวิทยา ดานหลักนิติธรรมเม่ือจำแนกตามทัศนคติผู
บริหารและครูผูสอนท้ังโดยภาพรวมและรายขอทั้ง6ขอไม
แตกตางกันท้ังน้ีเปนเพราะโรงเรียนวังเหนือวิทยาเปนสถาน
ศึกษาท่ีมุงม่ันจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหง
ชาติพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานครูและบุคลากรทางการศึกษามี
ความรูความสามารถในการจัดการเรียนรู มีการบริหารงาน
อยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของสามารถ  
อินตามูลไดทำการวิจยัเรื่อง การใชธรรมาภิบาลในการบริหาร
ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาเชียงใหมเขต 5 ผลการวิจัยสรุปไดดังน้ี 1) การใช
หลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเชียงใหมเขต 5 ผูบริหาร
สถานศึกษาไดใชหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความ
โปรงใส หลักการมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบ และหลัก

ความคุมคาในการบริหารโดยภาพรวมอยูในระดับมาก2) 
เปรียบเทียบการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีประสบการณในการดำรงตำแหนง
ตางกันในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเชียงใหมเขต 5 พบวา
หลักการใชธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถาน
ศึกษาข้ันพื้นฐานโดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ.05 

 2.2 การใชหลักธรรมาภิบาลในโรงเ รียน 

วังเหนือวิทยา ดานหลักคุณธรรมเม่ือจำแนกตามทัศนคติ 
ผูบริหารและครูผูสอนทั้งโดยภาพรวมและรายขอทั้ง3ขอไม
แตกตางท้ังน้ีเปนเพราะโรงเรียนวังเหนือวิทยาเปนสถานศึกษาท่ี
มุงม่ันจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาพัฒนาใหผูเรียนเปนบุคคลท่ี

มีคุณธรรม ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของเฉลิมชัย  สมทาได
ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ 

การใชหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนวังเหนือวิทยา 
อภินันท  ลิ้มกุล และ มัทนา วังถนอมศักด์ิ 
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ผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอน
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเลย เขต 1 ผลการศึกษา
พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวาผูบริหารสถาน
ศึกษาใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา อยูใน
ระดับมาก เรียงตามลำดับ คือ หลักคุณธรรม หลักความ
รับผิดชอบ หลักนิติธรรม หลักการมีสวนรวม หลักความคุมคา 
และหลักความโปรงใส 

 2.3 การใชหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนวัง
เหนือวิทยาดานหลักความโปรงใส เม่ือจำแนกตามทัศนคติ 
ผูบริหารและครูผูสอนท้ังโดยภาพรวมและรายขอทั้ง4ขอไม
แตกตางกันท้ังน้ีเปนเพราะโรงเรียนวังเหนือวิทยา เปนแหลง
ขอมูลขาวสารเก่ียวกับเอกสารส่ือ นวัตกรรมเทคโนโลยี  
เกี่ยวกับการศึกษาใหบริการแกโรงเรียนในเขตพ้ืนท่ีใกลเคียง
และเปนสถานท่ีการจัดอบรมสัมมนาของพัฒนาชุมชนอำเภอ
วังเหนือซึ่งสอดคลองกับนันทพล  เรืองริวงคไดทำการวิจัย
เร่ือง การศึกษาการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
โรงเรียนกลุมเครือขายเทวาธิราชตามความคิดเห็นของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระแกว เขต 2 ผลการวิจัย
พบวา  1) การบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
โรงเรียนกลุมเครือขายเทวาธิราชตามความคิดเห็นของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระแกว เขต 2 โดยรวม
และรายดานอยูในระดับมาก  2) การบริหารโดยใชหลักธรรมาภิ
บาลของผูบริหารโรงเรียนกลุมเครือขายเทวาธิราชตามความ
คิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระแกว 
เขต 2 จำแนกตามเพศ โดยรวมแตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญ

ทางสถิติ เม่ือพิจารณารายดานพบวาแตกตางกันอยางไมมีนัย
สำคัญทางสถิติทุกดาน ยกเวนดานนิติธรรม และดานการมี
สวนรวม แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

3) การบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียน
กลุมเครือขายเทวาธิราชตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระแกว เขต 2จำแนกตามประสบการณ
การทำงาน โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญ
ทางสถิติ 

 2.4 การใชหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนวัง
เหนือวิทยาดานหลักการมีสวนรวมเม่ือจำแนกตามทัศนคติ 
ผูบริหารและครูผูสอนท้ังโดยภาพรวมและรายขอทั้ง 4 ขอ 

ไมแตกตางกันท้ังน้ีเปนเพราะโรงเรียนวังเหนือวิทยา เปน 
สถานศึกษาท่ีมุงม่ันจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พัฒนาใหผูเรียนเปนบุคคลท่ีมีคุณธรรมนำความรู
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง บริหารจัดการแบบมีสวนรวม 

กระจายอำนาจ ขยายโอกาสทางการศึกษา และสืบสาน
วัฒนธรรมไทย ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของพรหมเมศว  
คำผาบไดทำการวิจัยเร่ือง การใชหลักธรรมาภิบาลในการ 
บริหารงานของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ขอนแกน เขต 1 ผลการวิจัยพบวา 1) ขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกับการใชหลักธรรมาภิบาล
ในการบริหารงานของโรงเรียน โดยภาพรวมมีความคิดเห็น
อยูในระดับมาก โดยดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือหลักความคุมคา 
รองลงมาคือหลักความโปรงใส สวนดานท่ีมีคาเฉล่ียต่ำสุดคือ 
หลักนิติธรรม 2) ผลการเปรียบเทียบขอมูลเก่ียวกับการใชหลัก
ธรรมาภิบาลในการบริหารงานของโรงเรียน ตามความคิดเห็น
ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จำแนกตาม 
ตำแหนงหนาท่ีโดยภาพรวมและรายดาน พบวา มีความคิดเห็น
แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบริหาร
โรงเรียนมีคาเฉลี่ยสูงกวาครูผูสอน 3) เปรียบเทียบคาเฉล่ีย
เก่ียวกับการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของโรงเรียน
ตามความคิดเห็นของขาราชการครูและบุคลกรทางการศึกษา 
พบวา โดยภาพรวมและรายดานมีความคิดเห็นแตกตางกัน
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เม่ือพบความแตกตางจึง
ทำการทดสอบคาเฉล่ียรายคู โดยใชวิธีของเชฟเฟ (Scheffe)
ภาพรวมและรายดาน พบวา ขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาท่ีปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง แล
ขนาดใหญทั้ง 3 ขนาด มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัย
สำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยเรียงลำดับคาเฉล่ียสูงไปหา 
คาเฉลี่ยต่ำ คือโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และ
โรงเรียนขนาดใหญ 

 2.5 การใชหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนวัง
เหนือวิทยาดานหลักความรับผิดชอบเมื่อจำแนกตามทัศนคติ 
ผูบริหารและครูผูสอนท้ังโดยภาพรวมและรายขอทั้ง 5 ขอ  
ไมแตกตางกันท้ังน้ีเปนเพราะโรงเรียน  วังเหนือวิทยา มีการ

บริหารจัดการและการใหบริการทางการศึกษาอยางเปน 
ระบบ พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา โดยมุงเนนใหมี 
การควบคุมคุณภาพการตรวจสอบทบทวนและปรับปรุง           

ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของสามารถ อินตามูล  ไดทำการ
วิจัยเรื่อง การใชธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถาน
ศึกษาข้ันพื้นฐานในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเชียงใหม 

เขต 5 ผลการวิจัยสรุปไดดังน้ี 1) การใชหลักธรรมาภิบาลใน
การบริหารของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงใหมเขต 5 ผูบริหารสถานศึกษาไดใช
หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักการมี
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สวนรวม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุมคาในการ
บริหารโดยภาพรวมอยูในระดับมาก2) เปรียบเทียบการใช
หลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานท่ีมีประสบการณในการดำรงตำแหนงตางกันใน
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเชียงใหมเขต 5 พบวาหลักการใช
ธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.05 

 2.6 การใชหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนวัง
เหนือวิทยาดานหลักความคุมคาเม่ือจำแนกตามทัศนคติผูบริหาร
และครูผูสอนท้ังโดยภาพรวมและรายขอท้ัง 3 ขอ ไมแตกตาง
กันโรงเรียนวังเหนือวิทยา มีการบริหารจัดการ  ปรับปรุง พัฒนา
อาคารสถานท่ี สาธารณูปโภค และส่ิงแวดลอมทางกายภาพ
ภายในโรงเรียนใหรมรื่น สะอาด และไรมลพิษตามนโยบาย
ของโรงเรียน สอดคลองกับสภาพการจัดการเรียนการสอนท่ี
ยึดผูเรียนเปนสำคัญ โดยเนนความประหยัด ม่ันคง แข็งแรง 
และสามารถปรับเปล่ียนเพื่อจัดกิจกรรมการเรียนรูไดอยาง
หลากหลายและคลองตัวซึ่งสอดคลองกับธนันชัยรัตนไตร
แกว ไดทำการวิจัยเร่ือง การประเมินการบริหารตามหลักธรรมาภิ
บาล ของโรงเรียนในจังหวัดนครสวรรค ผลการวิจัยสรุปไดวา 
1) โรงเรียนจังหวัดนครสวรรค มีการบริหารตามหลักธรรมาภิ
บาล ในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาการบริหารงาน
โรงเรียนท้ัง 4 ดาน ซ่ึงอยูในแตละหลักของธรรมาภิบาล พบ
วา ทุกดานอยูในระดับมาก โดยดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ  
การบริหารงบประมาณ รองลงมาคือ ดานการบริหารงานบุคคล 
ดานการบริหารงานท่ัวไป และดานงานวิชาการ ตามลำดับ  

2) ผลการเปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ของ
โรงเรียนในจังหวัดนครสวรรค จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

ระดับการศึกษา และประสบการณในการบริหารโรงเรียน พบ
วา ในภาพรวมและในแตละหลัก ไมแตกตางกัน แตเม่ือพิจารณา
เปนรายขอในหลักความคุมคาในเร่ืองของการไดรับรางวัล
ดานวิชาการ ซ่ึงเปนผลมาจากการสงเสริมงานวิชาการระหวาง
โรงเรียนขนาดเล็กกับขนาดกลาง และขนาดเล็กกับขนาดใหญ 
รวมท้ังประสบการณในการบริหารโรงเรียนต่ำกวา10 ป และ

สูงกวา 20 ป แตกตางกัน 
 

ขอเสนอแนะของการวิจัย 

จากการศึกษาเร่ืองการใชหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน
วังเหนือวิทยา ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเพื่อเปนแนวทางในการใช

หลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนวังเหนือวิทยาและเปนแนวทาง
ในการศึกษาวิจัยครั้งตอไปดังน้ี 

ขอเสนอแนะทั่วไป 
1. เพื่อใหการใชหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน

ประสบผลสำเร็จ ผูบริหารควรมีการใหความรูและปลูกฝง
ความรูใหแกคณะครู นักเรียน รวมท้ังการเปนแบบอยางท่ีดีใน
การนำหลักธรรมาภิบาลมาปฏิบัติในโรงเรียน 

2. ควรมีการสงเสริม สนับสนุน สรางขวัญ 
และกำลังใจใหกับครูและบุคลากร ท่ีมีผลงานในดานหลัก
ธรรมาภิบาล 

 
ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 

1.  ควรมีการศึกษาการใชหลักธรรมาภิบาลใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 35 

2.  ควรมีการศึกษาเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาการ
ใชหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 35 
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