
214

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในศตวรรษท่ี 21  
ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 

THE ADMINISTRATION BASIC EDUCATION MODEL IN THE 21 CENTURY  
OF SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 2 

 
สุทธิศักด์ิ นันทวิทย1 

สจีวรรณ  ทรรพวสุ2 

 

บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อสรางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21 ของสำนักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 โดยเทคนิคการวิจัย EDFR กลุมตัวอยาง คือ ผูเช่ียวชาญ จำนวน 17 คนประกอบดวย 
ผูอำนวยการโรงเรียน อาจารยศึกษานิเทศกสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ผูอำนวยการสำนักนโยบายและแผน
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และผูอำนวยการกลุมวิจัยและพัฒนานโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน เก็บรวบรวมขอมูล 3 รอบโดยใชแบบสัมภาษณและแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคาวิเคราะหขอมูล 
ดวยการวิเคราะหเน้ือหา คามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทล  

ผลการวิจัยพบ 
วารูปแบบการบริหารสถานศึกษาพ้ืนฐานในศตวรรษท่ี 21 ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ประกอบดวย 

4 ดาน  คือ  
1. รูปแบบการบริหารงานวิชาการ ประกอบดวย หลักสูตรสถานศึกษาควรมีคุณลักษณะอันพึงประสงคและสมรรถนะ

ที่สำคัญท่ีสอดคลองทักษะการเรียนรูแหงศตวรรษท่ี 21 อีกทั้งสงเสริมผูสอนดานการจัดการเรียนรูมุงเนนใหผูเรียนมีทักษะการ
เรียนรู โดยมีเทคนิค/กิจกรรมในการจัดการเรียนรูเพื่อใหผูเรียนไดทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 เหมาะสมตอการจัดการเรียน
รู ของผูเรียน ทั้งน้ีมีระบบการนิเทศงานวิชาการเอ้ือตอการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

2. รูปแบบการบริหารงานงบประมาณ ประกอบดวย สถานศึกษาควรมีการจัดทำแผนงานและโครงการใหมีความ
สอดคลองกับตัวชี้วัดและงบประมาณท่ีไดรับและสงเสริมตอการจัดการศึกษา ประกอบกับการนำเทคโนโลยีและสารสนเทศมา
ใช ตรวจสอบ กำกับ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใชเงินและผลการดำเนินงานอยางตอเนื่อง เอื้อตอการจัดการศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 เนนความโปรงใสและตรวจสอบได   
3. รูปแบบการบริหารการบริหารงานบุคคล ประกอบดวย การจัดโครงสรางบริหารงานบุคลากรของสถานศึกษาเปน

ฝาย/งาน/กลุมสาระการเรียนรู/กลุมพัฒนาผูเรียนมีการวางแผน บริหารและจัดการงานดานบุคคลากรในการมอบหมายหนาท่ี

ความรับผิดชอบตามความถนัด สนใจ และประสิทธิภาพของบุคคลากรในการปฏิบัติงาน มีการพัฒนาศักยภาพงานของบุคลากร
ใหสอดคลองกับแผนการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21  

4. รูปแบบการบริหารการบริหารงานท่ัวไป ประกอบดวย การปฏิบัติงานตามแผนและมีการกำกับติดตามใหการปฏิบัติ

บรรลุตามตัวชี้วัดและเปาหมายการจัดระบบบริหารสถานศึกษาใหเหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงและทันสมัยอีกท้ังเนนใหเกิด
สรางสรรคนวัตกรรมใหมใหมีคุณภาพท่ีตอบสนองตอสถานศึกษามีการจัดทำระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย รวมท้ัง

การจัดอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอมเอ้ือตอการจัดการเรียนและเปนองคกรแหงการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 
คำสำคัญ:  รูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน/ศตวรรษท่ี 21 

1 นักศึกษาปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
2 อาจารยที่ปรึกษา รองศาสตราจารย ดร. ภาควิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในศตวรรษท่ี 21 ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 
สุทธิศักด์ิ นันทวิทย และ สจีวรรณ  ทรรพวสุ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2558) 

Abstract 

The purpose of this research was to construct and develop an The Administration Model Basic education In the 21 
century of Secondary Educational Service Area Office 2, the sample of  EDFR research technique is 17 expertise consisting 
Administration Director school, instructor, educational Service Area Office 2supervisor,Director Policy and Planningoffice  
of the Basic Education  Commission,  Director of research group and policy development of office  of the Basic Education, by 
gathering information 3 rounds using questionnaires and estimation ratio analyze median data and range of quart ties. 

The result of  this research found that The  
Administration Model Basic education In the 21 century of Secondary Educational Service Area Office 2. Consisting of  

4 Models  
1. Management model Academic consists of curriculum should have desirable characteristics and key capacity that 

according to learning skills of the 21st century, The promotes the teaching learning on the students learning skills. The 
technical / management activities in order for the students to learn the skills learned in the 21st century. appropriate learning 
of the students has provided the academic supervision contributing to education in the 21st century.  

2. Budget management style consist ofThe school should have a Planning and a project that are consistent with 
indicators and budget has been promote to management  and education  attributed to introduction of information and 
communications technology to monitor and report on monitoring and evaluation   the use of proceeds and the performance 
continued. Conducive to education in the 21st century, focus on transparency and accountability.  

3.  management model personnel managementconsists ofThe restructuring of educational management personnel a 
party / event / group learning / development groups the study is planned Administration and management of the personnel in 
the delegate responsibilities based the aptitude attention  and the performance of personnel in the performance the development 
potential of the personnel in accordance with the management plan for education in the 21st century.  

4. management model consists of general administrationOperational plans and monitoring the performance indicators and 
targets to be achieved by the School administrationto accommodate the change and modern the focus on the innovative of 
high quality  responsive education  the preparation of information systems and modern technology Including buildings, places 
and environments conducive to learning and a learning enterprise in 21 century. 
Key Words:  Administration Model Basic education / 21st Century 

บทนำ 
การศึกษาไทยในปจจุบันเปนยุคแหงการเรียนรูที่มี

การเปดกวางมีหลากหลายรูปแบบใหมนุษยไดศึกษาคนควา

ดวยตัวเองอยางรวดเร็วโดยการนำเทคโนโลยีสมัยใหมเขามา
พัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาในสถานศึกษาเพ่ือใหกาวทัน
โลกยุคใหมที่ไรขอบเขตภายใตจินตนาการของมนุษยที่สราง

ข้ึนการศึกษาเปนกระบวนการเรียนรูที่เกิดข้ึนไดทุกที่ทุกเวลา 
จะเห็นไดวาสถานศึกษาตาง ๆ ไมวาจะเปนขนาดเล็ก ขนาด
กลาง ขนาดใหญและใหญพิเศษส่ิงท่ีจำเปนและหลีกเลี่ยงไม
ได คือการพัฒนาการศึกษาทั้งทางดานการบริหารสถานศึกษา 
การเรียนการสอน แหลงการเรียนรู ซ่ึงนักเรียนทุกคนตอง

เขาไปใหถึงแหงสังคมการเรียนรูและใชเทคโนโลยีที่จะทำให
เกิดคุณคาและประโยชนสูงสุดตอตนเอง(สำนักงานเลขาธิการ

สภาการศึกษา, 2556, 72)การบริหารสถานศึกษาใหเปนไป
อยางมีคุณภาพตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  
2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี  2)  พ.ศ. 2545  มาตรา  39  
กำหนดวาใหกระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการ
ศึกษาท้ังดานวิชาการ งบประมาณ  การบริหารงานบุคคล และ
การบริหารงานท่ัวไป  ไปยังคณะกรรมการและสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษา  และสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยตรง 
หลักเกณฑและวิธีการกระจายอำนาจดังกลาวใหเปนไปตามท่ี
กำหนดในกฎกระทรวงดังน้ันบทบาทของสถานศึกษาจึงมีหนาท่ี
หลักในการบริหารและจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานใหครอบคลุม
งานท้ัง 4 ดาน คือ ดานงานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคลากร 

และงานบริหารท่ัวไปใหเกิดความสอดคลองกับสังคมใน 



216

ยุคปจจุบันเพ่ือบรรลุเปาหมายของการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ
คือมุงสรางคนใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย  อารมณ  
สังคม  มีความรูความสามารถ  มีทักษะในการทำงานมีคุณธรรม 
จริยธรรมไดตามมาตรฐานการศึกษาของชาติโดยรัฐบาล 
มุงเนนใหคนไทยไดเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพโดยมี
เปาหมายหลักสามประการคือ พัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาและการเรียนรูของคนไทย เพิ่มโอกาสทางการศึกษา
และเรียนรูอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ และสงเสริมการมีสวนรวม
ของทุกภาคสวนของสังคมในการบริหารและจัดการศึกษา 
และมีกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษาส่ีประการคือพัฒนา
คุณภาพคนไทยยุคใหม พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม พัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาและแหลงเรียนรูยุคใหม และพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการใหม (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552) 
พรอมรับการเปล่ียนแปลงโลกในยุคศตวรรษท่ี 21 และ 
การเสริมสรางปจจัยแวดลอมท่ีเอ้ือตอการพัฒนาคุณภาพของ
คนท้ังในเชิงสถาบัน  ระบบ โครงสรางของสังคมใหเขมแข็ง  
สามารถเปนภูมิคุมกันการเปลี่ยนแปลงตางๆ ที่จะเกิดข้ึนใน
อนาคต  (สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการ
ศึกษา, 2555) 

ดวยเหตุน้ีผูวิจัยจึง สนใจท่ีจะศึกษารูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21 สังกัดเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 เพื่อสรางรูปแบบการบริหารสถาน
ศึกษาข้ันพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21 สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 2 เพื่อเปนแนวทางในการบริหารสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐานในศตวรรษท่ี  21  ตอไป 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

เพื่อสรางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
ในศตวรรษท่ี  21 ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 2 
 

ขอบเขตประชากร  

ประชากรท่ีใชการศึกษาคร้ังน้ี ไดแก  ผูเชี่ยวชาญท่ีมี
ความรูความเขาใจในการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและ

การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

 
ขอบเขตการวิจัย 

การวิจัยมุงสรางรูปแบบการบริหารสถานศึกษา 
ข้ันพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21 ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 ประกอบดวย 
 1.1 การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐานในศตวรรษท่ี  21 
 1.2 การบริหารงานงบประมาณสถานศึกษา

ข้ันพื้นฐานในศตวรรษท่ี  21 
 1.3 การบริหารงานบุคคลสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐานในศตวรรษท่ี  21 
 1.4 การบริหารงานท่ัวไปสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานในศตวรรษท่ี  21  
 

ขอบเขตของตัวแปร 
 ตัวแปรท่ีศึกษา คือ รูปแบบการบริหารงาน

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21 ของสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 2 

 
ขอบเขตของเวลา ปการศึกษา  2557 - 2558 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี ผูวิจัยไดกำหนด
โดยการ เลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling)  
ตามคุณสมบัติที่กำหนด จำนวน 17 ทาน แบงออกเปน 6 กลุม 
ดังน้ี 1.ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีเนนการนำทักษะ
ศตวรรษท่ี 21 มาจัดการศึกษา (โรงเรียนมาตรฐานสากล) จำนวน 
3 คน  ประกอบดวย 1.1 ผูอำนวยการโรงเรียนสารวิทยา  
1.2 รักษาราชการแทนผูอำนวยการสตรีวิทยา ๒  1.3 ผูอำนวย
การโรงเรียนหอวัง  2. ผูเช่ียวชาญท่ีเกี่ยวของกับการจัดการ
ศึกษาในศตวรรษท่ี 21สังกัดสำนักคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน  จำนวน 3  คน  ประกอบดวย  2.1 ศึกษานิเทศก
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  3. ผูเชี่ยวชาญ
ท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ในเขตสำนักงาน
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต  2 จำนวน 3  คน ประกอบดวย 

3.1 ผูอำนวยการสำนักนโยบายและแผนสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน  3.2 ผูอำนวยการกลุมวิจัยและพัฒนา
นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

3.3 นักวิเคราะหนโยบายและแผนสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2  4. นักวิชาการจากสถาบันอุดมศึกษาท่ีมี
ความเช่ียวชาญในเร่ืองการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21จำนวน  

3  คน ประกอบดวย  4.1 อาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  
4.2 อาจารยมหาวิทยาลัยรามคำแหง  4.3 รองคณบดีฝายวิชาการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลอลงกรณ  5. อาจารยที่มีความรูและ
ความเช่ียวชาญในการจัดการศึกษาเนนทักษะศตวรรษท่ี 21  

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในศตวรรษท่ี 21 ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 
สุทธิศักด์ิ นันทวิทย และ สจีวรรณ  ทรรพวสุ 
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จำนวน 3  คน  ประกอบดวย 5.1 อาจารยโรงเรียนสุรศักด์ิมนตรี 
5.2 อาจารยโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ  5.3 อาจารย
โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย ๒ 6. ผูทรงคุณวุฒิที่ เปนคณะ
กรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีความรูความสามารถ
ประสบการณเก่ียวกับการจัด 

 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย   

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี ประกอบดวยเคร่ืองมือ 
2 ประเภท คือ  

1. แบบสัมภาษณทีมี่โครงสราง (Structured Interview) 
ใชสำหรับสัมภาษณผูเชี่ยวชาญในรอบที่ 1 โดยถามเกี่ยวกับ
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21 
ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  ตามกรอบ
ความคิดในการศึกษาวิจัย ดังน้ีคือ  

 1.1 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ข้ันพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21   

 1.2  การบริหารงานงบประมาณของสถาน
ศึกษาข้ันพื้นฐานในศตวรรษท่ี  21  

 1.3 การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา 
ข้ันพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21  

 1.4 การบริหารงานท่ัวไปของสถานศึกษา 
ข้ันพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21 

2. แบบสอบถาม เปนแบบมาตราสวนประมาณคา  
(Rating Scale) 5 ระดับตามแบบของลิเคอรท (Likert Scale) 
เปนแบบสอบถามสำหรับผูเชี่ยวชาญเลือกตอบในรอบท่ี 2  

5 หมายถึง  ขอความน้ันมีความเห็นดวยมากท่ีสุด 
4 หมายถึง ขอความน้ันมีความเห็นดวยมาก 
3 หมายถึง ขอความน้ันมีความเห็นดวยปานกลาง 

2 หมายถึง ขอความน้ันมีความเห็นดวยนอย 
1 หมายถึง ขอความน้ันมีความเห็นดวยนอยที่สุด 
 

การพัฒนาเครื่องมือ 
การสรางและพัฒนาเคร่ืองมือไดดำเนินการเปนข้ัน

ตอน ดังน้ี 
1. ศึกษาขอมูลเบ้ืองตน หลักการทฤษฎี แนวคิด 

หลักการ จากหนังสือ ตำรา เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของ
การจัดการศึกษาการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานบริหาร
งานวิชาการ ดานบริหารงานงบประมาณ ดานการบริหารงาน

บุคคล ดานการบริหารงานท่ัวไป ทักษะการเรียนรูที่จำเปน

ของนักเรียนและการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 เพื่อเปน
แนวทางในการสรางเคร่ืองมือ 

2. lสรางแบบสัมภาษณที่มีโครงสรางตามกรอบ
แนวคิดในการวิจัยและการตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา
โดยผูทรงคุณวุฒิจำนวน 3 ทานแลวนำคะแนนของผูทรงคุณวุฒิ
ในแตละขอคำถามมารวมกันเพื่อหาคา IOC ถาคา IOC สูงกวา 
0.5 ถือวาอยูในเกณฑใชได ถาต่ำกวาน้ันตองนำมาปรับปรุง
แกไขตามขอเสนอแนะ ผลวิเคราะหคา IOC มีคาอยูระหวาง 

0.67-1.00 
3. สรางแบบสอบถามชุดท่ี 1โดยรวบรวมขอมูลท่ี

ไดจาการสัมภาษณในรอบท่ี 1 นำมาวิเคราะหเน้ือหาและตาม
กรอบแนวคิดในการวิจัยพิจารณาสรางแบบสอบถามมาตราสวน
ประมาณคา 5 ระดับ เพื่อนำไปใชในการวิจัย พิจารณาสราง
แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ เพื่อนำไปใช
ในการเก็บรวบรวมขอมูลจากผูเช่ียวชาญในรอบที่ 2 โดยสง
แบบสอบถามไปยังผูเช่ียวชาญกลุมเดิม เพื่อใหผูเชี่ยวชาญ
แตละทานไดพิจาณาระดับความคิดเห็นในขอความแตละขอ
และเขียนเหตุผลขอเสนอแนะอ่ืน ๆ ลงในตอนทายของ
แบบสอบถามนอกจากน้ีหากมีคำถามขอใดไมชัดเจน หรือ
ควรมีการแกไขสำนวน ผูเช่ียวชาญสามารถเขียนคำแนะนำลง
ในชองวางดังกลาวได 

4. สรางและพัฒนาแบบสอบถามชุดท่ี 2 โดยนำคำ
ตอบจากกลุมผูเช่ียวชาญจากแบบสอบถามชุดท่ี 1 ของการ
เก็บรวบรวมขอมูลในรอบท่ี 2 แตละขอมาวิเคราะหหา 
คามัธยฐาน (Median) และ คาพิสัยระหวางควอไทล(Interquartile 

Range) โดยใชขอความเดียวกับแบบสอบถามชุดท่ี 1 เพียงแต
เพิ่มตำแหนงคามัธยฐานและ คาพิสัยระหวางควอไทล และ

ตำแหนงคำตอบของผูเชี่ยวชาญทานน้ัน ๆ พรอมเพิ่มชองระบุ
เหตุผลสวนทายของแตละขอความจากนั้นนำแบบสอบถาม

ในสวนนี้ไปเก็บรวบรวมขอมูลในรอบที่ 3 กับผูเชี่ยวชาญ
กลุมเดิมแตละทานในทราบความคิดเห็นแตกตาง หรือไม

แตกตางไปจากกลุมเพียงใด ซ่ึงจะไดพิจาณาเห็นดวยกับความ
คิดเห็นกลุมหรือไม หากไมเห็นดวยก็ใหแสดงเหตุผลประกอบ
คำตอบท่ีอยูนอกพิสัยระหวางควอไทลนั้น 

 
การวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูลของการวิจัย ในการสรางรูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21 สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ดำเนินการ
ดังน้ี 
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1. ขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณรอบท่ี 1 นำมา
ทำการวิเคราะหเน้ือหา  (Content Analysis) 

2.  ขอ มูลที่ ไดจากแบบสอบถามมาตราสวน
ประมาณคาในรอบท่ี 2 และรอบท่ี 3 คำนวณโดยหาคามัธยฐาน
และคาพิสัยระหวางควอไทล โดยแปลผลตามเกณฑคาคะแนน
กลาง (Mid-Point) ของเบส ซ่ึงกำหนดดังน้ี (Best, 1970 , 169) 

  2.1 คามัธยฐาน 
  คามัธยฐาน  4.50-5.00 หมายถึง เห็นดวย

กับขอความน้ันมากท่ีสุด 
  คามัธยฐาน  3.50-4.49 หมายถึง เห็นดวย

กับขอความน้ันมาก 
  คามัธยฐาน  2.50-3.49  หมายถึง เห็นดวย

กับขอความน้ันปานกลาง 
  คามัธยฐาน 1.50-2.49  หมายถึง เห็นดวย

กับขอความน้ันนอย 
  คามัธยฐานต่ำกวา 1.50 หมายถึง เห็นดวย

กับขอความน้ันนอยท่ีสุด 

  2.2 คาพิสัยระหวางควอไทล ไดจา
การคำนวณหาคาความแตกตางของควอไทลท่ี 1  และควอไทล 
ที่ 3 ถาคาพิสัยระหวางควอไทลที่คำนวณไดมีคานอยกวาหรือ
เทากับ 1.50 แสดงวาความคิดเห็นของ ผูเชี่ยวชาญท่ีมีขอความ
นั้น ๆ มีความสอดคลองกัน (Consensus) ถาคาพิสัยระหวาง
ควอไทลที่คำนวณไดในแตละขอความมีคามากวา 1.50 แสดง
วา กลุมผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นตอขอความแตละขอไม
สอดคลองเปนอันหนึ่งอันเดียวกันซ่ึงเกณฑในการสรุปผลการ
วิเคราะหขอมูล โดยนำคำตอบในรอบสุดทายของการวิจัย 
ที่กลุมผูเชี่ยวชาญมีความเห็นดวยในระดับมากท่ีสุด และมาก  
(คามัธยฐาน 3.50 – ข้ึนไป) และ มีความสอดคลองกัน 
(คาพิสัยระหวางควอไทลเทากับหรือนอยกวา 1.50) มาสรุป
เปนผลการวิจัย  

 
ผลการวิจัย 

ผูวิจัยไดนำผลจากการสัมภาษณมาวิเคราะหขอมูล
แลวประมวลผลสรางแบบสอบถาม ไปใชเก็บรวบรวมขอมูล
กับผูเช่ียวชาญในรอบท่ี 2 และรอบท่ี 3 สรุปผลการวิจัย ดัง
แสดงใน ตารางท่ี 2-6 

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในศตวรรษท่ี 21 ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 
สุทธิศักด์ิ นันทวิทย และ สจีวรรณ  ทรรพวสุ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2558) 

ตาราง 2   รูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21 ของสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเขต 2  
                ดานการบริหารงานวิชาการ 
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รูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในศตวรรษท่ี 21 ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 
สุทธิศักด์ิ นันทวิทย และ สจีวรรณ  ทรรพวสุ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2558) 

จากตารางท่ี  2 พบวา ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ
เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในศตวรรษ
ที่  21  ของสำนักงานเขตพื้นทีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 
ดานการบริหารงานวิชาการมีความสอดคลองกับทุกขอทั้งใน
รอบ ที่ 1 และ 2 เม่ือพิจารณาจากการ เปรียบเทียบระหวาง
รอบท่ี 1- 2 พบวา  

 ขอ 1.9 ครูผูสอนควรใชนวัตกรรมเทคโนโลยี
การเรียนรูในกลุมสาระการเรียนรูทุกกลุมสาระการเรียนรูและ

รายวิชาเพิ่มเติมท่ีเหมาะสมตอการจัดการเรียนรูสงเสริมทักษะ
ศตวรรษท่ี 21 ของผูเรียนคามัธยฐานจากเดิม 4 เปล่ียนเปน 5 

 ขอ 1.15 ครูควรสงเสริมใหผูเรียนไดฝกทักษะ
การทำโครงงานโดยใชวิจัยเปนฐานในการจัดการเรียนรูคา
มัธยฐานจากเดิม 4 เปล่ียนเปน 5 

 คามัธยฐานจากเดิม 4 เปล่ียนเปน 5 ซ่ึงแสดงให
เห็นวามีแนวโนมความเปนไปไดคอนขางสูง และคาพิสัยระ
หวางควอไทลสอดคลองกันทุกขอ 

 
ตาราง 3  รูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในศตวรรษท่ี  21  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ดาน 
               การบริหารงานงบประมาณ  
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จากตารางท่ี 3 พบวา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ
เก่ียวกับรูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในศตวรรษ
ที่  21  ของสำนักงานเขตพื้นทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
ดานการบริหารงานงบประมาณมีความสอดคลองกับทุกขอ
ท้ังในรอบ ท่ี 1 และ 2 เม่ือพิจารณาจากการ เปรียบเทียบระหวาง
รอบท่ี 1- 2 พบวา  

 ขอ 2.3 สถานศึกษาควรตองมีการปฏิบัติตาม
แผนงานและโครงการใหมีตรงตามตัวชี้วัดและงบประมาณท่ี
กำหนด คามัธยฐานจากเดิม 4 เปล่ียนเปน 5 

 ขอ 2.5 สถานศึกษาควรจัดทำรายงานผลการใช
เงินและผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดการจัดงบประมาณตาม
หลักเกณฑกระทรวงศึกษาธิการ คามัธยฐานจากเดิม 4 เปล่ียน
เปน 5 

 คามัธยฐานจากเดิม 4 เปล่ียนเปน 5 ซ่ึงแสดงให
เห็นวามีแนวโนมความเปนไปไดคอนขางสูง และคาพิสัยระ
หวางควอไทลสอดคลองกันทุกขอ 

ตาราง 4  รูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในศตวรรษท่ี  21  ของสังกัดสำนักงานเขตเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
                เขต 2  ดานการบริหารงานบุคคล 

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในศตวรรษท่ี 21 ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 
สุทธิศักด์ิ นันทวิทย และ สจีวรรณ  ทรรพวสุ 



223

วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2558) 

จากตารางท่ี 4 พบวา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ
เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในศตวรรษ
ที่  21  ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 

ตาราง 5  รูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในศตวรรษท่ี  21  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2  ดาน 
               การบริหารงานท่ัวไป 

ดานการบริหารงานบุคคลมีความสอดคลองกับทุกขอทั้งใน
รอบ ที่ 1 และ 2   
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จากตารางท่ี 5 พบวา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ
เก่ียวกับรูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในศตวรรษ
ที่ 21 ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ดาน
การบริหารงานท่ัวไปมีความสอดคลองกันเม่ือพิจารณาจาก
การเปรียบเทียบรอบ ที่ 1 และ 2 พบวา ขอ 4.6 สถานศึกษา
ควรมีการจัดระบบสนับสนุนการใหบริการ ชุมชน ผูปกครอง 
และนักเรียนอยางมีประสิทธิภาพ คามัธยฐานจากเดิม 4 เปล่ียน
เปน 5 คามัธยฐานจากเดิม 4 เปล่ียนเปน 5 ซ่ึงแสดงใหเห็นวา
มีแนวโนมความเปนไปไดคอนขางสูง และคาพิสัยระหวาง
ควอไทลสอดคลองกันทุกขอ 

 
สรุปผลการวิจัย 

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในศตวรรษ
ที่ 21 ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
ประกอบดวย 1.รูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานใน
ศตวรรษท่ี 21 ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 2 การบริหารงานวิชาการ คือ สถานศึกษามีสวนรวมและ
มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับความ
ตองการของทองถ่ิน และมีแนวคิดและหลักการในการสงเสริม
การพัฒนาผูเรียนแบบองครวมอยางชัดเจนโดยเนนใหหลักสูตร
สถานศึกษามีคุณลักษณะอันพึงประสงคและสมรรถนะท่ีสำคัญ
ที่สอดคลองทักษะการเรียนรูแหงศตวรรษที่ 21 ปรับเปลี่ยน
จุดเนนในการพัฒนาคุณภาพคนในสังคมไทยให มีคุณธรรม 
และมีความรอบรูอยางเทาทัน 2. รูปแบบการบริหารสถาน
ศึกษาข้ันพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21 ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 การบริหารงานงบประมาณ คือสถาน
ศึกษามีการวางกรอบแนวคิดและวิธีการบริหารจัดการสรร
งบประมาณท่ีเอื้อตอการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

สถานศึกษามีการพัฒนาแผน ระบบงาน และส่ิงอำนวยความ
สะดวกท่ีมีคุณภาพ ใหพรอมเพื่อการบริการท่ีมีประสิทธิภาพ
ดานการบริหารงบประมาณวิเคราะหและจัดทำกรอบนโยบาย 
การจัดสรรงบประมาณใหสอดคลองกับหนวยงานทุกระดับ 
โดยนำเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใชอยางเปนระบบ3. รูป

แบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21 ของ
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 การบริหาร
งานบุคคล คือ สถานศึกษามีการจัดโครงสรางบริหารงาน

บุคลากรของสถานศึกษาเปนฝาย/งาน/กลุมสาระการเรียนรู/
กลุมพัฒนาผูเรียน มีการกำหนดโครงสรางท่ีระบุ วัตถุประสงค 
บทบาทหนาที่และ มีการวางแผน บริหารและจัดการงานดาน
บุคคลากรในการมอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบตามความ

ถนัด สนใจ และประสิทธิภาพของบุคลากรในการปฏิบัติงาน
ตามหลักการบริหารบุคคล สถานศึกษามีการจัดทำแผนการ
พัฒนาครูและบุคคลากรทางการศึกษาใหสอดคลองกับการ
จัดการศึกษาท่ีทันสมัยและเขากับบริบท ในศตวรรษท่ี 21 4. 
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21 
ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 การบริหาร
งานท่ัวไป คือ สถานศึกษาควรมีการจัดระบบบริหารสถาน
ศึกษา โดยการปฏิรูประบบบริหารจัดการโรงเรียน หมายถึง 
การกระจายการตัดสินใจไปยังโรงเรียน ใหโรงเรียนมีอิสระ
ในการบริหารจัดการตนเอง ภายใตระบบความรับผิดชอบท่ีดี 
สรางสภาพแวดลอมท่ีดี สถานศึกษาควรมีสรางสรรคนวัตกรรม
ใหมที่เกิดจากการวิจัยมาใชพัฒนาการบริหารจัดการสถาน
ศึกษาใหมีคุณภาพท่ีตอบสนองตอสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 
21 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากขอคนพบเก่ียวกับรูปแบบการบริหารสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานในศตวรรษท่ี 21 สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

เขต 2 พบวา รูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานใน
ศตวรรษท่ี 21 มีการบริหารแบงออกเปน 4 ดาน ประกอบดวย 
1. รูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21 
ดานการบริหารงานวิชาการหลักสูตรสถานศึกษาควรมี
คุณลักษณะอันพึงประสงคและสมรรถนะท่ีสำคัญท่ีสอดคลอง
ทักษะการเรียนรูแหงศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงสอดคลองกับหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551ดานคุณลักษณะ
อันพึงประสงคมีการพัฒนาผู เรียนโดยดำเนินการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงคทั้ง 8 ประการ 2 โดยสอดแทรกใน
กิจวัตรประจำวันของสถานศึกษา อีกท้ังมุงใหผู เรียนเกิด
สมรรถนะสำคัญ 5 ประการโดยนำทักษะในศตวรรษท่ี 21 มา
ประกอบไดแก การส่ือสาร การคิด เชื่อมโยงทักษะดานขอมูล

ขาวสาร ส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารความสามารถ
ในการแกปญหา การใชทักษะชีวิต การใชเทคโนโลยีเช่ือมโยง
ทักษะระหวางบุคคลและเขาใจตนเอง ทักษะในการปรับตัว 

ทักษะในฐานะสมาชิกของสังคม เปนตนอีกทั้งเรียนรูการใช
เครื่องมือเทคโนโลยีและทรัพยากรอยางมีคุณภาพ รูจักการ
ทำงานสำหรับการเรียนรูเปนกลุมทีมและรายบุคคล 2.รูปแบบ

การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21 สังกัดเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ในดานการบริหารงาน

งบประมาณ สถานศึกษาควรมีกรอบแนวคิดและวิธีการบริหาร
จัดการสรรงบประมาณท่ีเอื้อตอการบริหารสถานศึกษาใน

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในศตวรรษท่ี 21 ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 
สุทธิศักด์ิ นันทวิทย และ สจีวรรณ  ทรรพวสุ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2558) 

ศตวรรษท่ี 21 (2) สถานศึกษาควรมีการจัดทำแผนงานและ
โครงการใหมีความสอดคลองกับตัวชี้วัดและงบประมาณท่ีได
รับและสงเสริมตอการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สถาน
ศึกษามีการนำเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช ตรวจสอบ 
กำกับ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใชเงินและผล
การดำเนินงานอยางตอเน่ือง 3.รูปแบบการบริหารสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานในศตวรรษท่ี 21 สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เขต 2 ใน ดานการบริหารงานบุคคล สถานศึกษามีการจัด
โครงสรางบริหารงานบุคลากรของสถานศึกษาเปนฝาย/งาน/
กลุมสาระการเรียนรู/กลุมพัฒนาผูเรียน มีการวางแผน บริหาร
และจัดการงานดานบุคคลากรในการมอบหมายหนาท่ีความ
รับผิดชอบตามความถนัด สนใจ และประสิทธิภาพของบุคคลา
กรในการปฏิบัติงาน ผูบริหารมีวิธีการอยางเปนระบบในการ
มองหาบุคคลากร และคาดการณถึงการเปล่ียนแปลง มีวิธีท่ี
ถูกตองในการสรางความคุนเคยกับการเปลี่ยนแปลงทั้งภายใน
และภายนอกองคกรตามหลักการและสอดคลองกับการบริหาร
บุคคลในศตวรรษท่ี 21  

 
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะจากการผลวิจัย 
 1.1 สถานศึกษาควรมีนโยบายและการทิศทาง 

พัฒนาการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 แบบมีสวนรวมระหวาง
ผูปกครอง ชุมชน สังคมและเครือขายภาครัฐรวมท้ังเอกชน 

 1.2  ครูผูสอนควรเนนการใชนวัตกรรมและส่ือ
เทคโนโลยีการเรียนรูของกลุมสาระการเรียนรูทุกกลุมสาระ

การเรียนรูและรายวิชาเพิ่มเติมท่ีเหมาะสมตอการจัดการเรียน
รูสงเสริมทักษะศตวรรษท่ี 21 ของผูเรียน 

 1.3  ครูควรสงเสริมใหผูเรียนไดฝกทักษะการ
ทำโครงงานโดยใชวิจัยเปนฐานในการจัดการเรียนรูตามรูป

แบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21 
2. ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป  

 2.1 ควรศึกษาองคประกอบที่สงผลตอการ
บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21สังกัดเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 

 2.2 ควรศึกษาวิเคราะหและประเมินผลการ
ดำเนินงานของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21 ของ

หนวยงานที่อยูในความดูแลของรัฐบาลท่ัวประเทศ และระดับ
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาทุกเขต เพื่อใหเกิดการพัฒนา

อยางท่ัวถึง 
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