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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2558) 

รูปแบบการมีสวนรวมในการบริหารการจัดการศึกษา :  
กรณีศึกษาโรงเรียนสัมมาสิกขาราชธานีอโศกจังหวัดอุบลราชธานี 

THE MODEL OF PARTICIPATION IN EDUCATIONAL ADMINISTRATION :  
CASE  STUDY SUMMASIKKHARATCHATHANI ASOKA SCHOOL,  

UBON RATCHATHANI PROVINCE 
 

ศิริพร  วงศแสนสาน1 

อัศวฤทธ์ิ  อุทัยรัตน2 

 

บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค  1) เพื่อศึกษาสภาพและปญหาการมีสวนรวมในการบริหารการจัดการศึกษา กรณีศึกษา
โรงเรียนสัมมาสิกขาราชธานีอโศก จังหวัดอุบลราชธานี  2) เพื่อสรางรูปแบบการมีสวนรวมในการบริหารจัดการการศึกษา กรณี
ศึกษาโรงเรียนสัมมาสิกขาราชธานีอโศก จังหวัดอุบลราชธานี  3) เพื่อนำเสนอและประเมินรูปแบบการมีสวนรวมในการบริหาร
จัดการศึกษา กรณีศึกษาโรงเรียนสัมมาสิกขาราชธานีอโศก จังหวัดอุบลราชธานี  โดยมีข้ันตอนกระบวนการวิจัยเปน 3 ข้ันตอน 
คือ ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพและปญหาการมีสวนรวมในการบริหารการจัดการศึกษา กรณีศึกษาโรงเรียนสัมมาสิกขา
ราชธานีอโศก จังหวัดอุบลราชธานี  จากบุคลากรท่ีมีสวนเก่ียวของ ท้ัง 3 องคกร บาน วัด โรงเรียน  ข้ันตอนท่ี 2 สรางรูปแบบ
การมีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษา กรณีศึกษาโรงเรียนสัมมาสิกขาราชธานีอโศก จังหวัดอุบลราชธานี  ข้ันตอนท่ี 3 นำ
เสนอและประเมินรูปแบบการมีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษา กรณีศึกษาโรงเรียนสัมมาสิกขาราชธานีอโศก จังหวัด
อุบลราชธานี โดยการใหการรับรองรางรูปแบบโดยผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 11 คน  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบศึกษาเอกสาร  
แบบสอบถามแบบบันทึกการสังเกต  และแบบประเมินรูปแบบ  วิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ
การวิเคราะหเน้ือหา 

ผลการวิจัยพบวา 
1. การศึกษาสภาพและปญหาการมีสวนรวมในการบริหารการจัดการศึกษา กรณีศึกษาโรงเรียนสัมมาสิกขาราชธานี

อโศก จังหวัดอุบลราชธานี พบวา สภาพการมีสวนรวมในการบริหารการจัดการศึกษา กรณีศึกษาโรงเรียนสัมมาสิกขาราชธานี
อโศก จังหวัดอุบลราชธานี ทุกดาน โดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง ปญหาหลัก คือ การจัดการเรียนรูแบบบูรณาการยังไมมี
ประสิทธิภาพ เนื่องจากครูขาดประสบการณ บุคลากรมีนอยไมเพียงพอจึงจำเปนท่ีจะตองปฏิบัติงานหลายหนาท่ี ทำใหขาด
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการศึกษา ผลสัมฤทธ์ิของการดำเนินงานในบางคร้ังจึงบกพรองไมสมบูรณ   

2. การสรางรูปแบบการมีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษา กรณีศึกษาโรงเรียนสัมมาสิกขาราชธานีอโศก จังหวัด
อุบลราชธานี  พบวา รูปแบบประกอบดวย การมีสวนรวมในการตัดสินใจ การมีสวนรวมในการดำเนินงาน การมีสวนรวม 
ในการรับผลประโยชน และการมีสวนรวมในการประเมินผล โดยภารกิจงานท้ัง 4 ดาน ไดแก 1) ดานวิชาการ  2) ดานงบประมาณ   
3) ดานบริหารงานบุคคล และ 4) ดานบริหารท่ัวไป                 

  3. การนำเสนอและประเมินรูปแบบการมีสวนรวมในการบริหารจัดการการศึกษา กรณีศึกษาโรงเรียนสัมมาสิกขา

ราชธานีอโศก จังหวัดอุบลราชธานี  พบวา มีความเหมาะสมและความเปนไปไดอยูในระดับ มากท่ีสุด 
คำสำคัญ : รูปแบบ , การมีสวนรวมในการบริหารการจัดการศึกษา 

1 นักศึกษาปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
2 อาจารยที่ปรึกษา รองศาสตราจารย ดร.ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
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ABSTRACT 

The research aimed 1) to study the conditions and problems of Participation in  Education Administration case study 
Summasikkharatchathani Asoka School, Ubon Ratchathani Province, 2) to construct the model of participation in education 
administration case study Summasikkharatchathani Asoka School, Ubon Ratchathani Province and 3) to Propose and evaluate 
the participation in education administration case study Summasikkharatchathani Asoka School, Ubon Ratchathani Province.  
The research research step was divided into three. 1. To study the conditions and problems of Participation in Education 
Administration case study Summasikkharatchathani Asoka School, Ubon Ratchathani Province  from three relevant bodies: 
community, monastery and school. 2. To construct the model of participation in education administration case study 
Summasikkharatchathani Asoka School, Ubon Ratchathani Province and 3. To Propose and evaluate The Model of Participation in 
Education Administration  case study Summasikkharatchathani Asoka School, Ubon Ratchathani Province. in question 
validated by 11 experts. The research  instruments were  documentary studies,  observation  form, and evaluation model.  
Statistics used were mean, standard deviation, and content analysis.  

The findings revealed as follow : 
1. The study the conditions and problems of Participation in Education Administration case study 

Summasikkharatchathani Asoka School, Ubon Ratchathani Province. The result showed that in overall picture of participation 
was in average level. The main problems was  integrated learning organization was inefficient. 

2. Construct the model of participation in education administration case study Summasikkharatchathani Asoka 
School, Ubon Ratchathani Province. The finding demonstrated that the model consisted of the decision to participate, 
participation in implementation, the benefits sharing, and the evaluating participation. The tasks were grouped into four 
dimensions, 1) academic 2) budget 3) personnel administration and 4) General administration. 

3.  Propose and evaluate The Model of Participation in Education Administration  case study Summasikkharatchathani 
Asoka School, Ubon Ratchathani Province. The outcome showed was suitable and possible in the highest level. 

บทนำ 
การศึกษาซ่ึงถือเปนหัวใจสำคัญของคนในชาติเปรียบ

เสมือนเสนเลือดที่คอยหลอเลี้ยงในทุกๆดาน การใหความ
สำคัญในดานการศึกษา ถือเปนความจำเปนเรงดวนสำหรับ
ทุกประเทศ สำหรับประเทศท่ีพัฒนาแลวลวนแตเปนประเทศ
ที่มีประชาชนไดรับการพัฒนาดานการศึกษาท่ีดีมากอนแลว
คอยมุงพัฒนาในดานอ่ืนๆตอไป เหตุนี้เองทำใหทุกภาคสวนก็
เริ่มมีความตระหนักใหความสำคัญมากข้ึนและปรากฏภาพ

ความชัดเจน ขึ้นเม่ือพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 ไดบัญญัติสาระ 
ในมาตรา 29 ใหสถานศึกษารวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน
องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกร
เอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 

และสถาบันสังคมอ่ืน สงเสริมความเขมแข็งของชุมชน โดย
จัดกระบวนการเรียนรูภายในชุมชน เพ่ือใหชุมชนมีการจัดการ
ศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู ขอมูล ขาวสาร รูจักเลือกสรร
ภูมิปญญาและวิทยาการตางๆเพื่อพัฒนาชุมชนใหสอดคลอง

กับสภาพปญหาและความตองการรวมทั้งหาวิธีการสนับสนุน
ใหมีการแลกเปลี่ยนประสบการณการพัฒนาระหวางชุมชน (
สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(
องคกรมหาชน), 2547 : 16) และการจัดการศึกษาตาม
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยท่ีผานมาไดสงเสริมและ

สนับสนุนการกระจายอำนาจเพ่ือใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
ชุมชน องคกรทางศาสนา และเอกชน จัดและมีสวนรวมใน
การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหเทาเทียมและ

สอดคลองกับแนวนโยบายพ้ืนฐานแหงรัฐ  
การเปล่ียนแปลงดานตางๆตามกระแสโลกาภิวัตน 

ไดเกิดการเรียกรองคุณภาพการจัดการศึกษาข้ึน จุดเนนท่ีสำคัญ
ของการปฏิรูปการศึกษาอยูที่การปฏิรูปการเรียนรู ซ่ึงจำเปน
จะตองระดมสรรพกำลังทุกสวนในสังคมเขามามีสวนรวมใน
การจัดการศึกษา เพื่อใหการศึกษาสนองตอบตอความตองการ
ดังกลาวไดอยางมีประสิทธิภาพ จึงมีการกระจายอำนาจทางการ

ศึกษาโดยยึดหลักการมีสวนรวมเปนการเปดโอกาสใหบุคคล 

รูปแบบการมีสวนรวมในการบริหารการจัดการศึกษา : กรณีศึกษาโรงเรียนสัมมาสิกขาราชธานีอโศกจังหวัดอุบลราชธานี 
ศิริพร  วงศแสนสาน และ อัศวฤทธ์ิ  อุทัยรัตน 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2558) 

ชุมชน และองคการปกครองสวนทองถิ่นเขามามีสวนรวมใน
การจัดการศึกษา ทั้งน้ีเพื่อระดมทรัพยากร จากสวนของสังคม
เขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา (สรรค วรอินทร และ 
ทิพวัลย คำคง, 2553 : 7-8) 

โรงเรียนสัมมาสิกขาราชธานีอโศก สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 เปน
โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา มาตรา 15 (3) สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน (สช.)  
ไมเก็บคาธรรมเนียม(เรียนฟรี) ปรัชญาโรงเรียนคือ “ศีลเดน 
เปนงาน ชาญวิชา” ผูเรียนทุกคนตองถือศีล 5 ละอบายมุข 
รับประทานอาหารมังสวิรัติ แนวทางการจัดการศึกษาเปนการ
จัดการศึกษาแบบบุญนิยม จัดการเรียนรูตามหลักสูตรแกน
กลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เปนการศึกษา
ตามสภาพจริงสูวิถีชีวิตชุมชน (โรงเรียนสัมมาสิกขาราชธานี
อโศก, 2556 : 1) จากการปฏิรูปการศึกษาของประเทศไทย 
โดยนโยบายท่ีมีการกระจายอำนาจสูสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษาและสถานศึกษาน้ัน ทั้งน้ีโรงเรียนสัมมาสิกขาราชธานี
อโศกไดปฏิบัติในแนวทางดังกลาว โดยยึดหลักการบริหาร
แบบมีสวนรวม โดย บาน วัด โรงเรียน(บวร) รวมจัดการศึกษา 
ซ่ึงสามองคกรนี้มีความเก่ียวเนื่องสัมพันธกัน ดวยหลักแหง
ความเช่ือท่ีวาการใหการศึกษาน้ันไมควรแยกชีวิตออกจากวัด 
และชุมชน ทุกคนเปนครูใหกันและกัน นักเรียนศึกษาเรียนรู
ศีลธรรมจริยธรรมจากวัด ศึกษาแหลงเรียนรูที่มีในชุมชน โดย
เรียนจากชาวบานหรือภูมิปญญาทองถิ่นหรือปราชญชาวบาน
ที่มีประสบการณ  

ในฐานะท่ีสามองคกรคือ บาน วัด โรงเรียนมีสวน
เก่ียวของในสถานศึกษาและปฏิบัติหนาท่ีในสถานศึกษามี
ความตระหนักในบทบาทหนาท่ีที่ตองการมีสวนรวมในการ

ภาพประกอบที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

พัฒนาการจัดการศึกษา แตโรงเรียนยังไมรูวา การมีสวนรวม
ในการบริหารการจัดการศึกษา ของโรงเรียนสัมมาสิกขาราชธานี
อโศก มีสภาพปญหา และรูปแบบอยางไร ผูวิจัยจึงไดสนใจท่ี
จะศึกษาเพ่ือหาคำตอบวา การจัดการศึกษาท่ีผานมาเปนอยางไร 
และเพ่ือใหไดขอมูลเสนอเปนรูปแบบการมีสวนรวมในการ
บริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนสัมมาสิกขาราชธานีอโศก 
สำหรับเปนแนวทางพัฒนา และสงเสริมการมีสวนรวมในการ
บริหารจัดการศึกษา ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ยิ่งข้ึนตอไป  

 
วัตถุประสงค 

1. เพื่อศึกษาสภาพและปญหาการมีสวนรวมในการ
บริหารการจัดการศึกษา กรณีศึกษาโรงเรียนสัมมาสิกขาราชธานี
อโศก จังหวัดอุบลราชธานี 

2. เพื่อสรางรูปแบบการมีสวนรวมในการบริหาร
จัดการศึกษา กรณีศึกษาโรงเรียนสัมมาสิกขาราชธานีอโศก 
จังหวัดอุบลราชธานี 

3. เพื่อนำเสนอและประเมินรูปแบบการมีสวนรวม
ในการบริหารจัดการศึกษา กรณีศึกษาโรงเรียนสัมมาสิกขา
ราชธานีอโศก จังหวัดอุบลราชธานี 

 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การวิจัยคร้ังน้ี ผูวิจัยไดใชแนวคิดเก่ียวกับ ขอบขาย
และภารกิจการบริหารและการจัดการสถานศึกษา ภาระหนาท่ี

การบริหารงานใน โรงเรียน 4 ฝาย ตามกฎกระทรวงซ่ึงกำหนด
หลักเกณฑและวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการ
ศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐ สามารถสรุปเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย
ได ดังภาพประกอบ 
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วิธีการศึกษา 
ข้ันตอนที่ 1 ศึกษาสภาพและปญหาการมีสวนรวม

ในการบริหารจัดการศึกษา กรณีศึกษาโรงเรียนสัมมาสิกขา
ราชธานีอโศก จังหวัดอุบลราชธานี 1) การศึกษาเอกสารท่ี
เก่ียวของของโรงเรียนสัมมาสิกขาราชธานีอโศก โดยแบบ
วิเคราะหเอกสาร ที่ผูวิจัยเปนผูสรางข้ึน วิเคราะหขอมูลโดย
การวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis)  2) สอบถามบุคลากร
ผูที่มีสวนเกี่ยวของในการมีสวนรวมการในบริหารจัดการ
ศึกษา โรงเรียนสัมมาสิกขาราชธานีอโศก เพื่อศึกษาสภาพ
และปญหาการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา โดยมีขอบเขต
เน้ือหาขอบขาย และภารกิจการบริหารและการจัดการสถาน
ศึกษา ภาระหนาท่ีการบริหารงานในโรงเรียน 4 ฝาย  ตามกฎ
กระทรวงซ่ึงกำหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอำนาจการ
บริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐  ไดแก (1) วิชาการ  
(2) งบประมาณ  (3) บริหารงานบุคคล  (4) บริหารท่ัวไป  

โดยแบบสอบถามท่ีผูวิจัยเปนผูสรางข้ึนเปนเคร่ืองมือ
ในการเก็บรวบรวมขอมูล  ผูใหขอมูลจากกลุมบุคลากรท่ี
เก่ียวของ ทั้ง 3 องคกร บาน วัด โรงเรียน จำนวน 50 คน จาก
การคัดเลือกโดยวิธีเจาะจงตามคุณสมบัติท่ีกำหนด การวิเคราะห
ขอมูล ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลเบื้องตน 
วิเคราะหโดยแจกแจงความถ่ี หาคารอยละ  ตอนท่ี 2 สอบถาม
ความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการปฏิบัติหนาท่ีของการมีสวนรวม 
หาคาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ตอนที่ 3 คำถามปลาย
เปดเก่ียวกับปญหาและแนวทางแกปญหาการมีสวนรวม 
วิเคราะหโดยการสรุปเปนประเด็น แลวหลอมรวมประเด็นท่ี

สำคัญๆ โดยผานการตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาจาก
ผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 ทาน ทำการตรวจสอบดานภาษาและ

เน้ือหาดวยเทคนิค IOC ปรับปรุงแบบสอบถามตามขอเสนอแนะ 
นำแบบสอบถามตามขอเสนอ นำแบบสอบถามท่ีปรับปรุง

แลวไปทดลองใช (Try-Out) กับโรงเรียนท่ีมีบริบทใกลเคียง
กัน คือ โรงเรียนสัมมาสิกขาศีรษะอโศก จังหวัดศรีสะเกษ  
หาความเช่ือม่ันเชิงเน้ือหา (Reliability) ของแบบสอบถามท่ี
ไดรับกลับคืนมา ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ไดคา

สัมประสิทธ์ิอัลฟา โดยไดคาความเช่ือม่ัน (Reliability) ทั้ง
ฉบับ มีคาเทากับ .9780  การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยขอหนังสือ
จากคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี เพื่อขอ
อนุญาตและขอความรวมมือผูบริหารโรงเรียนโรงเรียนสัมมา
สิกขาราชธานีอโศก เพ่ือขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูล

ในการทำวิทยานิพนธ  ผูวิจัยลงพื้นท่ีเก็บขอมูลดวยตัวเองโดย
วิธีการใชแบบสอบถาม เก็บขอมูลจากบุคลากรในโรงเรียน 
บุคคลในชุมชน และนักบวชในวัด หรือบุคคลท่ีเก่ียวของอื่นๆ 

ในการมีสวนรวม ตามคุณสมบัติท่ีกำหนด 3) สังเกตการมี
สวนรวมในการบริหารจัดการศึกษา โรงเรียนสัมมาสิกขา
ราชธานีอโศก โดยผูวิจัยจะเปนผูสังเกตส่ิงท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียน 
เพื่อศึกษาปรากฎการณที่เกิดข้ึนในสภาพการณที่กำลังเกิดข้ึน
จริงโดยการวิจัยเชิงคุณภาพ ใชการสังเกต 2 แบบ คือ การสังเกต
แบบมีสวนรวม(Participant Observation) และการสังเกตแบบ
ไมมีสวนรวม(Non- participant Observation) โดยใชแบบ
บันทึกการสังเกตท่ีผูวิจัยสรางข้ึน รวบรวมขอมูลจากสภาพ

แวดลอมและบริบทของโรงเรียน ชุมชน และกิจกรรมสำคัญ
ตางๆวิถีชีวิตภาพรวมของความสัมพันธระหวาง บาน วัด 
โรงเรียน วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเน้ือหา สรุปสาระ
สำคัญ   

ข้ันตอนท่ี  2 สรางรูปแบบการมีสวนรวมในการ
บริหารจัดการศึกษา กรณีศึกษาโรงเรียนสัมมาสิกขาราชธานี
อโศก จังหวัดอุบลราชธานี นำขอมูลจากแนวคิดทฤษฎีท่ีศึกษา 
และจากขอมูลสภาพและปญหาในข้ันตอนท่ี 1 มาวิเคราะห
กรอบแนวคิดในการวิจัยและสรางเปนรูปแบบการมีสวนรวม
ในการบริหารจัดการศึกษา กรณีศึกษาโรงเรียนสัมมาสิกขา
ราชธานีอโศก จังหวัดอุบลราชธานี 

ข้ันตอนท่ี 3 การนำเสนอและประเมินรูปแบบการมี

สวนรวมในการบริหารจัดการศึกษา กรณีศึกษาโรงเรียนสัมมา
สิกขาราชธานีอโศก จังหวัดอุบลราชธานี โดยการใหผูทรง
คุณวุฒิใหการรับรองรางรูปแบบ โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) เพ่ือใหไดผูทรงคุณวุฒิท่ีมีประสบการณ มี
ความรูความสามารถในดานการบริหารการศึกษา และผูบริหาร
โรงเรียน จำนวน 11 คน  ผูวิจัยไดดำเนินการจัดทำเอกสาร
ประกอบการประเมินรับรองรางรูปแบบ ประกอบดวย เอกสาร
หมายเลข 1 เคาโครงวิทยานิพนธ  เอกสารหมายเลข 2 รางรูป
แบบ เอกสารหมายเลข 3 แบบสอบถามความคิดเห็นประเมิน
ความเหมาะสม ความเปนไปได และขอเสนอแนะพิจารณา

ของผูทรงคุณวุฒิในการรับรองรางรูปแบบ  โดยผานการพิจารณา 
ของคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ จัดทำแบบสอบถาม
ฉบับสมบูรณ เพื่อนำไปใชเก็บขอมูลกับประชากรที่ใชในการ

วิจัย   การเก็บรวบรวมขอมูล 1) ผูวิจัยขอหนังสือจากบัณฑิต
วิทยาลัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
เพื่อขออนุญาตและขอความอนุเคราะหผูทรงคุณวุฒ ิ ใหการ
รับรองรางรูปแบบเพ่ือประเมินรูปแบบการมีสวนรวมในการ
บริหารการจัดการศึกษา กรณีศึกษาโรงเรียนสัมมาสิกขาราชธานี

อโศก จังหวัดอุบลราชธานี 2) ผูวิจัยสงเอกสารประกอบการ
การประเมินรูปแบบดวยตนเองพรอมหนังสือขอความ
อนุเคราะหผูทรงคุณวุฒิ 3) ผูวิจัยนัดหมายผูทรงคุณวุฒิ เพื่อ

รูปแบบการมีสวนรวมในการบริหารการจัดการศึกษา : กรณีศึกษาโรงเรียนสัมมาสิกขาราชธานีอโศกจังหวัดอุบลราชธานี 
ศิริพร  วงศแสนสาน และ อัศวฤทธ์ิ  อุทัยรัตน 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2558) 

รับคืนเอกสารโดยทางไปรษณีย สำหรับผูทรงคุณวุฒิท่ีอยูระยะ
ทางใกลผูวิจัยไปรับเอกสารดวยตนเอง 4) นำขอมูลจากการ
ประเมินรูปแบบ และขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิที่ได มา
ปรึกษาอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ เพื่อปรับปรุงแกไข 5) 
นำผลท่ีไดจากการปรับปรุงแกไขแลวมาสรุป แลวเสนออาจารยท่ี
ปรึกษาวิทยานิพนธอีกครั้ง เพื่อตรวจสอบความถูกตองของ
รูปแบบการมีสวนรวมในการบริหารการจัดการศึกษา กรณี
ศึกษาโรงเรียนสัมมาสิกขาราชธานีอโศก จังหวัดอุบลราชธานี  
วิเคราะหขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามประเมินความเหมาะสม 

ความเปนไปไดโดยคำนวณคาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
ของคะแนนความคิดเห็น  สรปุผล ปรบัปรุง และรายงานรูปแบบ 
 
ผลการศึกษา 

จากการศึกษาผลการวิจัยพบวา 
1. ผลการศึกษาสภาพการมีสวนรวมในการบริหาร

การจัดการการศึกษา กรณีศึกษาโรงเรียนสัมมาสิกขาราชธานี
อโศก จังหวัดอุบลราชธานี แสดงตามตาราง ดังน้ี 

 ตารางที่ 1   รายงานผลขอมูลคาเฉล่ียสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพการมีสวนรวมในการบริหาร  
                    จัดการศึกษา กรณีศึกษาโรงเรียนสัมมาสิกขาราชธานีอโศก จังหวัดอุบลราชธานี   

 
  (  )   

1  2.34 .42  
2  2.02 .60  
3  2.40 .45  
4  2.17 .43  

 2.23 .40  

จากตารางท่ี 1 พบวา สภาพการมีสวนรวมในการ
บริหารจัดการศึกษา กรณีศึกษาโรงเรียนสัมมาสิกขาราชธานี
อโศก จังหวัดอุบลราชธานี  โดยรวมอยูในระดับปานกลาง 

ปญหาหลัก คือ การจัดการเรียนการจัดการเรียนรู
แบบบูรณาการยังไม มีประสิทธิภาพเนื่ องจากครูขาด

ประสบการณ  บุคลากรมีนอยไมเพียงพอจึงจำเปนท่ีจะตอง

ปฏิบัติงานหลายหนาท่ี ทำใหขาดประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
งานการศึกษา ผลสัมฤทธ์ิของการดำเนินงานในบางคร้ังจึง

บกพรองไมสมบูรณ   
 2. การสรางรูปแบบการมีสวนรวมในการบริหาร

จัดการการศึกษา กรณีศึกษาโรงเรียนสัมมาสิกขาราชธานีอโศก 

จังหวัดอุบลราชธานี  ผูวิจัยไดนำขอเสนอแนะท่ีไดจากการท่ี

ผูทรงคุณวุฒิใหการรับรองรางรูปแบบ และใหขอเสนอแนะ
เก่ียวกับรูปแบบ สรุปผลการประเมินมาปรึกษากับอาจารยที่
ปรึกษาวิทยานิพนธเพื่อตรวจสอบ ปรับปรุงแกไขเพิ่มเติมให
มีความเหมาะสมของรูปแบบย่ิงข้ึน พบวา รูปแบบประกอบดวย 
การมีสวนรวมในการตัดสินใจ การมีสวนรวมในการดำเนิน
งาน การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน และการมีสวนรวม
ในการประเมินผล โดยภารกิจงานท้ัง 4 ดาน ไดแก 1) ดาน
วิชาการ2) ดานงบประมาณ 3) ดานการบริหารงานบุคคล  
4) ดานบริหารทั่วไป มีองคประกอบและรายละเอียดของรูป

แบบดังแผนภาพ ดังน้ี 
 

N=50 
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1.1  
1.2  
1.3  
1.4  
1.5  
1.6  
1.7  
1.8   
1.9  
1.10  
1.11  

2.1   
      
2.2  
2.3    
       
2.4   
2.5   
2.6  
2.7 

3.1   
3.2   
3.3  
3.4    
      
3.5   
  

4.1  
      
4.2  
4.3   
4.4  
      
4.5  
4.6  
4.7  

ภาพประกอบที่ 2  รูปแบบการมีสวนรวมในการบริหารการจัดการศึกษา กรณีศึกษาโรงเรียนสัมมาสิกขาราชธานีอโศก 
                                      จังหวัดอุบลราชธานี 

รูปแบบการมีสวนรวมในการบริหารการจัดการศึกษา : กรณีศึกษาโรงเรียนสัมมาสิกขาราชธานีอโศกจังหวัดอุบลราชธานี 
ศิริพร  วงศแสนสาน และ อัศวฤทธ์ิ  อุทัยรัตน 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2558) 

     3. การนำเสนอและประเมินรูปแบบการมีสวนรวม
ในการบริหารจัดการการศึกษา กรณีศึกษาโรงเรียนสัมมาสิกขา

ตารางที่  3   รายงานผลการประเมินความเหมาะสม และความเปนไปไดขององคประกอบรูปแบบการมีสวนรวม 
                    ในดานวิชาการ  ดานงบประมาณ  ดานบริหารงานบุคคล  และดานบริหารท่ัวไป รายขอ   
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ราชธานีอโศก จงัหวดัอุบลราชธานี  พบวา มีความเหมาะสมและ
ความเปนไปไดอยูในระดับ มากท่ีสุดทุกดาน ตามตารางดังน้ี 

ตารางที่  2   รายงานผลการประเมินความเหมาะสม และความเปนไปได ขององคประกอบรูปแบบ 
                     การมีสวนรวม เปนรายดาน 
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ตารางที่  3   รายงานผลการประเมินความเหมาะสม และความเปนไปไดขององคประกอบรูปแบบการมีสวนรวม 
                    ในดานวิชาการ  ดานงบประมาณ  ดานบริหารงานบุคคล  และดานบริหารท่ัวไป รายขอ (ตอ)  
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รูปแบบการมีสวนรวมในการบริหารการจัดการศึกษา : กรณีศึกษาโรงเรียนสัมมาสิกขาราชธานีอโศกจังหวัดอุบลราชธานี 
ศิริพร  วงศแสนสาน และ อัศวฤทธ์ิ  อุทัยรัตน 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2558) 

อภิปรายผลการศึกษาและขอเสนอแนะ 
1. ผลการศึกษาสภาพและปญหาการมีสวนรวมใน

การบริหารการจัดการการศึกษา 
ดานวิชาการ ผลจากการศึกษาสภาพการมีสวนรวม

ในการบริหารการจัดการการศึกษา ดานวิชาการ พบวา โดย
ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง สวนรายขอท่ีมีสภาพการมี
สวนรวมอยูในระดับมาก คือ มีสวนรวมในการวางแผน แสดง
ความคิดเห็น การดำเนินการ และกำกับติดตาม เกี่ยวกับการ
จัดการเรียนการสอน และพัฒนากระบวนการเรียนรูในสถาน
ศึกษา มีสวนรวมในการวัดผล ประเมินผลการเรียน มีสวนรวม
ในการวางแผน ปรับปรุงพัฒนา และสนับสนุนสงเสริมแหลง
เรียนรู ทั้งในสถานศึกษาและทองถ่ิน มีสวนรวมสงเสริมให 
วัด บาน โรงเรียน เขามามีสวนรวมในการจัดการเรียนรู และมี
สวนรวมในการประชุมเพ่ือรับทราบ การบริหารจัดการและ
ความกาวหนาดานการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สภาพ
การมีสวนรวมในการบริหารการจัดการการศึกษาของโรงเรียน
สัมมาสิกขาราชธานีอโศก เปนการรวมมือในการบริหารจัดการ
บุคลากรจากท้ัง 3 องคกร คือ บาน วัด โรงเรียน ทุกฝายไดเขา
รวมประชุม นำเสนอปญหาระดมความคิด เสนอพิจารณา 
วางแผน คัดเลือก อนุมัติ ตัดสินใจ ในการกำหนดเปาหมาย 
วัตถุประสงค ทิศทางการศึกษารวมกัน ไมวาจะเปนวิสัยทัศน 
หลักการ จุดมุงหมาย พันธกิจ โครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา 
อัตลักษณ เอกลักษณ สมรรถนะท่ีสำคัญ คุณลักษณะอันพึง
ประสงค ออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน จัดทำโครงการ
ตาง ๆ เพ่ือพัฒนาผูเรียน การคัดสรรจัดหาแหลงเรียนรูท้ังภายใน
และภายนอกสถานศึกษา เพื่อพัฒนาผูเรียนใหครอบคลุมท้ัง

ดานคุณธรรม ความสามารถ และทักษะ ตลอดจนคุณลักษณะ
อันพึงประสงค ตามปรัชญา “ศีลเดน เปนงาน ชาญวิชา” ได
จัดทำโครงการ แผนงาน/กิจกรรมท่ีหลากหลายตอบสนอง

นโยบายการศึกษาแหงชาติ และหลักสูตรสถานศึกษา นำ
นโยบายการศึกษาบุญนิยมมาเปนแนวทางในการปฏิบัติ โดย
พัฒนาดานคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน พัฒนาสัมมาอาชีพ
ใหมีความหลากหลาย พัฒนาคุณภาพดานวิชาการใหเปนผูคิด

เปน ทำเปน แกปญหาเปน โดยผูที่มีสวนเก่ียวของนำแผนงาน 

หรือ โครงการท่ีไดไปทำรวมกันทำ หรือแบงงานกันรับผิดชอบ 

เพื่อใหเปนไปตามแผน หรือเปาหมายท่ีรวมงานวางไว พบวา 
การบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนสัมมาสิกขาราชธานีอโศก 
ยึดหลักการบริหารแบบ PDCA (วงจรบริหารงานคุณภาพ) ใน
การดำเนินงาน มีการรวมกันกำกับติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล 

การจัดการเรียนการสอนและโครงการ/กิจกรรมท่ีทำ มีการ

ประชุมสรุปงาน รวมกันคิดวิเคราะห นำผลการประเมินไป

ปรับปรุง แกไข เพื่อพัฒนาใหดีข้ึน ลักษณะของการประเมินท่ี
โรงเรียนดำเนินการอยูคือ การสังเกต สัมภาษณ แบบสอบถาม 
และความคิดเห็นจากผูเขามามีสวนรวมท้ัง บาน วัด โรงเรียน 
ผลการศึกษาสภาพปญหาดานวิชาการ พบวา การบันทึกขอมูล 
การเก็บหลักฐาน รองรอย กิกรรมการเรียนการสอนบางกิจกรรม
ยังบกพรอง การจัดการเรียนการสอนบูรณาการในฐานงานยัง
ไมสมบูรณเทาท่ีควร ครูฐานงานยังสอดแทรกความรูทางวิชาการ
นอยเกินไป การเรียนรูดานวิชาการกับการเรียนรูในรูปแบบ
ฐานงานยังแยกกันอยูชัดเจน การประเมินผลยังบกพรอง 
เนื่องจากครูภูมิปญญาและครูจิตอาสา ที่ไมไดจบการศึกษา
ดานคุรุศาสตรมาโดยตรง จึงไมมีประสบการณความรูความ
สามารถในดานน้ี แนวทางแกไขปญหาคือ แตงต้ังคณะทำงาน
เก็บขอมูลและจัดทำระบบสารสนเทศใหชัดเจน สัมมนาครูผู
สอนและทุกฝายท่ีเก่ียวของใหเห็นความสำคัญในการจัดการ
ศึกษา ผูที่รับมอบหมายตองรับผิดชอบและทำใหเปนระบบ
และตอเนื่องใหมากข้ึน ใหครูฝายวิชาการดำเนินการชวยเหลือ
โดยทำงานเปนทีมระหวางครู และครูจิตอาสา ที่มิไดจบการ
ศึกษาดานคุรุศาสตรโดยตรง และจัดการอบรมสัมมนาดาน
การวัดผลประเมินผลแกบุคคลกรดังกลาว สนับสนุนสงเสริม
ใหคุรุฐานงานศึกษาตอยอดองคความรู ใหครูวิชาการเขาไป
ทำงานตามฐานงานหนวยงานตาง ๆของชุมชนท่ีมีความสำคัญ
จำเปน ซ่ึงเปนหองเรียนใหญของนักเรียน เพ่ือสอดแทรกวิชาการ
(บูรณาการ)เขาไปในกิจกรรมการทำงาน(การเรียนรูฐานงาน) 
สอดคลองกับ ควันเทียน อโศกตระกูล (2548 : 238-239)  

ไดศึกษาการบริหารงานโรงเรียนสัมมาสิกขาสันติอโศก 
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบวา ปญหา วิธีการแกปญหา 

และแนวทางการพัฒนาการบริหารการศึกษา คือ ดานวิชาการ 
พบวา ปญหาการจัดหลักสูตรยังขาดความเขาใจและยังไม
สามารถนำไปปฏิบัติได การแกไข คือ จัดอบรมสรางความ

เขาใจ ปญหาการจัดการเรียนการสอน ครูยังขาดทักษะในการ
นำความรูทั้ง ดานวิชาการและดานการงานอาชีพมาบูรณาการ 
และขาดเทคนิคการสอน ควรมีการจัดอบรมทักษะการบูรณาการ 

และสงเสริมใหครูเรียนตอหรืออบรมทางการศึกษา และ
สอดคลองกับ ประดิษฐ สีดาพล (2552 : บทคัดยอ) ไดศึกษา
การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาโรงเรียนบาน
โคกสะอาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาบุรีรัมย เขต 1 
ระบุวา ดานการบริหารวิชาการ ชุมชนมีความตองการใหมี

การรวมจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา การจัดเวลาเรียน การนำ
ภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการจัดทำหลักสูตรทองถ่ินการรวม
จัดทำมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน ตลอดจนการจัดหาส่ือ
การเรียนรู 
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ดานงบประมาณผลจากการศึกษาสภาพการมีสวนรวม
ในการบริหารการจัดการการศึกษา ดานงบประมาณ พบวา 
โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง สวนรายขอท่ีมีสภาพการมี
สวนรวมอยูในระดับมาก คือ มีสวนรวมในการประชุม เพื่อ
รับทราบ การรายงานผล การเบิกจายงบประมาณ ผลการศึกษา
สภาพปญหาดานงบประมาณ พบวา ไมคอยมีปญหาเพราะวา 

การบริหารจัดการ การพัฒนาเนนถึงระบบเศรษฐกิจพอเพียง 
และการบริหารแบบองครวม บาน วัด โรงเรียน เปนแบบสา
ธารณโภคี คือการมีกองกลางเดียวกัน โรงเรียนมีงบประมาณ
ชุมชนสนับสนุน ครูและบุคลากรทางการศึกษาเปนอาสาสมัคร 
ทำงานฟรี สอนฟรี ไมรับเงินเดือน มีจิตอาสา ทำงานเสียสละ 
ในการจัดทำแผนงบประมาณลวงหนาในแตละป เน่ืองจาก
สถาบันการศึกษาของเปนการจัดการศึกษาแบบบุญนิยมไมมี
การเก็บคาเลาเรียน คาอาหาร คาเส้ือผา คาท่ีพัก คารักษาพยาบาล
และคาอื่น ๆจากนักเรียน คณะทำงานทุกตำแหนงในโรงเรียน
ไมมีผลตอบแทน ดูแลนักเรียนเสมือนลูกหลาน ทั้งวัดบาน 
โรงเรียน เปนอันหน่ึงอันเดียวกัน การจัดสรรงบประมาณมี
การยืดหยุน ปรับเปล่ียนแกไขไปตามสถานการณจริง ตามคา
ใชจายจริง จึงยากตอการทำแผนงบประมาณตามหลักสากล
ทั่วไป แตก็บรรลุเปาหมาย ในการจัดการทำงาน คือ ซ่ือสัตย 
โปรงใส ตรวจสอบได ซ่ึงสอดคลองกับ ถวิล เกษสุพรรณ  
(2552 : 99) ไดศึกษาสภาพการมีสวนรวมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานในการบริหารงานโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 พบวา 
สภาพการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ในการบริหารงานโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ดานการบริหารงบประมาณ  
ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง และสอดคลองกับ สะอาด 

ขันอาษา (2553 : 300) ไดศึกษารูปแบบการมีสวนรวมของ
ชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก ในจังหวัด
รอยเอ็ด พบวา ดานงบประมาณ ไดรับการอุดหนุนจากองคการ
บริหารสวนตำบลตามโครงการ การรับเงินบริจาคจากผาปา
การศึกษา การอนุมัติ แผนปฏิบัติการ การกำหนดวิสัยทัศน 

การตรวจสอบรายงานทางดานการเงิน และไดรับงบอุดหนุน
จากมูลนิธิภาคเอกชน 

ดานการบริหารงานบุคคล ผลจากการศึกษาสภาพ

การมีสวนรวมในการบริหารการจัดการการศึกษา ดานการ
บริหารงานบุคคล พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 
สวนรายขอที่มีสภาพการมีสวนรวมอยูในระดับมาก คือ มี
สวนรวมประชาสัมพันธงานการศึกษา และดำเนินการการจัด

กิจกรรมประสานสัมพันธรวมระหวางบาน วัด โรงเรียน มี
สวนรวมในการวางแผน ใหคำปรึกษาแนะแนวทาง สงเสริม
สนับสนุน ติดตามประเมินผล การจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนานักเรียน 
สภาพการมีสวนรวมในการบริหารการจัดการการศึกษาของ
โรงเรียนสัมมาสิกขาราชธานีอโศก ดานการบริหารงานบุคคล 
บุคลากรท่ีเกี่ยวของจากท้ัง 3 องคกร คือ บาน วัด โรงเรียน ทุก
ฝายไดเขารวมประชุมกันทุกสัปดาห เสนอขอมูลเขาสูท่ีประชุม 
มีการวิเคราะห แสดงความคิดเห็น เพื่อตัดสินใจ เลือกวิธีการ
ที่ดีที่สุดในการบริหารการจัดการ และจัดสัมมนาแลกเปล่ียน
ประสบการณการจัดการเรียนรู ระหวางโรงเรียนในเครือสัมมา
สิกขา พรอมท้ังดำเนินโครงการพัฒนาครูและบุคลากรอยาง
ตอเน่ือง ผลการศึกษาสภาพปญหาดานการบริหารงานบุคคล 
พบวา บุคลากรมีนอยไมเพียงพอ จึงจำเปนท่ีจะตองปฏิบัติ
งานหลายหนาท่ี ทำใหขาดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการ
ศึกษา ผลสัมฤทธ์ิของการดำเนินงานในบางคร้ังจึงบกพรอง
ไมสมบูรณ ครูฝายปกครองดูแลนักเรียนชายขาดแคลน ภาระ
จึงตกไปท่ีนักบวช ที่จะตองมาชวยดูแลอบรมส่ังสอนต้ังแต
ต่ืนจนกระท่ังเขานอน นักบวชท้ังหญิงและชายมีสวนรวมตอ
การจัดกิจกรรมในการพัฒนาผูเรียนอยางมาก ทั้งเปนท่ีปรึกษา
ใหกับคณะครูและนักเรียนประจำช้ัน สอนวิชาพุทธศาสนา 
อบรมศีลธรรมจริยธรรม หากวิชาใดขาดคุรุผูสอน นักบวชท่ีมี
ประสบการณทางดานการสอนก็ไดไปสอนแทน การปฏิบัติ
งานเปนไปอยางมีสวนรวม ทุกคนมีความสำคัญเทากัน ไมมี
ใครมีอำนาจสิทธ์ิเด็ดขาด ทุกเร่ืองตองเขาท่ีประชุมเพ่ือรวม
กันคิด พิจารณาตัดสินใจ หาแนวทางแกไขรวมกัน ขาดบุคลากร

ที่จบการศึกษาทางคุรุศาสตรโดยตรงตามเอกสาขาสาขาวิชา
ตาง ๆ และกระบวนการนิเทศครูเกี่ยวกับเรื่องการจัดการเรียน

การสอนยังไมตอเนื่อง แนวทางการแกไขปญหา คือ จัดอบรม

สัมมนา เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการทำงานทุกดาน เชิญผูเช่ียวชาญ
มาใหความรูเพิ่มเติมในเร่ืองการวัดผลประเมินผล และการ
จัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ สงเสริมพัฒนาครูดาน
การสอนแสวงหาแนวทางและเทคนิคใหม ๆ และนำส่ือ
เทคโนโลยีมาใชประกอบการจัดการเรียนการสอน อบรม

สัมมนาเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนอยางตอเน่ือง สงครู
ใหพัฒนาศักยภาพตนโดยการเรียนตอทางดานวิชาชีพครู หรือ 
ป.บัณฑิต สรางบุคลากรทางการศึกษาเพ่ิมข้ึน พัฒนาบุคลากร

ที่มีอยูแลวใหมีความสามารถท่ีหลากหลาย สรางขวัญกำลังใจ
ในการทำงานใหมีความรูสึกและผูกพันกับการทำหนาท่ีทางการ
ศึกษา สงเริมใหบุคลากรศึกษาแสวงหาความรูใหม  ๆ เพิ่มเติม 
เพื่อนำมาปรับปรุงพัฒนาการศึกษาใหดีข้ึน มีการนิเทศภายใน 

รูปแบบการมีสวนรวมในการบริหารการจัดการศึกษา : กรณีศึกษาโรงเรียนสัมมาสิกขาราชธานีอโศกจังหวัดอุบลราชธานี 
ศิริพร  วงศแสนสาน และ อัศวฤทธ์ิ  อุทัยรัตน 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2558) 

และเติมขวัญและกำลังใจในการทำงาน ฝกตนใหมีคุณธรรม
มากข้ึน ลดละกิเลสความความเห็นแกตัว ลดอัตตาตัวตน  
เม่ือลดไดมาก ก็จะเสียสละไดมาก สอดคลองกับ ปยะมาศ 
ยินดีสุข (2548 : 359-372) ศึกษาเร่ืองการศึกษาเพ่ือพัฒนาสุข
ภาวะทางจิตวิญญาณของโรงเรียนวิธีพุทธ 2 โรงเรียน คือ 
โรงเรียนสัมมาสิกขาสันติอโศกและโรงเรียนมัธยมบึงทองหลาง 
พบวา ส่ิงท่ีเปนอุปสรรคตอการจัดการศึกษา คือ การขาดแคลน
บุคลากรทางการศึกษาท่ีจะมาทำหนาท่ีในการดูแลนักเรียน
อยางใกลชิดเพื่อใหเกิดการเรียนรูตลอดเวลา สอดคลองกับ 
ขวัญดิน สิงหคำ (2554 :117-118) ไดวิจัยเรื่อง การบูรณาการ
การศึกษาของโรงเรียนสัมมาสิกขาศีรษะอโศก เพื่อพัฒนา
บุคคลและชุมชน พบวา ปจจัยท่ีสนับสนุนการเรียนการสอน
แบบบูรณการ ดานบุคลากร คุรุต้ังใจและเต็มใจทำงานโดย
เสียสละ ไมรับคาจาง เปรียบเสมือนพอแม สมณะขัดเกลา
นักเรียนดวยศีลธรรมและระเบียบวินัยท่ีดี ปจจัยท่ีควรปรับปรุง 
ขาดบุคคลากรท่ีเช่ียวชาญในการสอนวิชาการ ขาดการวางแผน 
การประเมินผลการทำงานท่ีเปนรูปแบบ คุรุวิชาการทำงาน
หลายหนาท่ีทำใหหนาท่ีสอนทำไดไมเต็มท่ี คุรุมีนอย มีเวลา
ใหนักเรียนไมพอ การดูแลนักเรยีนไมทั่วถึง  

ดานการบริหารท่ัวไป ผลจากการศึกษาสภาพการมี
สวนรวมในการบริหารการจัดการการศึกษา ดานการบริหาร
ทั่วไป พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง สวนรายขอที่
มีสภาพการมีสวนรวมอยูในระดับมาก คือ มีสวนรวม
ประชาสัมพันธงานการศึกษา และดำเนินการการจัดกิจกรรม

ประสานสัมพันธรวมระหวางบาน วัด โรงเรียน มีสวนรวมใน
การวางแผน ใหคำปรึกษาแนะแนวทาง สงเสริมสนับสนุน 
ติดตามประเมินผล การจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนานักเรียน ผลการ
ศึกษาสภาพปญหาดานการบริหารงานท่ัวไป พบวา ไมคอยมี
ปญหาใหญ ๆเพราะ ทางโรงเรียนมีการรวมประชุมกันอยู
เนืองนิตย ใชที่ประชุมเปนหลักในการตัดสินการบริหาร ทุก
คนมีสิทธิรวมกัน ออกเสียง แสดงความคิดเห็น ผูบริหารไม

ไดรับผิดชอบเพียงคนเดียว บุคลากรทุกคนรวมกันบริหาร
จัดการศึกษา โดยมีนักบวชเปนท่ีปรึกษา ทั้งบาน วัด โรงเรียน 
รวมดวยชวยกัน ทำงานแบบองครวมทุกคนมีสวนรวม มีปญหา
อะไรก็ชวยกันแกไขจึงไมเปนปญหาใหญ บวร (บาน วัด 
โรงเรียน) ทุกฝายตางรวมดวยชวยกัน มีการจัดกิจกรรมรวม

กัน กิจกรรมของโรงเรียน บานและวัดเขามาชวย เชน กิจกรรม
โครงการพัฒนานักเรียนตาง ๆ การจัดสภาพแวดลอมภายใน

โรงเรียน แหลงเรียนรู เปนตน กิจกรรมวัด บานและโรงเรียน
ก็เขามาชวย เชน ปลุกเสกพระแท ๆของพุทธ เปนตนทุกฝาย

มามาชวยเตรียมงานและรวมงานในขณะท่ีนักเรียนจัดเขาคาย
เรียนเปนบูรณาการ และกิจกรรมของหมูบาน วัด โรงเรียนก็

รวมเขาชวย เชน ฐานงาน แกปญหาประสบภัยน้ำทวม งานป
ใหม เปนตน ในโครงการ/กิจกรรม มีการประเมินผลโครงการ
ตาง ๆ หลังจากดำเนิน โครงการ/กิจกรรม เสร็จส้ิน เพื่อหาหา
จุดแข็ง จุดออน ในการพัฒนา เน่ืองจากการบริหารของโรงเรียน
เปนแบบองครวม จึงไดเปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมการ
ระดมความคิด แสดงความคิดเห็น ชี้แจงบอกกลาว หาจุด
บกพรอง ในการประชุมรวมกันทุกสัปดาห เพื่อเปนแนวทาง
ในการปรับปรุงแกไขในสวนที่เปนปญหาเพื่อนำไปใชในการ
ทำงานตอไป สอดคลองกับ ปยะมาศ ยินดีสุข (2548 : 359-
372) ศึกษาเรื่องการศึกษาเพื่อพัฒนาสุขภาวะทางจิตวิญญาณ
ของโรงเรียนวิธีพุทธ 2 โรงเรียน คือ โรงเรียนสัมมาสิกขา
สันติอโศกและโรงเรียนมัธยมบึงทองหลาง พบวา การจัดการ
ศึกษาของโรงเรียนสัมมาสิกขาสันติอโศก เนนการพัฒนาดาน
คุณธรรม ศีลธรรมผานการเรียนรูรวมกันของโรงเรียน วัด 
ชุมชน จากการประกอบกิจกรรมตาง ๆ ในชีวิตประจำวัน 
และกิจกรรมประเพณีวัฒนธรรมประจำปของชาวอโศก นักเรียน
ที่ผานการศึกษาตามรูปแบบของชาวอโศกจะไดรับการฝกหัด
และพัฒนาดานศีลธรรม คุณธรรม และงานวิชาชีพเพื่อให
สามารถชวยเหลือและเล้ียงตัวเองได สามารถดำรงชีวิตอยูใน
สังคมอยางปกติสุข ทั้งผูปกครองและนักเรียนรวมท้ังบุคลากร
ทางการศึกษามีความพึงพอใจในการจัดการศึกษาของชาว
อโศก เพราะเปนการจัดการศึกษาท่ีสรางและพัฒนาใหผูเรียน
มีความเห็นท่ีถูกตองในเร่ืองตาง ๆ ของชีวิตตามแนวทาง

พระพุทธศาสนา (สัมมาทิฐิ) โดยมีบุคลากรทางการศึกษาของ
โรงเรียน วัด และชุมชนเปนแบบอยางท่ีดีในการเรียนรูและ

พัฒนา และสอดคลองกับ ขวัญดิน สิงหคำ (2554 :117-118) 

ไดวิจัยเรื่อง การบูรณาการการศึกษาของโรงเรียนสัมมาสิกขา
ศีรษะอโศก เพื่อพัฒนาบุคคลและชุมชน พบวา ปจจัยท่ี
สนับสนุนการเรียนการสอนแบบบูรณการ นำศาสนาพุทธมา
เปนแกนของการศึกษา มีองคประกอบของ วัด บาน โรงเรียน 
นำไปสูระบบสาธารณโภคี ดานการบริหาร บุคลากรมีความ

หลากหลาย และมีความยืดหยุนสูง ไมติดระบบ ดานปฏิสัมพันธ 
สมณะ ครู ชาวชุมชน เปนแบบอยางท่ีดี อยูกันแบบครอบครัว 
มีความใกลชิดผูกพันกันสูง ดังน้ัน ความรักความศรัทธาจึง

เกิดงาย มีขบวนการกลุม ทำงานรวมกันเปนพี่นอง เกื้อหนุน
ชวยเหลือกัน ออนนอมถอมตน เคารพผูใหญ ปจจัยท่ีควร

ปรับปรุง ดานการบริหาร การวางแผนงานยังไมสมดุลมีกิจกรรม
มากทำใหการเรียนวิชาการนอย  
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2. ผลการสรางรปูแบบการมสีวนรวมในการบรหิาร
การจดัการศกึษา กรณศีกึษาโรงเรยีนสมัมาสกิขาราชธานอีโศก 

 ผลการสรางรูปแบบการมีสวนรวมในการบริหาร
การจัดการศึกษา กรณีศึกษาโรงเรียนสัมมาสิกขาราชธานีอโศก 
จังหวัดอุบลราชธานี ไดองคประกอบท่ีเปนผลจากการสราง
รูปแบบ คือ การมีสวนรวมในการตัดสินใจ การมีสวนรวมใน
การดำเนินงาน การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน และ
การมีสวนรวมในการประเมินผล ในภาระหนาท่ีการบริหาร
งานในโรงเรียน 4 ดาน ดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการ
บริหารงานบุคคล และดานการบริหารท่ัวไป ไดผลการสราง
รูปแบบแตละดาน คือ การมีสวนรวมในการตัดสินใจดาน
วิชาการ ในงานการวัดผล ประเมินผลการเรียน จากการพิจารณา
รางรูปแบบการมีสวนรวมในการบริหารการจัดการศึกษา 
กรณีศึกษาโรงเรียนสัมมาสิกขาราชธานีอโศก จังหวัด
อุบลราชธานี จากกระบวนการใหการรับรองรางรูปแบบโดย
ผูทรงคุณวุฒิ ผูวิจัยไดนำขอเสนอและขอควรปรับปรุงท่ีได
จากกระบวนการรางรูปแบบตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ 
ปรับปรุงแกไขการวัดผล ประเมินผลการเรียน จากเดิมแกเปน 
คณะกรรมการจัดทำระเบียบวัดผลประเมินผล 1) ดานศีล 2) 
กลุมสาระการเรียนรูทั้ง8 สาระ 3) ฐานงานตาง ๆ 4) โครงการ
/กิจกรรมพัฒนาผูเรียน และคุณภาพผูเรียน คือ 1) ศีลเดน เปน
งาน ชาญวิชา 2) คุณลักษณะอันพึงประสงค 3) สมรรถนะ
สำคัญของผูเรียน 5 ดาน 4) คานิยม 12 ประการ 5) ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย ปยะมาศ ยินดีสุข  
(2548 : 359-372) ศึกษาเร่ืองการศึกษาเพ่ือพัฒนาสุขภาวะทาง

จิตวิญญาณของโรงเรียนวิธีพุทธ 2 โรงเรียน คือ โรงเรียนสัมมา
สิกขาสันติอโศกและโรงเรียนมัธยมบึงทองหลาง พบวา การ

จัดการศึกษาของโรงเรียนสัมมาสิกขาสันติอโศก เนนการพัฒนา

ดานคุณธรรม ศีลธรรมผานการเรียนรูรวมกันของโรงเรียน 
วัด ชุมชน จากการประกอบกิจกรรมตาง ๆ ในชีวิตประจำวัน 
และกิจกรรมประเพณีวัฒนธรรมประจำปของชาวอโศก นักเรียน
ที่ผานการศึกษาตามรูปแบบของชาวอโศกจะไดรับการฝกหัด
และพัฒนาดานศีลธรรม คุณธรรม และงานวิชาชีพเพื่อให

สามารถชวยเหลือและเล้ียงตัวเองได สามารถดำรงชีวิตอยูใน
สังคมอยางปกติสุข 

 การมีสวนรวมในการตัดสินใจดานงบประมาณ 
ของงานปรับปรุงแกไข การบริหารจัดการดานงบประมาณ 
เพื่อใหการมีสวนรวมในการบริหารการจัดการศึกษาโรงเรียน

สัมมาสิกขาราชธานีอโศก ดำเนินไปอยางมีประสิทธิผล ผูวิจัย
ไดสรุปประเด็นสำคัญในการแกไข จากกระบวนการใหการ

รับรองรางรูปแบบโดยผูทรงคุณวุฒิ ปรับปรุงตามขอเสนอแนะ
ของผูทรงคุณวุฒิ จากเดิมแกเปน ผูท่ีมีสวนเก่ียวของรวมประชุม
ลงมติ แตงต้ังคณะกรรมการในการตรวจสอบการใชเงินให
เปนไปตามวัตถุประสงค เพื่อวัดผลและประเมินผลเกี่ยวกับ
การบริหารจัดการดานงบประมาณ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย
ของ ธีระพงษ แกวหาวงษ (2543 : 149-163, อางถึงใน  
ศูนยพัฒนาทรัพยากรศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ม.ป.ป. 
: 1-3) ที่ระบุไวใน การจำแนกข้ันตอนการมีสวนรวม วา ข้ันท่ี 
4 การมีสวนรวมในการติดตามและประเมินผลงาน : ข้ันตอน
นี้เปนข้ันตอนสุดทายท่ีสำคัญเปนอยางย่ิงอีกเหมือนกัน เพราะ
ถาหากการติดตามและการประเมินผลงานขาดการมีสวนรวม
ของชุมชนแตเปนการ ดำเนินการโดยบุคคลภายนอก ชุมชนก็
ไมสามารถทราบวางานท่ีทำไปน้ันไดรับผลดี ไดรับประโยชน
อยางไรหรือไม 

การมีสวนรวมในการตัดสินใจดานการบริหารงาน
บุคคล ที่ไดจากการรางรูปแบบ ในงานการสรรหา และบรรจุ
แตงต้ังบุคลากร 3) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 4) การพัฒนา
และสงเสริมครู และบุคลากรทางการศึกษา 5) การสรางขวัญ
และกำลังใจครู และบุคลากรทางการศึกษา ผูวิจัยไดสรุปประเด็น
สำคัญในการปรับแกไของคประกอบของรูปแบบจากการท่ี
ผูทรงคุณวุฒิใหการรับรองรูปแบบ คือ อนุมัติบุคลากรพิเศษ 
จิตอาสา ตามความเหมาะสม โดยพิจารณา ดานศีล และคุณธรรม
เปนหลักประกอบ ความรูความถนัด ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย
ของ ขวัญดิน สิงหคำ (2554 : บทคัดยอ) ไดวิจัยเรื่อง การ
บูรณาการการศึกษาของโรงเรียนสัมมาสิกขาศีรษะอโศก เพื่อ
พัฒนาบุคคลและชุมชน ผลการวิจัยน้ีพบวา การปลูกฝงคุณธรรม
ถือเปนปจจัยสำคัญท่ีเชื่อมโยงทุกองคประกอบของชุมชน 
การเปนผูถือศีลในชีวิตประจำวัน มีสติในการควบคุมตนเอง 
และเสียสละ ซ่ึงเปนคุณธรรมเบ้ืองตน ที่สมณะ คุรุ และชาว
ชุมชนถือปฏิบัตินับเปนแบบอยางท่ีดีในการดำเนินชีวิตใหกับ
นักเรียนสงผลตอการพัฒนาของนักเรียนและชุมชน และงาน 

การสรางขวัญและกำลังใจครู และบุคลากรทางการศึกษา 
การมีสวนรวมในการตัดสินใจดานการบริหารท่ัวไป 

ที่ไดจากการรางรูปแบบประกอบดวย ในงานการจัดระบบ
การบริหารและพัฒนาองคกร ผูวิจัยไดสรุปประเด็นสำคัญใน
การปรับแกไข เปน วางแผน ออกแบบ การจัดระบบโครงสราง
ระบบการทำงานและการบริหารงานของสถานศึกษาตามแบบ
การศึกษาบุญนิยม ซ่ึงสอดคลองกับ ทิพวัลย คำคง (2552 : 

บทคัดยอ) ผลการวิจัยพบวา ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการจัดการ
ศึกษาพบวา ปจจัยที่สงเสริมมี 4 ประการ ขอ 4 ชุมชนอัน

รูปแบบการมีสวนรวมในการบริหารการจัดการศึกษา : กรณีศึกษาโรงเรียนสัมมาสิกขาราชธานีอโศกจังหวัดอุบลราชธานี 
ศิริพร  วงศแสนสาน และ อัศวฤทธ์ิ  อุทัยรัตน 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2558) 

ประกอบดวย บาน วัด และโรงเรียน ประสานกันเปนหน่ึง
เดียวมีความสัมพันธอันดีตอกัน และดำเนินไปในทิศทางเดียวกัน 
คือ บุญนิยม  การมีสวนรวมในการดำเนินงาน ดานการบริหาร
งานบุคคล งานการวางแผนอัตรากำลังคน และกำหนดตำแหนง 
การมีสวนรวมดังน้ี 6) กำหนดคุณสมบัติของผูปฏิบัติงาน 
กำหนดเกณฑและข้ันตอน แนวทางการสรรหาจากแหลงตาง 
ๆท้ังภายในและภายนอก เสาะหาทาบทามบุคคลท่ีมีความรูความ
สามารถเฉพาะทางและประสบการณมารวมงาน ผูวิจัยไดสรุป
ประเด็นสำคัญในการปรับแกไขของรูปแบบ จากกระบวนการ
ใหการรับรองรางรูปแบบโดยผูทรงคุณวุฒิ เพื่อความสมบูรณ
ของเน้ือหา แกเปน 6) กำหนดคุณสมบัติของผูปฏิบัติงานเปน
ผูมีศีล 5 ละอบายมุข รับประทานมังสวิรัติ กำหนดเกณฑและ
ข้ันตอน แนวทางการสรรหาจากแหลงตาง ๆทั้งภายในและ
ภายนอก เสาะหาทาบทามบุคคลท่ีมีความรูความสามารถเฉพาะ
ทางและประสบการณมารวมงาน ซ่ึงสอดคลองกับ ณัฐสมา 
วงษรักไทย (2548 , อางถึงใน ทิพวัลย คำคง 2552 : 58-59) 
ศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามแนวทางสำนักสันติอโศก 
ซ่ึงเปนการวิจัยชิงคุณภาพ พบวา สำนักสันติอโศกไดนำหลัก
ธรรมในพุทธศาสนามาใชในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ดังน้ี 
1) เปาหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย คือ ตองการสรางคน
ใหพนทุกข มีความสุข มีศีล โดยเนนเรื่องการลดละกิเลส การ
เสียสละ เพื่อใหเปนคนดี 2) หลักธรรมท่ีใชในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย คือ ศีล 5 ศีล 8 และหลักสัมมาอริยมรรคองค 
8 ท่ีนำมาอบรมใหคนลดกิเลสไดจริง การพัฒนาและการสงเสริม
ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสอดคลองกับ ม่ิงหมาย มุง

มาจน (2557 : 244) ผลการศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียน
สัมมาสิกขาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบวา 

ดานการจัดการบุคลากร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก สวน

รายขอท่ีมีการปฏิบัติมากท่ีสุด คือ การจัดบุคลากรโดยตระหนัก
ถึงบุคคลท่ีมีศีล 5 เปนเบ้ืองตนอยางมีเหตุผล โดยรับฟงขอมูล
ความคิดเห็นจากสวนตาง ๆ อยางเหมาะสม ตามความรูความ
สามารถต้ังอยูบนพื้นฐานความเปนไปไดอยางพอเหมาะเปน
รูปธรรม 

การมีสวนรวมในการดำเนินงาน ดานการบริหาร
ทั่วไป งานการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผูเรียน คือดำเนินการ
ตามแผนงาน โครงการ/กิจกรรม ตาง ๆ ที่กำหนด โดยการมี

สวนรวมของครู บุคลากรทางการศึกษา และชุมชน เปนผูรับ
ผิดชอบโครงการ/กิจกรรม และจากการพิจารณารางรูปแบบ
การมีสวนรวม จากกระบวนการใหการรับรองรางรูปแบบ

โดยผูทรงคุณวุฒิ ผูวิจัยไดนำขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ
ปรับปรุงแกไข จากเดิมแกเปน ดำเนินการตามแผนงานโครงการ/
กิจกรรมตาง ที่กำหนดโดยการมีสวนรวมของครู บุคลากร
ทางการศึกษา และชุมชน เปนผูรับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม 
เชน โครงการ 3 อาชีพกูชาติ เพื่อใหผูเรียนไดศึกษาเรียนรูขยะ
วิทยา สามารถแยกขยะตาง ๆ ผลิตปุยหมักธรรมชาติ ปุยหมัก
ชีวภาพ ไปใชในการทำเกษตรจนสามารถพ่ึงพาตัวเองได และ
เพ่ือพัฒนาส่ิงแวดลอมใหมีความสุขอุดมสมบูรณคืนสูธรรมชาติ 
โครงการมนุษยบุญนิยม เพื่อพัฒนาใหผูเรียนเปนผูมีคุณธรรม
จริยธรรมมีสมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค มีทักษะ
ในการทำงาน และสามารถบันทึกเขียนความรู และประสบการณ
จากการทำงานได โครงการสอนซอมเสริม เพื่อยกระดับผล
สัมฤทธ์ิทางการเรียนใหสูงข้ึน เปนตน ซ่ึงสอดคลองกับ กิติพงษ 
แซเจียว (2556:108) กลาววา ดวยโรงเรียนสัมมาสิกขาน้ัน มี
กิจกรรมพัฒนาผูเรียนท่ีหลากหลายและกิจกรรมพิเศษเพ่ือ
สาธารณะประโยชนแกสังคมของทางโรงเรียนมีมากหมาย จึง
เปนโอกาสท่ีดีสำหรับการพัฒนาศักยภาพนักเรียนใหรูจักคิด 
วางแผน ตัดสินใจ แกไขปญหา ซ่ึงสวนน้ีสามารถพัฒนาให
นักเรียนมีสวนรวมไดคิด ริเริ่มในการทำงานใหกับโรงเรียน มี

ความเปนเจาของกิจกรรม มีวิจารณญาณในการสรางสรรค
สำนึกถึงคุณธรรมความดีงามท่ีควรกระทำ รูจักลดกิเลส เสียสละ 
ลดความเห็นแกตัว เพิ่มความรับผิดชอบ จากเหตุการณจริง 

การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน ดานการบริหาร
ทั่วไป งานระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน ดานครู จากการ

พิจารณารางรูปแบบการมีสวนรวม จากกระบวนการใหการ
รับรองรางรูปแบบโดยผูทรงคุณวุฒิ ผูวิจัยไดนำขอเสนอแนะ
ของผูทรงคุณวุฒิปรับปรุงแกไข เปน ปฏิบัติศีล 5 ศีล 8 ละ
อบายมุข รับประทานอาหารมังสวิรัติ ตระหนักและเห็นความ
สำคัญในการดูแลชวยเหลือนักเรียน มีเจตคติที่ดีตอนักเรียน มี
ผลงานสอดคลองกับมาตรฐานการประเมินคุณภาพทางการ
ศึกษา มีความรักและศรัทธาในวิชาชีพครู พัฒนาตนเอง 
รับผิดชอบ เสียสละ เอาภาระมากข้ึน สอดคลองกับ ขวัญดิน 
สิงหคำ (2554 : บทคัดยอ) ไดศึกษา เรื่อง การบูรณาการการ

ศึกษาของโรงเรียนสัมมาสิกขาศีรษะอโศก เพื่อพัฒนาบุคคล
และชุมชน พบวา การปลูกฝงคุณธรรมถือเปนปจจัยสำคัญท่ี
เชื่อมโยงทุกองคประกอบของชุมชน การเปนผูถือศีลในชีวิต

ประจำวัน มีสติในการควบคุมตนเอง และเสียสละ ซ่ึงเปน
คุณธรรมเบ้ืองตน ที่สมณะ คุรุ และชาวชุมชนถือปฏิบัตินับ

เปนแบบอยางท่ีดีในการดำเนินชีวิตใหกับนักเรียนสงผลตอ
การพัฒนาของนักเรียนและชุมชน 
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3.  ผลการนำเสนอและประเมินรูปแบบ 
จากผลการนำเสนอและประเมินรูปแบบการมี

สวนรวมในการบริหารการจัดการศึกษา กรณีศึกษาโรงเรียน
สัมมาสิกขาราชธานีอโศก จังหวัดอุบลราชธานี โดยภาพรวม
ของรูปแบบการมีสวนในการบริหารการจัดการศึกษา กรณี
ศึกษาโรงเรียนสัมมาสิกขาราชธานีอโศก จังหวัดอุบลราชธานี 
มีความเหมาะสม และความเปนไปได อยูในระดับมากท่ีสุด 
ทุกดาน ซ่ึงสอดคลองกับ ผลการศึกษา มณีรัตน ปรินายวนิชย 
(2557:274) ไดศึกษา เรื่องรูปแบบการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษท่ีประสบความสำเร็จในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ พบวา ภาพรวมของรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษท่ีประสบความสำเร็จใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความเหมาะสม ความเปนไปได 
และความเปนประโยชน อยูในระดับมากท่ีสุดทุกดาน 

 
ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
1. สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สามารถนำผลการ

ศึกษาไปสงเสริมการมีสวนรวม หรือประยุกตใชในโรงเรียน
ที่มีบริบทใกลเคียงกัน 

2. โรงเรียนท่ีจะนำรูปแบบท่ีผูวิจัยคนพบไปใช ควร
ศึกษารายละเอียดของรูปแบบใหเขาใจเพ่ือจะนำไปประยุกต
ใชในการพัฒนาการมีสวนรวมในการบริหารการจัดการศึกษา
ใหเกิดประสิทธิผลอยางมีประสิทธิภาพ 

  
ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป  

1. ควรศึกษาเปรียบเทียบการมีสวนรวมในการบริหาร
การจัดการศึกษา ระหวางโรงเรียนเครือขายสัมมาสิกขา และ

โรงเรียนเอกชนท่ัวไป เพื่อเปนประโยชนในการพัฒนาการ
เรียนการสอนของชาวอโศกตอไป 

2. ควรศึกษาวิจัยในการนำรูปแบบการมีสวนรวมใน
การบริหารการจัดการศึกษา กรณีศึกษาโรงเรียนสัมมาสิกขา
ราชธานีอโศก จังหวัดอุบลราชธานี ไปทดลองใช ในการบริหาร
งานของโรงเรียน เพื่อสรุปภาพรวมของรูปแบบและความถูก

ตองเหมาะสมของแตละองคประกอบ 
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