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 การจัดการความรูในโรงเรียนวัดสามงาม (คงทองอนุสรณ) 
KNOWLEDGE  MANAGEMENT IN WATSAMNGAM (KONGTHONG ANUSORN)SCHOOL 

 
ศิรินันต  เพชรแอน1 

วรกาญจน  สุขสดเขียว2 

 

บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) การจัดการความรูในโรงเรียนวัดสามงาม (คงทองอนุสรณ) 2) แนวทาง 
การพัฒนาการจัดการความรูในโรงเรียนวัดสามงาม (คงทองอนุสรณ) ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี คือ บุคลากรทางการศึกษา
ของโรงเรียนวัดสามงาม (คงทองอนุสรณ) ประกอบดวย ผูอำนวยการโรงเรียน รองผูอำนวยการโรงเรียน ขาราชการครู และครู
อัตราจาง รวมท้ังส้ินจำนวน 46 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามและแบบสัมภาษณเกี่ยวกับการจัดการความรูนำ     
มาจากกรอบแนวคิดของสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คาความถ่ี        
คารอยละ  คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเน้ือหา  

ผลการวิจัยพบวา 
1. การจัดการความรูในโรงเรียนวัดสามงาม (คงทองอนุสรณ) โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงลำดับ

มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย ดังน้ี การจัดการความรูดานการสรางและแสวงหาความรู  การจัดการความรูดานการเขาถึง
ความรู การจัดการความรูใหเปนระบบ  การจัดการความรูดานการแลกเปล่ียนเรียนรู การจัดการความรูดานการบงช้ีความรู  
การจัดการความรูดานการเรียนรู  และการจัดการความรูดานการประมวลและกล่ันกรองความรู 

2. แนวทางการพัฒนาการจัดการความรูในโรงเรียนวัดสามงาม (คงทองอนุสรณ) ควรดำเนินการดังน้ี 1) สงเสริมให
บุคลากรไดรับความรูจากแหลงตางๆ และศึกษาตอในระดับสูงข้ึน 2) แนะนำวิธีการเขาถึงความรูแกบุคลากรอยางท่ัวถึงและ
ชัดเจน 3) รวมมือพัฒนาระบบความรูอยางตอเน่ือง 4) สนับสนุนการถายทอดความรูโดยการสอนงานดวยวิธีตางๆ 5) เปดโอกาส
ใหบุคลากรมีสวนรวมสรางภาพลักษณของโรงเรียน 6) สรางบรรยากาศใหบุคลากรเกิดการเรียนรูในโรงเรียน 7) ปรับปรุงความรู
ใหตรงกับความตองการของบุคลากร  

 

Abstract 

The purposes of this research were to determine : 1) knowledge management in Watsamngam school   2) method for 

developing knowledge management in Watsamngam school. There  were 46 people for the sample including director, vice 
directors, government teachers and temporary teachers. The research tools were questionnaire and interview from about 

knowledge management which referred from Office of the Public Sector Development Commission. The statistic for 
information analysis were Frequency, Percentage,  Arithmetic Mean (μ), standard  Deviation ( ) and Content analysis.  

The research findings were as follow : 

1. Knowledge management in Watsamngam school. By Overall and specific part were in a high level for Mean 
arranging from most to least. There were as follows : knowledge creation and acquisition, knowledge organization, knowledge 
access, knowledge sharing, knowledge identification, knowledge learning, knowledge codification and refinement. 

1 นักศึกษาปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
2 อาจารยที่ปรึกษา ผูชวยศาสตราจารย ดร.,ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 

การจัดการความรูในโรงเรียนวัดสามงาม (คงทองอนุสรณ) 
ศิรินันต  เพชรแอน และ วรกาญจน  สุขสดเขียว 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2558) 

2. Method for developing knowledge management in Watsamngam school were as follow : 1) encourage  
the personnel to get knowledge and support higher education 2) the preferred method of accessing knowledge to personnel  
3) develop cooperation to knowledge system 4) encourage knowledge transfer by teaching in different ways. 5) encourage  
the personel to participate image of school. 6) creat atmosphere of personnel to learning.  7) Update knowledge with desire of person.  

 
บทนำ 

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 
2550 มาตรา 80 กำหนดใหพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการ
จัดการศึกษาในทุกระดับและทุกรูปแบบใหสอดคลองกับ 
การเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมจัดใหมีแผนการศึกษา
แหงชาติ กฎหมายเพ่ือพัฒนาการศึกษา จัดใหมีการพัฒนา
คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหก าวหนาทัน 
การเปล่ียนแปลงของสังคมโลก ซ่ึงสอดคลองกับแผนพัฒนา 
การศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 ในมาตรา 23 กลาววา 
การจัดการศึกษาท้ังการศึกษาในระบบ นอกระบบ การศึกษา
ตามอัธยาศัย ตองเนนความสำคัญท้ังความรู คุณธรรม
กระบวนการเรียนรูและบูรณาการตามความเหมาะสมของ
แตละระดับการศึกษาและทันตอการเปล่ียนแปลงของโลกใน
ยุคปจจุบัน(พรธิดา วิเชียรปญญา, 2547) การศึกษาเปนเคร่ืองมือ
ในการพัฒนาประเทศ เปาหมายของการจัดการศึกษาจะตอง
มุงสรางสรรค สังคม ใหมีลักษณะท่ีเอ้ือตอการพัฒนาประเทศ 
โดยรวมและมุงม่ันสรางคน หรือผูเรียน ซ่ึงเปนผลผลิตโดยตรง
ใหมีคุณลักษณะท่ีมีศักยภาพและความสามารถท่ีจะพัฒนา
ตนเองและสังคมไปสูความสำเร็จในการแขงขัน เพื่อความอยู
รอดของประเทศมีความเขมขนมากข้ึนทุกขณะ ความสำคัญ
ของการพัฒนาประเทศ จึงไมไดข้ึนอยูเฉพาะระบบทุนหรือ

ทรัพยากรอีกตอไป แตข้ึนอยูกับศักยภาพและคุณภาพของคน
เปนสำคัญ การศึกษาจึงมีความสำคัญตอการพัฒนาคนให

สมบูรณทั้งรางกายและจิตใจ สติปญญา คุณธรรม จริยธรรม

และวัฒนธรรมในการดำเนินชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื่นใน
สังคมไดอยางมีความสุข(กระทรวงศึกษาธิการ, 2545 )  

จากท่ีกลาวมาจะเห็นวาการพัฒนาองคกรใดๆ โดย

เฉพาะสถานศึกษาซ่ึงเปนองคกรทางการศึกษาท่ีสมควรอยาง
ย่ิงตองเปนองคการเรียนรูกวาองคกรอ่ืนๆและการจัดการความรู 
(Knowledge Management : KM )เปนเคร่ืองมือสำคัญอยาง
หนึ่งท่ีจะชวยใหสถานศึกษานำขอมูล สารสนเทศท่ีมีอยูใน
โรงเรียนชุมชนและสังคม มาจัดระบบพัฒนาเปนองคความรู

เพื่อพัฒนาปญหาของผูเรียน การจัดการความรูจึงเปนศาสตร
ใหมที่เหมาะสมอยางย่ิง สำหรับสังคมไทยอันเปนสังคมท่ี

อุดมไปดวยความรูตางๆ ที่มีอยูในระดับปจเจกบุคคล สถาบัน 
หลักศาสนา ความเช่ือ วัฒนธรรมประเพณี แหลงเรียนรู อาชีพ 
วิถีชีวิต ซ่ึงสถานศึกษาตองมีศักยภาพเพียงพอที่จะดึงเอาองค
ความรูเหลาน้ันมาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียน การจัดการ
ความรูจึงเปนหลักและศาสตรที่เหมาะสมกับหลักปฏิรูปการ
ศึกษาของชาติ ที่สถานศึกษาควรนำไปประยุกตใช 

โรงเรียนหรือสถานศึกษาเปนหนวยที่สำคัญที่สุดใน
การจัดการศึกษา เน่ืองจากโรงเรียนมีหนาท่ีจัดการเรียนการ
สอนเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรู โดยมีผูบริหารโรงเรียนและ
ครูเปนผูรับผิดชอบดำเนินงานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
จะสูงหรือต่ำ จึงข้ึนอยูกับผูบริหารและครูเปนสำคัญ โดยเฉพาะ
การจัดการความรูของครูจะตองอาศัยความรูและกระบวนการ
ท่ีเหมาะสม และการเปล่ียนแปลงดานตางๆท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็ว
สงผลตอวิกฤตการณในหลายรูปแบบข้ึนในสังคมดานเศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง วัฒนธรรมและส่ิงแวดลอม ซึ่งการใหการ
ศึกษาถือเปนเคร่ืองมือในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม 
และการเมืองของประเทศ และเปาหมายของการจัดการศึกษา
มุงสรางสังคมใหมีลักษณะท่ีเอื้อตอการพัฒนาประเทศโดย
รวม คือ มุงสรางคนหรือผูเรียนใหมีศักยภาพและความสามารถ 
ที่จะพัฒนาตนเองและสังคมไปสูเปาหมายได ซึ่งความสำคัญ
ของการพัฒนาประเทศข้ึนอยูกับศักยภาพและคุณภาพของคน
เปนหลัก ดังน้ันการศึกษาจึงมีความสำคัญตอการพัฒนาคนให
สมบูรณทั้งทางรางกาย จิตใจ สติปญญา มีคุณธรรม จริยธรรม
และวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตและสามารถอยูรวมกับผูอื่น

ในสังคมไดอยางมีความสุข(กรมวิชาการกระทรวงศึกษาธิการ 
: 2545) 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่ อทราบการ จัดการความรู ในโรง เ รียน 
วัดสามงาม (คงทองอนุสรณ) 

2. เพื่อทราบแนวทางการพัฒนาการจัดการความรู
ในโรงเรียนวัดสามงาม (คงทองอนุสรณ)  
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ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 
เพื่อเปนแนวทางในการดำเนินการวิจัยใหเปนไป

อยางมีระบบและบรรลุวัตถุประสงคของการวิจัยที่วางไว  
ผูวิจัยจึงกำหนดข้ันตอนของการวิจัยเปน 3 ข้ันตอน ดังน้ี 

ข้ันตอนท่ี 1 การเตรียมโครงการวิจัย เพื่อเสนอขอ
ความคิดเห็นจากบัณฑิตวิทยาลัยเปนข้ันตอนการกำหนดปญหา 
โดยศึกษาสภาพปญหา อุปสรรค โดยศึกษาจากเอกสาร ตำรา 
บทความ วรรณกรรม รวมถึงงานวิจัยที่เก่ียวของแลวนำขอมูล
ที่ไดมาจัดทำ และเสนอขอความเห็นชอบการดำเนินการวิจัย 

ข้ันตอนที่ 2 การดำเนินการวิจัย ผูวิจัยดำเนินการจัด
สรางเคร่ืองมือ ทดสอบ ปรับปรุง ขอบกพรองของเครื่องมือ 
ใชเครื่องมือที่ศึกษาและพัฒนาซ่ึงไดรับการตรวจสอบคุณภาพ 
โดยวิธีการหาคาความเช่ือม่ันแลวไปเก็บขอมูลจากแหลงขอมูล 
ท่ีเปนประชากรท่ีศึกษา แลวนำขอมูลท่ีเก็บรวบรวมไดมาตรวจ
สอบความถูกตอง วิเคราะหขอมูลทางสถิติและแปลผลการ
วิเคราะหขอมูล และผูวิจัยดำเนินการยืนยันการจัดการความรู
ในโรงเรียนวัดสามงาม (คงทองอนุสรณ) โดยการสัมภาษณ
ผูทรงคุณวุฒิเพื่อขอใหแสดงความคิดเห็นตามความถูกตอง
เชิงทฤษฎี ความเปนไปได และการนำไปใชประโยชน พรอม
ใหแนวทางการพัฒนาการจัดการความรู เพื่อการปรับปรุงให
สมบูรณมากข้ึน 

ข้ันตอนที่ 3 รายงานผลการวิจัย เปนข้ันตอนการทำ
รางรายงานการวิจัยนำเสนอตอคณะกรรมการผูควบคุมการ
คนควาอิสระเพ่ือตรวจสอบแกไขใหถูกตอง ปรับปรุงแกไข
และจัดทำรายงานการวิจัยฉบับรางนำเสนอคณะกรรมการ

ตรวจสอบการคนควาอิสระ ปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะ 
จัดทำรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณเสนอตอบัณฑิตวิทยาลัย 

เพื่อขออนุมัติเปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตรเพ่ือขอ
อนมัุติจบการศึกษา 

 
ประชากร 

ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี คือ บุคลากร 
ในโรงเรียนวัดสามงาม (คงทองอนุสรณ) ประกอบดวย ผูอำนวย

การโรงเรียน รองผูอำนวยการโรงเรียน ขาราชการครู และครู
อัตราจางในโรงเรียนวัดสามงาม (คงทองอนุสรณ) จำนวน  
46 คน (ขอมูล ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2557) 

 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยในคร้ังน้ีเปนแบบสอบถาม
และแบบสัมภาษณ โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

1.  แบบสอบถามของการวิจัย 
ตอนท่ี 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบ

แบบสอบถามในเร่ืองเพศ อายุ วุฒิการศึกษา ตำแหนง 
ประสบการณในการทำงานตำแหนงปจจุบัน ลักษณะเปน
แบบเลือกตอบ 

ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกับการจัดการความรูใน
โรงเรียนวัดสามงาม (คงทองอนุสรณ)ตามกรอบแนวคิดของ
สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) มีลักษณะ
เปนแบบมาตราสวนประเมินคา (rating scale) ของลิเคิรท 
( Likert ) คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด 

2. แบบสัมภาษณของการวิจัย 
ผูวิจัยนำแบบสอบถามไปสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิเพื่อ

สรุปผลของหลักการแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยเพื่อใหได
กรอบแนวคิดและเปนแนวทางการพัฒนาการจัดการความรู
ในโรงเรียนวัดสามงาม (คงทองอนุสรณ) ประกอบดวยผูทรง
คุณวุฒิ ไดแก ผูอำนวยการโรงเรียน รองผูอำนวยการโรงเรียน 
หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนาฝายวัดและประเมินผล โดย
การสัมภาษณแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการจัดการความรู
และหาแนวทางการพัฒนาการจัดการความรูของแตละดาน 
แลวนำขอมูลที่เก็บรวบรวมมาแปรผลการวิเคราะห 

 
การสรางและการพัฒนาเครื่องมือ 

1. แบบสอบถามของการวิจัย 
ข้ันท่ี 1 ศึกษาวรรณกรรม บทความ เอกสารท่ีเก่ียวของ 

หลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่ใชในการวิจัย นำผลการศึกษา
มาประยุกตใหเหมาะสม สรางเปนเคร่ืองมือโดยขอคำแนะนำ

ปรึกษาจากอาจารยผูควบคุมการคนควาอิสระและผูทรงคุณวุฒิ 
ข้ันท่ี 2 นำแบบสอบถามท่ีสรางข้ึน เสนอคณะ

กรรมการผูควบคุมการคนควาอิสระ เพื่อตรวจสอบความ
เหมาะสมและนำแบบสอบถามใหผูเชี่ยวชาญจำนวน 3 ทาน 

พิจารณาตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ โดยตรวจสอบความ
ตรงเชิงเน้ือหา (content validity) และหาคุณภาพรายขอ โดย
ใชเทคนิค IOC (Index of Item Objective Congruence) และ
เลือกเฉพาะขอที่มีคา IOC อยูระหวาง 0.5 – 1.00  

ข้ันท่ี 3 นำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลวไป
ทดลองใช (try out) กับโรงเรียนอนุบาลนครปฐมโดยมีผูตอบ
แบบสอบถามรวมจำนวน 30 คน 

ข้ันท่ี 4 นำแบบสอบถามท่ีรับกลับคืนมาคำนวณหา

คาความเช่ือม่ัน (reliability) ตามวิธีการของครอนบาค  
(Cronbach) โดยใชสัมประสิทธ์ิแอลฟา (  - coefficient) ได

การจัดการความรูในโรงเรียนวัดสามงาม (คงทองอนุสรณ) 
ศิรินันต  เพชรแอน และ วรกาญจน  สุขสดเขียว 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2558) 

คาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับเทากับ .9722 
2. แบบสัมภาษณของการวิจัย 
ศึกษาเอกสารและผลการวิจัยกอนการพัฒนาเปนขอ

คำถามและปรึกษาอาจารยที่ปรึกษา 
 

สถิติที่ใชในการวิจัย 
1. วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบ

แบบสอบถาม ใชคาความถ่ี (frequency) และคารอยละ  
(percentage) 

2. วิ เคราะหการจัดการความรูในโรงเรียนวัด

สามงาม (คงทองอนุสรณ) ใชคามัชฌิมเลขคณิต (μ)และสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน ( ) โดยนำคะแนนท่ีไดไปเทียบกับเกณฑ
ตามใชแนวคิดของเบสท (Best) 

3. เพื่อเปนการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณ 
ผูทรงคุณวุฒิ ผูวิจัยใชการวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) 

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
เม่ือไดขอมูลจากแบบสอบถามนำมาวิเคราะหและ

เสนอผลการวิเคราะหขอมูล จำแนกเปน 3 ข้ันตอน ดังน้ี  
 

 ( ) ( )  ( )  
1.     4.18 0.54  
2.     4.28 0.61  
3.    4.26 0.62  
4.    4.00 0.67  
5.    4.26 0.57  
6.    4.25 0.61  
7.     4.15 0.67  

 4.17 0.57  
 

คามัชฌิมเลขคณิตสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและคาระดับของการจัดการความรูในโรงเรียนวัดสามงาม (คงทองอนุสรณ) 
โดยรวมและรายดาน 

ตอนท่ี 1 การวิเคราะหระดับการจัดการความรูใน
โรงเรียนวัดสามงาม (คงทองอนุสรณ) พบวา   การจัดการความรู
ในโรงเรียนวัดสามงาม (คงทองอนุสรณ) โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก (μ =4.17 ,  = 0.57 )  เม่ือพิจารณารายดาน พบวา 
อยูในระดับมากทุก ดาน โดยเรียงลำดับคามัชฌิมเลขคณิต 
จากมากไปหานอยไดดังน้ี การสรางและแสวงหาความรู   
(μ = 4.28 ,  = 0.61) รองลงมาการเขาถึงความรู (μ = 4.26 , 

 = 0.57)    การจัดความรูใหเปนระบบ (μ = 4.26 ,  = 0.62)   
การแลกเปลีย่นเรยีนรู (μ = 4.25 ,  = 0.61) การบงชีค้วามรู   
(μ = 4.18 ,  = 0.54) การเรยีนรู (μ = 4.15 ,  = 0.67)  และ
การประมวลและกลั่นกรองความรู   (μ = 4.00 ,  = 0.67)  
ตามลำดับ เม่ือพจิารณาจากสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( ) พบวา 
มีการกระจายของขอมูลนอย (  = 0.54 - 0.67) แสดงวา  
ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามมีความสอดคลองไปใน
ทศิทางเดียวกนั 

ตอนท่ี 2  การวิเคราะหแนวทางการพัฒนาการจัดการ
ความรูในโรงเรียนวัดสามงาม (คงทองอนุสรณ)   

ผลการวิเคราะหการจัดการความรูในโรงเรียน 
วัดสามงาม (คงทองอนุสรณ) อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา
เปนรายดาน โดยเรียงลำดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหา

นอย ตามแนวทางการพัฒนาการจัดการความรูในโรงเรียน 

วัดสามงาม (คงทองอนุสรณ) ท่ีไดจากการสัมภาษณผูทรง
คุณวุฒิสรุปไดดังน้ี  

1.  การจัดการความรูดานการสรางและแสวงหา

ความรู บุคลากรควรไดรับการพัฒนาการจัดทำวิจัยในช้ันเรียน
ทุกปการศึกษา มีการเชิญบุคลากรภายนอกมาใหความรู และ
สงเสริมครูผูสอนใหไดรับความรูจากประสบการณตรงใน

N=46 
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การปฏิบัติงาน พรอมท้ังมีการจัดทำขอมูลเอกสาร คูมือและ
บทเรียนมาชวยในการตอยอดเปนความรูใหม ใหอิสระใน 
การจัดหาและสรางความรูจากแหลงความรูตางๆ 

2. การเขาถึงความรู บุคลากรควรไดรับการพัฒนา
วิธีการเขาถึงความรูอยางท่ัวถึง มีการประชาสัมพันธความรู
ใหมๆ ที่ทันตอเหตุการณ สะดวกในการเขาใชงาน และมีการ
ปรับปรุงแกไขอยูเสมอ 

3.  การจัดความรูใหเปนระบบบุคลากรควรไดรับ
การพัฒนาการจัดเก็บขอมูลเปนระบบหมวดหมู รวมมือกัน
พัฒนาระบบความรู และใหความสำคัญในการจัดเก็บความรู
อยางตอเน่ือง และจัดใหมีแหลงเรียนรูในแตละกลุมสาระการ

เรียนรู เชน หองปฏิบัติการและแหลงเรียนรูนอกหองเรียน 
4. การแลกเปล่ียนเรียนรู บุคลากรควรไดรับการ

พัฒนาการถายทอดความรูสูผูอื่นโดยการสอนงานซ่ึงกันและ
กัน แลกเปลี่ยนความรูดวยวิธีตางๆ เชน การเปล่ียนงาน หรือ
ใชระบบ    พี่เลี้ยง มีการนิเทศ กำกับ ติดตาม การปฏิบัติงาน
ของบุคลากรอยูเสมอ และควรนำความรูที่ไดจากแหลงเรียนรู
มาจัดนิทรรศการและสามารถเปนวิทยากรใหกับหนวยงาน
ภายนอก  

5. การบงชีค้วามรูบคุลากรควรไดรบัการพฒันาการ 
วิเคราะหแหลงความรูที่มีอยูภายในและภายนอกโรงเรียน 
ใหสัมพันธกัน ควรมีการกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจและ
ยุทธศาสตรที่สัมพันธกับความรู มีสวนรวมในการวิเคราะห
ความรู สภาพปจจุบัน จุดเดน จุดดอย โอกาสและอุปสรรค     
เพื่อกำหนดแนวทางการพัฒนาองคกรและสงเสริมใหมีการ

ตัดสินใจรวมกันระหวางบุคลากรในโรงเรียน 
6. การเรียนรู  บุคลากรควรไดรับการพัฒนาการนำ

ความรูไปพัฒนาตนเองใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยนำความรู
ไปใชในการปฏิบัติงาน และใชในดานตางๆ พรอมท้ังแกปญหา
ในโรงเรียนได 

7. การประมวลและกล่ันกรองความรู บุคลากร
ควรไดรับการพัฒนาการนำความรูมาจัดทำรูปแบบตามมาตรฐาน  
ควรรวมกันวิเคราะหรูปแบบใหเปนมาตรฐานของโรงเรียน   

มีการปรับปรุงความรูใหตรงกับความตองการของบุคลากร  
รวมกันวิเคราะห  ปรับปรุงความรูใหทันสมัยตลอดเวลา   
มีการประมวลวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice)ในการทำขอมูล

เอกสารและจัดทำขอสรุปขอมูลท่ีไดรับ  มีการประมวลความ
รูจากภูมิปญญาทองถ่ิน  และโรงเรียนควรนำความรูจากการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรมาประมวลความรูเพื่อเปนฐานขอมูล                                                                          
 

การอภิปรายผลการวิจัย 
1.  จากผลการวิจัย พบวา การจัดการความรูใน

โรงเรียนวัดสามงาม (คงทองอนุสรณ) โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก โดยเรียงลำดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหา
นอย ดังน้ี คือ การสรางและแสวงหาความรู  การเขาถึงความรู  
การจัดความรูใหเปนระบบ  การแลกเปล่ียนเรียนรู  การบงชี้
ความรู  การเรียนรู และการประมวลและกล่ันกรองความรู  
ท้ังน้ี พบวา  การจัดการความรูเปนนโยบายท่ีสำคัญของโรงเรียน
วัดสามงาม (คงทองอนุสรณ) ซ่ึงสงเสริม สนับสนุนการจัดการ
ความรูเปนตัวขับเคล่ือนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน ซ่ึงโรงเรียนไดดำเนินวิธีการและทรัพยากรท่ีเหมาะสม 
เพ่ือกระตุนใหเกิดการสรางความรูมาประยุกตใชในการจัดการ
เรียนการสอน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สุนิตา  สุบิน 
ยัง ไดศึกษาเร่ืองการจัดระบบสารสนเทศกับการจัดการความรู
ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ราชบุรี เขต 1 พบวา การจัดการความรูในสถานศึกษา โดย
รวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ (กัญญาณัฐ  
บุญพวง, 2551) ศึกษาเร่ืองวัฒนธรรมองคกรที่สงผลตอการ
จัดการความรูของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษาราชบุรี เขต 2 พบวา การจัดการความรูของสถานศึกษา 
โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากทุกดาน และสอดคลอง
กับงานวิจัยของ (ธนวัฒน  หมวกเหล็ก, 2554) ศึกษาเร่ืองการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยใชการจัดการความรูของ
ครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา  กรณีศึกษาโรงเรียนจำรัส
วิทยา  จังหวัดสระบุรี พบวา การปฏิบัติตามกระบวนการจัดการ

ความรู ครูมีความรวมมือกันในการปฏิบัติกิจกรรม โดยความ
รูที่ไดเปนความรูอยูในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา และ

ทำการจัดเก็บความรูในรูปแบบฐานขอมูล ซ่ึงกระบวนการ
จัดการความรู ทำใหครูผูสอนมีการพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนของตนเองมากข้ึน  มีการพัฒนาส่ือการสอนและมีการใช
วิธีการประเมินผลนักเรียนไดอยางหลากหลาย ครูมีความพึง
พอใจตอกระบวนการจัดการความรูที่ปฏิบัติโดยทำใหครูมี
ความรูเพิ่มข้ึน และชวยในการพัฒนาการสอนไดดีข้ึน  ซ่ึง

สอดคลองกับงานวิจัยของ(ทิวา  วรโยธา, 2551)  ซ่ึงศึกษา
เรื่องสภาพการจัดการความรูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษารอยเอ็ด ซ่ึงสภาพการจัดการความรู
ในสถานศึกษาเม่ือจำแนกตามขนาดของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษารอยเอ็ดโดยรวม มีสภาพการ

จัดการความรูอยูในระดับมาก  สอดคลองกับงานวิจัยของ(สุร
ชาติ  การสะอาด, 2551) ศึกษาเร่ืองการจัดการความรูในสถาน

การจัดการความรูในโรงเรียนวัดสามงาม (คงทองอนุสรณ) 
ศิรินันต  เพชรแอน และ วรกาญจน  สุขสดเขียว 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2558) 

ศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานีเขต 5  
พบวา  ขาราชการครูมีความคิดเห็นตอสภาพการจัดการความ
รูในสถานศึกษา  โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 

2. แนวทางการพัฒนาการ จัดการความรู ใน
โรงเรียนวัดสามงาม (คงทองอนุสรณ) พบวาโรงเรียนควรได
รับการพัฒนาการจัดการความรู เน่ืองจากคณะกรรมการพัฒนา
ระบบราชการ (ก.พ.ร.) สนับสนุนใหหนวยงานราชการดำเนิน
การ  ซ่ึงเห็นความสำคัญวาการพัฒนาความรูจะชวยใหหนวย
งานราชการบริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงในพรบ.
การศึกษาแหงชาติ 2542มาตรา 6 กลาววา การจัดการศึกษา
ตองเปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย  
จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและ
วัฒนธรรมในการดำรงชีวิต  สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมี
ความสุข ซ่ึงความรูถือเปนทรัพยากรหลักที่มีคามาก ดังน้ัน
สถานศึกษาแตละแหงจึงมีการจัดการความรูที่ไมแตกตางกัน 
ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ(มลวิภา  ไพศาล, 2549) ไดศึกษา
เรื่องการจัดการความรูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาสระแกว พบวา การจัดการความรูเม่ือจำแนกตาม
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน และ
สอดคลองกับงานวิจัยของ(จงจิตต  จงจอหอ, 2551) ไดศึกษา
เร่ืองความพรอมในการจัดการความรูของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 3  พบวา การ
เปรียบเทียบความพรอมการจัดการความรูของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 3 เม่ือจำแนก
ตามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม โดยภาพรวม พบวา ผู

บริหารโรงเรียนและครูมีความเห็นไมแตกตางกันทุกดาน 
และรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 

มาตรา 80  กำหนดใหพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการ

ศึกษาในทุกระดับและทุกรูปแบบใหสอดคลองกับการ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม ตองเนนความสำคัญท้ัง
ความรู คุณธรรมกระบวนการเรียนรูและบูรณาการตามความ
เหมาะสมของแตละระดับการศึกษาและทันตอการเปล่ียนแปลง
ของโลกในยุคปจจุบัน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ(กลิค

แมน, 2005) (Glickman) ไดศึกษาส่ิงท่ีปฏิบัติในดานการจัดการ
ความรูในการทำงานอยางเปนระบบ เปนประโยชนตอการ
ตรวจสอบการปฏิบัติงานของเขตการศึกษาในการปฏิบัติการ

จัดการความรูในการทำงาน สอดคลองกับ (เซง, 2005) (Zheng) 
ศึกษาเร่ือง ผลกระทบของวัฒนธรรม โครงสราง และกลยุทธ
ขององคกรท่ีมีประสิทธิภาพการจัดการความรูและประสิทธิภาพ
ขององคกร พบวา วัฒนธรรม โครงสราง และกลยุทธของ

องคกรมีผลในเชิงบวกมากท่ีสุดตอประสิทธิภาพในการจัดการ
ความรู ซ่ึงการศึกษาแสดงใหเห็นถึงความเก่ียวของกันในเชิง
ปฏิบัติ ทรัพยากรมนุษยสามารถเชื่อมโยงการเรียนรูและความ
รูเขากับการปฏิบัติ โดยใหความสำคัญกับวัฒนธรรมขององคกร

ในความพยายามในการจัดการความรู และสอดคลองกับงาน
วิจัยของ (ลอซัน, 2005) (Lawson) ไดศึกษาตรวจสอบความ
สัมพันธระหวางวัฒนธรรมองคกรและการจัดการความรู พบ
วา การดำเนินการจัดการความรูต้ังแตเริ่มตนจะทำใหประสบ
ความสำเร็จหรือไดเปรียบในการแขงขันในปจจุบันได  ซ่ึง
โรงเรียนหรือสถานศึกษาเปนหนวยท่ีสำคัญท่ีสุดในการจัดการ
ศึกษาตองอาศัยความรูและกระบวนการท่ีเหมาะสม สอดคลอง
กับงานวิจัยของ(อัมบรัส, 2004) (Ambrus) ศึกษาเรื่อง ระบบ
การจัดการความรูขององคกร พบวา ระบบการจัดการความรู
ขององคกรท้ังหมดและเทคโนโลยีท่ีสนับสนุนมีความสัมพันธ
กัน รวมถึงงานวิจัยของ (ไลทวูด เลียวนารด และชารแร็ท, 
2004) ศึกษาเร่ืองสถานศึกษาท่ีมีการสงเสริมการจัดการความ
รูเพ่ือใหเปนองคกรแหงการเรียนรู พบวา โครงสรางของสถาน
ศึกษาจะมีลักษณะท่ียืดหยุน ยอมใหมีการตัดสินใจรวมกับ
คณะครู อาจารย และผูที่เก่ียวของ ซ่ึงตองมีวัฒนธรรมองคกร
ที่เปนความรวมมือ มีความเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน เคารพใน
ความคิดของเพื่อนรวมงาน มีความมุงม่ันในการสรางผลงาน
ใหม มุงความตองการและผลสัมฤทธ์ิของผูเรียน แลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นตลอดจนมีการใชทรัพยากรรวมกัน และมีการ
พัฒนาวิชาชีพอยางตอเนื่อง 

ขอเสนอแนะทั่วไป 
1. โรงเรียนวัดสามงาม (คงทองอนุสรณ) ควรจัดทำ

แนวทางการพัฒนาการจัดการความรู คือ บุคลากรควรมีการ
ประชุม วิเคราะหแหลงความรูที่มีอยูทั้งภายในและภายนอก
โรงเรียนใหมีการใชใหเกิดประโยชนสูงสุด โรงเรียนควรมี
การประมวลความรูจากภมิูปญญาทองถิน่ และรวบรวมความรู 

ทักษะ ประสบการณ จากการปฏิบัติงานของบุคลากรมาทำการ
ประมวลความรูเพื่อทำเปนฐานขอมูล  

2. โรงเรียนวัดสามงาม (คงทองอนุสรณ) ควรสงเสริม

ใหบุคลากรนำความรูที่ไดจากการฝกอบรม สัมมนา ดูงานตาง
ๆ ไปพัฒนาความสามารถของตนเอง และนำมาใชในการแก
ปญหาและปฏิบัติงานในดานตางๆ อยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 

3. โรงเรียนวัดสามงาม (คงทองอนุสรณ) ควรสงเสริม
รวมมือกันนำความรูที่ไดจากแหลงเรียนรูมาจัดนิทรรศการ

และเปนวิทยากรใหกับหนวยงานนอก และมีการนิเทศ กำกับ 
ติดตาม การปฏิบัติงานของบุคลากรอยูเสมอ 
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ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 
 1.  ควรศึกษาวิจัยถึง ปจจัยที่สงผลตอการจัดการ

ความรูในโรงเรียนวัดสามงาม (คงทองอนุสรณ) 
 2.  ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ ปจจัยที่สัมพันธกับ

การจัดการความรูในโรงเรียนวัดสามงาม (คงทองอนุสรณ) 
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