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การบริหารการเปลี่ยนแปลงกับความพรอมในการเขาสูประชาคมอาเซียน 
ของคณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ 

THE CHANGE MANAGEMENT AND THE READINESS TOWARD THE ASEAN COMMUNITY 
IN THE FACULTY OF ENGINEERING OF AUTONOMOUS UNIVERSITY 

 
วิภาวดี  กรรณประชา1  
สำเริง  ออนสัมพันธุ2 

 

บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) การบริหารการเปล่ียนแปลงของคณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยในกำกับ
ของรัฐ 2) ความพรอมในการเขาสูประชาคมอาเซียนของคณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ และ 3) ความ
สัมพันธระหวางการบริหารการเปล่ียนแปลงกับความพรอมในการเขาสูประชาคมอาเซียนของคณะวิศวกรรมศาสตรมหาวิทยาลัย 
ในกำกับของรัฐ กลุมตัวอยางคือ คณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ จำนวน 14 แหง ผูใหขอมูลแหงละ 15 คน 
ประกอบดวย ผูบริหารจำนวน 5 คน บุคลากรสายวิชาการจำนวน 5 คน และบุคลากรสายสนับสนุน จำนวน 5 คน รวมผูใหขอมูล
จำนวนท้ังส้ิน 210 คน เคร่ืองมือท่ีใชเปนแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารการเปล่ียนแปลงของคณะวิศวกรรมศาสตร 
มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐตามแนวคิดของเลวิน (Lewin) ความพรอมในการเขาสูประชาคมอาเซียนของคณะวิศวกรรมศาสตร 
มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐตามแนวคิดสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาแหงชาติ(สกอ.) สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
ไดแก ความถ่ี รอยละ คามัชณิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน 

ผลการวิจัยพบวา 
1. การบริหารการเปลี่ยนแปลงของคณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ โดยภาพรวมและรายดานอยู

ในระดับปานกลางเรียงลำดับจากคามัชณิมเลขคณิตจากมากไปหานอย ดังน้ี ดานการละลายพฤติกรรมเดิม ดานการเปล่ียนแปลง 
และดานการรักษาการเปล่ียนแปลงใหคงอยู 

2. ความพรอมในการเขาสูประชาคมอาเซียน ของคณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยในกำกับ ของรัฐโดยภาพรวม
และรายดานอยูในระดับปานกลางเรียงลำดับจากคามัชณิมเลขคณิตจากมากไปหานอย ดังน้ีดานรูจักตนเองดานการติดตามขอมูล
ขาวสารความเคล่ือนไหวเกี่ยวกับประชาคมอาเซียนดานการเรียนรูดานการสรางโอกาสในการเพ่ิมพูนสมรรถนะในตนดาน
แนวคิดและทัศนคติ และดานลักษณะนิสัย 

3. การบริหารการเปล่ียนแปลงกับความพรอมในการเขาสูประชาคมอาเซียนของคณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัย
ในกำกับของรัฐ โดยภาพรวมมีความสัมพันธกันอยูในระดับสูง ลักษณะแบบคลอยตามกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 

Abstract 

The objectives of this research were to know 1) the change management in the Faculty of Engineering of Autonomous 
University, 2) the readiness toward the ASEAN community in the Faculty of Engineering of Autonomous University, and  
3) the relationship between the change management and the readiness toward the ASEAN community in the Faculty of 
Engineering of Autonomous University. The sample consisted of 14 Engineering Faculties of Autonomous University. The 15 
respondents of each faculty were 5 executive staffs, 5 academic staffs, and 5 administrative staffs, 210 respondents in total. 

The research instrument was a questionnaire concerning the change management based on Lewin’s concept and the readiness 

1  นักศึกษาปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิยาลัยศิลปากร 
2  อาจารยที่ปรึกษา อาจารย ดร. ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิยาลัยศิลปากร 

การบริหารการเปลี่ยนแปลงกับความพรอมในการเขาสูประชาคมอาเซียนของคณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2558) 

toward the ASEAN community based on the guideline of the Office of the Higher Education Commission. The statisticsused 
to analyze the data werefrequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation, and Pearson’s product moment correlation 
coefficient. 

The research findings were as follows 
1. The change management in Faculty of Engineering of Autonomous University was at moderate level in overall 

and individual aspect; rankingorder : unfreezing, changing and refreezing, respectively. 
2. The readiness toward the ASEAN community in the Faculty of Engineering of Autonomous University, was at 

moderate level in overall and individual aspect;ranking order : self-awareness, monitoring ASEAN updates, learning, 
self-enhancement opportunity, idea and attitude, and personal characteristics. 

3. The relationship between the change management and the readiness toward the ASEAN community in Faculty 
of Engineering of Autonomous University wasfound at 0.01 level of statistical significance. 

บทนำ 
ปจจุบันประเทศไทยมีการเปล่ียนแปลงทางดาน

เศรษฐกิจ การเมือง และดานสังคมอยางรวดเร็ว โดยเฉพาะ
การเปลี่ยนแปลงทางคานิยมดานการศึกษาของไทย หากมอง
กลับไปในอดีตคนไทยใหความสำคัญกับการศึกษานอยกวา
ปจจุบัน อาจเน่ืองจากสาเหตุหลายปจจัย โดยเฉพาะปจจัยทาง
ดานทุนทรัพย ปจจุบันไดกำหนดใหมีการจัดการศึกษาใน
ประเทศ โดยการนอมนำพระบรมราโชวาทเก่ียวกับความสำคัญ
ของการศึกษาท่ีมีคุณภาพ “การศึกษาเปนปจจัยสำคัญในการ
สรางและพัฒนาความรูความคิดความประพฤติและคุณธรรม
ของบุคคลสังคมและบานเมืองใดใหการศึกษาท่ีดีแกเยาวชน
ไดอยางครบถวนลวนพอเหมาะกันทุกๆดานสังคมและบานเมือง
น้ันก็จะมีพลเมืองท่ีมีคุณภาพซึ่งสามารถธำรงรักษาความเจริญ
ม่ันคงของประเทศไวและพัฒนาใหกาวหนาตอไปไดโดยตลอด” 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 11 กำหนด
ยุทธศาสตรการพัฒนาท่ีสำคัญในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 
11 ดังน้ี1 ยุทธศาสตรการสรางความเปนธรรมในสังคม  2 
ยุทธศาสตรการพัฒนาคนสูสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิต
อยางย่ังยืน3 ยุทธศาสตรความเขมแข็งภาคเกษตรความม่ันคง

ของอาหารและพลังงาน4 ยุทธศาสตรการปรับโครงสราง
เศรษฐกิจสูการเติบโตอยางมีคุณภาพและย่ังยืน5 ยุทธศาสตร
การสรางความเชื่อมโยงกับประเทศในภูมิภาคเพื่อความม่ันคง

ทางเศรษฐกิจและสังคม 6 ยุทธศาสตรการจัดการทรัพยากร 
ธรรมชาติและส่ิงแวดลอมอยางยั่งยืนในยุทธศาสตรที่ 2 และ 

4จะเก่ียวกับการเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียนดาน
การศึกษา ซ่ึงประเทศไทยมีบทบาทผูนำบนเวทีอาเซียนรวม
กับประเทศอ่ืนท่ีมี ศักยภาพ”สำนักงานคณะกรรมการ 

การอุดมศึกษาผูรับผิดชอบการศึกษาระดับอุดมศึกษาของ
ประเทศไทย การศึกษาไทยปจจุบันไดรับผลกระทบตอเนื่อง

จากการเปล่ียนแปลงปจจัยทางดานสังคม เศรษฐกิจ การเมือง 
ความไมเสถียรภาพทางการเมือง ความไมตอเน่ืองทางนโยบาย
ของการบริหารประเทศ งบประมาณ ตลอดจนการเปล่ียนแปลง
ภายนอกประเทศ ทำใหความเช่ือม่ันในสถาบันของไทยลดลง
เกิดผลกระทบโดยตรงตอการแขงขันระหวางประเทศโดย
เฉพาะปญหาการเปล่ียนแปลงท่ีสงผลกระทบตอการจัดการ
เรียนการสอนในระดับอุดมศึกษา ปญหาการจัดการเรียนการ
สอนระดับอุดมศึกษา ปญหาดานผูสอนปญหาดานผูเรียนปญหา
ดานหลักสูตรปญหาดานวัสดุอุปกรณหองสมุดลาสมัยปญหา
ดานการจัดการปญหาของการบริหารสถาบันอุดมศึกษาภาย
ใตกรอบระเบียบของทางราชการทำใหเกิดความไมคลองตัว

ทุนเพื่อการจัดการศึกษาไมมากเปนแหลงเงินจากรัฐสำหรับ

การลงทุนทางการศึกษาของภาคเอกชนท้ังการจัดการศึกษา
ของเอกชนไมมาก 

 เม่ือเกิดการเปล่ียนแปลงเขาสูประชาคมอาเซียน
เพื่อใหคนไทยสามารถส่ือสารกับประเทศเพ่ือนบานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ ควรเตรียมพรอมรับปญหาตางๆ ปญหาเก่ียวกับ
การเผยแพรความรูขอมูลขาวสารเกี่ยวกับอาเซียน ตรียมความ
พรอมครู อาจารย บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน และประชาชน 
ปญหาการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา ใหมีทักษะภาษาอังกฤษ 
และภาษาเพ่ือนบาน ปญหาดานการพัฒนามาตรฐานการศึกษา 
ปญหาดานการเตรียมความพรอมเพื่อเปดเสรีการศึกษาใน

อาเซียน ปรับเปล่ียนเวลาการเรียนใหตรงกันภายในอาเซียน 
หรือปรับหลักสูตรแตละสาขาวิชา ปญหาดานการพัฒนาเยาวชน 
เพื่อเปนทรัพยากรในการเขาสูประชาคมอาเซียนทักษะทาง
ดานกระบวนการคิด การวิเคราะห ทักษะการส่ือสาร ภาวะ
ทางจิตใจ อารมณ สรางความรูมารยาททางสังคม และวัฒนธรรม

แตละประเทศในอาเซียน ดังน้ันจึงตองเรียนรูปรับตัวและเตรียม
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ความพรอม เพื่อพรอมรับกับสถานการณในอนาคต 
จากขอมูลสภาพปญหาขางตนผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะ

ศึกษาเก่ียวกับเร่ืองการบริหารการเปล่ียนแปลงกับความพรอม
ในการเขาสูประชาคมอาเซียนของคณะวิศวกรรมศาสตร
มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อทราบการบริหารการเปล่ียนแปลงคณะ
วิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ 

2. เพื่อทราบความพรอมในการเขาสูประชาคม
อาเซียนของคณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยในกำกับ 
ของรัฐ 

3. เพื่อทราบความสัมพันธระหวางการบริหารการ
เปล่ียนแปลงกับความพรอมในการเขาสูประชาคมอาเซียน
ของคณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ 

 
ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจัยน้ี ผูวิจัยไดมุงการศึกษาการบริหารการ
เปล่ียนแปลง โดยใชแนวคิดการบริหารการเปล่ียนแปลงของ  
(Change Management) ของเลวิน (Lewin) เก่ียวกับการบริหาร
การเปล่ียนแปลง ไดแกการละลายพฤติกรรมเดิม (unfreezing) 
การเปล่ียนแปลง (Changing) การรักษาการเปล่ียนแปลงใหคง
อยูถาวร (Refreezing) ดานความพรอมของบุคคลในการเขาสู
ประชาคมอาเซียน ของคณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยใน
กำกับของรัฐผูวิจัยนำแนวทางและหลักการความพรอม  
(Readiness) ของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  
มี 6 ดาน คือ 1) การเตรียมดานลักษณะนิสัย 2) การสรางโอกาส
ในการเพ่ิมพูนสมรรถนะในตน 3) การเตรียมตนเองดานแนวคิด

และทัศนคติ4)การเตรียมตนเองดานการเรียนรู 5) ติดตามขอมูล
ขาวสารความเคล่ือนไหวเก่ียวกับประชาคมอาเซียน และความรู
ที่เกี่ยวของกับประเทศเพื่อนบานอีก 9 ประเทศ และ 6) ดาน
การรูจักตนเอง 

 

ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 
ข้ันตอนท่ี 1 การวางแผนและการจัดเตรียมโครงการ 

โดยการศึกษาจากเอกสาร ตำรา พระราชบัญญัติ กฎระเบียบ 
ขอมูลสถิติ รายงานผลการวิจัยที่เกี่ยวของ นำมาจัดทำโครง
รางงานวิจัย ตามคำแนะนำของอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 

เพื่อเสนอโครงรางการวิจัยตอภาควิชาการบริหารการศึกษา 
เพื่อความขอความเห็นชอบและอนุมัติจากบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ข้ันตอนท่ี 2 การดำเนินการวิจัย เปนข้ันตอนท่ีผูวิจัย
จัดทำเคร่ืองมือตามขอบเขตของการวิจัย โดยปรับปรุงแกไข
ใหขอมูลมีความถูกตอง โดยรับคำแนะนำจากอาจารยท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ และนำไปเสนอใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบ จากน้ัน
นำเคร่ืองมือไปเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง นำขอมูลที่เก็บรวบ
รวบมาตรวจสอบความถูกตอง วิเคราะหขอมูลทางสถิติ จัดทำ
รายงานการวิจัย  

ข้ันตอนท่ี 3 การรายงานผลการวิจัย เปนข้ันตอนการ
นำเสนอรายงานผลการวิจัย โดยการนำรางผลการวิเคราะห 
แปลผล และอภิปรายผล นำมาจัดทำรายงานการวิจัย เสนอ
อาจารยที่ปรึกษา ตรวจสอบความถูกตอง และปรับปรุงแกไข
ตามท่ีคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธเสนอแนะ จัดทำ
รายงานการวิจัยฉบับสมบูรณเสนอบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ศิลปากร เพื่ออนุมัติจบการศึกษา 

 
ประชากร 

ประชากรกลุมเปาหมายในการวิจัยน้ี คือ คณะ
วิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ  เปนสถาบัน
ระดับอุดมศึกษาจำนวน 15 แหง  

 
กลุมตัวอยาง 

กลุมตัวอยางในการวิจัยน้ี ไดแก คณะวิศวกรรมศาสตร 
มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ โดยเปดตารางกำหนดขนาดกลุม
ตัวอยางของเครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie and Morgan) จาก

ประชากร จำนวน 15 แหง ไดกลุมตัวอยาง จำนวน 14 แหง 
 

ผูใหขอมูล 
ผูใหขอมูลแหงละ 15 คน ประกอบดวย ผูบริหาร 

จำนวน 5 คน บุคลากรสายวิชาการจำนวน 5 คน และบุคลากร
สายสนับสนุน จำนวน 5 คน รวมผูใหขอมูล จำนวนท้ังส้ิน 

210 คน  
 

ตัวแปรที่ศึกษา 
1. ตัวแปรตนคือ ตัวแปรท่ีเกี่ยวกับการบริหารการ

เปล่ียนแปลง(Xtot)ตามแนวคิดการบริหารการเปล่ียนแปลง
ของ (Change Management) ของเลวิน (Lewin) ประกอบดวย 

1. การละลายพฤติกรรมเดิม 2. การเปล่ียนแปลง 3. การรักษาการ
เปล่ียนแปลงใหคงอยูถาวร  

2. ตัวแปรตาม คือ ตัวแปรที่เก่ียวกับความพรอม
ของบุคลากรในการเขาสูประชาคมอาเซียน (Ytot) ตามสำนักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาแหงชาติ (สกอ.) นำแนวทางจาก

การบริหารการเปลี่ยนแปลงกับความพรอมในการเขาสูประชาคมอาเซียนของคณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ 
วิภาวดี  กรรณประชา และ สำเริง  ออนสัมพันธุ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2558) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจแหงชาติ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ.2555-2559) 
เกี่ยวกับการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียนของ
ประเทศไทย ประกอบดวย 1. ดานลักษณะนิสัย 2.ดานการ
สรางโอกาสในการเพ่ิมพูนสมรรถนะในตน 3.ดานทัศนคติ
และแนวคิด 4. ดานการเรียนรู 5. ดานการติดตามขอมูลขาวสาร
เกี่ยวกับอาเซียน 6. ดานการรูจักตนเอง 

 
เครื่องมอืที่ใชในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยนี้เปนแบบสอบถามจำนวน 
1 ฉบับแบงออกเปน 3 ตอน ดังน้ี 

ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารการ

เปล่ียนแปลง (Change Management) 
ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับความพรอมในการ

เขาสูประชาคมอาเซียน  
แบบสอบถามตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3 เปนแบบ 

สอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับของไลเคริท  
(Likert’s rating scales) 

 
การสรางและพัฒนาเครื่องมือ 

ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี 
วรรณกรรม และผลงานการวิจัยที่เก่ียวของแลวนำผลมาสราง
เปนเคร่ืองมือภายใตคำแนะนำของอาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธ 

ข้ันตอนท่ี 2 การตรวจสอบความตรงของเน้ือหา  
(Content Validity) ของแบบสอบถาม โดยนำแบบสอบถามท่ี
ผูวิจัยไดสรางใหกับผูทรงคุณวุฒิพิจารณาความสอดคลองของ
เนื้อหากับวัตถุประสงคของการวิจัย สำนวนภาษา ความถูก
ตองของเน้ือหา ดวยการหาคาดัชนีความสอดคลองโดยใช

เทคนิค IOC (Index of Item Objective Congruence) แลวนำ
มาปรับปรุงแกไขอีกครั้งเพื่อใหมีดัชนีรายขออยูระหวาง 0.80 
– 1.00 ทุกขอ 

ข้ันตอนท่ี 3  นำแบบสอบถามท่ีไดปรับปรุงแกไข
แลวไปทดลองใช (Try out) กับคณะวิศวกรรมศาสตรท่ีมิใช

กลุมตัวอยางแตมีลักษณะเหมือนกลุมตัวอยาง ซ่ึงมีเพียง 
1 แหงเทาน้ัน จึงไดดำเนินการรวบรวมแบบสอบถามจากกลุม
ผูตอบแบบสอบถามตำแหนงละ 10 ฉบับ รวมจำนวนท้ังหมด 

30 ฉบับ 

ข้ันตอนท่ี 4 นำแบบสอบถามท่ีไดรับคืนมาคำนวณ
หาคาความเช่ือม่ัน (reliability) ของแบบสอบถาม โดยใชวิธี
ของครอนบาค (Cronbach) โดยใชสัมประสิทธ์ิแอลฟา  
( -coeffient) ปรากฎคาความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม 
ทั้งฉบับเทากับ .991 

ข้ันตอนท่ี 5 จัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ  
แลวนำไปเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยางตอไป 

 
การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยไดดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามข้ันตอน 
ดังน้ี ผูวิจัยเขียนคำรองเพ่ือขอนังสือขอความอนุเคราะห 
ในการเก็บรวบรวมขอมูล โดยผานอาจารยท่ีปรึกษาหลัก 
และหัวหนาภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร
เรียนคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อทำ
หนังสือขอความอนุเคราะหไปในการเก็บรวบรวมขอมูล 
ไปคณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ ท่ีเปนก
ลุมตัวอยางและติดตอประสานงานเพ่ือขอความรวมมือ 
กับหนวยงานภายในท่ีดูแลรับผิดชอบการตอบแบบสอบถาม 
และรวบรวมแบบสอบถามสงกลับทางไปรษณีย หรือติดตอ
ขอรับแบบสอบถามกลับดวยตนเอง 

 
สถิติที่ใชในการวิจัย 

1. วิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามให
ใชคารอยละ (Percentage) 

2. การวิเคราะหการบริหารการเปลี่ยนแปลงในการ
เขาสูประชาคมอาเซียนของคณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัย

ในกำกับของรัฐ วิเคราะหโดยใชคามัชณิมเลขคณิต ( ) และ
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และนำคามัชณิมเลขคณิต ที่ได

จากการตอบแบบสอบถามเทียบกับเกณฑ ตามแนวคิดของ
เบสท (Best) 

3. วิเคราะหการบริหารการเปลี่ยนแปลงกับความ
พรอมในการเขาสูประชาคมอาเซียนของคณะวิศวกรรมศาสตร 
มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ ใชการวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธโดยใชสัมประสิทธ์ิแบบเพียรสัน (Pearson’s product 
moment correlation coefficient) 
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ตอนที่  1  ผลการวิเคราะหการบริหารการเปลี่ยนแปลงของคณะวิศวกรรมศาสตรมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ 

จากตารางท่ี 1 พบวา ระดับการบริหารการเปล่ียนแปลง 
ของคณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ (X

tot
)

โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (  =3.38 , S.D. = 0.62)
เม่ือจำแนกรายดาน พบวาการบริหารการเปลี่ยนแปลงอยูใน
ระดับปานกลางทุกดานสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานอยูระหวาง 
3.27-3.34 คามัชณิมเลขคณิต ต้ังแต 0.61-0.72 โดยเรียงลำดับ
จากคามัชณิมเลขคณิตจากมากไปหานอย ดังน้ีดานการละลาย
พฤติกรรมเดิม ( =3.34, S.D. = 0.72) ดานการเปล่ียนแปลง 

( =3.31, S.D. = 0.64)และดานการรักษาการเปลี่ยนแปลงให
คงอยูถาวร (  =3.27, S.D. =0.61) เม่ือพิจารณาสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐานอยูระหวาง (0.61 - 0.72) พบวามีการกระจายนอย  
(S.D. = 0.62) แสดงวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเปน
ไปในแนวทางเดียวกัน  
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหความพรอมในการเขาสูประชาคม
อาเซียน ของคณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยในกำกับ
ของรัฐ 

ตารางที่ 1  คามัชณิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารการเปล่ียนแปลง 
                                              ของคณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ โดยภาพรวมและรายดาน  

(n=14) 

  
 (Xtot) 

X  S.D.  

1  (X1) 3.34 0.72 
2  (X2) 3.31 0.64 
3  (X3) 3.27 0.61 

 3.38 0.62  

ตารางที่ 2   คามัชณิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความพรอมในการเขาสูประชาคมอาเซียน 
                                    ของคณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ โดยภาพรวมและรายดาน  

 (n=14) 

1  
 (Ytot) x  S.D.  

1  (Y1) 3.16 0.71  
2  (Y2) 3.22 0.66  
3  (Y3) 3.20 0.71  
4  (Y4) 3.23 0.76  
5 

 (Y5) 
3.32 0.84  

6  (Y6) 3.39 0.74  
 3.25 0.65  

จากตารางท่ี 8 พบวา ระดับความพรอมในการเขาสู
ประชาคมอาเซียน ของคณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัย 

ในกำกับของรัฐ (Y
tot

) โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  
(  =3.25,S.D. = 0.65) เม่ือจำแนกรายดาน พบวา ความพรอม
ในการเขาสูประชาคมอาเซียนอยูในระดับปานกลางทุกดาน 
โดยเรียงลำดับจากคามัชณิมเลขคณิตจากมากไปหานอย ดังน้ี 
ดานการรูจักตนเอง (  = 3.39, S.D. = 0.74)ดานการติดตาม

ขอมูลขาวสารความเคล่ือนไหวเก่ียวกับประชาคมอาเซียน  
(  = 3.32, S.D. = 0.84) ดานการเรียนรู (  = 3.23, S.D. = 0.76) 

ด านการสร างโอกาสในการเ พ่ิมพูนสมรรถนะในตน  

(  = 3.22, S.D. = 0.66) ดานแนวคิดและทัศนคติ (  = 3.20 , 
S.D. = 0.71) และดานลักษณะนิสัย (  = 3.16 , S.D. = 0.71) 
เม่ือพิจารณาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานอยูระหวาง (0.66 – 0.84) 

พบวามีการกระจายนอย (S.D. = 0.65) แสดงวา ผูตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นเปนไปในแนวทางเดียวกัน 

 ตอนที ่ 3 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวาง 
การบรหิารการเปลีย่นแปลงกบัความพรอมในการเขาสูประชาคม
อาเซยีนของคณะวศิวกรรมศาสตร มหาวทิยาลยัในกำกบัของรฐั 

การบริหารการเปลี่ยนแปลงกับความพรอมในการเขาสูประชาคมอาเซียนของคณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ 
วิภาวดี  กรรณประชา และ สำเริง  ออนสัมพันธุ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2558) 

ตารางที่  3  คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ ระหวาง การบริหารการเปล่ียนแปลงกับความพรอมในการเขาสู 
                  ประชาคมอาเซียนของคณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ 

จากตารางท่ี 3 พบวา การบริหารการเปล่ียนแปลง 
(X

tot)
 กับความพรอมในการเขาสูประชาคมอาเซียน (Y

tot
) ของ

คณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ มีความ
สัมพันธกันโดยภาพรวมในระดับสูง (r

xy
= .822) อยางมีนัย

สำคัญทางสถิติที่ระดับ.01 ซ่ึงเปนความสัมพันธแบบคลอย
ตามกัน  

เม่ือพิจารณาความสัมพันธระหวาง การบริหารการ
เปล่ียนแปลง (X

tot
) กับความพรอมในการเขาสูประชาคมอาเซียน 

(Y
1-6

) พบวา มีความสัมพันธกันทุกดาน โดยเรียงตามลำดับ 
ดังน้ี ดานท่ีมีความสัมพันธกันในระดับมากมี 4 ดาน คือ ดาน
ลักษณะนิสัย (Y

1
) (r

xy
= .841)ดานการสรางโอกาสในการเพ่ิมพูน

สมรรถนะในตน (Y
2
) (r

xy
 = .778) ดานทัศนคติและแนวคิด 

(Y
3
) (r

xy
= .722) และดานการเรียนรู (Y

4
) (r

xy
= .712) สวนดาน

ที่มีความสัมพันธกันในระดับปานกลางมี 2 ดานคือ ดานการ
ติดตามขอมูลขาวสารเกี่ยวกับอาเซียน (Y

5
) (r

xy
= .672) และ

ดานการรูจักตนเอง (Y
6
) (r

xy
= .651) เม่ือพิจารณาความสัมพันธ

ระหวาง การบริหารการเปล่ียนแปลง ในแตละดานกับความ

พรอมเขาสูประชาคมอาเซียน 
 

การอภิปรายผล 

จากผลการวิเคราะหขอมูลการวิจัย สามารถนำมา
อภิปรายผล ไดดังน้ี 

1.   จากผลการวิจัย พบวา การบริหารการเปล่ียนแปลง
ของคณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ โดย

ภาพรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง ซ่ึงสอดคลองกับ

สมมติฐานท่ีผูวิจัยต้ังไว โดยเรียงลำดับจากคามัชณิมเลขคณิต

   (n=210)  
 
 
 

 
 

 (Y
1) 

(Y
2) 

(Y
3) 

(Y
4) 

(Y
5) 

(Y
6) 

 (Y
tot

) 

 
 (X1) 

.724** .656** .616** .643** .600** .559** .714** 

 (X2) .819** .759** .680** .638** .591** .591** .764** 
 

 (X3) 
.819** .775** .736** .720** .692** .676** .831** 

 (Xtot) 
.841** .778** .722** .712** .672** .651** .822** 

**  .0 1 



176

จากมากไปหานอย ดังน้ี การละลายพฤติกรรมเดิมการ
เปลี่ยนแปลง และการรักษาการเปล่ียนแปลงใหคงอยูถาวร 
ทั้งน้ี อาจเน่ืองมาจากคณะวิศวกรรมศาสตรมีบุคลากรที่มี
ประสบการณในการทำงานอยูระหวาง 16-20 ป ซ่ึงถือวาเปน
บุคลากรท่ีมีประสบการณ มีความเขาใจงาน สามารถปฏิบัติ
งานไดเปนอยางดีในทุกสถานการณ มีความเขาใจในสถานการณ
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน ทำใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิผล บุคลากรใหความสำคัญกับการเปลี่ยนแปลงใน
องคการ มีการปรับเปลี่ยนกระบวนการปฏิบัติงานจากเดิม 
เพื่อใหเกิดการปฏิบัติงานในรูปแบบใหมใหมีประสิทธิภาพ
มากข้ึน มีการทำงานแบบมีสวนรวม สรางการทำงานเปนทีม 
บุคลากรในองคการมีการเตรียมพรอมรับการเปล่ียนแปลง แต
ในขณะเดียวกันในดานระบบการส่ือสาร การแจงขอมูลขาวสาร
ที่สำคัญใหถูกตองเปนไปในทิศทางเดียวกัน ยังมีบางสวน
หรือบางกรณียังขาดความชัดเจนหรือขาดการติดตามทำให
บุคลากรในองคการปฏิบัติงาน แกไขปญหา และดำเนินการ
ตามระบบท่ีเปล่ียนแปลงไปยังไมดีเทาท่ีควร ซ่ึงสอดคลองกับ
งานวิจัยของทิพวรรณเลิศถาวรธรรม การบริหารเปลี่ยนแปลง
ในองคกรท่ีมีผลตอพฤติกรรมการทำงานของบริษัทไทยเพ
รซิเดนทฟูดสจำกัด (มหาชน)ผลการวิจัยพบวาปจจัยการบริหาร
เปล่ียนแปลงภายในองคกรโดยรวมมีความสัมพันธกับพฤติกรรม
การทำงานโดยรวมของพนักงานบริษัทฯโดยรวมท่ีระดับนัย
สำคัญทางสถิติ 0.05 ในทิศทางเดียวกันความคิดเห็นของ
พนักงานท่ีมีตอปจจัยการบริหารเปลี่ยนแปลงภายในและ

ภายนอกโดยรวมอยูในระดับปานกลางดานวัตถุประสงคใหม
ขององคกรดานโครงสรางองคกรและดานการปรับปรุงคุณภาพ

ชีวิตการทำงานอยูในระดับปานกลาง ซ่ึงสอดคลองกับงาน
วิจัยของ ดาลตัน ลอวเรนซ และ เกรนเนอร (Daltion, Lawrence 
and Greiner) ไดศึกษาวรรณกรรมท่ีเก่ียวของกับการเปล่ียนแปลง

องคการ ไดบงชี้ปจจัยท่ีจะชวยลดการตอตานและสงเสริมการ
เปล่ียนแปลงอยางไดผล คือ1) ความตองการ ความเครียด 
หรือความเสียหายท่ีรูสึกไดอยางรุนแรงท่ีจะจูงใจใหเกิดการ

เปล่ียนแปลง 2) การมีทรัพยากรท่ีเพียงพอเพ่ือการเปล่ียนแปลง 3
) การมีผูสนับสนุนการเปล่ียนแปลงซ่ึงเปนผูท่ีไดรับการยกยอง
อยางสูง 4) แผนของการกระทำซ่ึงมุงไปสูเปาหมายและวิธี
การโดยเฉพาะ 5) แผนการกระทำท่ีสงผลใหบุคคลผูเก่ียวของ
ไดรับการยกยองมากข้ึน 5) แผนการกระทำที่สงผลใหบุคคล 

ผูเก่ียวของไดรับการยกยองมากข้ึน 6) แผนการเปล่ียนแปลง
ซ่ึงเปนผลทำใหเกิดสัมพันธภาพระหวางบุคคลทางสังคม 
แบบใหม ซ่ึงกระทำตอพฤติกรรมหรือทัศนคติของบุคคล ซ่ึง

การตอตานการเปล่ียนแปลงอาจจะลดนอยลงโดยการวางแผน
อยางจริงจัง 

2. จากผลการวิจัย พบวา ความพรอมในการเขาสู
ประชาคมอาเซียนของคณะวิศวกรรม ศาสตร มหาวิทยาลัยใน
กำกับของรัฐ โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง 
สอดคลองกับสมมติฐานท่ีผูวิจัยต้ังไว โดยเรียงลำดับจากคา
มัชณิมเลขคณิตจากมากไปหานอย ดังน้ี ดานรูจักตนเองดาน
การติดตามขอมูลขาวสารความเคล่ือนไหวเก่ียวกับประชาคม
อาเซียนดานการเรียนรูดานการสรางโอกาสในการเพ่ิมพูน
สมรรถนะในตนดานแนวคิดและทัศนคติ และดานลักษณะ
นิสัยของคณะฯ และการกำกับติดตามกิจกรรมท่ีคณะฯ จัดข้ึน 
จึงทำใหความพรอมในการเขาสูประชาคมอาเซียนยังไมเปน
ไปตามวัตถุประสงคที่คาดหวังไว ในขณะเดียวกันเกี่ยวกับ
ดานวิชาชีพที่จะเคล่ือนยางสูตลาดแรงงานอาเซียนซึ่งเปน  
1 ใน 8 สาขาวิชาชีพท่ีจะกาวเขาสูตลาดแรงงานในกลุมประเทศ
อาเซียน บุคลากรตองศึกษาขอมูลในตลาด แรงงานอาเซียน 
เพื่อกำหนดทิศทางในการประกอบวิชาชีพในตลาดแรงงาน
อาเซียนอยางม่ันคง ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของสมใจ กง
เติม ไดทำการศึกษา ไดทำการวิจัยเรื่อง การศึกษาความพรอม
ในการเขาสูประชาคมอาเซียนของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบูรณ พบวา ความพรอมในการเขาสูประชาคมอาเซียน
ของนักศึกษามหาวิทยาลัยในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง
เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาดานความรูและดานทักษะ
กระบวนการอยูในระดับปานกลางความพรอมดานเจตคติอยู
ในระดับมากผลการทดสอบความแตกตางของนักศึกษาแตละ
คณะมีความพรอมในการเขาสูประชาคมอาเซียนไมแตกตาง
กันแตเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวานักศึกษาตางคณะกันมี

ความพรอมในการเขาสูประชาคมอาเซียนดานทักษะและ
กระบวนการดานเจตคติแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.05  
3. จากผลการวจิยั พบวา การบริหารการเปล่ียนแปลง 

กับความพรอมในการเขาสูประชาคมอาเซียน ของคณะ

วิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ มีความสัมพันธ
กันในระดับสูง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซ่ึง
เปนความสัมพันธแบบคลอยตามกัน เม่ือพิจารณาการบริหาร
การเปล่ียนแปลง พบวา มีความสัมพันธกับความพรอมในการ
เขาสูประชาคมอาเซียน ของคณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัย

ในกำกับของรัฐทุกดาน เม่ือพิจารณาความสำคัญของการบริหาร
การเปล่ียนแปลงกับความพรอมในการเขาสูประชาคมอาเซียน 
ความสำคัญของการบริหารการเปล่ียนแปลงท่ีประกอบดวย 

การบริหารการเปลี่ยนแปลงกับความพรอมในการเขาสูประชาคมอาเซียนของคณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ 
วิภาวดี  กรรณประชา และ สำเริง  ออนสัมพันธุ 



177

วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2558) 

การละลายพฤติกรรมเดิม การเปลี่ยนแปลง และการรักษาการ
เปล่ียนแปลงใหคงอยูถาวร ลวนมีความสำคัญท่ีจะทำใหความ
พรอมของบุคลากรเปนไปอยางตอเน่ือง ถาผูบริหารมีการบริหาร
การเปล่ียนแปลงแตละดานเพ่ิมมากข้ึนจะทำใหการปฏิบัติใน
เรื่องของความพรอมของบุคลากรเพ่ิมสูงข้ึนเชนเดียวกัน และ
พิจารณาถึงดานการละลายพฤติกรรมเดิม ซ่ึงมีความสัมพันธ
กับการเปล่ียนแปลงในดานความคิดของบุคลากร จะพบวามี
ความสัมพันธกับความพรอมทางดานลักษณะนิสัยของบุคลากร
ในระดับมาก ทั้งน้ี เนื่องจากบุคลากรมีการปฏิบัติหนาท่ีมา
เปนระยะเวลากวา 16-20ป จะทำใหมีความยึดม่ันในการปฏิบัติ
งาน ดังน้ัน เม่ือเกิดการเปล่ียนแปลงเขามากระทบกับพฤติกรรม
เดิม ทำใหเกิดการเปล่ียนแปลงการปฏิบัติงาน หรือการ
เปลี่ยนแปลงระบบไปจากเดิม จะทำไดคอนขางยาก เนื่องจาก
การยึดติดกับลักษณะงานเดิม และเม่ือพิจารณาพฤติกรรมการ
เปล่ียนแปลงท่ีมีความสัมพันธกับลักษณะนิสัยในระดับสูง  
มาจากสาเหตุ พฤติกรรมการเปลี่ยนแปลง เปนการที่ทำให
บุคลากรรับรูการเปล่ียนแปลงในเชิงระบบอยางเขาใจและ
ทั่วถึง มีกระบวนการท่ีจะพัฒนาบุคลากรท่ีชัดเจนมีการจัด
กิจกรรมตางๆ ใหกับบุคลากร เพ่ือจะนำไปสูวิธีการเปล่ียนแปลง
ในระบบใหม มีการประชาสัมพันธแจงขอมูลท่ีชัดเจนใหกับ
บุคลากรเพื่อใหเกิดการปรับตัว ซ่ึงผูบริหารจะตองเปนผูนำ 
ในการใหการปรึกษาเก่ียวกับส่ิงท่ีเปลี่ยนแปลงไปท่ีเกิดข้ึน 
กิจกรรมตางๆ ที่กำหนดจะตองทำอยางสม่ำเสมอและตอเน่ือง 
ทำใหบุคลากรตองมีการปรับเปล่ียนและสรางโอกาสเพ่ิมพูน
สมรรถนะตนเองใหสามารถปฏิบัติตามลักษณะของความ
พรอมในการเขาสูประชาคมอาเซียนได แตในขณะเดียวกัน 
เม่ือพิจารณาถึงการบริหารการเปล่ียนแปลงดานการรักษา 
การเปล่ียนแปลงใหคงอยูถาวรซ่ึงจะตองดำเนินการใหบุคลากร
ดำเนินการตามส่ิงท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางตอเนื่องและคงอยูซ่ึง
ทางคณะฯ ตองจัดกิจกรรมใหบุคลากรรับรูถึงการเปล่ียนแปลง 
กฎ ระเบียบ ขอปฏิบัติ ขอบังคับตางๆ ใหบุคลากรมีสวนรวม
ในการเปล่ียนแปลงน้ันอยางท่ัวถึง ท้ังน้ีอาจมีกิจกรรมสงเสริม 

ใหกำลังใจบุคลากรที่มีความสามารถปฏิบัติตามพฤติกรรม
การเปล่ียนแปลงน้ันๆ รวมไปถึงการกำหนดกลยุทธของคณะฯ  
ที่นำไปสูการเปล่ียนแปลงเขาสูประชาคมอาเซียน การตรวจ
สอบ การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางตอเนื่อง 
และพรอมท่ีจะแกไขปญหาท่ีจะเกิดจากการเปล่ียนแปลง  

ผูบริหารจะนำพาองคกรที่ประสบปญหาน้ัน ใหแกไขปญหา
ลุลวงและดำเนินการตอไปได เม่ือดำเนินการอยางเขมแข็ง 
จริงจัง และตอเน่ืองแลว บุคลากรจะปรับปรุงลักษณะการทำงาน 

สรางความพรอมเขาสูอาเซียนได โดยการกำหนดโอกาส ปรับ
ทัศนคติ แนวคิดและเรียนรูความเคล่ือนไหวตางๆ ที่เกิดข้ึน 
ในภาระกิจของประชาคมอาเซียน อีกทั้งดานการเคล่ือนยาย
แรงงงานเสรี ซ่ึงวิชาชีพวิศวกรเปนสาขาวิชาชีพหนึ่งในการ
เคล่ือนยายเขาสูตลาดแรงงานอาเซียนตามเง่ือนไขปฏิบัติ 
บุคลากรจะรูจักตนเองและมีความพรอมในการปฏิบัติกฎของ
คณะวิศวกรรมศาสตรสูประชาคมอาเซียนไดอยางสมบูรณ 
ซ่ึงสอดลองกับคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ แสดงวา การบริหาร
การเปล่ียนแปลงอยูในระดับปานกลาง ความพรอมในการเขา
สูประชาคมอาเซียนจะอยูในระดับปานกลาง ถาการบริหาร
การเปลี่ยนแปลงอยูในระดับมาก ความพรอมในการเขาสู
ประชาคมอาเซียนจะอยูในระดับมากตามไปดวยเชนกัน การ
บริหารการเปล่ียนแปลงจึงมีความสัมพันธกับความพรอมใน
การเขาสูประชาคมอาเซียน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของอร
วรรณ สีลวานิช ไดทำการศึกษาไดศึกษาเร่ืองความพรอมของ
นักศึกษาคณะสังคมสงเคราะหศาสตรกับการเขาสูตลาดแรงงาน
ประชาคมอาเซียนเพื่อประเมินระดับความรูของนักศึกษาของ
คณะสังคมสงเคราะหศาสตร เก่ียวกับขอมูลพ้ืนฐานของอาเซียน 
การเตรียมความพรอมเขาสูตลาดแรงงานของประชาคมอาเซียน 
ผลการศึกษา พบวา กลุมตัวอยางไมสามารถตอบคำถามท่ี
เก่ียวของกับรายละเอียดเชิงลึกของการเคล่ือนยายแรงงานและ
ขอตกลงท่ีอาเซียนไดถูกตอง คาเฉล่ียรวมของทัศนะเก่ียวกับ
การปรับตัวและการเตรียมความพรอมของกลุมตัวอยางอยูใน
ระดับมากเกือบทุกดาน คือ ดานความเปล่ียนแปลงของระบบ

งาน ดานเวลาทำงาน ดานรายไดและดานความหลากหลาย
ของแรงงานที่จะอพยพเขาประเทศ ทัศนะท่ีมีคาเฉลี่ยระดับ

ปานกลาง คือ ดานการเตรียมพรอมของนักศึกษาในการปรับ

ตัวใหเขากับความเปล่ียนแปลงในอนาคต ซ่ึงผู ศึกษามี 
ขอเสนอแนะวา มหาวิทยาลัยควรใหความสำคัญกับการ

เปล่ียนแปลงของสังคมในระดับอาเซียน สงเสริมและสนับสนุน
ใหมีการศึกษาเก่ียวกับความเปล่ียนแปลง เตรียมตัวอยางชัดเจน
และจริงจัง เพื่อกาวมาเปนผูนำของสังคมในอนาคตจะไดมี

ความพรอมรับเปนผลดีและเปนผลเสียที่จะเกิดข้ึนไดอยาง
เหมาะสม 

 

ขอเสนอแนะของการวิจัย 
1. จากการศึกษาผลการวิจัย พบวา การบริหารการ

เปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธกันในระดับสูง โดยเรียงลำดับคา
มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย คือ ดานการละลายพฤติกรรม
เดิม ดานการเปล่ียนแปลง และดานการรักษาการเปล่ียนแปลง



178

ใหคงอยูถาวร ดังน้ัน เม่ือมีการเปล่ียนแปลงคณะฯ ใหความ
สำคัญเกี่ยวกับการกำหนดวิสัยทัศน เปาหมาย วัตถุประสงค
และโครงสรางองคการใหมใหชดัเจน สรางความเขาใจตรงกัน 
และสรางแรงจูงใจใหเกิดการเปล่ียนแปลงในองคการ สงเสริม
นโยบายการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานเพ่ือใหบุคลากรมี
ความพรอมรับการเปล่ียนแปลงรับฟงความคิดเห็นและให 
คำปรึกษาเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในองคการแจง
ขอมูลอยางรวดเร็ว การสื่อสาร เนื้อหาในขาวสารตองถูกตอง
ครบถวนตลอดจนการรักษาการเปล่ียนแปลงในองคการให
สามารถดำเนินตอไปไดตอเนื่องอยางมีระบบ ใหความสำคัญ 
และสรางขวัญกำลังใจอันดีใหกับบุคลากรทุกระดับ โดยการ
จัดกิจกรรม โครงการศึกษาดูงาน การฝกอบรมปฏิบัติการ 
สนับสนุนงบประมาณในการจัดการสงเสริมทางดานภาษา
ตางประเทศและการแลกเปล่ียนทางดานภาษาในกลุมประเทศ
อาเซียน 

2. จากการศึกษาผลการวิจัย พบวา ความพรอมใน
การเขาสูประชาคมอาเซียน มีความสัมพันธกันในระดับสูง 
ควรสนับสนุนใหบุคลากรไดมีโอกาสพัฒนาตนเองทางดาน
ทักษะภาษาตางประเทศ และดานการพัฒนาทางดานวิชาชีพ 
ตลอดจนการฝกอบรม การศึกษาตอ การศึกษาดูงานท้ังใน
ประเทศและตางประเทศ เพื่อจะไดนำความรูมาพัฒนาตนเอง 
ดานการปฏิบัติงาน ใหเกิดความกาวหนาในสายวิชาชีพของ
ตนเอง ซ่ึงจะทำใหองคการมีบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูงข้ึน เกิด
ผลสัมฤทธ์ิและปฏิบัติงานใหกับองคการไดอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ดานแนวคิดและทัศนคติ จัดเตรียมความ

พรอมทางดานหลักสูตรการเรียนการสอนสามารถรองรับ 
นักศึกษาในประเทศกลุม AEC มีการกระตุนใหติดตามขอมูล
ขาวสารความเคล่ือนไหวการรวมตัวกันเปนประชาคมอาเซียน

มีศักยภาพความพรอมในการเขาสูประชาคมอาเซียนได 
 

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 
1. ควรมีการวิจยัเกีย่วกับการบริหารการเปล่ียนแปลง 

กับความพร อมในการ เข า สู ป ระชาคมอา เ ซี ยนของ 

คณะวิศวกรรมศาสตร ในมหาวิทยาลัยของรัฐ หรือเอกชน 
และหรือคณะวิชาอื่นๆ 

2. ควรมีการวิจยัเกีย่วกับการบริหารการเปล่ียนแปลง 

กับความพร อมในการ เข า สู ป ระชาคมอา เ ซี ยนของ 
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