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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2558) 

ปจจัยดานบรรยากาศองคกรที่สงผลตอความเปนองคกรแหงการเรียนรู 
ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

THE FACTORS OF ORGANIZATIONAL CLIMATE AFFECTING  
LEARNING ORGANIZATION OF SCHOOLS UNDER THE NAKHON PATHOM PRIMARY 

EDUCATION SERVICE AREA OFFICE 1. 
 

พิชญาภรณ    อภิสิทธิเนตร1 

 ประสงค  กัลยาณะธรรม2 

 

บทคัดยอ 

การวิจัยในคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา  1) บรรยากาศองคกรของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1  2) ความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษานครปฐม เขต 1  3) ความสัมพันธระหวางปจจัยดานบรรยากาศองคกรที่สงผลตอความเปนองคกรแหงการเรียนรูของ 
สถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 กลุมตัวอยางคือ ขาราชการครู ในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ปการศึกษา 2556 จำนวน 322 คน เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บ
ขอมูลคือ แบบสอบถาม ซ่ึงหาคาความเช่ือมั่นไดเทากับ .909 และสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉล่ีย  
คาความถ่ี สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหความถดถอยพหุคูณตามลำดับความสำคัญของตัวแปรท่ีนำเขาสมการ  

ผลการวิจัยพบวา 
1. บรรยากาศองคกร และความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษานครปฐม เขต 1 ในภาพรวมอยูในระดับมาก 
2. ตัวแปรที่สามารถพยากรณความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 พบวา ตัวแปรที่มีประสิทธิภาพในการทำนายผลความเปนองคกรแหงการเรียนรู ของสถานศึกษา 
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 มี 5 ตัวแปร คือ ดานโครงสรางองคกร  ดานความอบอุน  

ดานความขัดแยง ดานการปฏิบัติงานและความคาดหวัง และดานการใหรางวัลและการลงโทษ  
คำสำคัญ  : ปจจัยดานบรรยากาศองคกร, ความเปนองคกรแหงการเรียนรู 

 

Abstract 

The purposes of this research were 1. to study organization climate of schools under Nakhon Pathom Primary 

Education Service Area Office 1,  2. to study learning organization of schools under Nakhon Pathom Primary Education 
Service Area Office 1, 3. to study the relationship between the factors of organization atmosphere that affected the learning 
organization of schools under the Nakhon Pathom Primary Education Service Area Office 1.  The samples in this research 

were 322 government teacher. The instrument was questionnaires. The statistics used to analyze were frequency percentage, 
standard deviation and stepwise multiple regression analysis. 

1 นักศึกษาปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร คณะศิลปศาสตรและวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกำแพงแสน 
2 อาจารยที่ปรึกษา อาจารย ดร. ภาควิชารัฐศาสตร คณะศิลปศาสตรและวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกำแพงแสน 
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The results of the research showed that  
1. the level of organization climate of schools under the Nakhon Pathom Primary Education Service Area Office 1 

were overall at a high level. 
2. the level of learning organization of schools under the Nakhon Pathom Primary Education Service Area Office 1 

were overall at a high level. 
3. The factors influenced on the prediction of the being the learning organization of Nakhon Pathom Primary 

Education Service Area Office 1, depended factors : were learning organization ,  the warmth , the conflict , the operational 
and expectations and the reward and punishment.  
Keywords : Factor of Organizational Atmosphere, Learning Organization. 
 
บทนำ 

องคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization) เปน
แนวคิดในการพัฒนาองคกรที่ไดรับความสนใจเปนอยางสูง
ทั้งวงการวิชาการ วงการธุรกิจ และการบริหารจัดการท่ีมุง
ปรับเปล่ียนและพัฒนาองคกรใหสามารถดำรงอยูไดอยางมี
ประสิทธิภาพทามกลางกระแสการเปล่ียนแปลงอยางมากมาย 
ทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและเทคโนโลยีที่เกดิข้ึน
อยางรวดเร็วจึงสงผลใหทุกองคกรจะตองมีการปรับตัวเพื่อ
ความอยูรอดและพัฒนาไดอยางตอเน่ือง การเปล่ียนแปลง
เหลาน้ี นับเปนความทาทายขององคกร ที่กอใหเกิดท้ังโอกาส
ขอจำกัดตอการดำเนินงานขององคกรซ่ึงยอมจะมีผลตอความ
สามารถในการแขงขัน และปจจัยสำคัญท่ีจะนำไปสูความ
สามารถในการสรางความไดเปรียบทางการแขงขันใหมๆ จึง
อยูที่ความสามารถในการเรียนรูของบุคลากรในองคกร หาก
บุคลากรขององคกรใดมีการเรียนรูที่รวดเร็วกวาและกาวไป
พรอมๆ กันยอมทำใหองคกรกาวไปสูความสามารถในการ
เสริมสราง การแขงขันและพัฒนาองคกรไดดีเทาน้ัน 

จากการเปล่ียนแปลงตางๆ เปนกระแสแรงผลักดัน
ใหแตละองคกรท่ีเก่ียวของกับการศึกษาจะตองหาแนวในทางใน
สรางสังคมแหงการเรียนรู จะตองมีการพัฒนาองคการ พัฒนา
บุคคลใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู  ซ่ึงประเทศไทยไดกำหนด
ไวในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 
2555 – 2559) วาประเทศไทยตองเผชิญกับกระแสการ

เปล่ียนแปลงท่ีสำคัญท้ังภายนอกและภายในประเทศท่ีปรับ
เปลี่ยนเร็วและซับซอนมากยิ่งข้ึน เปนทั้งโอกาสและความ
เส่ียงตอการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะขอผูกพันท่ีจะเปน
ประชาคมอาเซียนในป 2558 จึงจำเปนตองนำภูมิคุมกันท่ีมีอยู
พรอมท้ังเรงสรางภูมิคุมกันในประเทศใหเขมแข็งข้ึนมาใชใน

การเตรียมความพรอมใหแกคน สังคม และระบบเศรษฐกิจ
ของประเทศใหสามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงไดอยางเหมาะสม สามารถพัฒนาประเทศให

กาวหนาตอไปเพ่ือประโยชนสุขท่ีย่ังยืนของงคมไทยตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง (สำนักคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ, 2553 : คำนำ)  

จากแนวคิดของ Litwin and Stringer (1968 : 119) 
พบวา ส่ิงแวดลอมปจจุบันและบรรยากาศองคกรมีอิทธิพลตอ
พฤติกรรมของผูปฏิบัติงาน ตลอดจนถึงเจตคติตอผูบังคับบัญชา 
เพื่อนรวมงาน และจะสงผลตอปริมาณและคุณภาพงานดวย 
และการท่ีองคกรใดมีบรรยากาศท่ีไมดี จะทำใหผูปฏิบัติงาน
ในองคกรมีความรูสึกไมพอใจในงาน มีเจตคติที่ไมดีตอกลุม 
ผูปฏิบัติงาน ขาดความเอาใจใสและขาดความรวมมือในการ
ทำงาน ในทางตรงขามถาองคกรใดมีบรรยากาศดี มีความรวมมือ
ในการทำงาน มีความสัมพันธใกลชิดระหวางผูปฏิบัติงานใน
องคกร จะทำใหเกิดความพอใจในการทำงานสามารถลดความ
ขัดแยงและอุปสรรคในการทำงานลงได (ดาราพร  ครุฑคำรพ. 
2546 : 5) 

สถานศึกษาเปนองคกรหน่ึงในสังคมไทยท่ีตองเผชิญ
กับความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนไมวาจะเปนทางเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง เทคโนโลยี สารสนเทศท่ีทันสมัย รวมท้ังกฎระเบียบ
ของการปฏิรูปการศึกษา ในการบริหารจัดการสมัยใหมจำเปน

ตองปรับเปล่ียนสถานศึกษาใหเปนองคกรท่ีมีความคลองตัว 
ปรับตัวไดดี มีความพรอมที่จะเรียนรู และเต็มไปดวยการ
สรางสรรค สถานศึกษาจึงตองปรับตัวไปสูบรรยากาศในการ
บริหารงาน ในรูปแบบขององคกรแหงการเรียนรู ที่มุงเนนให
สมาชิกทุกคน ครู รวมท้ังผูเรียน มีความกระตือรือรนท่ีจะ
เรียนรู พัฒนาตนเอง เพิ่มพูนความรู ทักษะอยางตอเน่ืองดวย
กระบวนการเรียนรูตลอดชีวิต เพื่อพัฒนาศักยภาพตนเองและ

องคกร เพื่อใหการดำ เนินการตามภารกิจตาง ๆ ใหบรรลุ
เปาหมายโดยมีรูปแบบการทำงานเปนทีม มีการเรียนรูรวมกัน 
และมีความคิดความเขาใจเชิงระบบที่ประสานกันทำให
ทรัพยากรบุคคลในองคกรมีความสามารถ ความเช่ียวชาญ

ปจจัยดานบรรยากาศองคกรทีส่งผลตอความเปนองคกรแหงการเรยีนรูของสถานศึกษาในสังกดัสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครปฐม เขต 1 
พิชญาภรณ  อภิสิทธิเนตร และ ประสงค  กัลยาณะธรรม 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2558) 

และเปนมืออาชีพอยางแทจริง ผูศึกษาจึงสนใจท่ีจะศึกษาปจจัยท่ี
เปนส่ิงสำคัญตอการพัฒนาใหเปนองคกรแหงการเรียนรูอีก
ประการหน่ึง ก็คือปจจัยดานบรรยากาศองคกร ที่สงผลตอ
ความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ซ่ึงผลจาก
การวิจัยครั้งน้ีจะใชเปนขอมูลในการเสริมสรางและขยายองค
ความรูใหมๆ  สามารถนำไปประยุกตใชใหเหมาะสมกับบริบท
ของสถานศึกษาท่ีมีความตองการจะเปล่ียนแปลงองคกรไปสู
องคกรแหงการเรียนรูในอนาคตและผูที่สนใจศึกษาแนวคิด
องคกรแหงการเรียนรู สามารถนำแนวทางและรูปแบบความ

เปนองคกรแหงการเรียนรูไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนทั้ง
ในระดับองคกร บุคคลในองคกร และผูเก่ียวของตอไป 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาบรรยากาศองคกร และความเปน
องคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1  

2. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยดาน
บรรยากาศองคกรที่สงผลตอความเปนองคกรแหงการเรียนรู
ของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษานครปฐม เขต 1  

 
วิธีการวิจัย 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 
ประชากรท่ีใชศึกษาคร้ังน้ี ไดแก ขาราชการครูใน

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 ปการศึกษา 2556จำนวน 1,626 คน  (ขอมูล 

ณ วันท่ี 1 กันยายน พ.ศ. 2556 บัญชีตรวจสอบ สำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1) 

ผูวิจัยไดกำหนดขนาดกลุมตัวอยางไดจาก การคำนวณ
หากลุมตัวอยางของ Taro Yamane (1973 : 725-729) ที่มีคา
ความเช่ือมั่นรอยละ 95%  และใชวิธีการสุมแบบแบงชั้นภูมิ  

(Stratified Random Sampling) ไดกลุมตัวอยางจำนวนท้ังส้ิน 
322 คน เปนผูบรหิาร จำนวน  26  คน และครู จำนวน  296 คน 

 

ตัวแปรที่ใชในการวิจัย 
1. ตัวแปรอิสระ ไดแก บรรยากาศองคกร Litwin 

and Stringer (1968 : 119) ไดแก 1)  โครงสรางองคกร  2) 
ความทาทายและความรับผิดชอบ  3) ความอบอุน 4) การ
สนับสนุน 5) การใหรางวัลและการลงโทษ  6) ความขัดแยง 7

) การปฏิบัติงานและความคาดหวัง 8) ความผูกพันตอองคกร  
9) ความเส่ียงในงาน 

2. ตัวแปรตามไดแก ความเปนองคกรแหงการ
เรียนรู ตามแนวคิดของ Senge  (1990 : 36) ดังน้ี 1) การเปน
บุคคลท่ีรอบรู (Personal mastery) 2) การมีแบบแผนความคิด 
(Mental models)  3) การสรางวิสัยทัศนรวมกัน (Building 
shared vision) 4) การเรียนรูรวมกันเปนทีม (Team learning)  
5) การคิดอยางเปนระบบ (Systems thinking) 

 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เคร่ืองมือที่ใชในการศึกษาคร้ังน้ี เปนแบบสอบถาม
มี 2 ตอน ดังน้ี 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบ  
มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (checklist) 

ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการความเปน
องคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 มีลักษณะเปน
แบบ (Check list)  

 
การสรางเครื่องมือที่ใชในการศึกษา 

เค ร่ืองมือที่ ใช ในการเ ก็บรวบรวมขอมูลเปน
แบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึนโดยมีข้ันตอน ดังน้ี 

1. ศึกษาคนควาเอกสาร ตำรา บทความและ 
งานวิจัยตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาสถานศึกษาไปสูองคกร
แหงการเรียนรู ตามแนวคิดของ Senge (1990 : 36) คือ  
การเปนบุคคลรอบรู การมีแบบแผนความคิด การสรางวิสัยทัศน
รวมกัน การเรยีนรูรวมกันเปนทีมและการคิดอยางเปนระบบ 

2. นำขอมูล ท่ีไดรับจากการศึกษาคนคว ามา
ประมวลเปนกรอบความคิด กำหนดขอบเขตของการศึกษา 
และกำหนดเคร่ืองมือในการวิจัย 

3. สรางแบบสอบถามตามกรอบความคิดและให
ครอบคลุมขอบเขตของการวิจัยเสนอผูเชี่ยวชาญจำนวน 5 คน 
ตรวจสอบ ความถูกตองเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) 
ของคำถามในแตละขอวาตรงตามจุดมุงหมายของการศึกษา
ครั้งน้ีหรือไม แลวนำมาหาดัชนีความสอดคลองขอคำถามกับ
วัตถุประสงค (Index of Item – Objective Congruence: IOC) 

ไดคา IOC มากกวา 0.5 ทุกขอ 
4. นำแบบสอบถามท่ีผานการตรวจสอบความถูก

ตองเรียบรอยแลว ไปหาคาความเช่ือมั่น (Reliability) โดยการ
ทดสอบกับ ขาราชการครู ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ที่ไมใชกลุม
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ตัวอยาง จำนวน 30 ตัวอยาง โดยใชวิธีหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา 
(Alpha-Coefficient) ของครอนบาค ในการทดสอบความเช่ือม่ัน 
(Reliability) ไดคาความเช่ือม่ันของแบบสอบถามท้ังฉบับเทากับ 
.909 และ ไดคาความเช่ือม่ันในสวนของความเปนองคกรแหง
การเรยีนรูเทากับ .861 และบรรยากาศองคกรเทากับ  .947  

5. นำแบบสอบถามท่ีสมบูรณเก็บขอมูลภาคสนาม
จำนวน 322 ชุด 

 
การเก็บรวบรวมขอมูล 

ในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดรวบรวมขอมูล
จากกลุมตัวอยาง โดยมีขั้นตอนดังน้ี 

1. ผูวิจัยไดดำเนินการจัดสงแบบสอบถามไปยัง
กลุมตัวอยางจำนวน 322 ชุด และเก็บรวบรวมแบบสอบถาม
คืนดวยตัวเอง ซ่ึงไดรับแบบสอบถามคืนท้ังหมด 322 ชุด  
คิดเปน 100 เปอรเซ็นต 

2. การประมวลผลขอมูล ใชโปรแกรมสำเร็จรูป
เพ่ือการวิจัยเชิงสังคมศาสตร โดยมีข้ันตอนดังน้ี การเก็บรวบรวม
ขอมูล การตรวจสอบความสมบูรณ และความถูกตองของ
แบบ สอบถามหลังจากดำเนินการ การบันทึกขอมูลที่เปน
รหัสลงในแบบบันทึกขอมูล และเคร่ืองคอมพิวเตอร ตามลำดับ 
การตรวจสอบความถูกตองของขอมูลโปรแกรมคอมพิวเตอร 
การประมวลผลขอมูลตามจุดมุงหมายของการวิจัย 

 
การวิเคราะหขอมูล 

1. สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ไดแก 
ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามวิเคราะหโดยการหา 
คาความถ่ี (Frequency) และคารอยละ (Percentage) 

2. วิเคราะหขอมูลปจจัยดานบรรยากาศองคกร 
ความเปนองคกรแหงการเรียนรู ดวยการหาคาเฉล่ีย (Mean) 
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

3. การวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ แบบ
เพียรสัน (Pearson Correlation) และทดสอบความมีนัยสำคัญ
ดวยสถิติทดสอบที เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางตัวแปร 

4. การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 
(Stepwise Multiple Regression Analysis)  เพ่ือหาตัวแปรสำคัญ
ที่สงผลตอความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาใน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 1 

 
สรุปผลการวิจัย 

จากการวิเคราะหขอมูล สามารถสรุปผลการวิจัยได
ดังน้ี 

1. ระดับบรรยากาศองคกร ของสถานศึกษาใน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม ศึกษานครปฐม 
เขต 1 มีดังน้ี 

ตารางที่ 1  คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของ
ปจจัยดานบรรยากาศองคกร โดยภาพรวม 

จากตารางท่ี 1 พบวา  ระดับปจจัยดานบรรยากาศ
องคกร ในภาพรวมอยูในระดับมาก (  =3.80, S.D.= 0.18) 
เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด อยูใน
ระดับมาก คือ การสนับสนุน (  =3.90, S.D.= 0.32) รองลงมา 
คือ การปฏิบัติงานและความคาดหวัง (  =3.81, S.D.= 0.36)  
และดานท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด คือความผูกพันตอองคกร 
(  =3.73, S.D.= 0.34) ตามลำดับ 

2. ระดับความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถาน

ศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 มีดังน้ี 

ปจจัยดานบรรยากาศองคกรทีส่งผลตอความเปนองคกรแหงการเรยีนรูของสถานศึกษาในสังกดัสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครปฐม เขต 1 
พิชญาภรณ  อภิสิทธิเนตร และ ประสงค  กัลยาณะธรรม 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2558) 

(n=322) 
 X  S.D.  

 3.78 0.33  
 3.80 0.34  

 3.77 0.34  
 3.90 0.32  

 3.80 0.31  
 3.79 0.39  

 3.81 0.36  
 3.73 0.34  

 3.80 0.35  
 3.80 0.18  

(n=322) 
 X  S.D.  

 3.71 .25  
 3.84 .25  

 3.68 .42  
 3.84 .40  

 3.61 .34  
 3.74 .23  

ตารางที่ 2  คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของความเปนองคกรแหงการเรียนรู ในภาพรวม 

ตารางที่ 1 คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของปจจัยดานบรรยากาศองคกร โดยภาพรวม 

จากตารางท่ี 2  พบวา  ระดับความเปนองคกรแหง
การเรียนรู ในภาพรวมอยูในระดับมาก (  =3.74, S.D.= 0.23)  
เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ 
การมีแบบแผนความคิด (  =3.84, S.D.= 0.25) รองลงมา คือ 
การเรียนรูรวมกันเปนทีม (  =3.84, S.D.= 0.40) และดานท่ีมี

คาเฉล่ียนอยที่สุด อยูในระดับปานกลาง คือ การคิดอยางเปน
ระบบ  (  =3.61, S.D.= 0.34) ตามลำดับ 

3. ความสัมพันธระหวางปจจัยดานบรรยากาศ
องคกร กับความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 

ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 1  

จากตารางท่ี 1 พบวา  ระดับปจจัยดานบรรยากาศ
องคกร ในภาพรวมอยูในระดับมาก (  =3.80, S.D.= 0.18) 
เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด อยูใน
ระดับมาก คือ การสนับสนุน (  =3.90, S.D.= 0.32) รองลงมา 
คือ การปฏิบัติงานและความคาดหวัง (  =3.81, S.D.= 0.36)  

และดานท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด คือความผูกพันตอองคกร 
(  =3.73, S.D.= 0.34) ตามลำดับ 

2. ระดับความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถาน
ศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 มีดังน้ี 
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จากตารางท่ี 3 พบวา แสดงคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ 
(Pearson Product Correlation Coefficient) ระหวางปจจัยดาน
บรรยากาศองคกร แยกรายดาน กับปจจัยความเปนองคกร
แหงการเรียนรูของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 พบวา ปจจัยดาน
บรรยากาศ องคกรดานการสนับสนุน มีคา p-value มากกวา 
.05  ซ่ึงมากกวาระดับนัยสำคัญท่ี .05 จึงไมยอมรับสมมติฐาน
การวิจัย สวนดานอ่ืนๆ ไดแก  ดานโครงสรางองคกร  ความ
ทาทายและความรับผิดชอบ ความอบอุน การใหรางวัลและ
การลงโทษ ความขัดแยง การปฏิบัติงานและความคาดหวัง 
ความผูกพันตอองคกร มีคา p-value นอยกวาระดับนัยสำคัญที่ 
.05 จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย สรุปวา ดานโครงสรางองคกร 
ดานความทาทายและความรับผิดชอบ ความอบอุน  มีความ

สัมพันธทางบวกกับความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถาน
ศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 1 (r = .487,p < .01) (r = .479, p < .01) (r = .360, p < .01)  
อยูในระดับปานกลาง สวนการปฏิบัติงานและความคาดหวัง 

ความขัดแยง ความเส่ียงในงาน ดานการใหรางวัลและ 
การลงโทษ  และความผูกพันตอองคกร (r = . 192, p < .01)  
(r = . 153, p < .01)  (r = . 290, p < .01) (r = . 282, p < .01)  
(r = . 249, p < .01) อยูในระดับนอย  และดานการสนับสนุน 
ไมมีความสัมพันธกับความเปนองคกรแหงการเรียนรูของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 

การเลือกตัวแปรอิสระมาศึกษาดวยการวิเคราะหสห
สัมพันธ เน่ืองจากขอตกลงท่ีสำคัญขอหนึ่งของการใชสถิติ
ถดถอยพหุคูณ (Mulitiple Regression Analysis) คือตองไมมี
ความสัมพันธกันสูง หากคูใดมีความสัมพันธกันสูงเกินต้ังแต 
0.7 ข้ึนไป ใหเลือกเพียงตัวแปรเดียว จากตัวแปรอิสระคูที่มี
ความสัมพันธกันสูงน้ี 

จากการศึกษาพบวา ไมมีตัวแปรอิสะคูใดมีความ
สัมพันธกันสูงเกิน 0.7 ดังน้ันผูวิจัยจึงไดนำตัวแปรอิสระทุก
ตัวมาวิเคราะหถดถอดพหุคูณแบบข้ันตอน 

 

(n=322) 
 Y X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 

Y 1.00 .48** .47** .36** .025 .19** .28** .29** .15** .24** 
X1  1.00 .61** .18** -.05 .09** .11** .24** .07** .35** 
X2   1.00 .40** .09 .19** .29** .29** .04** .22** 
X3    1.00 .22 .13** .26** .08** .18** .11** 
X4     1.00 .43** .02** -0.62 .00** -0.1** 
X5      1.00 .11 .13** -.05** .15** 
X6       1.00 .40 .22** .07** 
X7        1.00 .35** .45** 
X8         1.00 .40** 
X9          1.00 

**p < .01, *p < .05 

ตารางที่ 3  คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอยางงายระหวางตัวแปรดานบรรยากาศองคกร 
            กับความเปนองคกรแหงการเรียนรู 

ปจจัยดานบรรยากาศองคกรทีส่งผลตอความเปนองคกรแหงการเรยีนรูของสถานศึกษาในสังกดัสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครปฐม เขต 1 
พิชญาภรณ  อภิสิทธิเนตร และ ประสงค  กัลยาณะธรรม 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2558) 

ผลการวิเคราะหการโดยใชสมการแบบเปนข้ันตอน 
(Stepwise) ในการทำนายปจจัยบรรยากาศองคกรของสถาน
ศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 พบวา ตัวแปรท่ีมีประสิทธิภาพในการทำนาย
ผลความเปนองคกรแหงการเรียนรู ของสถานศึกษา ในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1  
มี 5 ตัวแปรคือ ดานโครงสรางองคกร ดานความอบอุน  
ดานความขัดแยง ดานการปฏิบัติงานและความคาดหวัง และ
ดานการใหรางวัลและการลงโทษ 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากการศึกษาวิจัยในเร่ือง “ปจจัยดานบรรยากาศ
องคกรที่สงผลตอความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถาน
ศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1” ผูวิจัยมีขอคนพบและประเด็นท่ีนาสนใจนำ

มาอภิปรายตามวัตถุประสงคดังน้ี 
1. บรรยากาศองคกร ของสถานศึกษาในสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

โดยภาพรวม พบวา ระดับความคิดเห็นของขาราชการครู ท่ีมี
ตอดานบรรยากาศองคกร ในภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งน้ี
อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาใหความสำคัญกับ ผูปฏิบัติ
งานสงเสริมใหมีการชวยเหลือกัน โดยเฉพาะจากเพื่อนรวม
งานเม่ือมีปญหาในการปฏิบัติงาน มีความรวมมือในการทำงาน 

และมีการสงเสริมหรือสนับสนุนบุคลากรในสถานศึกษาใหมี
การปรับเลื่อนตำแหนงท่ีสูงข้ึนในกรณีที่บุคลากรมีความรู 

การศึกษา เพิ่มข้ึน ถึงแมวาบุคลากรในองคกรอาจจะยังให
ความชวยเหลือซึ่งกันและกันกับเพื่อนรวมงานเม่ือมีปญหา 
ทั้งเร่ืองงานและสวนตัวไมมากพอ ก็ตาม ซ่ึงตรงกับแนวคิด
ของ Litwin and Stringer (1968 : 119) พบวา ปจจัยดาน
บรรยากาศ (Climate) การปฏิบัติงานจะไดผลดีหรือไมข้ึนอยู
กับองคประกอบอ่ืนท่ีมีผลตอการเรียนรูอยางตอเนื่อง นั่นก็คือ 
บรรยากาศในองคกร ซ่ึงบรรยากาศในองคกรคือผลสรุปของ
คานิยมและเจตคติของทุกๆ คนในองคกรเกี่ยวกับการทำงาน
ของพวกเขา องคกรแหงการเรียนรูนำบรรยากาศแหงการ 

เปดใจและไวใจกันมาใช ซ่ึงบุคคลจะตองไมกลัวที่จะแสดง
ความคิดเห็นและพูดตามท่ีใจคิด และปจจัยดานองคกรหรือ

โครงสรางของงาน (Organization or Job Structure) โครงสราง
องคกรสามารถสนับสนุนการเรียนรูอยางตอเนื่อง โดยมีการ
นิยามภาระงานท่ีเปล่ียนแปลงไดเพื่อเปนการเปล่ียนไปตาม
ความตองการของสภาพแวดลอมภายนอก และตามความตองการ

ขององคกรเอง และตรงกับแนวคิดของ Marquardt & Reynolds  
(1994) ไดทำการศึกษาและเสนอปจจัยที่จะชวยสงเสริมความ
เปนองคกรแหงการเรียนรูไววามีปจจัย ของโครงสรางท่ี
เหมาะสม (Appropriate Structure) โครงสรางขององคกรแหง
การเรียนรูท่ีเหมาะสมคือโครงสรางท่ีเล็กคลองตัว ไมมีสาย

การบังคับบัญชามากเกินไป มีคำพรรณนางาน (Job Description) 
ที่ยืดหยุนไมตายตัว และดานบรรยากาศท่ีสนับสนุนสงเสริม  
(Supportive Atmosphere) องคกรตองมุงสงเสริมคุณภาพชีวิต

ของผูปฏิบัติงานเพื่อใหเขาไดพัฒนาศักยภาพความเปนมนุษย
ท่ีเต็มเปยม เคารพศักด์ิศรีความเปนมนุษย ยอมรับในความ

ตารางที่ 4  ตัวแปรทำนายท่ีมีประสิทธิภาพทำนายความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา  
                 ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

(n=322) 
 R R2 Adjusted 

R2 
S.E. F Sig. F 

(p-value) 
 (X1) .487 .237 .235 .202 99.083** .000 

 (X3) .560 .314 .309 .192 72.652** .000 
 (X6) .583 .340 .334 .189 54.521** .000 

 (X7) 
.593 .352 .344 .187 42.908** .000 

 
(X5) 

.600 .360 .350 .186 35.504** .000 

**p < .01,  *p < .05   
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แตกตางหลากหลาย ใหความเทาเทียม เสมอภาคกัน การสราง
บรรยากาศท่ีเปนประชาธิปไตยและการมีสวนรวมโดยมีความ
สมดุลระหวางความตองการของบุคคลและองคกร ซ่ึงผูบริหาร
สถานศึกษาสวนใหญรับฟงความคิดเห็นของครูรวมท้ังเปด
โอกาสใหแสดงความคิดเห็นเพ่ือใหบรรยากาศในองคกร  เพื่อ
ใหรูปแบบการทำงานมีความคลองตัวและจะชวยใหปญหา
ตางๆ ที่เกิดข้ึนลดนอยลง และแสดงโครงสรางท่ีเปดเผย และ
ยุติธรรม อีกท้ังยังสอดคลองกับงานวิจัยของ ศิรินันท แสง
สิงห (2550) ไดศึกษาเร่ืองความสัมพันธระหวางบรรยากาศ
องคการและองคการแหงการเรียนรู กรณีศึกษามหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวิโรฒ ผลการศึกษาพบวา ผูตอบแบบสอบถามมี
ความคิดเห็นวามหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒมีบรรยากาศ
องคการโดยรวม และลักษณะการเปนองคการแหงการเรียนรู
โดยรวมอยูในระดับมาก และการเปนบุคคลท่ีรอบรูมีความ
สัมพันธกับ บรรยากาศองคการ และสอดคลองกับงานวิจัย
ของ อธิบ  ศรีเปารยะ  เทวินทร  เจริญวงศ และพลสิทธ์ิ  เมฆ
รักษาวนิช (2554) ไดศึกษาวิจัย เรื่องความสัมพันธระหวาง
บรรยากาศองคกรและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน 
โรงแรม เวสทิน แกรนด สุขุมวิท ผลการวิจัยสรุปไดดังน้ี 
บรรยากาศภายในองคกรดานตางๆ ไดแก ดานโครงสรางของ
งาน ดานการสนับสนุน ดานความขัดแยง และดานมาตรฐาน
การปฏิบัติงาน โดยภาพรวมกลุมตัวอยางสวนใหญเห็นวามี
บรรยากาศอยูในระดับมาก 

2. ความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 1  โดยภาพรวม พบวา ความคิดเห็นของขาราชการครู ที่มี
ตอปจจัยความเปนองคกรแหงการเรียนรู ในภาพรวมอยูใน
ระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปนเพราะสวนหนึ่งผูบริหารสถานศึกษา
และครูรับฟงความคิดเห็นท่ีแตกตางของเพ่ือนรวมงาน และ

เปดโอกาสใหเพื่อนรวมงานแสดงความคิดเห็น ขาราชการครู
มีความเช่ือวาเพื่อนรวมงานสามารถเปล่ียนวิธีคิด และวิธีการ
ทำงานเพื่อพัฒนารูปแบบการทำงานใหมได ถึงแมวาอาจะมี

ปญหาในการแกไขปญหาตางๆ ที่เกิดข้ึนโดยการพิจารณาจาก
มิติตางๆ ที่เกี่ยวของของปญหา แตยังมีวิธีแกไขปญหาโดย
การพูดคุย แลกเปล่ียนความคิดเห็นของแตละฝายอยางเปดเผย
และเคารพซ่ึงกันและกัน ซ่ึงตรงกับแนวคิดของ Senge   (1990 
: 36) ที่กลาววา บทบาทของผูนำในการพัฒนาไปสูองคกร

แหงการเรียนรู ผูนำจะตองปรับหรือพัฒนาบทบาทของตนเอง
ขึ้นมาในสภาวะบทบาทของครูผูสอน (Teacher) ผูนำจำเปน
ตองเปนผูสอน ผูฝก ผูชี้แนะและผูอำนวยความสะดวกในการ
เรียนรู โดยมีหนาท่ีในการชวยพัฒนาการมีแบบแผนความคิด 

(Mental Model) ใหเกิดโครงสรางการคิดอยางเปนระบบ 
(Systemic Structure) ซ่ึงนำไปสูการแสดงพฤติกรรมท่ีเหมาะสม
กับเหตุการณที่เปล่ียนแปลงไป โดยมีการเรียนรูและนำไปสู
การเรียนรูทั้งองคกร รวมท้ังผูบริหารสถานศึกษามีความเช่ือ
วาโครงสรางขององคกรที่ยุติธรรมสามารถเปล่ียนวิธีคิด และ
วิธีการทำงานสามารถพัฒนารูปแบบการทำงานใหมได ถึง
แมวาอาจะมีปญหาในการแกไขปญหาตางๆ ที่เกิดข้ึนโดยการ
พิจารณาจากมิติตางๆ แตการแกไขปญหาโดยการพูดคุย 
แลกเปล่ียนความคิดเห็นของแตละฝายอยางเปดเผยและเคารพ
ซ่ึงกันและกัน จะสามารถเช่ือความสัมพันธกันไดระหวางครู 
และยังสอดคลองกบังานวิจยัของ สิรกิาญจน  จริะสาคร (2553) 
ไดศึกษาเร่ือง ความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา
ตามคิดเห็นของขาราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษาตราด ผลการวิจัยพบวา ระดับความเปนองคกรแหงการ
เรียนรูของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของขาราชการครู 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตราด โดยรวมอยูในระดับ
มาก  และพบวา ดานการสรางวิสัยทัศนรวมกันและการเรียนรู
รวมกันเปนทีมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 สวนดานการเปนบุคคลท่ีรอบรู การมีแบบแผนความคิด
และการคิดอยางเปนระบบแตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทาง
สถิติ โดยสถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดกลางมีความเปน
องคกรแหงการเรียนรูมากกวาสถานศึกษาขนาดใหญ 

3. ความสัมพันธระหวางตัวแปรบรรยากาศองคกร 
กับความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา ในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ใน
ภาพรวม พบวา คา p-value เทากับ .000 ซ่ึงนอยกวาระดับนัย
สำคัญท่ี .05  สรุปไดวา ปจจัยดานบรรยากาศองคกร มีความ
สัมพันธทางบวกกับ ความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถาน
ศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 1 ( r = .528, p <.01) อยูในระดับต่ำมาก และจากการศึกษา

พบวาไมมีตัวแปรอิสระคูใดมีความสัมพันธกันสูงเกิน .07 
ดังน้ันผูวิจัยจึงไดนำตัวแปรอิสระทุกตัวมาวิเคราะหถดถอย

พหุคูณแบบข้ันตอน สามารถทำนายผลปจจัยดานบรรยากาศ
องคกรได 27.9%  และตัวแปรท่ีมีประสิทธิภาพในการทำนาย
ผลความเปนองคกรแหงการเรียนรู ของสถานศึกษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 มี 
5 ตัวแปรคือ ดานโครงสรางองคกร  ดานความอบอุน ดาน

ความขัดแยง ดานการปฏิบัติงานและความคาดหวัง และดาน
การใหรางวัลและการลงโทษ ซ่ึงอาจเปนเพราะซึ่งพบวา 
ผูบริหารและครูของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ

ศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ใหความสำคัญกับผูปฏิบัติ

ปจจัยดานบรรยากาศองคกรทีส่งผลตอความเปนองคกรแหงการเรยีนรูของสถานศึกษาในสังกดัสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครปฐม เขต 1 
พิชญาภรณ  อภิสิทธิเนตร และ ประสงค  กัลยาณะธรรม 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2558) 

งานสงเสริมใหมีการชวยเหลือกัน โดยเฉพาะจากเพื่อนรวม
งานเม่ือมีปญหาในการปฏิบัติงาน มีความรวมมือในการทำงาน 
และมีการสงเสริมหรือสนับสนุนบุคลากรในสถานศึกษาใหมี
การปรับเล่ือนตำแหนงท่ีสูงข้ึนในกรณีที่บุคลากรมีความรูการ
ศึกษา เพิ่มข้ึน และสถานศึกษามีการกำหนดโครงสรางการ
บริหารงาน ขอบขายและหนาท่ีไวอยางชัดเจน  ซ่ึงสอดคลอง
กับงานวิจัยของ  ศิรินันท แสงสิงห (2550) ไดศึกษาเร่ือง 
ความสัมพันธระหวางบรรยากาศองคการและองคการแหง
การเรียนรู กรณีศึกษามหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ผลการ
ศึกษาพบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวามหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวิโรฒมีบรรยากาศองคการโดยรวม และลักษณะ
การเปนองคการแหงการเรียนรูโดยรวมอยูในระดับมาก การ
ทดสอบสมมติฐานท่ีระดับนัยสำคัญทางสถิติ .05  การเปน
บุคคลท่ีรอบรูมีความสัมพันธกับ บรรยากาศองคการดานความ
ทาทายและความรับผิดชอบ ดานมาตรฐานการปฏิบัติงานและ
ความคาดหวัง ดานการเปดโอกาสใหการเรียนรูโดยการทดลอง 
และดานการทำงานเปนทีม  และสอดคลองกับกับงานวิจัย
ของ สุรีรัตน  คลายสถาพร  (2554) ไดวิจัย เรื่องปจจัยที่สงผล
ตอคุณลักษณะความเปนองคกรแหงการเรียนรูของมหาวิทยาลัย
ราชภัฎนครปฐม  ผลการวิจัยพบวา  ปจจัยดานผูนำแหงการ
เปล่ียนแปลง ปจจัยดานบรรยากาศองคกร และปจจัยดาน
คุณลักษณะเพ่ือพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู โดยภาพรวมอยู
ในระดับมาก  ตัวแปรที่สามารถพยากรณความเปนองคกร
แหงการเรียนรูของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ไดแก องคกร
แหงการเรียนรู และผูนำการเปล่ียนแปลง โดยสามารถพยากรณ
ไดรอยละ 52 ซ่ึงสามารถเขียนสมการถดถอยในรูปคะแนน
ดิบและคะแนนมาตรฐาน ไดดังน้ี  1.68+.48 (องคกรแหง 

การเรียนรู +.11 (ผูนำแหงการเปล่ียนแปลง), Z = .61 (องคกร
แหงการเรียนรู +.15 (ผูนำแหงการเปล่ียนแปลง) 

 
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะทั่วไป 

 1.1 ผูบริหารควรมีการจัดกิจกรรมสงเสริม
บุคลากรใหมีความผูกพันตอองคกรเพื่อพัฒนาองคกรแหงการ
เรียนในทิศทางเดียวกัน 

 1.2 ผูบริหารควรมีการปรับเปล่ียนโครงสราง
องคกรใหเหมาะสมกับสถานการณที่เปล่ียนไป สรางวัฒนะร

รมการแลกเปล่ียนเรียนรู เปดโอกาสใหบุคคลหรือกลุมบุคคล
ในองคกรไดเพิ่มพูนความรูความสามารถ เพื่อการปรับเปลี่ยน
ตนเอง โดยใหกระบวนการเรียนรูเปนไปอยางตอเนื่อง 

 1.3 ผูบริหารควรสงเสริมสรางวัฒนธรรม
องคกรใหมีวิธีแกไขปญหาโดยการพูดคุย แลกเปล่ียนความ
คิดเห็นของแตละฝายอยางเปดเผยและเคารพซ่ึงกันและกัน 
ควรมีการจัดโครงสรางท่ีสงเสริมการสรางปฏิสัมพันธระหวาง
บุคลากร เอื้อตอการปฏิบัติงาน เพื่อลดปญหาความขัดแยง
ระหวางผูปฏิบัติงาน 

 1.4 สถานศึกษาควรปรับสายการบริหารให
คลองตัว เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการส่ือสาร ควรมีการให
รางวัลกับทีมงานท่ีประสบความสำเร็จในกิจกรรมการเรียนรู 
สงเสริมใหใชประสบการณและขอผิดพลาดเปนบทเรียนเพื่อ
การเรียนรู 

 1.5 สถานศึกษาควรสงเสริมใหผูปฏิบัติงาน
บุคลากรกระตือรือรนในการใชเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มศักยภาพ
ของตนเองอยูเสมอ ไมวาจะจากส่ือวิชาการ หรืออินเตอรเน็ต  

2. ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 
 ควรศึกษาวิจัยปจจัยผูนำแหงการเปล่ียนแปลง

ในดานของการบริหารจัดการองคกรท่ีมีผลตอความเปนองคกร
แหงการเรียนรูที่มีกระบวนการไปสูแนวปฏิบัติที่เปนรูปธรรม
ควรทำการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ ในดานการพัฒนาการจัดการ
ความรูที่เหมาะสมของสถานศึกษา เพื่อพัฒนารูปแบบความ
เปนองคกรแหงการเรียนรูใหเหมาะสมและสอดคลองกับบริบท
ของตนเองเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
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