
113

วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2558) 

การบริหารแบบมีสวนรวมที่สงผลตอกลยุทธการตลาดของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครปฐม 
THE PARTICIPATORY MANAGEMENT EFFECTING THE MARKETING STRATEGY  

OF THE PRIVATE SCHOOLS IN NAKORNPRATHOM 
 

พรปวีณ เชยกีวงศ 1 

 

บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา 1) การบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครปฐม  
2) กลยุทธการตลาดของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครปฐม และ3) การบริหารแบบมีสวนรวมท่ีสงผลตอกลยุทธการตลาดของ
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครปฐม กลุมตัวอยางคือ โรงเรียนเอกชน จำนวน 36 แหง ผูใหขอมูลโรงเรียนละ 6 คน ประกอบดวย 
ผูรับใบอนุญาตหรือผูจัดการ ผูอำนวยการโรงเรียนหรือรองผูอำนวยการ หัวหนากลุมสาระ และครูผูสอน รวมท้ังส้ิน 216 คน 
เคร่ืองมือการวิจัยคือ แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารแบบมีสวนรวม ตามแนวคิดของสวอนเบอรกและสวอนเบอรก (Swansberg and 
Swansberg ) และกลยุทธการตลาด ตามแนวคิดของคอตเลอรและอารมสตรอง (Kotler and Armstrong) สถิติท่ีใชในการ
วิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถ่ี คารอยละ คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ 
แบบข้ันตอน 

ผลการวิจัยพบวา 
1. การบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม และรายดาน อยูในระดับมาก โดย

เรียงลำดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ดังน้ี ดานการต้ังเปาหมายและวัตถุประสงครวมกัน ดานความยึดม่ันผูกพัน ดานการ
ไววางใจกัน  และดานความเปนเอกภาพของผูบริหาร 

2. กลยุทธการตลาดของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม และรายดาน อยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับ
คามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ดังน้ี ดานราคา ดานลักษณะทางกายภาพ ดานผลิตภัณฑ ดานการจัดจำหนาย  ดานบุคคล  
ดานกระบวนการ และดานการสงเสริมการตลาด 

3. การบริหารแบบมีสวนรวม ดานการต้ังเปาหมายและวัตถุประสงครวมกัน และดานความเปนอิสระตอความรับผิดชอบ 
ในงาน สงผลตอกลยุทธการตลาดของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
เม่ือพิจารณาจำแนกตามดาน ดานความเปนอิสระตอความรับผิดชอบในงาน และดานการต้ังเปาหมายและวัตถุประสงครวมกัน
สงผลตอดานผลิตภัณฑ ดานความเปนอิสระตอความรับผิดชอบในงานสงผลตอดานราคา ดานความเปนอิสระตอความรับผิดชอบใน
งาน และดานการไววางใจกันสงผลตอดานการจัดจำหนาย ดานการต้ังเปาหมายและวัตถุประสงครวมกัน และดานการไววางใจ
กันสงผลตอดานการสงเสริมการตลาด ดานการต้ังเปาหมายและวัตถุประสงครวมกัน และดานความเปนอิสระตอความรับผิดชอบใน

งานสงผลตอดานบุคคล ดานการไววางใจกัน และดานการต้ังเปาหมายและวัตถุประสงครวมกันสงผลตอ ดานกระบวนการ  และ
ดานการต้ังเปาหมายและวัตถุประสงครวมกันสงผลตอดานลักษณะทางกายภาพ   

 

1 นักศึกษาระดับปริญญาโท   สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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ABSTRACT 

The purposes of this research were to identify 1) the participatory management of the private schools in Nakornprathom, 2) 
the marketing strategy of the private schools in Nakornprathom and 3) the participatory management effecting the marketing 
strategy of the private schools in Nakornprathom. The samples were 36 private schools in Nakornprathom. The 6 respondents 
in each private schools were, a licensee / a manager, an administrator / an assistant, a head of branch and          a teachers in 
private schools total of 216 respondents. The research instrument was     a questionnaire which was the participatory management 
based on conceptual of Swansberg and Swansberg and the marketing strategy based on conceptual of Kotler and Armstrong. 
The statistics used in data analysis were frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation and stepwise multiple 
regression  analysis. 

The  findings  were  as  follows : 
1. The participatory management of the private schools in Nakornprathom,  as  a  whole  and  as  an  individual, 

were  at  a  high  level. In order arithmetic mean from maximum to minimum were as follows; goals and objective, commitment, 
trust and autonomic. 

2. The marketing strategy of the private schools in Nakornprathom, as a  whole  and  as  an  individual, were  at  a  
high  level. In order arithmetic mean from maximum to minimum were as follows; price, physical characteristic, product, 
place, people, process and promotion. 

3. The participatory management of the private schools in Nakornprathom goal and objective aspect and autonomic 
aspect effecting the total marketing strategy of the private schools in Nakornprathom at 0.01 level of significance.  
By considering the aspect were as follows: autonomic aspect and goal and objective aspect effecting product aspect. Autonomic 
aspect effecting price aspect. Autonomy aspect and trust aspect effecting place aspect. Autonomic aspect and trust  
aspect effecting promotion aspect. Goal and objective aspect and autonomic aspect effecting people aspect. Trust aspect, 
objective aspect and autonomic aspect effecting process aspect. And objective aspect and autonomic aspect effecting  
physical characteristic aspect. 

บทนำ 
การศึกษาเอกชนไดรับการยอมรับวามีบทบาทสำคัญ

ในการชวยจัดการศึกษา เพื่อตอบสนองความตองการของ
บุคลากรและความจำเปนในการพัฒนาประเทศในแงท่ีเปนการ

เพิ่มโอกาสและทางเลือกของการรับการศึกษาทดแทนสวนที่
รัฐจัดไดไมเพียงพอ อีกท้ังยังตอบสนองความตองการเฉพาะ
ของประชาชนในเชิงคุณภาพทางวิชาการ ความสามารถเฉพาะ

ดาน และดานระเบียบวินัย และคุณธรรม อดีตท่ีผานมาการ
ดำเนินงานการศึกษาเอกชนตองประสบปญหามาโดยตลอด 
ถึงแมวารัฐจะมีนโยบายสงเสริมและสนับสนุนใหเอกชนจัดการ
ศึกษาก็ตาม แตยังคงปรากฏความไมชัดเจนในการปฏิบัติงาน

ของการจัดการศึกษาเอกชน (สำนักบริหารงานคณะกรรมการ
สงเสริมการศึกษาเอกชน, 2549) จึงพอสรุปไดดังน้ี 

1. เงินอุดหนุนท่ีรัฐกำหนดออกมาน้ัน ไมเพียงพอ
กับคาใชจายเงินท่ีโรงเรียนเอกชนบริหารจัดการใหกับนักเรียน 

คือ งบดำเนินการซึ่งคิดเฉลี่ยที่รัฐใชในการจัดการศึกษาให

นักเรียนตอคนตอปในโรงเรียนของรัฐโดยไมคิดถึงงบลงทุน
ดานอื่นเชน คาอุปกรณ คาสาธารณูปโภค คาน้ำ คาไฟ คา
ซอมแซมอาคารสถานท่ี คาบุคลากรทางการศึกษา และอื่น ๆ 

จากการศึกษาของสถาบันวิจัยเพื่อพัฒนาประเทศไทย ปรากฏ
วาในปจจุบันสัดสวนการจัดการศึกษาไดลงในทุกระดับผล
การศึกษาวิเคราะหของสำนักงานการศึกษาแหงชาติ เกี่ยวกับ
สภาพการดำเนินงานการจัดการศึกษาเอกชน ปรากฏวาการ
จัดการเรียนการสอนยังอยูในสภาพท่ีสมควรตองปรับปรุง

หลายดาน ไมวาจะเปนการพัฒนาวิชาการ การพัฒนาบุคลากร
และการพัฒนาประสิทธิภาพการเรียนการสอน ทำใหการบริหาร
ดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนยังขาดประสิทธิภาพ ทำให

โรงเรียนหลายแหงตองปดกิจการลง ในภาวะเศรษฐกิจปจจุบันท่ี
ธุรกิจมีการแขงขันกันสูงข้ึน สงผลกระทบใหโรงเรียนเอกชน 

การบริหารแบบมีสวนรวมที่สงผลตอกลยุทธการตลาดของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครปฐม 
พรปวีณ เชยกีวงศ  
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จำเปนตองศึกษาวิธีการบริหารจัดการเพื่อความอยูรอดของ
โรงเรียนและใหมีความเสถียรภาพความนาเช่ือถือมากท่ีสุด 

2. ผลกระทบจากภาวะวิกฤติทางเศรษฐกิจ สงผลให
โรงเรียนเอกชนมีจำนวนนักเรียน ลดลง การลงทุนทางการ
ศึกษาของเอกชนนั้นเปนไปตามกลไกของเศรษฐกิจในระบบ
เสรีนิยมท่ีเปนไปตามกลไกของตลาดในชวงท่ีประเทศมีอัตรา
การขยายตัวทางเศรษฐกิจสูงตอเน่ือง ความตองการของตลาด
แรงงาน การลงทุนทางการศึกษาของเอกชนจึงมีแนวโนมไป
ในทางท่ีดี แตในทางตรงกันขามภาวะเศรษฐกิจไมดีมีปญหา
วางงานมาก การลงทุนทางการศึกษายอมมีอุปสรรคตามมาได
เชนกัน ดังน้ันโรงเรียนเอกชนจึงตองมีการบริหารจัดการสราง
สายสัมพันธที่ดีกับผูปกครอง ชุมชน มีการส่ือสารสองทาง 
เพื่อเปนการสรางความพึงพอใจและรูสึกคุมคากับคาใชจายท่ี
ตองเสียไปเพื่อการศึกษา รวมถึงการตัดสินใจใหบุตรหลานได
เขาเรียน  

3. ปญหาท่ีเก่ียวกับสถานะของวิชาชีพครู เน่ืองจาก
ครูสวนใหญมักมีฐานะทางเศรษฐกิจไมดี มีหนี้สินมากเพราะ
ไดรับเงินเดือนและคาตอบแทนนอยไมเหมาะสมกับการเปนผู
ประกอบวิชาชีพชั้นสูง จากสภาพปญหาของวิชาชีพครูท่ีสง
ผลกระทบตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนทั่วประเทศ เชน 
ครูเอกชนไดรับเงินเดือนและสวัสดิการต่ำกวาครูภาครัฐทำให
ครูลาออกไปบรรจุเปนครูของภาครัฐ แผนการสอนท่ีครูสง
เขาประกวดท่ีมีคุณภาพดียังมีไมมาก การศึกษาตอของครูใน
ระดับท่ีสูงขึ้นยังมีจำนวนนอยในแตละป และครูสวนใหญยัง
ขาดทักษะในการคนหาขอมูลจากส่ืออินเตอรเน็ต จากปญหา
ขางตนเปนปญหาท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
วิชาชีพครูและปญหาท่ีเก่ียวของกับคุณภาพชีวิตการทำงาน
ของครูซ่ึงแนนอนวาปญหาของครูท่ีกลาวถึงน้ีเปนปจจัยสำคัญ
สวนหนึ่งท่ีสงผลกระทบตอคุณภาพในการจัดการศึกษาและ
ผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนในโรงเรียนเอกชน  

4. หลายโรงเรียนมีครูสอนไมเพียงพอ ขาดวัสดุ
อุปกรณในการจัดการเรียนการสอน สถานท่ีไมเพียงพอตอ
การจัดการเรียนการสอน ส่ิงแวดลอมในโรงเรียนไมเอ้ืออำนวย
ตอการจัดการเรียนการสอน ครูตองมีภารกิจควบคูกับการ
ปฏิบัติหนาท่ีการสอน คือ งานของฝายบริหารงานในโรงเรียน

ท้ัง 4 ฝาย ไดแก ฝายบริหารงานวิชาการ  ฝายบริหารงานบุคคล  
ฝายบริหารงานงบประมาณ  และฝายบริหารงานท่ัวไป  จึง
ทำใหครู - อาจารยที่ปฏิบัติหนาท่ีการสอนมีภาระงานมากจน

ไมสามารถปฏิบั ติหน า ท่ีการ เ รียนการสอนไดอย าง มี
ประสิทธิภาพ และครูตองรับผิดชอบในการสอนมากเกินไมมี

เวลาในการพัฒนางานดานวิชาการ และขาดการสรางส่ือเทคนิค
การสอนใหม ๆ 

5. จากสรุปผลการสังเคราะหผลการประเมินคุณภาพ
ภายนอกสถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนัก
บริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ในระดับ
ประเทศ จำนวน 2,116 แหง (สำนักรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา, 2553) พบวาในดานผูบริหารท่ียังไมไดรับ
การรับรองมาตรฐาน คือ การบริหารวิชาการโดยเฉพาะการมี
หลักสูตรท่ีเหมาะสมกับผูเรียนและทองถ่ิน และการใชส่ือการ
เรียนการสอนท่ีเอื้อตอการเรียนรู การสงเสริมกิจกรรมการ
เรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ ความสัมพันธ ความ
รวมมือกับชุมชนในการพัฒนาการศึกษา  และในภาพรวมจาก
การประเมินท้ัง 3 ดาน พบวา โรงเรียนเอกชนท้ังประเทศมี
สถานศึกษาท่ียังไมไดรับการรับรองมาตรฐานจำนวน 1,079 
โรงเรียน คิดเปนไดรอยละ 50.99 เม่ือพิจารณาเฉพาะสถานการณ
และปญหาการจัดการศึกษาของจังหวัดนครปฐม พบวา สถาน
ศึกษาท่ีจัดการศึกษาในระบบรวมท้ังส้ิน 361 แหง จำแนกเปน
สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 343 แหง  คิดเปนรอยละ  96.12  
และสังกัดอ่ืน จำนวน 14 แหง  คิดเปนรอยละ 3.88 เม่ือพิจารณา
เพียงสังกัดกระทรวงศึกษาธิการพบวา สถานศึกษาสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน(สพฐ . )  
มากท่ีสุด  รอยละ 81.84  รองลงมาไดแก สำนักบริการงาน
คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) รอยละ 13.54 
สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) รอยละ 2.88  
และ สำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา (สอศ.) นอยท่ีสุด
รอยละ 1.73 ผลการประเมินคุณภาพภายนอกจากสำนักงาน
ประเมินและรับรองมาตรฐานการศึกษา (สมศ.) รอบสอง เม่ือ
พิจารณาสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐม ไดรับ
การประเมินรอยละ 92.27 ไมผานการรับรองรอยละ7.19 ได
รับการรับรองรอยละ 92.81 โดยสถานศึกษาท่ีผานการรับรอง

มีคะแนนเฉล่ียภาพรวมระดับดี รอยละ 69.03 ระดับดีมาก 
รอยละ 30.97 เม่ือพิจารณาจำนวนสถานศึกษาจังหวัดนครปฐมท่ี
ไดรับการประเมินคุณภาพภายนอกจากสำนักงานประเมิน
และรับรองมาตรฐานการศึกษา (สมศ.) รอบสาม จำแนกตาม
สังกัด ทั้งส้ิน 343 แหง จาก 361 แหง คิดเปนรอยละ 95.01 
เปนสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ึน
พื้นฐาน (สพฐ.) จำนวน 279 แหง คิดเปนรอยละ 81.34 รองลง
มาคือ สำนักบริการงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน  

(สช.) จำนวน 46 แหง คิดเปนรอยละ 13.41  
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6. นโยบายเร่ืองการบรรจุครูของภาครัฐ สงผลกระ
ทบตอครูโรงเรียนเอกชน โดยท่ีผานมา หนวยงานตนสังกัด
กำหนดระยะเวลาในการบรรจุครูในชวงกลางป ทำใหครู
โรงเรียนเอกชนท้ิงการเรียนการสอนกลางคัน โรงเรียนเอกชน
จึงตองจัดหาครูใหม และทำใหการเรียนการสอนไมตอเนื่อง 
อาจมีผลกระทบตอความเช่ือม่ันของผูปกครองท่ีมีตอโรงเรียน
เอกชน จึงสงผลใหผูปกครองนำบุตรหลานลาออกยายไปเรียน
ตอโรงเรียนของรัฐ เพราะอัตราการหมุนเวียนครูโรงเรียนรัฐมี
คอนขางต่ำ  

7. แรงจูงใจใหครูปฏิบัติงานดวยความจงรักภักดีตอ
องคกรมีนอย เน่ืองจากครูโรงเรียนเอกชนไดรับเงินเดือนและ
สวัสดิการตางๆอยูในขอจำกัดของผลประกอบการทางธุรกิจ
การศึกษา ซ่ึงทำใหครูโรงเรียนเอกชนรูสึกถึงความไมม่ันคง
ในชีวิต ดังน้ันเม่ือมีโอกาสในการสอบบรรจุครูของรัฐจึง
ตัดสินใจลาออกไดงาย  

8. วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนเอกชน จากท่ีผาน
มาเปนธุรกิจทางการศึกษาของครอบครัวที่มีฐานะทางการเงิน
ที่สามารถจัดต้ังโรงเรียนเอกชนได ซ่ึงผูบริหารไมมีความรูใน
การบริหารจัดการศึกษาอยางแทจริง ไมมีความรูดานการบริหาร
จัดการองคกรอยางเปนระบบ ไมมีภาวะผูนำทางการศึกษา ถา
โรงเรียนเอกชนไมแข็งแกรงพอก็จะทำใหโรงเรียนเอกชนอาจ
ตองปดกิจการไป เน่ืองจากสภาพในปจจุบันการแขงขันธุรกิจ
ทางการศึกษามีสูงมาก 

 จากสภาพปญหาการบริหารจัดการศึกษา
โรงเรียนเอกชนในภาพรวมของประเทศ ปญหาดานผูบริหาร
สถานศึกษา ปญหาการบริหารจัดการศึกษา รวมท้ังสถานการณ
ดานการศึกษาโดยรวมของจังหวัดนครปฐม จะเห็นไดวา 
ผูบริหารโรงเรียนเอกชน คือผูท่ีมีบทบาทสำคัญในการขับเคล่ือน
นโยบายดานการศึกษาสูการปฏิบัติ คุณลักษณะท่ีพึงประสงค
ของผูบริหารสถานศึกษามีความสำคัญอยางย่ิงในการแกปญหา

และการบริหารจัดการศึกษาใหบรรลุผลสำเร็จ ยิ่งไปกวาน้ัน
การจัดการศึกษาเอกชน และการบริหารโดยใชโรงเรียน 
เปนฐาน (School Based Management : SBM) ซ่ึงหมายถึง 
การบริหารใหมีคุณภาพ การบริหารท่ีมีแบบแผน และการ
บริหารแบบมีสวนรวม ทั้งนี้ การทำใหโรงเรียนเอกชนเปน
นิติบุคคลน้ัน จะตองมีแนวทางการดำเนินการท่ีชัดเจนเปน
รูปธรรม สามารถนำไปปฏิบัติและดำเนินการได (สำนักรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2553) เพื่อเตรียม

ความพรอมสูการเปนนิติบุคคลท่ีสมบูรณ ดวยการบริหาร
แบบมีสวนรวมผูบริหารโรงเรียนเอกชนจำเปนตองมีคุณลักษณะ

นักบริหารแบบมืออาชีพ เนื่องจากการทำธุรกิจทางการศึกษา
ยังมีปจจัยและองคประกอบอื่นที่สำคัญ เพื่อนำพาใหโรงเรียน
เอกชนอยูรอด โดยการนำกลยุทธทางการตลาดเขาใชใน 
การบริหารแบบมีสวนรวม ผูวิจัยจึงตองการศึกษาถึงการบริหาร
แบบมีสวนรวมท่ีสงผลตอกลยุทธการตลาดของโรงเรียนเอกชน
ในจังหวัดนครปฐม ทั้งน้ี เพื่อนำผลการวิจัยและขอเสนอแนะ
มาเปนแนวทางในการปรับปรุงการบริหารจัดการศึกษาเอกชน
ใหเปนไปตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษาในโอกาสตอไป 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1.  เพื่อศึกษาการมีสวนรวมของครูในการบริหาร
งานของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครปฐม 

2.  เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีตอกลยุทธการ
ตลาดของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครปฐม  

3.  เพื่อศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมที่สงผลตอ
กลยุทธการตลาดของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครปฐม 

 
ประชากร 

ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี คือ ผูรับใบอนุญาต
หรือผูจัดการ ผูอำนวยการโรงเรียนหรือรองผูอำนวยการ หัวหนา
กลุมสาระ และครูผูสอน ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครปฐม 
ที่เปดสอนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ยกเวน โรงเรียนท่ีเปด
สอนระดับกอนประถมศึกษาระดับเดียว จำนวนท้ังส้ิน  
40 แหง จำนวน 240 คน 

 
กลุมตัวอยาง 

ผูวิจัยกำหนดกลุมตัวอยางโดยใชตารางประมาณการ
ขนาดตัวอยางของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan, 

1970) ไดจำนวนกลุมตัวอยาง 36 แหง จำนวน 216 คน และ
สุมตัวอยางโดยสุมแบบแบงประเภท (stratified random 

sampling)  
ผูใหขอมูลในแตละโรงเรียน โรงเรียนละ 6 คน 

ประกอบดวย ผูรับใบอนุญาตหรือผูจัดการ 1 คน  ผูอำนวย
การโรงเรียน หรือรองผูอำนวยการ 1 คน หัวหนากลุมสาระ  
1 คน และครูผูสอน 3 คน รวมผูใหขอมูลโรงเรียนละ 6 คน  
จำนวน 36  แหง รวมผูใหขอมูลทั้งส้ิน 216  คน  

 
ตัวแปรที่ศึกษา 

ตัวแปรท่ีใชในการศึกษาคร้ังน้ี  ไดแก ตัวแปรตน  
และตัวแปรตาม ดังน้ี 

การบริหารแบบมีสวนรวมที่สงผลตอกลยุทธการตลาดของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครปฐม 
พรปวีณ เชยกีวงศ  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2558) 

1. ตัวแปรตน เปนตัวแปรท่ีเก่ียวกับ การบริหาร
แบบมีสวนรวมของสวอนเบอรก และ  สวอนเบอรก (Swansberg) 
กลาวไววา การปฏิบัติงานขององคกร ควรประกอบดวยสาระ
สำคัญ 4 ประการคือ การไววางใจกัน (trust: X

1
) ความยึดม่ัน

ผูกพัน (commitment: X
2
) การต้ังเปาหมายและวัตถุประสงค

รวมกัน (goals & objectives: X
3
) และความเปนเอกภาพของ 

ผูบริหาร (autonomy: X
4
)   

2. ตัวแปรตาม เปนตัวแปรท่ีเก่ียวกับกลยุทธการ
ตลาดของของคอตเลอร และอารมสตรอง (Kotler and 
Armstrong) จำนวน 7 ตัวแปรยอยดังน้ีดานผลิตภัณฑ  (product: 
Y

1
) ราคา (price: Y

2
) การจัดจำหนาย (place: Y

3
) การสงเสริม

การตลาด (promotion: Y
4
) บุคคล (people: Y

5
)  กระบวนการ 

(process: Y
6
) และลักษณะทางกายภาพ (physical characteristic: 

Y
7
)  

 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ีเปนแบบสอบถาม 
จำนวน 1 ฉบับ แบงเปน 3 ตอน  มีรายละเอียดดังน้ี   

ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกับสถานภาพสวนตัวของ 
ผูตอบแบบสอบถามในเร่ือง เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ตำแหนง
หนาท่ี ประสบการณการทำงาน มีลักษณะเปนแบบตัวเลือกที่
กำหนดคำตอบไวให (Forced  choice) 

ตอนท่ี  2  สอบถามเก่ียวกับการบริหารแบบมีสวนรวม
ของสวอนเบอรก และสวอนเบอรก(Swansberg) 

ตอนท่ี  3 สอบถามเก่ียวกับกลยุทธการตลาดตาม
แนวคิดของคอตเลอร และอารมสตรอง(Kotler and Armstrong) 

แบบสอบถามตอนท่ี 2 และตอนท่ี3 มีลักษณะเปน
แบบสอบถามแบบประเมินคา 5 ระดับ (rating  scale)  ของลิ
คเคร์ิท  (Likert, 1961)  

 
การสรางและพัฒนาเครื่องมือ 

ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาคนควาจากเอกสาร และงานวิจัย
ทั้งในประเทศและตางประเทศ   

ข้ันตอนท่ี 2 นำแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนเสนอคณะ
กรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธเพื่อตรวจสอบความเหมาะสม  

และนำไปใหผูเชี่ยวชาญ  จำนวน  5  ทาน  พิจารณาตรวจสอบ
แบบสอบถามโดยการหาคาดัชนีความสอดคลอง IOC (Index  
of  Item  Objective  Congruence) มีคา 0.5 – 1.00 

ข้ันตอนท่ี 3 นำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลวไป
ทดลองใช (try out) กับ ผูรับใบอนุญาตหรือผูจัดการ ผูอำนวย
การโรงเรียนหรือรองผูอำนวยการ และครูผูสอน ของโรงเรียน
เอกชนในจังหวัดราชบุรี ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จำนวน 5 โรง 
โรงเรียนละ 6 คน รวม  30  คน    

ข้ันตอนท่ี  4  นำแบบสอบถามท่ีนำไปทดลองใชมา
คำนวณหาคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม  (reliability) 
โดยใชวิธีการของครอนบาค (Cronbach, 1974) ไดคาความ
เชื่อมั่นเทากับ  0.962 

 
การเก็บรวบรวมขอมูล 

การเก็บรวบรวมขอมูล  ผูวิจัยดำเนินการดังน้ี 
1. นำหนังสือขอความรวมมือจากคณบดีบัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากรถึงผูอำนวย การ โรงเรียนเอกชน
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐม  จำนวน 
36 แหง เพื่อขอความอนุเคราะหเก็บขอมูล 

2. ผูวิจัยนำแบบสอบถามแจกกับกลุมตัวอยางและ
เก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเองจากโรงเรียนเอกชนในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐม 

 
การวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยนำขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามมาวิเคราะห
ขอมูลโดยใชคามัชฌิมเลขคณิต ( ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน  
(stepwise multiple regression  analysis) 
 
สถิติที่ใชในการวิจัย 

ผูวิจัยไดกำหนดแนวทางการนำเสนอและวิเคราะห
ขอมูล เพื่อใชเปนภาพรวมในการตอบคำถามการวิจัย  ดังน้ีคือ 

1. วิเคราะหสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม
โดยใช คาความถ่ี (frequency) และรอยละ (percentage) 

2. แบบสอบถามตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3 ขอมูลท่ีได
จากการตอบแบบสอบถามนำมาวิเคราะห โดยใชคามัชฌิม
เลขคณิต ( ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

3. นำขอมูลจากตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3  มาวิเคราะห

การบริหารแบบมีสวนรวมที่สงผลกลยุทธการตลาดโดยใช
การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (stepwise multiple 
regression  analysis) 
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สรุปผลการวิจัย 
จากผลการวิเคราะหขอมูลและการทดสอบทางสถิติ

เกีย่วกบัการบริหารแบบมีสวนรวมท่ีสงผลตอกลยทุธการตลาด
ของโรงเรยีนเอกชนในจังหวดันครปฐม มีขอคนพบสรปุไดดังน้ี 

 
ตารางที่ 1  คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนเอกชน 

 ( X ) (S.D)   
1.  1(X )  
2.  2(X )   
3.  3(X )  
4.  4(X )  

4.39 
4.40 
4.41 
4.15 

0.32 
0.29 
0.33 
0.30 

 
 
 
 

tot(X )  4.34 0.30  

                               ในจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม   
1. การบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนเอกชน

ในจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม และรายดาน อยูในระดับ
มากโดยเรียงลำดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ดังน้ี 
ดานการต้ังเปาหมายและวัตถุประสงครวมกัน ดานความยึดม่ัน
ผูกพัน ดานการไววางใจกัน  และดานความเปนเอกภาพของ 
ผูบริหาร เม่ือพิจารณาเปนรายดานสามารถอธิบายไดดังน้ี 

 1.1 การบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียน
เอกชนในจังหวัดนครปฐมดานการไววางใจกัน โดยภาพรวม 
และรายขอ อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาแยกเปนรายขอ พบ
วา อยูในระดับมากทุกขอ โดยผูบริหารมีความเมตตากรุณาตอ
ผูใตบังคับบัญชา มีคามัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุด รองลงมาคือ  
ผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการปฏิบัติ
งาน และบุคลากรยอมรับบทบาท หนาท่ี ในการทำงานซ่ึงกัน
และกัน มีคามัชฌิมเลขคณิตนอยท่ีสุด  

 1.2 การบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียน
เอกชนในจังหวัดนครปฐม ดานความยึดม่ันผูกพัน โดยภาพ
รวม และรายขอ อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาแยกเปนรายขอ 
พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยผูบริหารสรางบรรยากาศใน

การทำงานแบบกัลยาณมิตร มีคามัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุด 
รองลงมาคือผูบริหารใหกำลังใจในการทำงานแกผู ใต
บังคับบัญชาในการทำงานอยูเสมอ และผูบริหารใหคำแนะนำ

การทำงานแกผูใตบังคับบัญชาอยูเสมอ มีคามัชฌิมเลขคณิต
นอยที่สุด   

 1.3 การบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียน
เอกชนในจังหวัดนครปฐมดานการต้ังเปาหมายและวัตถุประสงค

รวมกัน โดยภาพรวม และรายขอ อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา
แยกเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยผูบริหาร
และผูใตบังคับบัญชารวมกันดำเนินการบริหารตามเปาหมาย

และวัตถุประสงคที่ต้ังไว มีคามัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุด รองลง
มาคือ ผูบริหารและผูใตบังคับบัญชามีการทำงานในทิศทาง

เดียวกัน และผูบริหารและผูใตบังคับบัญชาต้ังเปาหมายและ
วัตถุประสงครวมกัน มีคามัชฌิมเลขคณิตนอยที่สุด  

 1.4 การบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียน

เอกชนในจังหวัดนครปฐม ดานความเปนเอกภาพของผูบริหาร 
โดยภาพรวม และรายขอ อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาแยก

เปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยผูบริหารเปด
โอกาสใหผูใตบังคับบัญชาแสดงความคิดเห็นไดอยางอิสระ  
มีคามัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุด รองลงมาคือ ผูบริหารสงเสริม

ใหผูใตบังคับบัญชามีความคิดริเริ่มสรางสรรคในงานท่ีไดรับ
มอบหมาย และผูบริหารใหความเปนอิสระผูใตบังคับบัญชา
ตอความรับผิดชอบในการทำงาน มีคามัชฌิมเลขคณิต 
นอยที่สุด  

การบริหารแบบมีสวนรวมที่สงผลตอกลยุทธการตลาดของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครปฐม 
พรปวีณ เชยกีวงศ  

n=36 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2558) 

ตารางที่  2   คามัชฌิมเลขคณิต คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับกลยุทธการตลาดของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครปฐม  
                   โดยภาพรวม (Y

tot
) 

2. กลยุทธการตลาดของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
นครปฐม โดยภาพรวม และรายดาน อยูในระดับมาก โดย
เรียงลำดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ดังน้ี ดานราคา 
ดานภาพลักษณ ดานผลิตภัณฑ ดานการจัดจำหนาย  ดานบุคคล 
ดานกระบวนการ และดานการสงเสริมการตลาด เม่ือพิจารณา
เปนรายดานสามารถอธิบายไดดังน้ี 

 2.1 กลยุทธการตลาดของโรงเรียนเอกชนใน
จังหวัดนครปฐม ดานผลิตภัณฑ  โดยภาพรวม และรายขอ อยู
ในระดับมาก เม่ือพิจารณาแยกเปนรายขอ พบวาอยูในระดับ
มากทุกขอ โดยโรงเรียนมีผูบริหารที่มีคุณภาพ มีคามัชฌิม
เลขคณิตมากท่ีสุด รองลงมาคือ โรงเรียนรักษาคุณภาพการ
ศึกษาตามมาตรฐานของกระทรวงศึกษาธิการ และโรงเรียนมี
ส่ิงอำนวยความสะดวกแกผูเรียนอยางเพียงพอและมีคุณภาพ 
มีคามัชฌิมเลขคณิตนอยท่ีสุด  

 2.2 กลยุทธการตลาดของโรงเรียนเอกชนใน

จังหวัดนครปฐม ดานราคา โดยภาพรวม และรายขอ อยูใน
ระดับมาก เม่ือพิจารณาแยกเปนรายขอ พบวาอยูในระดับมาก
ทุกขอ โดยโรงเรียนเรียกเก็บคาธรรมเนียมการศึกษาอยาง

เหมาะสม มีคามัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุด รองลงมาคือ โรงเรียน
เรียกเก็บคาทรัพยากรทางการศึกษาอยางเหมาะสม และโรงเรียน
เรียกเก็บคาบริการรถตูรับสงนักเรียนท่ีเหมาะสม มีคามัชฌิม
เลขคณิตนอยท่ีสุด  

 2.3 กลยุทธการตลาดของโรงเรียนเอกชนใน

จังหวัดนครปฐม ดานการจัดจำหนาย โดยภาพรวม และราย
ขอ อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาแยกเปนรายขอ พบวาอยูใน

ระดับมากทุกขอ โดยโรงเรียนมีความสะดวกในการเดินทาง 
มีคามัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุด รองลงมาคือ โรงเรียนมีทำเลท่ี
ต้ังเหมาะสม และโรงเรียนมีการประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร
ของโรงเรียนอยางท่ัวถึง มีคามัชฌิมเลขคณิตนอยที่สุด  

 2.4 กลยุทธการตลาดของโรงเรียนเอกชนใน
จังหวัดนครปฐม ดานการสงเสริมการตลาด โดยภาพรวม 
และรายขอ อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาแยกเปนรายขอ พบ
วาอยูในระดับมากทุกขอ โดยโรงเรียนมีการแนะนำ / ใหคำ
ปรึกษาแกผูปกครองดานการสงเสริมการเรียนรูของนักเรียน 

มีคามัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุด รองลงมาเทากัน 2 ขอ คือ โรงเรียน

มีการแจงขาวสารเก่ียวกับการเรียนการสอนกับผูปกครองอยาง
ตอเน่ือง และโรงเรียนมีการสรางทัศนคติที่ดีกับผูปกครองใน

ดานการเรียนการสอน และโรงเรียนจัดกิจกรรมแขงขันทักษะ
ดานวิชาการกับโรงเรียนในจังหวัดเดียวกัน มีคามัชฌิมเลขคณิต
นอยที่สุด   

 2.5 กลยุทธการตลาดของโรงเรียนเอกชนใน

จังหวัดนครปฐม ดานบุคคล โดยภาพรวม และรายดานอยูใน
ระดับมาก เม่ือพิจารณาแยกเปนรายขอ พบวาอยูในระดับมาก
ทุกขอ โดยผูบริหารโรงเรียนบริหารงานอยางเปนระบบ มีคา

มัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุด รองลงมาคือ ผูบริหารและผูใต

บังคับบัญชามีสวนรวมในการกำหนดนโยบายการศึกษาของ
โรงเรียน และผูบริหารและผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมใน
กระบวนการใหบริการนักเรียน มีคามัชฌิมเลขคณิตนอยที่สุด  

 2.6 กลยุทธการตลาดของโรงเรียนเอกชนใน
จังหวัดนครปฐม ดานกระบวนการ โดยภาพรวม และรายขอ 

 ( X ) (S.D)   
1.  1(Y )  
2.  2(Y )  
3.  3(Y )  
4. 4(Y )  
5. 5(Y )  
6. 6(Y )  
7. 7(Y )  

4.33 
4.40 
4.30 
4.21 
4.29 
4.28 
4.39 

0.32 
0.29 
0.36 
0.39 
0.40 
0.38 
0.38 

 
 
 
 
 
 
 

 (Ytot) 4.32 0.33  

n=36 
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อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาแยกเปนรายขอ พบวาอยูในระดับ
มากทุกขอ โดยโรงเรียนมีมาตรการรักษาความปลอดภัยที่
รัดกุม มีคามัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุด  รองลงมาคือ โรงเรียนมี
วิธีการจัดการเรียนการสอนแกนักเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล และโรงเรียนนำอุปกรณหรือเทคโนโลยีมา
ใชเพื่ออำนวยความสะดวกในการใหบริการและใชในการ
เรียนการสอน มีคามัชฌิมเลขคณิตนอยท่ีสุด  

 2.7 กลยุทธการตลาดของโรงเรียนเอกชนใน
จังหวัดนครปฐม ดานภาพลักษณ โดยภาพรวม และรายขอ อยู
ในระดับมาก เม่ือพิจารณาแยกเปนรายขอ พบวาอยูในระดับ

มากทุกขอ โดยโรงเรียนมีอัตลักษณท่ีเดนชัด มีคามัชฌิมเลขคณิต
มากท่ีสุด รองลงมาคือ โรงเรียนมีชื่อเสียงและภาพลักษณนา
เช่ือถือ และขอที่มีคามัชฌิมเลขคณิตนอยที่สุดมี 2 ขอ คือ 
โรงเรียนมีเคร่ืองมือและอุปกรณทางการศึกษาครบและอยูใน
สภาพที่พรอมใชงาน และโรงเรียนมีทรัพยากรเพื่อการเรียน
การสอนท่ีเพียงพอ  

การวิเคราะหการบริหารแบบมีสวนรวมท่ีสงผลตอ
กลยุทธการตลาดของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครปฐมโดย
ภาพรวม รายละเอียดตามตารางท่ี 3 

 

 
 SS df MS F Sig.F  

Regression 17.027 2 8.513 68.288** .000  
Residual 26.554 213 0.125   R              

0.625 
Total 43.581 215    R2              

0.391 

 
B SE.B Beta t Sig.t Adjusted  R2    

0.385 

 2.030 0.192   10.561 .000 Std. E       
0.35308 

 (x3) 
0.292 0.062 0.375 4.690** .000  

 (x4) 
0.226 0.061 0.294 3.687** .000  

**  .01  

ตารางที่ 3   การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนของการบริหารแบบมีสวนรวมท่ีสงผลตอกลยุทธ 
                   การตลาดของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม  

3. การบริหารแบบมีสวนรวมท่ีสงผลตอกลยุทธ
การตลาดของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครปฐม โดยภาพ
รวม คือ ดานการต้ังเปาหมายและวัตถุประสงครวมกัน และ

ดานความเปนเอกภาพของผูบริหาร เม่ือพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา 

 3.1 การบริหารแบบมีสวนรวมท่ีสงผลตอ
กลยุทธการตลาดของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครปฐม 

ดานผลิตภัณฑ คือ ดานความเปนเอกภาพของผูบริหาร และ

ดานการต้ังเปาหมายและวัตถุประสงครวมกัน  
 3.2 การบริหารแบบมีสวนรวมท่ีสงผลตอ

กลยุทธการตลาดของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครปฐม 

ดานราคา คือ ดานความเปนเอกภาพของผูบริหาร 

 3.3 การบริหารแบบมีสวนรวมท่ีสงผลตอ
กลยุทธการตลาดของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครปฐม 

การบริหารแบบมีสวนรวมที่สงผลตอกลยุทธการตลาดของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครปฐม 
พรปวีณ เชยกีวงศ  
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ดานการจัดจำหนาย คือ ดานความเปนเอกภาพของผูบริหาร 
และดานการไววางใจกัน  

 3.4 การบริหารแบบมีสวนรวมที่สงผลตอ
กลยุทธการตลาดของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครปฐม ดาน
การสงเสริมการตลาด คือ ดานการต้ังเปาหมายและวัตถุประสงค
รวมกัน และดานการไววางใจกัน  

 3.5 การบริหารแบบมีสวนรวมที่สงผลตอ
กลยุทธการตลาดของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครปฐม ดาน
บุคคล คือ ดานการต้ังเปาหมายและวัตถุประสงครวมกัน และ
ดานความเปนเอกภาพของผูบริหาร  

 3.6 การบริหารแบบมีสวนรวมที่สงผลตอ
กลยุทธการตลาดของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครปฐม คือ 
ดานกระบวนการ ดานการไววางใจกัน และดานการต้ังเปาหมาย
และวัตถุประสงครวมกัน  

 3.7 การบริหารแบบมีสวนรวมที่สงผลตอ
กลยุทธการตลาดของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครปฐม ดาน
ลักษณะทางกายภาพ คือ ดานการต้ังเปาหมายและวัตถุประสงค
รวมกัน  

จากการสรุปผลการวิจัยในขางตนจะเห็นไดวา  
การบริหารแบบมีสวนรวมทุกดานเขาสมการถดถอยของกลยุทธ
การตลาดของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครปฐม เม่ือพิจารณา
จากคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของการบริหารแบบมีสวนรวม
รายดานแลว เปนความสัมพันธเชิงบวกซ่ึงเปนตัวแปรท่ีมีความ
สัมพันธในทิศทางเดียวกัน ดังน้ันการบริหารแบบมีสวนรวม
จึงมีความสำคัญในดานการต้ังเปาหมายและวัตถุประสงค 
ดานความยึดม่ันผูกพัน ดานการไววางใจกัน และดานความ
เปนเอกภาพของผูบริหาร 

 
การอภิปรายผล 

1. ผลการวิจัยพบวา การบริหารแบบมีสวนรวมของ
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครปฐมโดยภาพรวม อยูในระดับ
มาก ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีผูวิจัยต้ังไวในระดับ

ปานกลาง ทั้งน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารของโรงเรียนเอกชนใน
จังหวัดนครปฐม ไดตระหนักถึงความสำคัญของการสราง
ขวัญกำลังใจ ระหวางผูบริหารกับผูใตบังคับบัญชา จึงเปนการ

บริหารจัดการแบบครอบครัว ดูแลกันในทุกดาน ผูบริหารรวม
ปฏิบัติงานกับผูใตบังคับบัญชาในทุกกิจกรรมแบบรวมคิด
รวมทำ ทำใหเกิดความรักความเขาใจ  เกิดพลังในการทำงาน

และสงผลสูความสำเร็จไดตามเปาหมาย โดยมุงเนนผลสัมฤทธ์ิ
ของผูเรียนเปนสำคัญ แสดงใหเห็นถึงผูบริหารโรงเรียนมีวิสัย

ทัศนที่ดี  เปนแบบอยางท่ีดีใหกับผูใตบังคับบัญชาไดปฏิบัติ

ตาม  พรอมกันน้ีโรงเรียนยังไดรับความรวมมือจากผูปกครอง
และชุมชน เปนอยางดี โดยโรงเรียนเปดโอกาสใหผูปกครองมี
สวนรวมในการแสดงความคิดเห็น รวมปฏิบัติและแสดงความ
พึงพอใจตอการดำเนินงาน มีผลทำใหไดความรวมมือที่ดี มี
ความใกลชิดกัน และสรางวิสัยทัศนรวมกัน สอดคลองกับงาน
วิจัยของปานจิต  เอ่ียมเจริญ (2550) ไดศึกษาเร่ืองการมีสวนรวม
ของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนคันนายาว  สำนักงาน
เขตคันนายาว  สังกัดกรุงเทพมหานคร  ผลการวิจัยพบวา การ
มีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนโดยรวม  
และรายดานอยูในระดับมาก เรียงระดับจากมากไปหานอย 
ไดแก  การมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการ ใน
ดานบทบาทการมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการ
ในดานการติดตอ  การส่ือสาร และการมีสวนรวมของครูใน
การบริหารงานวิชาการในดานการตัดสินใจ  ตามลำดับ 

 แยกพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการต้ังเปาหมาย
และวัตถุประสงครวมกัน  อยูในระดับมาก เปนลำดับแรก 
รองลงมาคือ ดานความยึดม่ันผูกพัน ดานการไววางใจกัน 
และดานความเปนเอกภาพของผูบริหาร เปนลำดับสุดทาย 
อาจเน่ืองมาจากการท่ีผูบริหารโรงเรียนเอกชนในปจจุบันมุง
เนนการมีสวนรวมของผูที่เก่ียวของ เพื่อการบริหารงานเชิง
บูรณาการความรูความสามารถของคนในองคกรเพื่อใหการ
ดำเนินการงานตาง ๆ เกิดความรวมมือรวมใจกัน อันนำไปสู
ความสำเร็จในกิจการน้ัน ๆ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของนัฐ
วุฒิ นักสอน (2555) ซ่ึงศึกษาเร่ืองการบริหารแบบมีสวนรวม
ของโรงเรียนวัดไทรย (เกษมจริยคุณ) สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษาอางทอง โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง และเม่ือ
พิจารณาแตละดาน พบวา ทุกดานมีการบริหารแบบมีสวนรวม
ระดับปานกลาง ตามลำดับ คือ ดานการบริหารวิชาการ ดาน
การบริหารท่ัวไป ดานการบริหารงบประมาณ  และดานการ
บริหารงานบุคคล มีรายละเอียด ดังน้ี ดานการบริหารวิชาการ 

โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  และเม่ือพิจารณารายขอ 
พบวา มีสวนรวมติดตามผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ของครู มากท่ีสุด รองลงมาไดแก มีสวนรวมกำหนดนโยบาย 
เปาหมาย การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน และมี
สวนรวมประชุมทำความเขาใจเก่ียวกับปฏิบัติการประจำป

ของโรงเรียน ตามลำดับ และ มีสวนรวมทำความเขาใจหลักสูตร
นอยท่ีสุด ดานการบริหารงบประมาณ โดยภาพรวมอยูในระดับ
ปานกลาง และเม่ือพิจารณารายขอ พบวา มีสวนรวมจัดกิจกรรม
หารายไดเขาโรงเรียนตามโครงการท่ีกำหนดไวมากท่ีสุด รอง
ลงมา ไดแก มีสวนรวมกำหนดตัวช้ีวัดความสำเร็จของโรงเรียน 

และมีสวนรวมเสนอแนะการหารายไดจากแหลงตาง ๆ เพื่อ
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ใชจายในการจัดการศึกษาของโรงเรียน ตามลำดับ และมี
สวนรวมวางแผนใชจายเงินงบประมาณ ท่ีโรงเรียนไดรับจัดสรร
จากทางราชการ มีสวนรวมวางแผนใชจายเงินงบประมาณ ที่
โรงเรียนไดรับจัดสรรจากทางราชการ นอยท่ีสุด ดานการบริหาร
บุคคล โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  และเม่ือพิจารณา
รายขอ พบวา มีสวนรวมใหกำลังใจยกยองเชิดชูบุคลากรใน
โรงเรียน มากท่ีสุด รองลงมาไดแก มีสวนรวมสงเสริมบุคลากร
ใหพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องโดยใชวิธีที่หลากหลาย และมี
สวนรวมประเมินสภาพความตองการกำลังคนกับภารกิจของ
โรงเรียน ตามลำดับ  และมีสวนรวมกำหนดแผนพัฒนาบุคลากร
ทางการศึกษาอยางตอเน่ือง นอยท่ีสุด ดานการบริหารท่ัวไป 
โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลางและเม่ือพิจารณารายขอพบ
วา มีสวนรวมสนับสนุนการบริการแกนักเรียนใหไดรับ
ประโยชนที่เทาเทียมกัน มากท่ีสุด รองลงมาไดแก มีสวนรวม
สนับสนุนใหชุมชนใชโรงเรียนเพ่ือทำกิจกรรม และมีสวนรวม
ประสานงานกับองคกร ทั้งภาครัฐและเอกชนใหมีสวนรวมใน
การพัฒนาโรงเรียน ตามลำดับ และมีสวนรวมเสนอแนะใน
การใชอาคารสถานที่ แหงการเรียนรูของโรงเรียน นอยที่สุด 
และสอดคลองกับงานวิจัยของธานี  คลังชำนาญ (2548) ได
ศึกษาการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

ในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหนองคาย  เขต 2  ผลการวิจัยพบ
วา 1) ดานการพัฒนาหลักสูตร  พบวาสวนใหญมีสวนรวม
โดย  3  อันดับแรก ไดแก การมีบทบาทในการมีสวนรวมใน
การเขารับการประชุมอบรมเก่ียวกับการพัฒนหลักสูตร   ศึกษา
ทำความเขาใจหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช 2544 
และการศึกษาวิเคราะหขอมูล ความตองการของผูเรียน ชุมชน 
และศึกษาเอกสารประกอบหลักสูตร 2) ดานการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู พบวา 3 อันดับแรก คือ สงเสริมใหสถาน
ศึกษาจัดจัดกิจกรรมที่สงเสริมคุณธรรม จริยธรรมของผูเรียน 

รองลงมา คือ การสงเสริมใหสถานศึกษาจัดกระบวนการเรียน
รูโดยยึดเน้ือหาสาระใหสอดคลองกับความสนใจ และความ
ตองการของผูเรียนและสงเสริมใหสถานศึกษาจัดกิจกรรมท่ี

สงเสริมใหผูเรียนไดเรียนรูอยางหลากหลาย 3) ดานการพัฒนา
แหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ิน  พบวา 3 อันดับแรก คือ มี
สวนรวมในการใหคำปรึกษาหารือ  รองลงมา คือ การมีสวนรวม
ในการสำรวจแหลงเรียนรูในชุมชนและการมีสวนรวมในการ
สนับสนุนงบประมาณ 4) ดานการประกันคุณภาพภายในสถาน

ศึกษา พบวาสวนใหญมีสวนรวมโดย  3  อันดับแรกคือ การ
เปน คณะกรรมการหรือคณะทำงาน รองลงมา คือ การเตรียม
ความพรอมของบุคลากรในสถานศึกษา  และการสรางความ

ตระหนักใหกับบุคลากรในการเตรียมการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา และ 5) ดานการจัดบรรยากาศและพัฒนา
ส่ิงแวดลอมพบวาสวนใหญมีสวนรวมโดย 3 อันดับแรก  คือ 
สงเสริมบรรยากาศแบบทีมงาน หรือการมีสวนรวม รองลงมา 
คือ การสงเสริมบรรยากาศการไววางใจและยอมรับซ่ึงกันและ
กัน และสงเสริมการสรางขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานอยาง
เสมอภาค 

2. ผลการวิจัยพบวา กลยุทธการตลาดของโรงเรียน
เอกชนในจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม อยูในระดับมาก  เม่ือ
พิจารณาแยกเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน ซ่ึง
ไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีผูวิจัยต้ังไวในระดับปานกลาง 
ท้ังน้ีอาจเปนเพราะ โรงเรียนเอกชนใหความสำคัญเร่ืองมาตรฐาน
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชน ผูบริหารโรงเรียนเอกชน
ทุกโรงเรียนดำเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
ใหไดตามมาตรฐาน ในปจจุบันการแขงขันทางการศึกษาใน
เชิงธุรกิจของโรงเรียนเอกชนมีการแขงขันกันสูง และผลกระ
ทบจากภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจ สงผลใหผูปกครองนักเรียน
มีทางเลือกในการสงบุตรหลานเขาเรียน จึงเปนผลกระทบใน
เชิงธุรกิจของโรงเรียน  การใชกลยุทธการตลาดดานตาง ๆ 
ของโรงเรียนเอกชนลวนมีความสำคัญอยางยิ่งในการไดสวน
แบงการตลาดของนักเรียนท่ีเรียนโรงเรียนเอกชน สอดคลอง
กับงานวิจัยของอัฐกร แผนทอง (2557) ไดศึกษาเร่ือง ปจจัย
สวนประสมทางการตลาดท่ีมีผลตอการเลือกโรงเรียนเอกชน
ของนักเรียนมัธยมปลายในอำเภอเมือง จังหวัดพะเยา ซ่ึงผล
การศึกษาพบวา ปจจัยสวนประสมการตลาดดานผลิตภัณฑ 

ดานราคา ดานสถานท่ี ดานบุคลากร และดานกระบวนการมี
ความสำคัญตอการตัดสินในในระดับมากทุกประเด็นยอย แต

ดานสงเสริมการตลาดและดานภาพลักษณทางกายภาพ มีความ
สำคัญระดับมากและปานกลาง โดยปจจัยยอยในแตละดานท่ี

สูงท่ีสุดเปนดังน้ี  ดานผลิตภัณฑ คือ รูปแบบและหลักสูตร 
ดานราคา คือ ราคาเหมาจายท่ีนาสนใจ ดานสถานท่ี คือ โรงเรียน

กวดวิชาหาพบไดงาย ดานการสงเสริมการตลาด คือ เพื่อน
หรือรุนพี่แนะนำ ดานบุคลากร คือ อาจารยผูสอนมีความเปน

กันเองกับนักเรียน ดานภาพลักษณทางกายภาพ คือ การมีชื่อ
เสียงมานาน และดานกระบวนการ คือ มีกระบวนการจัดรูป
แบบการสอนเสริมใหกับนักเรียนท่ียังไมเขาใจในเน้ือหา

หลักสูตร และสอดคลองกับงานวิจัยของจันทิมา โกสียรัตนาภิ
บาล (2557) ไดศึกษาเร่ือง ปจจัยท่ีมีผลตอการสงบุตรหลาน

เขาเรียนโรงเรียนเอกชน อำเภอลำทับ จังหวัดกระบ่ี ซ่ึงผลการ
วิจัยพบวา กลุมตัวอยางใหความสำคัญกับปจจัยดานการเรียน
การสอนและบริการ ดานราคาคาบริการ ดานสถานท่ี และ

การบริหารแบบมีสวนรวมที่สงผลตอกลยุทธการตลาดของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครปฐม 
พรปวีณ เชยกีวงศ  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 6 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2558) 

ดานการโฆษณาประชาสัมพันธอยูในระดับมากทุกดาน โดย
ในแตละดานมีพฤติกรรมที่กลุมตัวอยางใหความสำคัญในการ
ตัดสินใจเลือกมากท่ีสุดดังน้ี ดานการเรียนการสอนและการ
บริการ คือ หลักสูตรการเรียน ดานราคาคาบริการ คือ ระดับ
คาเลาเรียนกับคุณภาพและบริการท่ีไดรับ ดานสถานท่ี คือ อยู
ในแหลงชุมชนไปมาสะดวก และดานการโฆษณาและ
ประชาสัมพันธ คือ การรับรองผลการเรียน และเม่ือพิจารณา
พฤติกรรมการเลือกใชบริการโรงเรียนกวดวิชาจำแนกตาม
เพศและระดับชั้นเรียน พบวา กลุมตัวอยางท่ีมีเพศและระดับ
ชั้นตางกัน ใหความสำคัญตอทุกปจจัยไมแตกตางกัน 

แยกพิจารณาเปนรายดาน พบวา กลยุทธการตลาด
ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครปฐมอยูในระดับมากทุก
ดาน โดยในลำดับแรก คือ ดานราคา รองลงมาคือ ดานภาพ
ลักษณ และ ดานผลิตภัณฑ มีความสัมพันธเชิงบวกกับผูปกครอง  
เน่ืองจาก โรงเรียนเอกชนตองมุงม่ันเพ่ือความอยูรอดของกิจการ 
ผูบริหารจึงตองบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพใหคุมคากับ
การลงทุน ผูบริหารโรงเรียนเอกชนมีความคลองตัวและรวดเร็ว
ในการตัดสินใจ ผูบริหารมีความรู มีทักษะและประสบการณ
ในการบริหารเชิงธุรกิจทางการศึกษาสูง สามารถจัดหาบุคลากร
ท่ีมีคุณภาพเขามาทำงาน และตัดสินใจจายคาตอบแทนท่ีเหมาะ
ได สวนดานการจัดจำหนาย  ดานบุคคล ดานกระบวนการ 
และ ดานการสงเสริมการตลาด มีความสัมพันธเชิงบวกกับผู
ปกครองรองลงไป เน่ืองจาก  โรงเรียนเอกชนเปนธุรกิจการ
ศึกษาท่ีมีลักษณะเปนธุรกิจบริการ เนื่องจากธุรกิจบริการไม
สามารถจับตองไดแตสามารถรับรูถึงความรูสึกได  จึงใหความ
สัมพันธระหวางโรงเรียนกับผูปกครองหรือกับชุมชน สำหรับ
กลยุทธการตลาด ดานผลิตภัณฑ สอดคลองกับงานวิจัยของ
รัชนีกร สอนไชยา (2555) ไดศึกษาเร่ือง ปจจัยที่มีความสำคัญ
ตอการตัดสินใจเรียนโรงเรียนเอกชนในเขตอำเภอสวางแดน
ดิน จังหวัดสกลนคร ซ่ึงพบวา ผูมีสวนรวมในการตัดสินใจ 
คือ เพื่อน เพื่อใหทำขอสอบเขาเรียนตอในระดับสูงและผูมี
สวนรวมในการตัดสินใจ คือ บิดา-มารดา สำหรับการตัดสินใจ
เลือกเรียนโรงเรียนเอกชน พบวา นักเรียนและผูปกครองเห็น

วาปจจัยดานราคามีความสำคัญตอการตัดสินใจเลือกเรียน
โรงเรียนเอกชน ในระดับมากท่ีสุด ขณะท่ีดานสถานท่ี และ
ดานบุคลากร ดานผลิตภัณฑ ดานการสงเสริมการตลาด ดาน

กระบวนการ และดานลักษณะทางกายภาพ อยูในระดับมาก
และสอดคลองกับงานวิจัยของไพลิน วงคฉายา (2557) ได

ทำการศึกษาเรื่อง ปจจัยสวนประสมทางการตลาดที่มีผลตอ
การเลือกโรงเรียนเอกชนของนักเรียนมัธยมปลาย ในจังหวัด
นครสวรรค ซ่ึงพบวา กลุมตัวอยางมีจุดประสงคในการเรียน

เอกชนเพ่ือสอบคัดเลือกเขาศึกษาตอในระดับมหาวิทยาลัย 
ดานปจจัยสวนประสมการตลาดบริการท่ีมีผลตอการเลือก
โรงเรียนเอกชนของนักเรียน พบวา ปจจัยดานบุคลากร ปจจัย
ดานส่ิงนำเสนอทางกายภาพ ปจจัยดานผลิตภัณฑ ปจจัยดาน
กระบวนการ และปจจัยดานสถานท่ี มีผลตอการเลือกโรงเรียน
เอกชนในระดับสำคัญมากสวนปจจัยดานราคา และปจจัยดาน
การสงเสริมการตลาด มีผลตอการเลือกโรงเรียนเอกชนใน
ระดับปานกลาง 

3. การบริหารแบบมีสวนรวม ดานการต้ังเปาหมาย
และวัตถุประสงครวมกัน และดานความเปนอิสระตอความ
รับผิดชอบในงาน สงผลตอกลยุทธการตลาดของโรงเรียน
เอกชนในจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมอยางมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 เม่ือแยกพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

  3.1 ดานการต้ังเปาหมายและวัตถุประสงครวม
กัน สงผลตอกลยุทธการตลาดของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
นครปฐม  ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวา โรงเรียนเอกชนยอมตองการ
ใหการบริหารจัดการศึกษาใหเกิดท้ังประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากที่สุด และยังตองการผูบริหารที่มีความพรอม
ท้ังดานความรู ความสามารถ ทักษะตางๆ พรอมท้ังเปดโอกาส
ใหผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชาไดทำงานตามแผนงานท่ี 
ผูบริหารโรงเรียนเอกชนกำหนดไวตามพันธกิจของโรงเรียน
ใหบรรลุผลสำเร็จ ผูบริหารจำเปนตองใชทั้งศาสตรและศิลป
บริหารงาน ยึดผูเรียนเปนศูนยกลางในการเรียนการสอนของ
ผูเรียน ยึดหลักการใชขอมูลยอนกลับเพื่อพัฒนาบุคลากร ให
ทุกคนเขามามีสวนรวมตามข้ันตอนและตามความเหมาะสม 
สอดคลองกับงานวิจัยของ โรนาด (Ronald) ท่ีไดศึกษาลักษณะ
ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกลุมตัวอยางในเมืองนามิเบีย
กับชุมชน โดยมีกรอบแนวคิดวาความรวมมือระหวางโรงเรียน
กับชุมชนมีสวนรวมสงเสริมคุณภาพการศึกษา และการจัดการ
เรียนการสอนท่ีสอดคลองความตองการของชุมชน ผลการ
ศึกษาพบวา กอนที่นามิเบียทำความตกลงกับประเทศใน 

ทวีปยุโรป  ชุมชนจะเปนองคกรท่ีมีบทบาทโดยตรง ในการ
ดูแลการจัดการศึกษา  โดยการฝกอบรม  ประชาชนจะรวมมือ
กับทางโรงเรียน ภายหลังมีการนำระบบการจัดการศึกษาจาก
ยุโรปมาใชราวตนศตวรรษท่ี 18  ทำใหชุมชนมีบทบาทในการ
จัดการศึกษาลดลง  แตบุคคลท่ีมีความรูความสามารถดาน
วิชาชีพ  ดานการเรียนการสอนเขามามีบทบาทแทนท่ีในชวง
นั้น กระทรวงศึกษาธิการของนามิเบียไดกำหนดเปาหมายให

ทุกหนวยเขามามีบทบาทรวมกันในการจัดการศึกษา แตยังคง
เนนบทบาทสำคัญของชุมชนในการจัดการศึกษา   

 3.2 ดานความเปนเอกภาพของผูบริหารสงผล
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ตอกลยุทธการตลาดของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครปฐม 
ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา โรงเรียนเอกชนยอมตองการใหผูบริหาร
และผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชา มีความจงรักภักดีในองคกร
ของตน มีความภาคภูมิใจ ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น 
การทำงานเกิดจากการประสานงานระหวางผูเก่ียวของกันใน
ลักษณะกัลยาณมิตร รวมกันแกปญหา เปดโอกาสแลกเปล่ียน
ความคิดเห็น สอดคลองกับงานวิจัยของ สมชาติ ทองสมุทร  
(2547) ไดทำการศึกษาคุณภาพชีวิตการทำงานของผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชุมพร ผลการ
วิจัยพบวา ดานการพัฒนาศักยภาพ ดานความภูมิใจในองคการ
และดานการบูรณาการทางสังคม อยูในระดับสูง และสอดคลอง
กับงานวิจัยของชัญญา อภิปาลกุล (2555) ไดศึกษาเร่ือง รูป
แบบการพัฒนาการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานในการบริหารและการจัดการศึกษาภายใตโครงสราง
การกระจายอำนาจบริหารการศึกษา : กรณีศึกษาของสำนักงาน
การประถมศึกษาจังหวัดขอนแกน พบวาสภาพปจจุบันมี
สวนรวมบริหารและการจัดการศึกษาในปจจุบันโดยภาพรวม
อยูในระดับมากโดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
พื้นฐานไดมีการสงเสริมและสนับสนุนใหเด็กทุกคนในเขต
บริการไดรับการศึกษาข้ันพื้นฐานอยางท่ัวถึง มีคุณภาพและ
ไดมาตรฐาน รวมทั้งเสริมสรางความสัมพันธระหวางสถาน
ศึกษากับชุมชน ในดานประสิทธิภาพ ความรู ความสามารถ 
ทำไดมากนอยเพียงใด เชน  ดานวิชาการ งบประมาณ บริหาร
งาน บุคคลและบริหารทั่วไป รวมท้ังมีการเขารวมประชุมทุก

ครั้งแตไมคอยกลาลงความเห็นหรือใหคำแนะนำแกผูบริหาร
สถานศึกษา สำหรับปญหาท่ีพบ เชน เร่ืองการมีรายไดนอยหรือ
ฐานะทางเศรษฐกิจคอนขางต่ำไมเอ้ือตอการมีสวนรวมใน 

การจัดการศึกษาความสัมพันธชุมชนกับสถานศึกษาและ 
ตองการรู บทบาทหนาท่ีและแนวทางปฏิบัติอยูในระดับมาก 

 
ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

1. ผูบริหารควรสรางการยอมรับบทบาท หนาท่ีใน

การทำงานซ่ึงกันและกัน เพื่อการสรางความรวมมือในการ
ทำงานรวมกัน 

2.  ผูบริหารควรประชุมเพื่อสรางความรูความ
เขาใจในการทำงานรวมกันเปนหมูคณะอยูเสมอเพ่ือการทำงานท่ี
มีประสิทธิภาพ 

3.  ผูบริหารควรใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมใน

การต้ังเปาหมายและวัตถุประสงครวมกันเพื่อสรางการมี
สวนรวมในการทำงานของหมูคณะ 

4.  ผู บ ริ ห ารควรให คว าม เปนอิ สระในการ
รับผิดชอบงานของผูใตบังคับบัญชา เพื่อการทำงานท่ีมีความ
คิดสรางสรรคไมถูกกำหนดดวยกรอบของผูบริหาร 

5.  ผูบริหารโรงเรียนควรใชกลยุทธการตลาดใน
การสรางแรงจูงใจในการนำบุตรเขาศึกษาตอของผูปกครอง 
โดยการใชสวนประสมการตลาดบริการมาใชในการบริหาร
งาน เพื่อการมีสวนแบงการตลาดของโรงเรียนเอกชนตอไป 

 
ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรมีการศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมกับ
กลยุทธการตลาดของสถานศึกษาสังกัดอ่ืนๆ 

2. ควรมีการศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมใน
การวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือศึกษาการบริหารงานท่ีมีรูปแบบเฉพาะ
ในพื้นท่ีที่ทำการศึกษา 

3. ควรมีการศึกษาวิสัยทัศนของผูบริหารสถาน
ศึกษากับกลยุทธการตลาดท่ีมีผลตอการดำเนินการในการบริหาร
งานภายในสถานศึกษา เพื่อเปนแนวทางในการบริหารกับ
โรงเรียนในพื้นท่ีที่ทำการศึกษา 
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