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Abstract

Thai Education Reform for efficiency in learner developing, social responding, innovation
creating and inequity declining of learning opportunity will occur if there is continually policy-driven
process and every organizations cooperate in the same direction. Nevertheless, government
organizations which have the responsibility and authority must face the challenges in management
for making the possibility to be the dynamic and entrepreneurial organizations. Then, Dynamic
Governance concept for the flexible and suitable operating process that prioritize the managing
processes, process development and assessment improvement through culture promoting, capability
enhancing and organization changing with 3 ways of thinking : 1) Thinking Ahead 2) Thinking
Again and 3) Thinking Across should be the focus for Thailandûs education reform.

KEYWORDS: EUCATION REFORM / DYNAMIC GOVERNANCE / CULTURE / CAPABILITY /
ORGANIZATION CHANGE
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∫∑π”

ç‡¥Á°§πÀπ÷Ëß §√Ÿ§πÀπ÷Ëß ª“°°“¥â“¡Àπ÷Ëß

·≈– ¡ÿ¥‡≈à¡Àπ÷Ëß  “¡“√∂‡ª≈’Ë¬π‚≈°‰¥â (One

Child, one teacher, one pen and one book

can change the world.) §”°≈à“«¢Õß ¡–≈“≈–Àå

¬Ÿ´—ø´—¬ (Malalah Yusafzay) ºŸâ ‰¥â√—∫√“ß«—≈

‚π‡∫≈ “¢“ —πμ‘¿“æªï 2557 ‡ªìπ§”°≈à“«∑’Ë

 –∑âÕπ∂÷ß§«“¡ ”§—≠¬‘Ëß¢Õß°“√»÷°…“ «à“‡ªìπ

‡§√◊ËÕß¡◊Õ¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß —ß§¡ºà“π°“√‡μ‘¡

‡μÁ¡»—°¬¿“æ¢Õß‡¬“«™π ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫

·π«§‘¥·≈–·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“¡πÿ…¬å¢Õß

ª√–‡∑»‰∑¬ ∑’Ë„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√„™â°“√»÷°…“

‡ªìπ°≈‰° ”§—≠ ‚¥¬‡©æ“–„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√

ªØ‘√Ÿªª√–‡∑»‰∑¬ ®÷ß¡’°“√√–∫ÿ„π√—∞∏√√¡πŸ≠

·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬ (©∫—∫™—Ë«§√“«) æÿ∑∏»—°√“™

2557 ¡“μ√“ 27 ∑’Ë¡’°“√°”Àπ¥„Àâ¡’ ¿“ªØ‘√Ÿª

·Ààß™“μ‘¡’Àπâ“∑’Ë»÷°…“·≈–‡ πÕ·π–‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥

°“√ªØ‘√Ÿª¥â“πμà“ßÊ √«¡∑—Èß °“√»÷°…“ Õ¬à“ß‰√

°Áμ“¡ ¬—ß¡’¢âÕ —ß‡°μ‡°’Ë¬«°—∫¿“§√—∞°—∫°“√

æ—≤π“ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ∑—Èß

„π‡√◊ËÕß¢Õßπ‚¬∫“¬¢Õß¿“§√—∞∑’Ë‰¡à‡À¡“– ¡ °“√

ªØ‘∫—μ‘∑’Ë ‰¡à “¡“√∂ πÕßμÕ∫μàÕ‡ªÑ“À¡“¬‰¥â

™—¥‡®π √«¡∑—Èß §«“¡≈à“™â“„π°“√ª√—∫μ—«¢Õß

¿“§√—∞μàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π —ß§¡ ∑’Ë ”§—≠

§◊Õ ¡’°“√μ—Èß§”∂“¡∂÷ß‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª

°“√»÷°…“ ∑—Èß¥â“π —ß§¡ ‡»√…∞°‘® «—≤π∏√√¡

¥â«¬‡Àμÿπ’È §«“¡∑â“∑“¬„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“

®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡ “¡“√∂„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ

°“√‡ª≈’Ë¬π ·ª≈ß‡™‘ßæ≈«—μ (Dynamic Change)

∫π∞“π·π«§‘¥∏√√¡“¿‘∫“≈ (Governance)

°√–· °“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“¢Õß‰∑¬

°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ¡‘„™à‡√◊ËÕß„À¡à ”À√—∫

 —ß§¡‰∑¬ ·μà‡°‘¥¢÷Èπ™—¥‡®π„π√—™ ¡—¬æ√–∫“∑

 ¡‡¥Á®æ√–®ÿ≈®Õ¡‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ∑’Ë∑√ßªØ‘√Ÿª

°“√»÷°…“„Àâ‡ªìπ·∫∫μ–«—πμ° ‡æ◊ËÕ„Àâª√–‡∑»

Õ“√¬–∑—ÈßÀ≈“¬¬Õ¡√—∫„π§«“¡ “¡“√∂„π°“√

®—¥°“√»÷°…“·∫∫∑—π ¡—¬Õ—ππ”¡“´÷Ëß°“√∏”√ß

§«“¡‡ªìπ‡Õ°√“™¢Õß™“μ‘‰∑¬ μàÕ¡“„πªï æ.».

2475 ‡¡◊ËÕ¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√ª°§√Õß®“°

√–∫Õ∫ ¡∫Ÿ√≥“≠“ ‘∑∏‘√“™¬å ‡ªìπ√–∫Õ∫

ª√–™“∏‘ª‰μ¬∑’Ë¡’æ√–¡À“°…—μ√‘¬å∑√ß‡ªìπª√–¡ÿ¢

∑”„Àâ‡°‘¥°√–· °“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß

ºŸâ‡√’¬π„Àâ‡ªìπæ≈‡¡◊Õß¢Õß™“μ‘ ∑’Ë “¡“√∂π”æ“

°“√ª°§√Õß√Ÿª·∫∫„À¡à‰¥âÕ¬à“ß√“∫√◊Ëπ μàÕ¡“

‡¡◊ËÕª√–‡∑»‰∑¬°â“« Ÿà°“√æ—≤π“ª√–‡∑»·∫∫

∑—π ¡—¬∑’Ë‡πâπ°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘® ·ºπ°“√»÷°…“

·Ààß™“μ‘ ©∫—∫∑’Ë 1 (æ.». 2503-2509) ®÷ß°”Àπ¥

„Àâ¡’°“√ àß‡ √‘¡ºŸâ‡√’¬π„Àâ‡ªìπ∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å

∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π√–∫∫°“√º≈‘μ·∫∫∑—π ¡—¬

‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕß·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·Ààß™“μ‘

·μà°“√º≈—°¥—π°“√æ—≤π“∑“ß¥â“π‡»√…∞°‘®

°“√‡¡◊Õß ·≈– —ß§¡ „πª√–‡∑»‰∑¬ ‚¥¬‡©æ“–

¿“¬À≈—ß‡Àμÿ°“√≥å∑“ß°“√‡¡◊Õß„π‡¥◊Õπæƒ…¿“§¡

2535 ª√–°Õ∫°—∫°“√‡º™‘≠¿“«–‡»√…∞°‘®øÕß ∫Ÿà

∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°§«“¡‡ª√“–∫“ß‡™‘ß®√‘¬∏√√¡ ∑”„Àâ

 —ß§¡∑ÿ°¿“§ à«πÀ—π°≈—∫¡“„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫

°“√»÷°…“ ·≈–‡°‘¥°√–· °“√‡√’¬°√âÕß„Àâ¡’°“√

ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ( ¡»—°¥‘Ï ¥≈ª√– ‘∑∏‘Ï, 2557)

‚¥¬º≈—°¥—π„Àâ¡’°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√»÷°…“

¢Õß™“μ‘ °√–∑—Ëßª√“°Ø„π ç√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™

Õ“≥“®—°√‰∑¬ æÿ∑∏»—°√“™ 2540é ∑’Ë°”Àπ¥„Àâ

¡’°ÆÀ¡“¬·¡à∫∑„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ

π”‰ª Ÿà°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“¢Õß™“μ‘ Õ—ππ”¡“ ÷́Ëß
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°“√ª√–°“»„™â çæ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘

æ.». 2542é ´÷Ëß¡’ “√–„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“„π

¥â“πμà“ßÊ ‰¥â·°à

1) ªØ‘√Ÿª√–∫∫°“√»÷°…“ ‚¥¬‡πâπ§«“¡

‡™◊ËÕ¡‚¬ß´÷Ëß°—π·≈–°—π ∑—Èß°“√»÷°…“„π√–∫∫

°“√»÷°…“πÕ°√–∫∫ ·≈–°“√»÷°…“μ“¡Õ—∏¬“»—¬

‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâμ≈Õ¥™’«‘μ¢Õß§π∑ÿ°§π

„π —ß§¡

2) ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„Àâ§«“¡ ”§—≠

°—∫À≈—° Ÿμ√ ºŸâ‡√’¬π ‡π◊ÈÕÀ“ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ «‘∏’°“√

‡√’¬π°“√ Õπ ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ·≈–°√–∫«π°“√

‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™π

3) ªØ‘√Ÿª√–∫∫∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“

‚¥¬„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®·≈–

°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß∑ÿ°¿“§ à«π ∑—ÈßÀπà«¬ß“π

¿“§√—∞ ¿“§‡Õ°™π √«¡∑—Èß Õß§å°√ª°§√Õß à«π

∑âÕß∂‘Ëπ

4) ªØ‘√Ÿª§ÿ≥¿“æ§√Ÿ §≥“®“√¬å ·≈–

∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ‚¥¬¬°√–¥—∫„Àâ‡ªìπ

«‘™“™’æ™—Èπ Ÿß  àß‡ √‘¡¡“μ√∞“π·≈–®√√¬“∫√√≥

¢Õß«‘™“™’æ ·≈–„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√æ—≤π“

μπ‡ÕßÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

5) ªØ‘√Ÿª√–∫∫∑√—æ¬“°√·≈–°“√≈ß∑ÿπ

‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ ¥â«¬°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√®“°

·À≈àßμà“ßÊ ¡“„™â„π°“√®—¥°“√»÷°…“ ª√—∫ª√ÿß

«‘∏’°“√®—¥ √√∑√—æ¬“°√∑“ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ‡√’¬π

 “¡“√∂‡¢â“∂÷ßÕ¬à“ß‡ ¡Õ¿“§·≈–‡ªìπ∏√√¡

ª√—∫ª√ÿß√–∫∫∫√‘À“√∑√—æ¬“°√„Àâ¡’§«“¡§≈àÕßμ—«

¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈– ‚ª√àß„ μ√«® Õ∫‰¥â (»Ÿπ¬å

 “√ π‡∑»  ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√,

2557)

·¡â«à“®–¡’°“√°”Àπ¥·π«∑“ß°“√ªØ‘√Ÿª‰«â

Õ¬à“ß™—¥‡®πμ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘

·μà‡¡◊ËÕ¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘√Ÿª„π™à«ß 10 ªï·√°

(æ.». 2542-2551) æ∫«à“ °“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“

„π™à«ß‡«≈“¥—ß°≈à“« à«π„À≠à®–‡ªìπ°“√ªØ‘√Ÿª

‚§√ß √â“ßÕß§å°√¢Õß√—∞∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®—¥°“√

»÷°…“‡ªìπÀ≈—° ·μà¬—ß¡’Õ’°À≈“¬‡√◊ËÕß∑’Ë¬—ß‡ªìπ

ªí≠À“∑’ËμâÕß‡√àßæ—≤π“ ª√—∫ª√ÿß ·≈–μàÕ¬Õ¥

‚¥¬‡©æ“–‡√◊ËÕß§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ (‰°√¬ 

¿—∑√“«“ , 2557) ¥—ßº≈°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘√Ÿª

°“√»÷°…“¢Õß ¿“°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ ( °».)

 –∑âÕπ∂÷ßªí≠À“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π §√Ÿ §≥“®“√¬å

·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√

∫√‘À“√®—¥°“√ √«¡∑—Èß°“√‡æ‘Ë¡‚Õ°“ ∑“ß°“√»÷°…“

 ∂“π»÷°…“®”π«π¡“°‰¡à‰¥â¡“μ√∞“π ºŸâ‡√’¬π¡’

º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬πμË” ¢“¥§ÿ≥≈—°…≥–

∑’Ëæ÷ßª√– ß§å ∑—Èß°“√§‘¥ «‘‡§√“–Àå „ΩÉ‡√’¬π√Ÿâ ·≈–

· «ßÀ“§«“¡√ŸâÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß „π¥â“π§√Ÿ-§≥“®“√¬å

¬—ß¡’ªí≠À“°“√¢“¥·§≈π∑—Èßª√‘¡“≥·≈–§ÿ≥¿“æ

√–∫∫‰¡à àß‡ √‘¡„Àâ ‰¥â§π‡°àß§π¥’ ¡’§ÿ≥∏√√¡ ¡’

„®√—°‡ªìπ§√Ÿ ¡“‡ªìπ§√Ÿ-§≥“®“√¬å  à«π„π¥â“π

°“√∫√‘À“√®—¥°“√¬—ß‰¡à∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬ „π°“√

°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√‰ª Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë

°“√»÷°…“  ∂“π»÷°…“ ·≈–Õß§å°√ª°§√Õß

 à«π∑âÕß∂‘Ëπ ∑”„Àâ¢“¥°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥

°“√»÷°…“¢Õß∑ÿ°¿“§ à«πÕ¬à“ß·∑â®√‘ß ®÷ß‰¥â

°”Àπ¥„Àâ¡’°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“„π∑»«√√…∑’Ë Õß

(æ.». 2552-2561) À√◊Õ∑’Ë‡√’¬°°—π«à“ ç°“√ªØ‘√Ÿª

°“√»÷°…“√Õ∫ Õßé ÷́Ëß¡ÿàß‡πâπ„Àâ§π‰∑¬‰¥â‡√’¬π

√Ÿâμ≈Õ¥™’«‘μÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ ‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬ 3

ª√–°“√ ‰¥â·°à 1) æ—≤π“§ÿ≥¿“æ·≈–¡“μ√∞“π

°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§π‰∑¬ 2) ‡æ‘Ë¡‚Õ°“ ∑“ß

°“√»÷°…“·≈–‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß·≈–¡’§ÿ≥¿“æ

·≈– 3)  àß‡ √‘¡°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß∑ÿ°¿“§ à«π

¢Õß —ß§¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“ ‚¥¬°”Àπ¥°√Õ∫

·π«∑“ß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ 4 ª√–°“√ ‰¥â·°à
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1) æ—≤π“§ÿ≥¿“æ§π‰∑¬√ÿàπ„À¡à 2) æ—≤π“

§ÿ≥¿“æ§√Ÿ¬ÿ§„À¡à 3) æ—≤π“§ÿ≥¿“æ ∂“π»÷°…“

·≈–·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ¬ÿ§„À¡à 4) æ—≤π“§ÿ≥¿“æ

°“√∫√‘À“√®—¥°“√„À¡à ( ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“

°“√»÷°…“, 2552)

°“√º≈—°¥—π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“¬—ß¥”‡π‘π‰ª

Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß∫πÀ≈—°°“√°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß∑ÿ°

¿“§ à«π π”¡“ ÷́Ëß°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√„π

‚§√ß°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ŸàºŸâ‡√’¬π æ.». 2557 - 2561

∑’Ë „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√ªØ‘√Ÿª 5 ¥â“π ¥—ßπ’È

1) ªØ‘√Ÿª·π«§‘¥°“√®—¥°“√»÷°…“ 2) ªØ‘√Ÿª

°“√‡√’¬π√Ÿâ 3) ªØ‘√Ÿª√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√°“√»÷°…“

4) ªØ‘√Ÿª§ÿ≥¿“æ§√Ÿ ·≈– 5) ªØ‘√Ÿª°“√«—¥º≈

ª√–‡¡‘πº≈°“√»÷°…“ ( ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“

°“√»÷°…“, 2558)

ªí≠À“„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“

·¡â«à“∑’Ëºà“π¡“®–¡’°“√°”Àπ¥·π«∑“ß

ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ‚¥¬‡©æ“–°“√°√–®“¬Õ”π“®

·μà„π∑“ßªØ‘∫—μ‘¬—ß‰¡à‡ÀÁπ°“√¥”‡π‘π°“√„Àâ‡ªìπ

¥—ß∑’Ëμ—Èß‡ªÑ“À¡“¬‰«â °“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“∑’Ëºà“π¡“

¡’·μà°“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÕß§å°√∑’Ë‰¡à ‰¥â∑”„Àâ‡°‘¥

ª√– ‘∑∏‘¿“æÀ√◊Õ àßº≈¥’μàÕºŸâ‡√’¬π·μàÕ¬à“ß„¥

(‡¥≈‘π‘« å, 2556) §ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“‰∑¬¬—ß¡’

ªí≠À“∑’Ë√Õ§Õ¬°“√·°â ‰¢·≈–ª√—∫ª√ÿßÕ¬à“ß¡“°

¥—ß‡ÀÁπ‰¥â®“°ß“π«‘®—¬¢Õß ∂“∫—π«‘®—¬‡æ◊ËÕ°“√

æ—≤π“ª√–‡∑»‰∑¬ (TDRI) ∑’Ë¡’ª√–‡¥Áππà“

 —ß‡°μ¥—ßπ’È

1) ªí≠À“°“√»÷°…“‰∑¬‰¡à ‰¥âÕ¬Ÿà∑’Ë°“√

¢“¥·§≈π∑√—æ¬“°√ ·μàÕ¬Ÿà∑’Ëª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√

„™â∑√—æ¬“°√ ´÷Ëß„π™à«ß 10 ªï∑’Ëºà“π¡“ ß∫

ª√–¡“≥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ°«à“ 2 ‡∑à“

∂◊Õ‡ªìπÕ—μ√“‡æ‘Ë¡∑’Ë¡“°∑’Ë ÿ¥„π¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬

 —¥ à«πß∫ª√–¡“≥¥â“π°“√»÷°…“μàÕº≈‘μ¿—≥±å

¡«≈√«¡„πª√–‡∑» (GDP) Õ¬Ÿà∑’Ë 4% ·≈–μàÕ

ß∫ª√–¡“≥√«¡¢Õß‰∑¬Õ¬Ÿà∑’Ë 20%  —¥ à«π

‡À≈à“π’È ‰¡à‰¥âμË”°«à“¢Õßª√–‡∑»Õ◊ËπÊ „π¿Ÿ¡‘¿“§

‡¥’¬«°—π ¢≥–∑’Ë√“¬‰¥â¢Õß§√Ÿ°Á‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°

ª√–¡“≥ 15,000 ∫“∑ „πªï 2544 ‡ªìπ°«à“ 25,000

∫“∑ „πªï 2553 À√◊ÕÕ—μ√“‡©≈’Ë¬√âÕ¬≈– 5 μàÕªï

´÷Ëß∂◊Õ«à“‰¡àπâÕ¬‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫√–¥—∫√“§“·≈–

Õ—μ√“‡ß‘π‡øÑÕ¿“¬„πª√–‡∑» ÷́Ëßμ√ß¢â“¡°—∫

º≈ —¡ƒ∑∏‘Ïπ—°‡√’¬π∑’Ë¡’·π«‚πâ¡μË”≈ß„π°“√ª√–‡¡‘π

∑ÿ°√–¥—∫ ‰¡à«à“®–«—¥®“°¢âÕ Õ∫¡“μ√∞“π„π

ª√–‡∑» §◊Õ O-NET À√◊Õ¢âÕ Õ∫¡“μ√∞“π√–À«à“ß

ª√–‡∑» ‡™àπ Programme for International

Student Assessment (PISA) ·≈– Trends in

International Mathematics and Science Study

(TIMSS) μà“ß°Á¡’·π«‚πâ¡≈¥≈ß·≈–Õ¬Ÿà„π√–¥—∫

∑’ËμË”°«à“ª√–‡∑»‡æ◊ËÕπ∫â“π·∑∫∑ÿ°ª√–‡∑»

2) ªí≠À“°“√»÷°…“‡°‘¥®“°°“√¢“¥§«“¡

√—∫º‘¥™Õ∫ ‰¡à«à“®–‡ªìπ§√Ÿ À√◊Õ‚√ß‡√’¬π∑’Ë ‰¡à

 “¡“√∂·°â ‰¢ªí≠À“¥â“π§ÿ≥¿“æ‰¥â °“√ªØ‘√Ÿª

§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“®÷ß§«√‡√‘Ë¡μâπ¥â«¬°“√ √â“ß

§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢ÕßºŸâ®—¥°“√»÷°…“∑—Èß¿“§√—∞

‚√ß‡√’¬π·≈–§√Ÿ ‚¥¬‡ πÕ„ÀâªØ‘√ŸªÀ≈—° Ÿμ√ ·≈–

ÕÕ°¢âÕ Õ∫∑’Ë‡πâπ§‘¥«‘‡§√“–Àå„Àâ¡“°¢÷Èπ æ—≤π“§√Ÿ

∑’Ë Õπ‰¥âÀ≈“°À≈“¬ ·≈–°“√ª√–‡¡‘π«‘∑¬∞“π–

§√ŸμâÕß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï°“√‡√’¬π‡¥Á°Õ¬à“ß

·∑â®√‘ß ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ·≈–‚√ß‡√’¬π¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

¡“°¢÷ÈπμàÕº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑’Ëμ°μË” (Õ¿‘π—π∑å  ‘√‘√—μπ®‘μμå,

2557)

πÕ°®“°π—Èπ º≈°“√»÷°…“¢Õß°√–∑√«ß

»÷°…“∏‘°“√ (2557) æ∫«à“ °“√»÷°…“‰∑¬‰¡à

 “¡“√∂μÕ∫‚®∑¬å¢Õß —ß§¡ ‰¡à “¡“√∂º≈‘μ

°”≈—ß§π∑’ËμÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√ ∑—Èß¿“§‡°…μ√
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¿“§∏ÿ√°‘® ¿“§Õÿμ “À°√√¡ ¿“§∫√‘°“√ √«¡∑—Èß

¿“§«‘™“°“√ À≈—° Ÿμ√Õ“™’«»÷°…“·≈–Õÿ¥¡»÷°…“

‰¡à “¡“√∂º≈‘μ·≈–æ—≤π“°”≈—ß§π∑’ËμÕ∫ πÕß

§«“¡μâÕß°“√Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–¡’»—°¬¿“æ

‡æ’¬ßæÕ ”À√—∫°“√·¢àß¢—π√–¥—∫π“π“™“μ‘ ‰¡à

 “¡“√∂ √â“ß √√§åπ«—μ°√√¡‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“

ª√–‡∑»‰¥â Õ’°∑—Èß °“√®—¥°“√»÷°…“·¡â«à“®–‡ªî¥

‚Õ°“ „Àâæ—≤π“À≈—° Ÿμ√∑âÕß∂‘Ëπ·≈–À≈—° Ÿμ√

 ∂“π»÷°…“ ·μà„π∑“ßªØ‘∫—μ‘°≈—∫‰¡à„Àâ§«“¡ ”§—≠

∑”„Àâ°“√®—¥°“√»÷°…“∑âÕß∂‘Ëπ‰¡à “¡“√∂μÕ∫ πÕß

§«“¡μâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ·μà°≈—∫„Àâ§«“¡

 ”§—≠°—∫ à«π°≈“ß ºŸâ‡√’¬π®÷ßμâÕß¬â“¬∂‘Ëπ¡“

‡√’¬π·≈–∑”ß“ππÕ°™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ¢Õßμπ‡Õß

1. ¥—ßπ—Èπ °“√®—¥°“√»÷°…“®÷ß§«√°√–®“¬

Õ”π“® Ÿà‚√ß‡√’¬π ‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√

¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ‰¥âÕ¬à“ß·∑â®√‘ß (‰∑¬‚æ μå, 2557)

°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§πÕ¬à“ß

¬—Ëß¬◊π æ.». 2558-2564

°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ (2557) „π∞“π–Àπà«¬

ß“π√—∫º‘¥™Õ∫¥â“π°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑»‰¥â®—¥

∑”·ºπªØ‘∫—μ‘√“™°“√ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.».

2558 ·≈– (√à“ß) Roadmap °“√ªØ‘√Ÿª°“√

»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§πÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π æ.». 2558-2564

‡ªìπ·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ¢—∫‡§≈◊ËÕπ„Àâ‡°‘¥

°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ‚¥¬¡’°√Õ∫·π«∑“ßªØ‘√Ÿª 6

ª√–‡¥Áπ ‰¥â·°à

1) ªØ‘√Ÿª§√Ÿ

2) ªØ‘√Ÿª√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√

3) ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ

4) ‡æ‘Ë¡·≈–°√–®“¬‚Õ°“ ·≈–§ÿ≥¿“æ

Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß‡∑à“‡∑’¬¡

5) º≈‘μ·≈–æ—≤π“°”≈—ß§π‡æ◊ËÕ ‡æ‘Ë¡

»—°¬¿“æ°“√·¢àß¢—π

6) ª√—∫√–∫∫°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»
(ICT) ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“

§≥–°√√¡“∏‘°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“·≈–°“√
æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å ‰¥â™’È·®ß‡¡◊ËÕ‡¥◊Õπ∏—π«“§¡
2557 «à“∑’Ëºà“π¡“°√–∫«π°“√»÷°…“¢Õß™“μ‘
ª√– ∫ªí≠À“‡√◊ËÕß§«“¡‡À≈◊ËÕ¡≈È”¢Õß°“√‡¢â“∂÷ß
·≈–§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“∑’Ëμ°μË”≈ß ·¡â®–¡’°“√
Õÿ¥Àπÿπß∫ª√–¡“≥ªï≈–À≈“¬· π≈â“π∫“∑ ®÷ß
®–‡ πÕμàÕ§≥–°√√¡“∏‘°“√¬°√à“ß√—∞∏√√¡πŸ≠
„Àâ∫√√®ÿ‰«â„π√—∞∏√√¡πŸ≠„Àâª√—∫‚§√ß √â“ß‡æ◊ËÕ
ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ®–π”‰ª Ÿà°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
§√—Èß ”§—≠„π°“√ªØ‘√Ÿª§√—Èßπ’È ‚¥¬¡’ “√– ”§—≠
7 ¢âÕ‰¥â·°à

1) °“√»÷°…“‡ªìπ°“√æ—≤π“§π„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ
√—∞®÷ßμâÕß°”Àπ¥„Àâ‡ªìππ‚¬∫“¬√–¥—∫™“μ‘ ∑’Ë
 ”§—≠ Ÿß ÿ¥‚¥¬‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫π‚¬∫“¬°“√æ—≤π“
„π∑ÿ°Ê ¥â“π

2) √—∞μâÕßª√—∫‡ª≈’Ë¬π¡“‡ªìπºŸâ àß‡ √‘¡
 π—∫ πÿπ√«¡∂÷ß°”°—∫π‚¬∫“¬·ºπ¡“μ√∞“π ·≈–
μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈„Àâ∑ÿ°¿“§ à«π¢Õß —ß§¡¡’
 à«π√à«¡ ºà“μ—¥√–∫∫  °—¥°≈ÿà¡º≈ª√–‚¬™πå
·∑√°·´ß

3) √—∞μâÕß àß‡ √‘¡§«“¡‡ªìππ‘μ‘∫ÿ§§≈¢Õß
 ∂“π»÷°…“‚¥¬μâÕß√—∫º‘¥™Õ∫º≈¢Õß°“√‡√’¬π
°“√ Õπ ª√– ‘∑∏‘¿“æ §ÿ≥¿“æ¢Õß°“√®—¥°“√
»÷°…“·≈–‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâμ≈Õ¥™’«‘μ¢Õß™ÿ¡™π
π—ÈπÊ

4) μâÕß¢®—¥§«“¡‡À≈◊ËÕ¡≈È”„Àâ‚Õ°“ °“√
‡¢â“∂÷ßÕ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡·≈–‡ªìπ∏√√¡ ‚¥¬√—∞μâÕß
®—¥‡μ√’¬¡§à“„™â®à“¬¢—Èπæ◊Èπ∞“π·°àºŸâ»÷°…“μ—Èß·μà
ª∞¡«—¬®π∂÷ß¿“§∫—ß§—∫

5) μâÕß √â“ß°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡ªìπ “°≈
·≈–æ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßμ“¡§«“¡·μ°μà“ß¢Õß
 —ß§¡·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë „Àâª√–°Õ∫Õ“™’æ°“√ß“π‰¥â

μ≈Õ¥™’«‘μ
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6) μâÕß àß‡ √‘¡ ¿“æ·«¥≈âÕ¡„Àâ‚√ß‡√’¬π

‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ·≈– ◊ËÕ “∏“√≥– ∑—Èß¥â“π

°“√»÷°…“ »‘≈ª«—≤π∏√√¡ »“ π“ «‘∑¬“»“ μ√å

·≈–®√‘¬∏√√¡

7) π‚¬∫“¬°“√»÷°…“μâÕßμàÕ‡π◊ËÕß ‚ª√àß„ 

μ√«® Õ∫‰¥âª√“»®“°°“√·∑√°·´ß®“°°≈ÿà¡º≈

ª√–‚¬™πå„¥ √«¡∂÷ßΩÉ“¬°“√‡¡◊Õß (‰∑¬√—∞, 2557)

∑—Èßπ’È §≥–°√√¡“∏‘°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“

·≈–°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å ¬—ß‡ÀÁπ«à“

°√–∫«π°“√ªØ‘√Ÿª§«√μâÕß∑”∑—π∑’ æ√âÕ¡®—¥„Àâ

¡’°≈‰°À√◊Õ§≥–∫ÿ§§≈‡æ◊ËÕ¥Ÿ·≈°“√ªØ‘√Ÿª°“√

»÷°…“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß‰¡àμË”°«à“ 10 ªï ‡æ◊ËÕ„Àâ

ª√“»®“°°“√·∑√°·´ß®“°°≈ÿà¡º≈ª√–‚¬™πå ́ ÷Ëß

 Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡‡ÀÁπ¢Õß§≥–°√√¡°“√Õ”π«¬

°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ´÷Ëß

μâÕß°“√„Àâ°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‡ªìππ‚¬∫“¬æ◊Èπ∞“π

¢Õß∑ÿ°√—∞∫“≈ ∑’Ë‰¡à«à“„§√®–‡¢â“¡“‡ªìπ√—∞∫“≈ °Á

§«√¥”‡π‘π°“√μ“¡°√Õ∫ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√ªØ‘√Ÿª

°“√»÷°…“¢Õß‰∑¬‡°‘¥§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß ¬—Ëß¬◊π ·≈–

‰¡à∂Ÿ°·∑√°·´ß®“°√–∫∫°“√‡¡◊Õß ∑—Èß¬—ß‡ÀÁπæâÕß

„πÀ≈—°°“√«à“§«√¡’§≥–°√√¡°“√√–¥—∫™“μ‘ ‡æ◊ËÕ

∑”Àπâ“∑’Ë°”°—∫¥Ÿ·≈°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ∑—Èß√–¬–

‡√àß¥à«π (1 ªï) √–¬–ª“π°≈“ß (1-3 ªï) ·≈–

√–¬–¬“« (5-10 ªï) (∫—≈≈—ß°å ‚√À‘μ‡ ∂’¬√, 2557)

·π«§‘¥Õß§å°√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√»÷°…“√–¥—∫™“μ‘

∑’Ë¡’§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß ‡ªìπ°≈‰°∑’Ë‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫

®“°À≈“¬¿“§ à«π„π —ß§¡ ·μà¡’¢âÕ —ß‡°μ«à“

Õß§å°√¢Õß¿“§√—∞Õ“®®–‰¡à “¡“√∂ª√—∫μ—«√—∫

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ®“°

§«“¡‰¡à·πàπÕπ·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π‚≈°

∑”„Àâ ‰¡à “¡“√∂®–¬◊π¬—π∂÷ßº≈∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ„π

Õπ“§μ·¡â «à “ ®–¡’ ° “ √ ‡μ√’ ¬¡°“√Õ¬à “ ß¥’

∑—ÈßÀ≈—°°“√ π‚¬∫“¬ ·≈–·π«ªØ‘∫—μ‘ ‚¥¬‡©æ“–

°—∫Õß§å°√∑’Ë‰¡à¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡æ◊ËÕ‡º™‘≠°—∫§«“¡∑â“∑“¬¢Õß‚≈°∑’Ë

‡≈◊ËÕπ‰À≈·≈–¬“°μàÕ°“√§“¥‡¥“ ∑”„Àâ‡°‘¥

°“√μ—Èß§”∂“¡«à“ Õß§å°√¿“§√—∞ ®– “¡“√∂®—¥°“√

„Àâ‡ªìπÕß§å°“√·Ààß§«“¡‡ªìπ‡®â“¢Õß·≈–¡’æ≈«—μ

(Dynamic and Entrepreneurial Organization)

¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥ Õß§å°√¿“§√—∞®– “¡“√∂ √â“ß

‡ √‘¡∏√√¡“¿‘∫“≈·∫∫æ≈«—μ (Dynamic Gover-

nance) ‰¥âÀ√◊Õ‰¡à (Michael E. Porter, 1990)

¥â«¬‡Àμÿπ’È∑”„Àâ‡°‘¥·π«§‘¥„π°“√ √â“ß‡ √‘¡

∏√√¡“¿‘∫“≈∑’Ë¡’æ≈«—μ ‡æ◊ËÕ„ÀâÕß§å°√ “¡“√∂

ª√—∫ª√π·≈–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¬ÿ∑∏»“ μ√å‡æ◊ËÕ√—∫

 ∂“π°“√≥å∑’Ë¡’§«“¡‡≈◊ËÕπ‰À≈ Ÿß‡™àπ„πªí®®ÿ∫—π

·π«§‘¥∏√√¡“¿‘∫“≈·∫∫æ≈«—μ (Dynamic

Governance)

§«“¡‡ªìπæ≈«—μ (Dynamism) ‡ªìπ

·π«§‘¥∑’Ë°≈à“«∂÷ß§«“¡§‘¥„À¡à °“√√—∫√Ÿâ∑’Ë∑—πμàÕ

 ∂“π°“√≥å °“√ª√—∫ª√ÿß·∫∫μàÕ‡π◊ËÕß °“√

· ¥ßªØ‘°‘√‘¬“·∫∫√«¥‡√Á« °“√ª√—∫μ—«·∫∫

¬◊¥À¬ÿàπ ·≈–°“√√‘‡√‘Ë¡·∫∫ √â“ß √√§å ¥—ßπ—Èπ °“√

‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡ªìπæ≈«—μ ®÷ßμâÕßÕ“»—¬°“√

‡√’¬π√Ÿâ·∫∫μàÕ‡π◊ËÕß °“√μ—¥ ‘π„®·∫∫√«¥‡√Á«·≈–

¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ √«¡∑—Èß μâÕß¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

·∫∫‰¡à√Ÿâ®∫

∏√√¡“¿‘∫“≈ (Governance) ‡ªìπ·π«§‘¥

‡°’Ë¬«°—∫§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß¿“§√—∞·≈–æ≈‡¡◊Õß

∑’Ëæ≈‡¡◊Õß “¡“√∂‡¢â“∂÷ß°“√°”Àπ¥ °“√¥”‡π‘π

°“√ ·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈ ∑—Èßπ‚¬∫“¬·≈–°“√

ªØ‘∫—μ‘¢Õß¿“§√—∞ ºà“π°Æ√–‡∫’¬∫ Õß§å°√

·≈–‡§√◊Õ¢à“¬ ‚¥¬æ‘®“√≥“∂÷ßÕ”π“® Àπâ“∑’Ë

·≈–º≈°√–∑∫μàÕ —ß§¡ (Governance Alive,

2014)
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∏√√¡“¿‘∫“≈·∫∫æ≈«—μ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‰∑¬

∏√√¡“¿‘∫“≈·∫∫æ≈«—μ (Dynamic

Governance) ®÷ß‡ªìπ·π«§‘¥∑’Ë„Àâ§«“¡ ”§—≠

°—∫°√–∫«π°“√μ—¥ ‘π„® πÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√

æ—≤π“°√–∫«π°“√∑”ß“π·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈

Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚¥¬‡πâπ°“√ √â“ß«—≤π∏√√¡

(Culture) ¢’¥§«“¡ “¡“√∂ (Capabilities) ·≈–

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß (Change) ¿“¬„πÕß§å°√ Õ—π

π”¡“ ÷́Ëß°“√‡ª≈’Ë¬πºà“πÕß§å°√„Àâ‡ªìπÕß§å°√∑’Ë¡’

§«“¡‡©æ“–μ—«„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë‡πâπ°“√ √â“ß

‡ √‘¡Õ‘ √¿“æ‡æ◊ËÕª≈¥ª≈àÕ¬§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å

·≈–ªí≠≠“„π°“√¥”‡π‘πß“π  “¡“√∂‡º™‘≠

¿“«–‚≈°“¿‘«—μπå·≈–§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß‡∑§‚π‚≈¬’

´÷Ëß àßº≈„Àâ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π‚≈°¡’Õ—μ√“‡√àß Ÿß¡“°

∑”„Àâ·π«§‘¥π’È ‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫„π°“√‡ª≈’Ë¬π

ºà“πÕß§å°√∑—Ë«‚≈° √«¡∑—Èß  ∂“∫—π°“√»÷°…“μà“ßÊ

¡“‡ªìπ‡«≈“°«à“ 4 ∑»«√√… ‚¥¬„Àâ§«“¡ ”§—≠

°—∫°“√§‘¥ ¥—ßπ’È

1) °“√§‘¥≈à«ßÀπâ“ (Thinking Ahead)

‡ªìπ°“√ √â“ß‡ √‘¡§«“¡ “¡“√∂„π°“√¡Õß‡ÀÁπ

 —≠≠“≥°“√æ—≤π“„πÕπ“§μ∑’Ë “¡“√∂ àßº≈„Àâ

ª√–‡∑» “¡“√∂¬◊πÀ¬—¥Õ¬Ÿà„π —ß§¡‚≈°

2) °“√§‘¥∑∫∑«π (Thinking Again)

‡ªìπ°“√ àß‡ √‘¡§«“¡ “¡“√∂·≈–§«“¡μ—Èß„®„π

°“√§‘¥∑∫∑«π·≈–¥”‡π‘π°“√„À¡à‡æ◊ËÕ„Àâπ‚¬∫“¬

‡°‘¥ —¡ƒ∑∏‘º≈

3) °“√§‘¥¢â“¡¢Õ∫‡¢μ (Thinking Across)

‡ªìπ°“√‡ √‘¡§«“¡ “¡“√∂·≈–°“√‡ªî¥°«â“ß

∑“ß§«“¡§‘¥·∫∫¢â“¡æ√¡·¥π∑“ßªí≠≠“‚¥¬

‡√’¬π√Ÿâ®“°ª√– ∫°“√≥å¢ÕßºŸâÕ◊Ëπ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥

§«“¡§‘¥„À¡à∑’Ëπ”¡“ ÷́Ëß°“√√«∫¬Õ¥§«“¡§‘¥‡ªìπ

¢Õßμπ‡Õß

Future Uncertainties

Able People

Agile

Processes

External

Practices

Ideas

Trade-offs

Principles: Inccoruptibility, Meritocracy, Markets, Pragmatism, Multi-racialism

Beliefs: State Activism, Long-term, Relevance, Growth, Stability, Prudence, Self-Reliance

Thinking

Across

Thinking

Again
Adaptive

Policies

Dynamic

Governance

Thinking

Ahead

CAPABILITIES

CULTURE

CHANGE

Constraints Confronts Catalyzes

Fit

Insights

Conceptualize

Challenge

Customize

Policy

Ececution

·ºπ¿Ÿ¡‘ 1 °√Õ∫·π«§‘¥∏√√¡“¿‘∫“≈·∫∫æ≈«—μ

∑’Ë¡“: Boon Siong Neo and Geraldine Chen, 2007
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Õÿ∫≈«√√≥ Àß…å«‘∑¬“°√

®“°·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë 1  √ÿª‰¥â«à“ ∏√√¡“¿‘∫“≈

·∫∫æ≈«—μ (Dynamic Governance) ‡°‘¥¢÷Èπ

®“°°“√ √â“ß«—≤π∏√√¡ (Culture) ¢ÕßÕß§å°√

‡æ◊ËÕ √â“ß‡ √‘¡§«“¡ “¡“√∂ (Capabilities) ¢Õß

Õß§å°√ ºà“π§π∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂ (Able People)

·≈–°√–∫«π°“√‡™‘ß√ÿ° (Agile Process) ¥â«¬

°“√§‘¥≈à«ßÀπâ“ (Thinking Ahead) °“√§‘¥∑∫∑«π

(Thinking Again) ·≈– °“√§‘¥¢â“¡¢Õ∫‡¢μ

(Thinking Across) ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

(Change) ¢ÕßÕß§å°√∑’Ë “¡“√∂‡º™‘≠·π«

ªØ‘∫—μ‘¢Õß¿“¬πÕ°Õß§å°√·≈–Õπ“§μ∑’Ë ‰¡à ¡’

§«“¡·πàπÕπ (Boon Siong Neo and Geraldine

Chen, 2007)

√“¬ß“π∏√√¡“¿‘∫“≈¢Õß¿“§∏ÿ√°‘®„π¬ÿ‚√ª

(European Corporate Governance Report)

‡√◊ËÕß Towards Dynamic Governance 2014 ‰¥â

™’È „Àâ‡ÀÁπ«à“ ∏√√¡“¿‘∫“≈·∫∫¡’æ≈«—μ ‡ªìπ ‘Ëß

 ”§—≠„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπÕß§å°√ ‚¥¬‡©æ“–Õß§å°√

∑’ËμâÕß¡’¿“«–ºŸâπ” Ÿß ·≈–„™â∏√√¡“¿‘∫“≈‡ªìπ

‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°‘®°“√ Õ¬à“ß‰√°Á¥’

°“√„™â∏√√¡“¿‘∫“≈„πÕß§å°√ ¡‘„™à‡æ’¬ß°“√¡’

°Æ√–‡∫’¬∫«à“¥â«¬∏√√¡“¿‘∫“≈ ·μàμâÕß¡’®‘μ

«‘≠≠“≥¢Õß∏√√¡“¿‘∫“≈ (Spirit of Governance)

∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫«—≤π∏√√¡·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘¢Õß∑ÿ°

¿“§ à«π„πÕß§å°√ ‚¥¬ –∑âÕπºà“π≈—°…≥–

(Characteristics) ∑—Èß 6 ª√–°“√ ‰¥â·°à 1) °“√

¡’§«“¡√Ÿâ„π°‘®°“√¢ÕßÕß§å°√Õ¬à“ß≈÷°´÷Èß (Deep

Business Knowledge) 2) §«“¡À≈“°À≈“¬

¢Õß§«“¡§‘¥ (Diversity of Thought) 3) °“√

¡’¿“«–ºŸâπ”¢ÕßºŸâπ” (Engaged Leadership)

4) °“√°”Àπ¥·≈–¥”‡π‘π°“√‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ μ√å

(Strategic Alignment and Execution) 5) §«“¡

 “¡“√∂„π°“√ª√—∫μ—« (Capacity to Adapt) ·≈–

6) Õ—®©√‘¬¿“æ‡™‘ßºŸâπ” (Leadership Talent)

(Heidrick & Struggles, 2015)

°√≥’»÷°…“°“√„™â∏√√¡“¿‘∫“≈·∫∫æ≈«—μ ‡æ◊ËÕ

 àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“: ª√–‡∑»  ‘ß§‚ª√å

Boon Siong Neo and Geraldine Chen

(2007) ‰¥â°≈à“«∂÷ß ª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å «à“‡ªìπ

ª√–‡∑»Àπ÷Ëß∑’Ë ‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫«à“ª√– ∫§«“¡

 ”‡√Á®„π°“√‡ª≈’Ë¬πºà“πª√–‡∑»„Àâ°â“«Àπâ“¥â«¬

°“√¬°√–¥—∫§«“¡ ”§—≠°—∫°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“

‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬À≈—°§◊Õ °“√ √â“ß§«“¡¡—Ëπ„®«à“

‡¥Á°∑ÿ°§π®–‰¥â‡¢â“‡√’¬π μàÕ¡“„πªï §.». 1979

(æ.». 2522) ‰¥â¡’°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ§ÿ≥¿“æ

®÷ß„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫º≈°“√ Õ∫ √«¡∑—Èß°“√

 àß‡ √‘¡§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–·°àºŸâ‡√’¬πμ“¡§«“¡μâÕß

°“√∑“ß‡»√…∞°‘® ∑”„Àâ‡°‘¥°“√«‘æ“°…å«à“√–∫∫

°“√»÷°…“¢Õß ‘ß§‚ª√å„π‡«≈“π—Èπ‡ªìπ√–∫∫∑’Ë

‡πâπ°“√ Õ∫¡“°‡°‘π‰ª  √â“ß§«“¡‡§√’¬¥„Àâ°—∫

ºŸâ‡√’¬π ®”°—¥§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å ‡√’¬π√Ÿâ·∫∫

·§∫·≈–∑”„Àâ ‰¡à‡°‘¥·√ß®Ÿß„®„ΩÉ —¡ƒ∑∏‘Ï ·¡â«à“

®–¡’§«“¡æ¬“¬“¡ª√—∫ª√ÿß√–∫∫°“√»÷°…“„π

™à«ß∑»«√√… 1980 ·≈– 1990 ·μà°“√‡ª≈’Ë¬π

·ª≈ß‰¡à¡“°π—° ‡π◊ËÕß®“°π—°°“√‡¡◊Õß¬—ß°—ß«≈

‡°’Ë¬«°—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√«à“ßß“πÀ≈—ß®“° ”‡√Á®

°“√»÷°…“À“°¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√–∫∫°“√»÷°…“

∑”„Àâ®÷ß¬—ß√—°…“√–∫∫·∫∫‡¥‘¡‰«â

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß√–∫∫°“√»÷°…“

 ‘ß§‚ª√å‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß™—¥‡®π„π™à«ßª≈“¬∑»«√√…

1990 ‡π◊ËÕß®“° ‘ß§‚ª√åμâÕß°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß

·≈–‡ª≈’Ë¬πºà“π‰ª Ÿà°“√‡ªìπª√–‡∑»‡»√…∞°‘®

∫π∞“π§«“¡√Ÿâ ·μà√–∫∫°“√»÷°…“„π¢≥–π—Èπ‰¡à

 “¡“√∂μÕ∫ πÕß§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ·≈–§«“¡§‘¥
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∏√√¡“¿‘∫“≈·∫∫æ≈«—μ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‰∑¬

 √â“ß √√§å Õ’°∑—Èß¬—ß‰¡à “¡“√∂ √â“ß§«“¡‡ªìπ
‡®â“¢Õß (entrepreneurship) ·≈–§«“¡ “¡“√∂
„π°“√ª√–¥‘…∞åπ«—μ°√√¡ (innovation) ‰¥â‡™àπ
‡¥’¬«°—∫‡¡◊Õß´‘≈‘§Õπ ·«≈‡≈¬å (Silicon Valley)
„π À√—∞Õ‡¡√‘°“∑’Ë∂◊Õ‡ªìπμâπ·∫∫¢Õß‡¡◊Õß·Ààß
°“√ √â“ß √√§åß“π∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’ ∑”„Àâ‡°‘¥°“√
‡§≈◊ËÕπ‰À«‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ °√–∑—Ëß„πªï
§.». 1997 (æ.». 2540) ∑’Ë‡°‘¥®“° ç§«“¡§‘¥
·∫∫„À¡àé ¢ÕßºŸâπ”¢Õß¿“§°“√‡¡◊Õß·≈–¿“§
‡Õ°™π ∑’Ë·¡â®–¬—ß√—°…“‡ªÑ“À¡“¬„π°“√æ—≤π“
§π ‘ß§‚ª√å∑ÿ°§πºà“π°“√‡√’¬π√Ÿâ ·μà¡’°“√ √â“ß
§«“¡‡™◊ËÕ·∫∫„À¡àºà“π§”¢«—≠‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘√Ÿª 2
ª√–°“√ ‰¥â·°à 1) °“√§‘¥‡√◊ËÕß‚√ß‡√’¬π§◊Õ°“√
§‘¥‡√◊ËÕß°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ§«“¡‡ªìπ™“μ‘ (Thinking
Schools, Learning Nation) 2) ≈¥‡«≈“‡√’¬π
‡æ‘Ë¡‡«≈“‡√’¬π√Ÿâ (Teach Less, Learn More) ´÷Ëß
∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß¡“°„π°“√‡√’¬π√Ÿâ
∑’ËÀ—π¡“„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫∑—°…–¡“°°«à“‡π◊ÈÕÀ“
 “√– „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ
ºŸâ‡√’¬π¡“°°«à“°“√ Õπ§«“¡√Ÿâ®“°μ”√“

°“√‡ª≈’Ë¬πºà“π°“√»÷°…“¢Õß ‘ß§‚ª√å®÷ß
‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√‡ª≈’Ë¬π«—≤π∏√√¡ (Culture) ∑’Ë àß
º≈μàÕ§à“π‘¬¡·≈–§«“¡‡™◊ËÕ¢ÕßºŸâπ”∑“ß —ß§¡∑—Èß
¿“§√—∞·≈–¿“§‡Õ°™π ∑’Ëπ”‰ª Ÿà°“√°”Àπ¥
°Æ√–‡∫’¬∫ ∫√√∑—¥∞“π ·≈–°≈‰°æ◊Èπ∞“π∑“ß
 —ß§¡ ‚¥¬‡©æ“–∏√√¡“¿‘∫“≈¢Õß —ß§¡ 3 ª√–‡¥Áπ
‰¥â·°à

1) «—≤π∏√√¡„À¡à àßº≈μàÕ°√–∫«π°“√
°”Àπ¥«“√–·≈–π‚¬∫“¬

2) ∫√√∑—¥∞“π∑“ß«—≤π∏√√¡·∫∫„À¡à
∑”„Àâ§π„π —ß§¡ “¡“√∂‡º™‘≠Àπâ“°—∫‡ß◊ËÕπ‰¢
∑“ßπ‚¬∫“¬„À¡à‰¥â·¡â®–¢—¥·¬âß°—∫π‚¬∫“¬‡¥‘¡

3) §à“π‘¬¡·≈–∫√√∑—¥∞“π∑“ß«—≤π∏√√¡

‡√àß„ÀâºŸâ¡’Õ”π“®„π°“√μ—¥ ‘π„® √â“ß∑“ß‡≈◊Õ°

„À¡à„Àâ°—∫ —ß§¡

®“°«—≤π∏√√¡„À¡à¥—ß°≈à“« °àÕ„Àâ‡°‘¥°“√

 √â“ß‡ √‘¡§«“¡ “¡“√∂ (Capabilities) ¢Õß

Õß§å°√ ºà“π§π∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂ (Able People)

∑’Ë¡’§«“¡‡ªìπºŸâπ” ·≈– °√–∫«π°“√‡™‘ß√ÿ°

(Agile Process) ∑’Ë¡’√–∫∫·≈–‚§√ß √â“ß·∫∫

°â“«Àπâ“ ‚¥¬‡πâπ°“√§‘¥≈à«ßÀπâ“ (Thinking

Ahead) °“√§‘¥∑∫∑«π (Thinking Again) ·≈–

°“√§‘¥¢â“¡¢Õ∫‡¢μ (Thinking Across) ‡æ◊ËÕ„Àâ

‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß (Change) ¢ÕßÕß§å°√ ‚¥¬

¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥«‘∏’°“√ √â“ß‡ √‘¡§«“¡ “¡“√∂°“√

§‘¥·μà≈–¥â“π ª√“°Æ„πμ“√“ß∑’Ë 1 ¥—ßπ’È

®“°«‘∏’°“√„π°“√ √â“ß‡ √‘¡§«“¡ “¡“√∂

‡æ◊ËÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥—ß°≈à“« ∑”„ÀâºŸâπ”μâÕß„Àâ

§«“¡ ”§—≠°—∫°“√ª√—∫ª√ÿß°√–∫«π°“√∑’Ë‡ªìπ°‘®«—μ√

(routines) ·≈–∑√—æ¬“°√ (resources) Õ—ππ”¡“

´÷Ëß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·π«ªØ‘∫—μ‘‡°’Ë¬«°—∫°√–∫«π°“√

·≈–∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å¢Õß ‘ß§‚ª√å

„π¥â“π°“√‡ √‘¡ √â“ß°√–∫«π°“√‡™‘ß√ÿ°

(Agile Process) °àÕ„Àâ‡°‘¥‡ªÑ“À¡“¬ °√–∫«π°“√

·≈–·π«ªØ‘∫—μ‘ 3 ª√–°“√ ‰¥â·°à 1) °“√°”Àπ¥

°√Õ∫°“√¬Õ¡√—∫§«“¡‡ªìπºŸâπ”„À¡à ®÷ß¡’

°√–∫«π°“√„π°“√°”Àπ¥Õπ“§μ ¥â«¬°“√

 √â“ß √√§å¿“æÕπ“§μ·≈–°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å

·∫∫ª√–≥’μ 2) °“√ √â“ß°‘®°√√¡Õß§å°√·∫∫„À¡à

®÷ß¡’°√–∫«π°“√ª√—∫°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ ¥â«¬

°“√°”Àπ¥°√Õ∫«ß‡ß‘πß∫ª√–¡“≥‚¥¬„Àâ§”π÷ß∂÷ß

§ÿ≥§à“„π°“√„™â∑√—æ¬“°√ 3) °“√ÕÕ°·∫∫§«“¡

‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢Õß‚§√ß √â“ß„À¡à ®÷ß¡’°√–∫«π°“√

°”Àπ¥√–∫∫«‘π—¬‡™‘ß√–∫∫¢ÕßÕß§å°√ ¥â«¬°“√

¬Õ¡√—∫°“√∫Ÿ√≥“°“√ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·≈–

°“√ √â“ß‡ √‘¡°“√„Àâ∫√‘°“√
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„π à«π°“√‡ √‘¡ √â“ß§π∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂

(Able People) π”‰ª Ÿà°“√°”Àπ¥ª√—™≠“
π‚¬∫“¬ ·≈–·π«ªØ‘∫—μ‘ 3 ª√–°“√ ‰¥â·°à 1) °“√
 √â“ß§«“¡‡ªìπºŸâπ” ºà“ππ‚¬∫“¬°“√§—¥ √√ºŸâ∑’Ë
¡’§«“¡ “¡“√∂æ‘‡»… (talent Selection) ¥â«¬
°“√„Àâ∑ÿπ·≈–°“√√—∫ ¡—§√·∫∫æ‘‡»… 2) °“√
æ—≤π“§«“¡‡À¡“– ¡ ºà“ππ‚¬∫“¬°“√æ—≤π“
¡πÿ…¬å ¥â«¬°“√ª√–‡¡‘π°“√∑”ß“π °“√‡ª≈’Ë¬π
μ”·Àπàß·≈–≈—°…≥–ß“π °“√ àß‡ √‘¡»—°¬¿“æ
·≈–°“√Õ∫√¡‡æ◊ËÕæ—≤π“μ“¡‡ âπ∑“ßÕ“™’æ
3) °“√æ—≤π“§«“¡ ¡∫Ÿ√≥åæ√âÕ¡ ºà“ππ‚¬∫“¬
°“√√—°…“ºŸâπ” ¥â«¬°“√°”Àπ¥°√Õ∫‡ß‘π‡¥◊Õπ
°“√„Àâ°“√¬Õ¡√—∫·≈–‡≈◊ËÕπμ”·Àπàß °“√°”Àπ¥
√–∫∫º≈μÕ∫·∑π√–¬–¬“«

®“°§«“¡ ”‡√Á®¢Õßª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å¥—ß°≈à“«
∑”„Àâ‡ÀÁπ«à“∏√√¡“¿‘∫“≈·∫∫æ≈«—μ ‡ªìπªí®®—¬
§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘√Ÿª
ª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ¡’¢âÕ —ß‡°μ‡°’Ë¬«
°—∫∏√√¡“¿‘∫“≈·∫∫æ≈«—μ ¥—ßπ’È

1) ∏√√¡“¿‘∫“≈·∫∫æ≈«—μ¬—ß¡’®ÿ¥ÕàÕπ
À“°ºŸâπ”¿“§√—∞·≈–¿“§‡Õ°™π‰¡à¡’§«“¡μ√–Àπ—°

„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–√–∫∫¬—ß¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß

2) ºŸâπ”¿“§°“√‡¡◊Õß·≈–¿“§√—∞∑’Ë¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡ªìπ°≈‰° ”§—≠„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ

∏√√¡“¿‘∫“≈·∫∫æ≈«—μ

3) °“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫μàÕ‡π◊ËÕß·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘

Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠ ”À√—∫°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·∫∫æ≈«—μ

4) §«“¡‡ªìπæ≈«—μ ‰¡à „™à°“√„Àâ§«“¡

 ”§—≠°—∫§«“¡√«¥‡√Á«„π°“√·°âªí≠À“ ·μà‡ªìπ

‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡√«¥‡√Á«„π°“√√—∫√Ÿâ·≈–°“√§«â“

‚Õ°“ „À¡àÊ ‰¥â∑—π∑à«ß∑’

5) §«“¡‡ªìπæ≈«—μ ‡ªìπº≈®“°°“√ √â“ß

√–∫∫∏√√¡“¿‘∫“≈·∫∫Õß§å√«¡ ∫π∞“π«—≤π∏√√¡

∑’Ë „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫§à“π‘¬¡·≈–À≈—°°“√ ·≈–

°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß∑’Ë “¡“√∂ª√–¬ÿ°μå°—∫§«“¡

 “¡“√∂¢ÕßÕß§å°√

6) §«“¡ “¡“√∂∑“ß∏√√¡“¿‘∫“≈·∫∫

æ≈«—μ √â“ß √√§å¢÷Èπ‚¥¬§π∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂ ·≈–

‰¥â√—∫°“√ àß‡ √‘¡‚¥¬°√–∫«π°“√‡™‘ß√ÿ°·≈–

π‚¬∫“¬‡™‘ßª√–¬ÿ°μåÕ¬à“ß‡À¡“– ¡

μ“√“ß 1  §«“¡ “¡“√∂¢Õß√–∫∫°“√»÷°…“ ‘ß§‚ª√å®“°∏√√¡“¿‘∫“≈·∫∫æ≈«—μ

°“√§‘¥≈à«ßÀπâ“ °“√§‘¥∑∫∑«π °“√§‘¥¢â“¡¢Õ∫‡¢μ

(Thinking Ahead (Thinking Again) (Thinking Across)

°√–∫«π°“√ °“√‡ªî¥‚≈°∑—»πå °“√∑”§«“¡‡¢â“„®·≈–æ‘ Ÿ®πå °“√§âπ§«â“·≈–°“√«‘®—¬

‡™‘ß√ÿ° (Agile Process) °“√¬Õ¡√—∫·≈–∑¥ Õ∫ °“√∑∫∑«π·≈–°“√«‘‡§√“–Àå °“√· «ßÀ“·≈–°“√∑¥≈Õß

°“√°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ μ√å °“√ÕÕ°·∫∫„À¡à °“√ª√–‡¡‘πº≈

°“√‚πâ¡πâ“« °“√ªØ‘∫—μ‘ °“√ª√—∫„Àâ‡À¡“– ¡

§π∑’Ë¡’§«“¡  “¡“√∂ °“√μ◊Ëπμ—«°—∫ —≠≠“≥ °“√‡º™‘≠Àπâ“§«“¡‡ªìπ®√‘ß °“√‡√’¬π√Ÿâ®“°ºŸâÕ◊Ëπ

(Able People) °“√‡ªìπºŸâ √â“ß¿“æÕπ“§μ °“√‡ªìπºŸâ·°âªí≠À“ °“√‡ªìπºŸâ· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ

°“√‡º™‘≠§«“¡∑â“∑“¬∑’Ë§“¥‰«â °“√‡º™‘≠º≈≈—æ∏å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ °“√ √â“ß√Ÿª·∫∫ ÷́Ëß‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫

°“√ √â“ß§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ °“√‡ªî¥°«â“ß °“√§”π÷ß∂÷ß∫√‘∫∑

ª√—∫ª√ÿß®“° Boon Siong Neo and Geraldine Chen, 2007
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∏√√¡“¿‘∫“≈·∫∫æ≈«—μ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‰∑¬

7) ¿“§√—∞ ¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√ √â“ß

‡ √‘¡∏√√¡“¿‘∫“≈·∫∫æ≈«—μ¥â«¬°“√ÕÕ°·∫∫

·≈–¥”‡π‘π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ

‡ªÑ“À¡“¬∑’Ëæ÷ßª√– ß§å

8) °“√ª√—∫ª√ÿß√–∫∫ Õ“®°àÕ„Àâ‡°‘¥‡ª≈’Ë¬π

·ª≈ß¢Õß√–∫∫À“°‡ªìπ°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π·∫∫μàÕ

‡π◊ËÕß ¡‘„™à°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ‚¬∫“¬Õ¬à“ß™—¥‡®π

‡æ’¬ß§√—Èß„¥§√—ÈßÀπ÷Ëß

∫∑ √ÿª

∏√√¡“¿‘∫“≈·∫∫æ≈«—μ ‡ªìπ·π«§‘¥°“√

 àß‡ √‘¡§«“¡ “¡“√∂„π°“√μ—¥ ‘π„®¢ÕßÕß§å°√

‡æ◊ËÕ°“√‡º™‘≠§«“¡∑â“∑“¬¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

„π —ß§¡∑’Ë‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’æ≈«—μ ‚¥¬„Àâ§«“¡

 ”§—≠°—∫ºŸâπ”·≈–°√–∫«π°“√¢ÕßÕß§å°√‡™‘ß√ÿ°

∑’Ë¡’≈—°…≥–‡©æ“–§◊Õ ¡’§«“¡√Ÿâ ¬Õ¡√—∫§«“¡

À≈“°À≈“¬ ¡’¿“«–ºŸâπ”  “¡“√∂ª√—∫μ—« ¥”‡π‘π

°“√‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ μ√å ·≈–„™âÕ—®©√‘¬¿“æ„π°“√

μ—¥ ‘π„® ∫π∞“π°“√§‘¥ ∑—Èß°“√§‘¥≈à«ßÀπâ“

°“√§‘¥∑∫∑«π ·≈–°“√§‘¥¢â“¡¢Õ∫‡¢μ

°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“¢Õß‰∑¬ ∑’ËμâÕß°“√

°â“«¢â“¡°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕß§å°√®“°°“√ª√—∫

‚§√ß √â“ßÕß§å°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√»÷°…“ ¡“

‡ªìπ°“√æ—≤π“§«“¡ “¡“√∂¢ÕßÕß§å°√„π°“√

®—¥°“√·≈– àß‡ √‘¡§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ®÷ß§«√„Àâ

§«“¡ ”§—≠°—∫∏√√¡“¿‘∫“≈·∫∫æ≈«—μ‡™àπ‡¥’¬«

°—∫ª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ °“√π”·π«§‘¥

∏√√¡“¿‘∫“≈·∫∫æ≈«—μ¡“ª√–¬ÿ°μå„™â μâÕß§”π÷ß

∂÷ß§«“¡·μ°μà“ß‡™‘ß∫√‘∫∑ ¥â«¬ ‘ß§‚ª√å‡ªìπ

ª√–‡∑»∑’Ë¡’§«“¡‡©æ“–μ—« ∑—Èß„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√

‡ªìπ√—∞ª√–‡∑»¢π“¥‡≈Á°∑’Ë∑”„Àâ°“√ √â“ß‡ √‘¡

∏√√¡“¿‘∫“≈Õ“®ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®‰¥âßà“¬°«à“ª√–‡∑»

Õ◊Ëπ °“√¡’ºŸâπ”∑’Ë¡’∫ÿ§≈‘°¿“æ∑’Ë¡’‡ πàÀåÕ¬à“ß∑’Ë‰¡à

 “¡“√∂‡≈’¬π·∫∫‰¥â‡™àπ π“¬ ≈’ °«π ¬Ÿ √«¡∑—Èß

‡ß◊ËÕπ‰¢∑“ßª√–«—μ‘»“ μ√å¢Õßª√–‡∑»∑’Ë‰¡à́ È”„§√

¥—ßπ—Èπ °“√‡ √‘¡ √â“ß∏√√¡“¿‘∫“≈·∫∫æ≈«—μ

‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“¢Õß‰∑¬ ®÷ß§«√

„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°√–∫«π°“√μà“ßÊ ¥—ßπ’È

1) °“√°”Àπ¥«—≤π∏√√¡¢ÕßÕß§å°√∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√‡ª≈’Ë¬π

·ª≈ß„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π

2) °“√π”«—≤π∏√√¡‡ªìπ∞“π„π°“√ √â“ß

‡ √‘¡§«“¡ “¡“√∂ ‚¥¬‡©æ“–§«“¡ “¡“√∂„π

°“√§‘¥ ∑—Èß°“√§‘¥≈à«ßÀπâ“ °“√§‘¥∑∫∑«π ·≈–

°“√§‘¥·∫∫¢â“¡¢Õ∫‡¢μ

3) °“√„™â§«“¡ “¡“√∂·∫∫æ≈«—μπ—Èπ¡“

æ—≤π“·≈– √â“ß‡ √‘¡§«“¡·¢Áß·°√àß„Àâ°—∫§π

π‚¬∫“¬ ·≈–°√–∫«π°“√

4) °“√ √â“ß √√§å«‘∏’°“√„À¡àÊ ∑’Ë “¡“√∂

æ—≤π“·≈–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß§π·≈–°√–∫«π°“√„Àâ

‡°‘¥∏√√¡“¿‘∫“≈·∫∫æ≈«—μ‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ §«“¡ ”‡√Á®„π°“√ªØ‘√Ÿª

°“√»÷°…“¢Õß‰∑¬ ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß·≈–

¬—Ëß¬◊π¢Õßπ‚¬∫“¬∑“ß°“√»÷°…“∑’Ëª√“»®“°°“√

·∑√°·´ß®“°√–∫∫°“√‡¡◊Õß ºŸâπ”¿“§√—∞·≈–

¿“§‡Õ°™π μ√–Àπ—°∂÷ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

°√–∫«π°“√·≈–√–∫∫®—¥°“√»÷°…“Õ¬à“ß¡’

∏√√¡“¿‘∫“≈ °“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ∏√√¡“¿‘∫“≈·∫∫

æ≈«—μ„Àâ‡ªìπ«—≤π∏√√¡¢Õß∑ÿ°Õß§å°√ ‡æ◊ËÕ„Àâ

‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∫π∞“π°“√§‘¥Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈–

°“√ªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

°“√„™â∏√√¡“¿‘∫“≈·∫∫æ≈«—μ‡æ◊ËÕ°“√

ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“¢Õß‰∑¬ ®÷ßμâÕß„Àâ§«“¡ ”§—≠

°—∫°“√ àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”

∫π∞“π§«“¡À≈“°À≈“¬ ¥â«¬‡Àμÿπ’È ·π«§‘¥°“√

°√–®“¬Õ”π“®°“√®—¥°“√»÷°…“‰ª Ÿà∑âÕß∂‘Ëπ·≈–
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™ÿ¡™π ®÷ßπà“®–‡ªìπ∑“ß‡≈◊Õ°„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√

»÷°…“‰∑¬ ‡π◊ËÕß®“°¢π“¥¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ·≈–™ÿ¡™π

 “¡“√∂ √â“ß √√§å·π«∑“ß·∫∫æ≈«—μ‰¥â§≈àÕßμ—«

À≈“°À≈“¬  Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑¢Õß™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ

‰¥â¥’°«à“°“√√«¡»Ÿπ¬å¢Õß¿“§√—∞ ·≈–¬—ß “¡“√∂

 √â“ß‡ √‘¡ ∏√√¡“¿‘∫“≈„Àâ‡ªìπ«—≤π∏√√¡¢Õß

Õß§å°√‰¥âÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß

√“¬°“√Õâ“ßÕ‘ß

¿“…“‰∑¬
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