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¡◊Õ∑’Ë„™â „π°“√«‘®—¬ ‰¥â·°à ·∫∫ Õ∫∂“¡≈—°…≥–‡ªìπ·∫∫¡“μ√“ à«πª√–¡“≥§à“ 5 √–¥—∫ ‰¥â√—∫
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‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“μ√∞“π ·≈–§à“¥—™π’ PNIModified
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μâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√‡ √‘¡ √â“ß™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π¥â«¬§à“¥—™π’

PNIModified æ∫«à“ ¥â“π∑’Ë¡’§à“¥—™π’§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ Ÿß∑’Ë ÿ¥ §◊Õ ¥â“π°“√· «ßÀ“°“√ π—∫ πÿπ°“√
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Abstract

This research was conducted using a mixed method research. The objective of this

research was to study the current and desired states of the teacher professional learning

community in private schools.

The population of this study consisted of 341 Private Schools. The research instrument

used in this study was a 5-level rating scale questionnaire with 80.05% of questionnaires

returned. The data was analyzed by frequency distribution, percentage, mean, standard

deviation, and PNIModified. The findings indicated that the actual state of the teacher professional

learning community in private schools overall was practiced at a high level. The desirable

state of the teacher professional learning community in private schools overall was practiced

at a highest level. Considering PNIModified, it was found that the priority need of the professional

learning community for teachers in private schools with the highest index needs was seeking

for professional learning support. This was followed by the management for promoting professional

learning, promoting respect and trust among teachers and providing continuous professional

learning, respectively. The distribution of professional leadership had the lowest index needs.

KEYWORDS: PROFESSIONAL LEARNING COMMUNITY   /   PRIVATE SCHOOLS

∫∑π”

°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ

°“√»÷°…“μ“¡‡®μπ“√¡≥å¢Õß·ºπ°“√»÷°…“

·Ààß™“μ‘ ©∫—∫ª√—∫ª√ÿß (æ.». 2552-2559) °“√

ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“„π∑»«√√…∑’Ë Õß (æ.». 2552-

2561) ·≈–π‚¬∫“¬¥â“π°“√»÷°…“¢Õß√—∞∫“≈

μà“ß¡’Õÿ¥¡°“√≥å·≈–À≈—°°“√°“√®—¥°“√»÷°…“

‡æ◊ËÕæ—≤π“ —ß§¡‰∑¬„Àâ‡ªìπ —ß§¡·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ

(Learning Community) ́ ÷Ëß°“√æ—≤π“ —ß§¡‰∑¬

„Àâ‡ªìπ —ß§¡·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ ‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘º≈

π—Èπ°≈‰° ”§—≠°Á§◊Õ‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õ ∂“π»÷°…“∑’Ë

®–μâÕßª√—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π∑—»πå„π°“√∫√‘À“√

®—¥°“√®“°·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π·∫∫‡¥‘¡ Ÿà

°“√æ—≤π“ ∂“π»÷°…“√Ÿª·∫∫„À¡à∑’Ë®–μâÕß¡’°“√

 √â“ß·≈–„™â§«“¡√Ÿâ ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ®π

°≈“¬‡ªìπ«—≤π∏√√¡·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËºŸâ∫√‘À“√

§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ·≈–ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«

¢âÕß√à«¡¡◊Õ√«¡æ≈—ßæ—≤π“°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß

μπ‡Õß‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß∑“ß«‘™“°“√·≈–

«‘™“™’æÕ—π‡ªìπªí®®—¬·Ààß§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√

æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π ( ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√

 ¿“°“√»÷°…“, 2547) ¥—ßπ—Èπ ‚√ß‡√’¬π®÷ß‡ªìπ®ÿ¥

‡√‘Ë¡μâπ∑’Ë ”§—≠„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ„Àâ —ß§¡‰∑¬‡ªìπ

 —ß§¡·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ„π∞“π–∑’Ë‚√ß‡√’¬π‡ªìπ ∂“∫—π

 —ß§¡Õ¬à“ßÀπ÷Ëß∑’Ë¡’°“√√«¡°≈ÿà¡°—π¢Õß∫ÿ§§≈

¿“¬„μâ∫√√∑—¥∞“π §«“¡‡™◊ËÕ ·≈–§à“π‘¬¡‡©æ“–
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™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π

∑“ß«‘™“™’æ¢Õßμπ ÷́Ëß¡’°“√ªØ‘ —¡æ—π∏å„π≈—°…≥–

¢Õß™ÿ¡™π∑“ß«‘™“™’æ‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕßπ‚¬∫“¬

 —ß§¡·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâπ—Èπ §√Ÿ®–μâÕßª√—∫‡ª≈’Ë¬π

°√–∫«π∑—»πå·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∑“ß«‘™“™’æ¢Õß

μπ‡Õß‡ ’¬„À¡à¥—ß∑’Ë «‘®“√≥å æ“π‘™ (2556) ‰¥â

°≈à“«‰«âÕ¬à“ßπà“ π„®„π°“√∫√√¬“¬∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬

 ß¢≈“π§√‘π∑√å À—«¢âÕ‡√◊ËÕß ç ÕπÕ¬à“ß‰√„π

»μ«√√…∑’Ë 21é ·≈– °“√∫√√¬“¬„π°“√ª√–™ÿ¡

 —¡¡π“‡æ◊ËÕ‡μ√’¬¡æ—≤π“§√Ÿ√–À«à“ß  æ∞. °—∫

 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ „πÀ—«¢âÕ ç°“√æ—≤π“§√Ÿ‡æ◊ËÕ

 √â“ß‡¥Á°„π»μ«√√…∑’Ë 21é ‡°’Ë¬«°—∫ °“√»÷°…“

„π»μ«√√…∑’Ë 21 «à“μà“ß°—∫»μ«√√…∑’Ë 20  √ÿª‰¥â

«à“ °“√∑”ß“π¢Õß§√Ÿ®”‡ªìπμâÕß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‰ª

®“°°“√∑”ß“πÕ¬à“ß‚¥¥‡¥’Ë¬«¡“‡ªìπ°“√∑”ß“π

‡ªìπ∑’¡ ¡’‡ªÑ“À¡“¬√à«¡ „Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ´÷Ëß°—π

·≈–°—π ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ¡ÿàß‡πâπ°“√„Àâ

§ÿ≥§à“°—∫‡«≈“„π°“√‡μ√’¬¡μ—«  àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ

°“√æ—≤π“ß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß∑’Ë¡ÿàßº≈≈—æ∏å∑“ß°“√

‡√’¬π√Ÿâ·≈–º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√»÷°…“¢ÕßºŸâ‡√’¬π

‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈

®“°°“√»÷°…“‡Õ° “√ ·π«§‘¥ ∑ƒ…Æ’ ·≈–

ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß æ∫«à“ „πμà“ßª√–‡∑»‰¥â¡’

°“√»÷°…“ «‘®—¬ ·≈–æ—≤π“°≈¬ÿ∑∏å‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫

§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“‚¥¬°“√æ—≤π“∑“ß«‘™“™’æ¢Õß

§√Ÿ‡ªìπ°≈‰° ”§—≠„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ„Àâ‡°‘¥°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‚¥¬ àß‡ √‘¡„Àâ§√Ÿ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π

√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æºà“π°√–∫«π°“√À√◊Õ°‘®°√√¡μà“ßÊ

‡™àπ °“√™’È·π– °“√‡ªìπæ’Ë‡≈’È¬ß °“√∂Õ¥∫∑‡√’¬π

°“√ π∑π“ –∑âÕπ≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∑“ß«‘™“™’æ

‡ªìπμâπ ∑—Èßπ’È°“√¡’ªØ‘ —¡æ—π∏å„π°“√æ—≤π“∑“ß

«‘™“™’æ√à«¡°—π¢Õß§√Ÿ¥—ß°≈à“«‡ªìπ‰ªμ“¡·π«§‘¥

™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ (Professional

Learning Communities: PLCs) ÷́Ëß·π«§‘¥

¥—ß°≈à“«‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß·≈–

‚√ß‡√’¬πÀ≈“¬·Ààßª√—∫„™â‡ªìπ°≈¬ÿ∑∏å„π°“√

æ—≤π“‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ (Feger &

Arruda, 2008) ∑—Èßπ’È º≈ß“π«‘®—¬¢Õßπ—°°“√

»÷°…“μà“ßª√–‡∑»¬◊π¬—πμ√ß°—π«à“™ÿ¡™π·Ààß

°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ “¡“√∂¬°√–¥—∫º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï

¢ÕßºŸâ‡√’¬π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈

Õ—π àßº≈°√–∑∫‡™‘ß∫«°μàÕ°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß

‚√ß‡√’¬π∑—Èß√–∫∫Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π (Office of Education

and Training, 2005; Stoll, Bolam McMahon,

Wallance, & Thomas 2006) ‚¥¬°“√æ—≤π“∑“ß

«‘™“™’æ§√ŸÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßπ”‰ª Ÿà°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë¡ÿàß‡πâπ°“√ √â“ß  √√§åπ«—μ°√

√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–§«“¡‡ªìπ§√Ÿ¡◊ÕÕ“™’æ

∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß¥â“π«—≤π∏√√¡

∑“ß°“√ Õπ∑’Ë™à«¬≈¥™àÕß«à“ß√–À«à“ß§√Ÿ·≈–

ºŸâ‡√’¬π·≈– àß‡ √‘¡„Àâ¡’ªØ‘ —¡æ—π∏å√–À«à“ß°—π

Õ—ππ”‰ª∑”„Àâ‡°‘¥°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë™à«¬„Àâ

§√Ÿ “¡“√∂‡¢â“∂÷ß§«“¡μâÕß°“√∑’Ë·∑â®√‘ß¢ÕßºŸâ‡√’¬π

·≈– “¡“√∂æ—≤π“°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπ

‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ (Andrews & Lewis,

2000; Verbiest, 2008)

°“√‡ √‘¡ √â“ß™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß

«‘™“™’æ„π‚√ß‡√’¬π∂◊Õ‰¥â«à“‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠∑’ËºŸâ∫√‘À“√

‚√ß‡√’¬π®–μâÕßμ√–Àπ—°·≈–„Àâ§«“¡ ”§—≠‡æ◊ËÕ

μÕ∫ πÕßπ‚¬∫“¬·≈–°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ

¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¿“¬„μâ°“√·¢àß¢—π

∑“ß°“√»÷°…“¥â«¬√–∫∫§ÿ≥¿“æ·≈–¡“μ√∞“π

 “°≈ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√

»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π∑’Ë¡’¢âÕ®”°—¥·≈–

Õÿª √√§∑’Ë ”§—≠ §◊Õ ªí≠À“¥â“π∫ÿ§≈“°√§√Ÿ´÷Ëß

‡ªìπ°≈‰°À≈—°„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ™ÿ¡™π·Ààß°“√

‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ ®“° ¿“æ°“√®—¥°“√»÷°…“

‡Õ°™π„πªí®®ÿ∫—π®–‡ÀÁπ‰¥â«à“§√Ÿ‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π
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®”π«π¡“°≈“ÕÕ°‡æ◊ËÕ ¡—§√ Õ∫∫√√®ÿ§√ŸºŸâ™à«¬

„π‚√ß‡√’¬π —ß°—¥ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√

»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ( æ∞.) ‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√Õ“™’«»÷°…“ ( Õ».)

 ∂“π»÷°…“„π —ß°—¥ ”π—°ß“π àß‡ √‘¡°“√»÷°…“

πÕ°√–∫∫·≈–°“√»÷°…“μ“¡Õ—∏¬“»—¬ (°»π.) ·≈–

‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥°√ÿß‡∑æ¡À“π§√·≈–Õß§å°√

ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘ËπÕ—π‡ªìπº≈¡“®“°π‚¬∫“¬

ª√—∫¢÷Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπ¢â“√“™°“√∑’Ë®∫ª√‘≠≠“μ√’‡ªìπ

15,000 ∫“∑  àßº≈„Àâ‚√ß‡√’¬π‡Õ°™πª√– ∫°—∫

¿“«–¢“¥·§≈π§√ŸÕ¬à“ßÀπ—° (‰∑¬‚æ μå, 2555)

∑”„Àâ§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π®–μâÕß·∫°√—∫¿“√–

∑“ß°“√ Õπ∑’Ë‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷ÈπÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‚√ß‡√’¬π

‡Õ°™πÀ≈“¬·Ààß®”‡ªìπ®–μâÕß„Àâ§√ŸªØ‘∫—μ‘ß“π

 Õπ„π°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‰¡àμ√ßμ“¡«ÿ≤‘°“√

»÷°…“ ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡ÕàÕπ·Õ„π‡π◊ÈÕÀ“ “√–Õ—π

 àßº≈°√–∑∫‚¥¬μ√ßμàÕ§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß

ºŸâ ‡√’¬ππÕ°®“°π’È ‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π‰¥â√—∫°“√

 π—∫ πÿπ¥â“π°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ®“°¿“§√—∞

Õ¬à“ß®”°—¥·≈–μâÕß√—∫º‘¥™Õ∫§à“„™â®à“¬¥â«¬

μπ‡Õß‡ªìπ à«π„À≠à ´÷Ëß°“√æ—≤π“§√Ÿª√–®”°“√

π—Èπ¬—ß§ß„™â«‘∏’°“√Ωñ°Õ∫√¡√–¬– —Èπ‚¥¬À«—ß«à“

®–™à«¬„Àâ§√Ÿ “¡“√∂æ—≤π“∑—°…–°“√ Õπ¢Õß

μπ‰¥âπ—Èπ¡’º≈ß“π«‘®—¬®”π«π‰¡àπâÕ¬‰¥â™’È„Àâ‡ÀÁπ

·≈â««à“«‘∏’°“√¥—ß°≈à“«‰¡à‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–™à«¬„Àâ§√Ÿ

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßæƒμ‘°√√¡°“√ Õπ¢Õßμπ‰¥â

‚√ß‡√’¬π®”‡ªìπμâÕß‡ √‘¡ √â“ß™ÿ¡™π·Ààß°“√

‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ (Professional Learning

Communities) ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ®“°

°“√æ—≤π“ß“πª√–®”¢Õßμπ√à«¡°—∫‡æ◊ËÕπ§√Ÿ

Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß‚¥¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢≥–ªØ‘∫—μ‘ß“π®–

∑”„Àâ§√Ÿ‡°‘¥°“√æ—≤π“∑“ß«‘™“™’æÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

(∑‘»π“ ·¢¡¡≥’, 2557)

¥â«¬‡Àμÿπ’È ºŸâ«‘®—¬®÷ß¡’§«“¡ π„®∑’Ë®–»÷°…“

 ¿“æ¢Õß°“√‡ √‘¡ √â“ß™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ

∑“ß«‘™“™’æ§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π ´÷Ëßº≈ß“π«‘®—¬

®–¡’§ÿ≥§à“μàÕ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ

°“√»÷°…“¢ÕßºŸâ‡√’¬π„Àâ¡ÿàß Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘» °àÕ„Àâ

‡°‘¥§ÿ≥¿“æ·≈–§«“¡æ÷ßæÕ„®·°àºŸâ‡√’¬π ºŸâ

ª°§√Õß ·≈–ºŸâ∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈– Õ¥§≈âÕß

°—∫‡®μπ“√¡≥å¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‰∑¬

«—μ∂ÿª√– ß§å

‡æ◊ËÕ»÷°…“ ¿“æªí®®ÿ∫—π·≈– ¿“æ∑’Ëæ÷ß

ª√– ß§å¢Õß°“√‡ √‘¡ √â“ß™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ

∑“ß«‘™“™’æ§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π

«‘∏’°“√«‘®—¬

°“√«‘®—¬π’È°“√«‘®—¬·∫∫º ¡º “π«‘∏’ (Mixed

Method Research) √–À«à“ß«‘∏’°“√«‘®—¬‡™‘ß

ª√‘¡“≥ (Quantitative Research) √à«¡°—∫«‘∏’

°“√«‘®—¬‡™‘ß§ÿ≥¿“æ (Qualitative Research) ‚¥¬

¡’«‘∏’¥”‡π‘π°“√«‘®—¬ ¥—ßπ’È

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 1 »÷°…“·≈– —ß‡§√“–ÀåÀ≈—°°“√

·π«§‘¥ ∑ƒ…Æ’ ·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√

‡ √‘¡ √â“ß™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ‡ πÕ

ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ®”π«π 6 ∑à“π ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“μ√«®

 Õ∫§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß°√Õ∫·π«§‘¥‡™‘ß∑ƒ…Æ’

‡æ◊ËÕ √â“ß·∫∫ Õ∫∂“¡‚¥¬°”Àπ¥ª√–‡¥Áπ„Àâ

§√Õ∫§≈ÿ¡¢Õ∫‡¢μ¢Õß°√Õ∫·π«§‘¥°“√«‘®—¬ º≈

°“√«‘®—¬ æ∫«à“ °√Õ∫·π«§‘¥‡™‘ß∑ƒ…Æ’‡°’Ë¬«°—∫

°“√‡ √‘¡ √â“ß™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ

ª√–°Õ∫¥â«¬ 5 ª√–°“√ ‰¥â·°à 1) °“√®—¥°“√

‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß 2) °“√°√–®“¬

§«“¡‡ªìπºŸâπ”∑“ß«‘™“™’æ 3) °“√ àß‡ √‘¡°“√
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™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π

¬Õ¡√—∫·≈–§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ‰«â«“ß„®„π°“√∑”ß“π

√à«¡°—π 4) °“√· «ßÀ“°“√ π—∫ πÿπ°“√‡√’¬π√Ÿâ

∑“ß«‘™“™’æ ·≈– 5) °“√∫√‘À“√∑’Ë àß‡ √‘¡°“√

‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ ¡’§«“¡‡À¡“– ¡μàÕ°“√π”‰ª

„™â„π°“√®—¥°“√»÷°…“‡Õ°™π·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫

·π«∑“ß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“¢Õß°√–∑√«ß»÷°…“

∏‘°“√

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 2 »÷°…“ ¿“æªí®®ÿ∫—π·≈– ¿“æ

∑’Ëæ÷ßª√– ß§å¢Õß°“√‡ √‘¡ √â“ß™ÿ¡™π·Ààß°“√

‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π ÷́Ëß°≈ÿà¡

μ—«Õ¬à“ß‡ªìπ‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π„π√–∫∫ ª√–‡¿∑

 “¡—≠»÷°…“∑’Ë¡’°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπμ—Èß·μà

√–¥—∫™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 1 ∂÷ß√–¥—∫™—Èπª√–∂¡

»÷°…“ªï∑’Ë 6 ®”π«π 341 ‚√ß‡√’¬π ‚¥¬ ”√«®

§«“¡§‘¥‡ÀÁπ®“°ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π √ÕßºŸâ

Õ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“

¢—Èπæ◊Èπ∞“π ·≈–§√Ÿ ·Ààß≈– 4 §π √«¡∑—Èß ‘Èπ 1,364

§π ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â‡ªìπ·∫∫ Õ∫∂“¡¡“μ√“ à«π

ª√–¡“≥§à“ 5 √–¥—∫ (Rating scale) º≈°“√

μ√«® Õ∫§«“¡μ√ß‡™‘ß‡π◊ÈÕÀ“¢Õß¢âÕ§”∂“¡

®”π«π 104 ¢âÕ æ∫«à“ ¢âÕ§”∂“¡∑’Ë¡’§à“ IOC

‡∑à“°—∫ 0.80 ®”π«π 9 ¢âÕ ¢âÕ§”∂“¡∑’Ë¡’§à“ IOC

‡∑à“°—∫ 1.00 ®”π«π 95 ¢âÕ ·≈–¡’§à“§«“¡‡™◊ËÕ

¡—Ëπ‡∑à“°—∫ 0.99 ∑—Èßπ’È·∫∫ Õ∫∂“¡‰¥â√—∫°≈—∫§◊π

∑—ÈßÀ¡¥ 1,092 ©∫—∫ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 80.05

«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬°“√·®°·®ß§«“¡∂’Ë À“§à“

√âÕ¬≈– §à“‡©≈’Ë¬  à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“μ√∞“π ·≈–

§à“¥—™π’§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ (PNIModified) ¢Õß

 ÿ«‘¡≈ «àÕß«“≥‘™ (2558)

º≈°“√«‘®—¬

°“√ √ÿªº≈°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È ·∫àßÕÕ°‡ªìπ 2

 à«π ¥—ßπ’È

1.  √ÿªº≈°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª¢Õß

ºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡ ºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡‡ªìπ

ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π

§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ·≈–§√Ÿ  à«π

„À≠à‡ªìπ‡æ»À≠‘ß¡“°°«à“‡æ»™“¬ ¡’Õ“¬ÿ 50 ªï

¢÷Èπ‰ª ¡’«ÿ≤‘°“√»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“μ√’‡ªìπ à«π

„À≠à ·≈–¡’ª√– ∫°“√≥å∑“ß«‘™“™’æ 20-29 ªï

2.  √ÿªº≈°“√«‘‡§√“–Àå ¿“æªí®®ÿ∫—π

 ¿“æ∑’Ëæ÷ßª√– ß§å ·≈–§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ

¢Õß°“√‡ √‘¡ √â“ß™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß

«‘™“™’æ§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π

„π°“√æ‘®“√≥“¿“æ√«¡ æ∫«à“  ¿“æ

ªí®®ÿ∫—π¢Õß°“√‡ √‘¡ √â“ß™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ

∑“ß«‘™“™’æ§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π‡Õ°™πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“‡ªìπ√“¬¥â“π æ∫«à“ °“√°√–®“¬

§«“¡‡ªìπºŸâπ”∑“ß«‘™“™’æ¡’§à“‡©≈’Ë¬¢Õß ¿“æ

ªí®®ÿ∫—π Ÿß∑’Ë ÿ¥ √Õß≈ß¡“§◊Õ °“√ àß‡ √‘¡°“√

¬Õ¡√—∫·≈–§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ‰«â«“ß„®„π°“√∑”ß“π

√à«¡°—π °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

°“√∫√‘À“√∑’Ë àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ μ“¡

≈”¥—∫ ·≈–°“√· «ßÀ“°“√ π—∫ πÿπ°“√‡√’¬π√Ÿâ

∑“ß«‘™“™’æ¡’§à“‡©≈’Ë¬ ¿“æªí®®ÿ∫—πμË”∑’Ë ÿ¥  à«π

 ¿“æ∑’Ëæ÷ßª√– ß§å¢Õß°“√‡ √‘¡ √â“ß™ÿ¡™π·Ààß

°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π‚¥¬

¿“æ√«¡√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°∑’Ë ÿ¥ ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“

‡ªìπ√“¬¥â“π æ∫«à“ °“√ àß‡ √‘¡°“√¬Õ¡√—∫·≈–

§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ‰«â«“ß„®„π°“√∑”ß“π√à«¡°—π¡’§à“

‡©≈’Ë¬ ¿“æ∑’Ëæ÷ßª√– ß§å Ÿß∑’Ë ÿ¥ √Õß≈ß¡“§◊Õ

°“√°√–®“¬§«“¡‡ªìπºŸâπ”∑“ß«‘™“™’æ °“√

∫√‘À“√∑’Ë àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ °“√

· «ßÀ“°“√ π—∫ πÿπ°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ μ“¡

≈”¥—∫ ·≈–°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æÕ¬à“ßμàÕ

‡π◊ËÕß¡’§à“‡©≈’Ë¬ ¿“æ∑’Ëæ÷ßª√– ß§åμË”∑’Ë ÿ¥
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Õπÿ √“  ÿ«√√≥«ß»å, «≈—¬æ√ »‘√‘¿‘√¡¬å, æƒ∑∏‘Ï »‘√‘∫√√≥æ‘∑—°…å

º≈°“√®—¥≈”¥—∫§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π

°“√‡ √‘¡ √â“ß™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ

§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π„π¿“æ√«¡ æ∫«à“ ¥â“π°“√

· «ßÀ“°“√ π—∫ πÿπ°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ‡ªìπ

¥â“π∑’Ë¡’§à“¥—™π’§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ Ÿß∑’Ë ÿ¥ √Õß

≈ß¡“§◊Õ¥â“π°“√∫√‘À“√∑’Ë àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß

«‘™“™’æ ¥â“π°“√ àß‡ √‘¡°“√¬Õ¡√—∫·≈–§«“¡

‡™◊ËÕ∂◊Õ‰«â«“ß„®„π°“√∑”ß“π√à«¡°—π ¥â“π°“√

®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ·≈–¥â“π

°“√°√–®“¬§«“¡‡ªìπºŸâπ”∑“ß«‘™“™’æ μ“¡≈”¥—∫

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“‡ªìπ√“¬¥â“π ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È

2.1 ¥â“π°“√· «ßÀ“°“√ π—∫ πÿπ°“√

‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ

„π°“√æ‘®“√≥“¿“æ√«¡ æ∫«à“  ¿“æ

ªí®®ÿ∫—π¢Õß°“√‡ √‘¡ √â“ß™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ

∑“ß«‘™“™’æ§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π¥â“π°“√· «ßÀ“

°“√ π—∫ πÿπ°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æÕ¬Ÿà„π√–¥—∫

¡“° ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“√“¬¢âÕ æ∫«à“ °“√ π—∫ πÿπ

¥â“π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ¢Õß§√Ÿ®“°Àπà«¬ß“π

μâπ —ß°—¥À√◊ÕÀπà«¬ß“π„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë¡’§à“‡©≈’Ë¬ Ÿß

∑’Ë ÿ¥ ·≈–°“√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑’Ë¡’

∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë„π°“√º≈‘μ§√Ÿ‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π

°“√æ—≤π“§√Ÿ¢Õß‚√ß‡√’¬π¡’§à“‡©≈’Ë¬μË”∑’Ë ÿ¥  à«π

 ¿“æ∑’Ëæ÷ßª√– ß§å¢Õß°“√‡ √‘¡ √â“ß™ÿ¡™π·Ààß

°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π¥â“π

°“√· «ßÀ“°“√ π—∫ πÿπ°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ

Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°∑’Ë ÿ¥ ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“√“¬¢âÕ æ∫«à“

°“√‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬‡¢â“¡“¡’ à«π

√à«¡„π°“√æ—≤π“§√Ÿ¢Õß‚√ß‡√’¬π¡’§à“‡©≈’Ë¬ Ÿß∑’Ë ÿ¥

·≈–°“√ π—∫ πÿπ¥â“π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ¢Õß

§√Ÿ®“°Àπà«¬ß“πμâπ —ß°—¥À√◊ÕÀπà«¬ß“π„π‡¢μ

æ◊Èπ∑’Ë¡’§à“‡©≈’Ë¬μË”∑’Ë ÿ¥ ‚¥¬§à“‡©≈’Ë¬ ¿“æ∑’Ëæ÷ß

ª√– ß§å¥â“π°“√· «ßÀ“°“√ π—∫ πÿπ°“√‡√’¬π

√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ Ÿß°«à“ ¿“æªí®®ÿ∫—π∑ÿ°¢âÕ

º≈°“√®—¥≈”¥—∫§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π

°“√‡ √‘¡ √â“ß™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ

§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π„π¥â“π°“√· «ßÀ“°“√

 π—∫ πÿπ°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“

√“¬¢âÕ æ∫«à“ ¢âÕ∑’Ë¡’§à“¥—™π’§«“¡μâÕß°“√

®”‡ªìπ Ÿß∑’Ë ÿ¥ ‰¥â·°à °“√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ ∂“∫—π

Õÿ¥¡»÷°…“∑’Ë¡’∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë„π°“√º≈‘μ§√Ÿ‡¢â“¡“

¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“§√Ÿ¢Õß‚√ß‡√’¬π ·≈–

°“√ª√– “π§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ®“°∑’Ëª√÷°…“∑“ß

°“√»÷°…“ ́ ÷Ëß¡’§à“¥—™π’§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ‡∑à“°—π

√Õß≈ß¡“§◊Õ°“√‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬

‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“§√Ÿ¢Õß‚√ß‡√’¬π °“√

‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâª°§√Õß‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√

°”Àπ¥ªí≠À“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ºŸâ‡√’¬π‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà

æ—≤π“∑“ß«‘™“™’æ¢Õß§√Ÿ  à«π¢âÕ∑’Ë¡’§à“¥—™π’

§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπμË”∑’Ë ÿ¥ §◊Õ °“√ π—∫ πÿπ

¥â“π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ¢Õß§√Ÿ®“°Àπà«¬ß“π

μâπ —ß°—¥À√◊ÕÀπà«¬ß“π„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë

2.2 ¥â“π°“√∫√‘À“√∑’Ë àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ

∑“ß«‘™“™’æ

„π°“√æ‘®“√≥“¿“æ√«¡ æ∫«à“  ¿“æ

ªí®®ÿ∫—π¢Õß°“√‡ √‘¡ √â“ß™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ

∑“ß«‘™“™’æ§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π¥â“π°“√∫√‘À“√

∑’Ë àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°

 à«π ¿“æ∑’Ëæ÷ßª√– ß§å¢Õß‡ √‘¡ √â“ß™ÿ¡™π

·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ ”À√—∫§√Ÿ‚√ß‡√’¬π

‡Õ°™π¥â“π°“√· «ßÀ“°“√ π—∫ πÿπ°“√‡√’¬π√Ÿâ

∑“ß«‘™“™’æÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°∑’Ë ÿ¥ ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“

√“¬¢âÕ æ∫«à“  ¿“æªí®®ÿ∫—π·≈– ¿“æ∑’Ëæ÷ß

ª√– ß§å¥â“π°“√∫√‘À“√∑’Ë àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß
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™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π

«‘™“™’æ¡’§à“‡©≈’Ë¬ Ÿß ÿ¥·≈–μË” ÿ¥‡™àπ‡¥’¬«°—π ‚¥¬

°“√°”Àπ¥μ—«™’È«—¥§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ‡√’¬π

‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π¡’§à“‡©≈’Ë¬ Ÿß∑’Ë ÿ¥ ·≈–√–∫∫μ√«®

 Õ∫·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ ‡√’¬π∑’Ë

·¡àπ¬”·≈–‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â¡’§à“‡©≈’Ë¬μË”∑’Ë ÿ¥ ´÷Ëß§à“

‡©≈’Ë¬ ¿“æ∑’Ëæ÷ßª√– ß§å¥â“π°“√· «ßÀ“°“√

 π—∫ πÿπ°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ Ÿß°«à“ ¿“æ

ªí®®ÿ∫—π∑ÿ°¢âÕ

º≈°“√®—¥≈”¥—∫§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π

°“√‡ √‘¡ √â“ß™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ

§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π„π¥â“π°“√· «ßÀ“°“√

 π—∫ πÿπ°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“

√“¬¢âÕ æ∫«à“ ¢âÕ∑’Ë¡’§à“¥—™π’§«“¡μâÕß°“√

®”‡ªìπ Ÿß∑’Ë ÿ¥ ‰¥â·°à °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√‡√’¬π√Ÿâ

∑“ß«‘™“™’æ¢Õß§√Ÿ∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß

ºŸâ‡√’¬π √Õß≈ß¡“§◊Õ°“√®—¥‚§√ß √â“ß·≈–√–∫∫

°“√∑”ß“π‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ

√–∫∫μ√«® Õ∫·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß

ºŸâ ‡ √’ ¬π∑’Ë ·¡àπ¬”·≈–‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â °“√®—¥ √√

∑√—æ¬“°√∑’Ë‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬μàÕ°‘®°√√¡∑“ß«‘™“™’æ

¢Õß§√Ÿ ·≈–°“√°”Àπ¥μ—«™’È«—¥§«“¡°â“«Àπâ“

¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ‡√’¬π‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π´÷Ëß¡’§à“¥—™π’

§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ‡™àπ‡¥’¬«°—π

2.3 ¥â“π°“√ àß‡ √‘¡°“√¬Õ¡√—∫·≈–

§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ‰«â«“ß„®„π°“√∑”ß“π√à«¡°—π

„π°“√æ‘®“√≥“¿“æ√«¡ æ∫«à“  ¿“æ

ªí®®ÿ∫—π¢Õß°“√‡ √‘¡ √â“ß™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ

∑“ß«‘™“™’æ§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π¥â“π°“√ àß‡ √‘¡

°“√¬Õ¡√—∫·≈–§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ‰«â«“ß„®„π°“√

∑”ß“π√à«¡°—πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“√“¬¢âÕ

æ∫«à“ °“√æ—≤π“§√Ÿ‡°’Ë¬«°—∫·π«∑“ß°“√∑”ß“π

√à«¡°—πÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘º≈‡æ◊Ë Õ ‡ √‘¡ √â “ß

«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡¡’§à“‡©≈’Ë¬ Ÿß∑’Ë ÿ¥

·≈–°“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ –∑âÕπº≈°“√ªØ‘∫—μ‘√à«¡°—∫

‡æ◊ËÕπ§√Ÿ„π∞“π–‡æ◊ËÕπ‡™‘ß«‘æ“°…å‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß

«—≤π∏√√¡°—≈¬“≥¡‘μ√∑“ß«‘™“°“√¡’§à“‡©≈’Ë¬μË”

∑’Ë ÿ¥  à«π ¿“æ∑’Ëæ÷ßª√– ß§å¢Õß°“√‡ √‘¡ √â“ß

™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π

‡Õ°™π¥â“π°“√ àß‡ √‘¡°“√¬Õ¡√—∫·≈–§«“¡‡™◊ËÕ

∂◊Õ‰«â«“ß„®„π°“√∑”ß“π√à«¡°—πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°

∑’Ë ÿ¥ ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“√“¬¢âÕ æ∫«à“ °“√ √â“ß

∫√√¬“°“»·Ààß§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ‰«â«“ß„®‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ

·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥Õ¬à“ß √â“ß √√§å¡’§à“‡©≈’Ë¬

 Ÿß∑’Ë ÿ¥ ·≈–°“√æ—≤π“ ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑“ß°“√

»÷°…“∑’Ë¡ÿàß‡πâπ«—≤π∏√√¡·Ààß°“√‡°◊ÈÕÀπÿπÀ√◊Õ

‡Õ◊ÈÕÕ“∑√¡’§à“‡©≈’Ë¬μË”∑’Ë ÿ¥ ‚¥¬§à“‡©≈’Ë¬ ¿“æ∑’Ë

æ÷ßª√– ß§å¥â“π°“√· «ßÀ“°“√ π—∫ πÿπ°“√

‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ Ÿß°«à“ ¿“æªí®®ÿ∫—π∑ÿ°¢âÕ

º≈°“√®—¥≈”¥—∫§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√

‡ √‘¡ √â“ß™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ§√Ÿ„π

‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π„π¥â“π°“√ àß‡ √‘¡°“√¬Õ¡√—∫

·≈–§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ‰«â«“ß„®„π°“√∑”ß“π√à«¡°—π ‡¡◊ËÕ

æ‘®“√≥“√“¬¢âÕ æ∫«à“ ¢âÕ∑’Ë¡’§à“¥—™π’§«“¡

μâÕß°“√®”‡ªìπ Ÿß∑’Ë ÿ¥ ‰¥â·°à °“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ –∑âÕπ

º≈°“√ªØ‘∫—μ‘√à«¡°—∫‡æ◊ËÕπ§√Ÿ„π∞“π–‡æ◊ËÕπ ‡™‘ß

«‘æ“°…å‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß«—≤π∏√√¡°—≈¬“≥¡‘μ√

∑“ß«‘™“°“√ ·≈–°“√®—¥Ωñ°Õ∫√¡‡°’Ë¬«°—∫°“√

æ—≤π“∑—°…–°“√ ◊ËÕ “√‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ “¡“√∂

 –∑âÕπ®ÿ¥·¢Áß®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß‡æ◊ËÕπ§√ŸÕ¬à“ß √â“ß

 √√§å ´÷Ëß¡’§à“¥—™π’§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ‡∑à“°—π

√Õß≈ß¡“§◊Õ°“√ √â“ß∫√√¬“°“»·Ààß§«“¡‡™◊ËÕ

∂◊Õ‰«â«“ß„®‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥Õ¬à“ß

 √â“ß √√§å  à«π¢âÕ∑’Ë¡’§à“¥—™π’§«“¡μâÕß°“√

®”‡ªìπμË”∑’Ë ÿ¥ §◊Õ °“√æ—≤π“§√Ÿ‡°’Ë¬«°—∫

·π«∑“ß°“√∑”ß“π√à«¡°—πÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘º≈‡æ◊ËÕ
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Õπÿ √“  ÿ«√√≥«ß»å, «≈—¬æ√ »‘√‘¿‘√¡¬å, æƒ∑∏‘Ï »‘√‘∫√√≥æ‘∑—°…å

‡ √‘¡ √â“ß«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ ·≈–

°“√æ—≤π“ ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑“ß°“√»÷°…“∑’Ë¡ÿàß‡πâπ

«—≤π∏√√¡·Ààß°“√‡°◊ÈÕÀπÿπÀ√◊Õ‡Õ◊ÈÕÕ“∑√ ´÷Ëß¡’

§à“¥—™π’§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ‡∑à“°—π

2.4 ¥â“π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ

Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

„π°“√æ‘®“√≥“¿“æ√«¡ æ∫«à“  ¿“æ

ªí®®ÿ∫—π¢Õß°“√‡ √‘¡ √â“ß™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ

∑“ß«‘™“™’æ§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π¥â“π°“√®—¥°“√

‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“√“¬¢âÕ æ∫«à“ °“√™’È·π–‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ

«“ß·ºπ·≈–°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë

μâÕß°“√‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π¡’§à“‡©≈’Ë¬ Ÿß∑’Ë ÿ¥ ·≈–

°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‡«≈“„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ¡’‡«≈“∑’Ë‡æ’¬ßæÕμàÕ°“√ π∑π“∑“ß

«‘™“™’æ¡’§à“‡©≈’Ë¬μË”∑’Ë ÿ¥  à«π ¿“æ∑’Ëæ÷ß

ª√– ß§å¢Õß°“√‡ √‘¡ √â“ß™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ

∑“ß«‘™“™’æ§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π¥â“π°“√®—¥°“√

‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°

∑’Ë ÿ¥ ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“√“¬¢âÕ æ∫«à“ °“√ —ß‡°μÀ√◊Õ

 ”√«®°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß‡æ◊ËÕπ§√Ÿ¡’§à“

‡©≈’Ë¬ Ÿß∑’Ë ÿ¥ ·≈–°“√¡ÿàß‡πâπ°“√æ—≤π“§√Ÿ¥â«¬

°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ√à«¡°—πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫¡’

§à“‡©≈’Ë¬μË”∑’Ë ÿ¥ ‚¥¬§à“‡©≈’Ë¬ ¿“æ∑’Ëæ÷ßª√– ß§å

¥â“π°“√· «ßÀ“°“√ π—∫ πÿπ°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß

«‘™“™’æ Ÿß°«à“ ¿“æªí®®ÿ∫—π∑ÿ°¢âÕ

º≈°“√®—¥≈”¥—∫§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π

°“√‡ √‘¡ √â“ß™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ

§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π„π¥â“π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

∑“ß«‘™“™’æÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“√“¬¢âÕ

æ∫«à“ ¢âÕ∑’Ë¡’§à“¥—™π’§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ Ÿß∑’Ë ÿ¥

‰¥â·°à °“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‡«≈“„π°“√®—¥°“√‡√’¬π

°“√ Õπ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ¡’ ‡«≈“∑’Ë ‡æ’¬ßæÕμàÕ°“√

 π∑π“∑“ß«‘™“™’æ √Õß≈ß¡“§◊Õ°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π

∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß§√Ÿ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ßª√– ∫°“√≥å

∑“ß«‘™“™’æÀ√◊Õ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π

‡ªìπ∞“π °“√„™â§”∂“¡™’Èπ”‡æ◊ËÕ°√–μÿâπ„Àâ§√Ÿ‡°‘¥

°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“∑“ß«‘™“™’æ °“√ π—∫ πÿπ

„Àâ§√Ÿ∑”°“√«‘®—¬Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß‡æ◊ËÕæ—≤π“μπ‡Õß

 Ÿà§«“¡‡ªìπ§√Ÿ¡◊ÕÕ“™’æ °“√ —ß‡°μÀ√◊Õ ”√«®

°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß‡æ◊ËÕπ§√Ÿ °“√¡ÿàß

‡πâπ°“√æ—≤π“§√Ÿ¥â«¬°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ√à«¡

°—πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ °“√™’È·π–‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ«“ß·ºπ

·≈–°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∑’ËμâÕß°“√

‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π  à«π¢âÕ∑’Ë¡’§à“¥—™π’§«“¡μâÕß°“√

®”‡ªìπμË”∑’Ë ÿ¥ §◊Õ °“√ √â“ß«—≤π∏√√¡·Ààß°“√

‡√’¬π√Ÿâ

2.5 ¥â“π°“√°√–®“¬§«“¡‡ªìπºŸâπ”∑“ß

«‘™“™’æ

„π°“√æ‘®“√≥“¿“æ√«¡ æ∫«à“  ¿“æ

ªí®®ÿ∫—π¢Õß°“√‡ √‘¡ √â“ß™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ

∑“ß«‘™“™’æ§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π¥â“π°“√°√–®“¬

§«“¡‡ªìπºŸâπ”∑“ß«‘™“™’æÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° ‡¡◊ËÕ

æ‘®“√≥“√“¬¢âÕ æ∫«à“ °“√‡æ‘Ë¡Õ”π“®§«“¡√—∫

º‘¥™Õ∫„Àâ·°à§√Ÿ„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¡’§à“‡©≈’Ë¬ Ÿß∑’Ë ÿ¥

·≈–°“√®—¥Ωñ°Õ∫√¡ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ‡°’Ë¬«°—∫

¿“«–ºŸâπ”√à«¡‡æ◊ËÕª√—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π∑—»πå„À¡à

„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¡ÿàß‡πâπ°“√°√–®“¬Õ”π“®

¡’§à“‡©≈’Ë¬μË”∑’Ë ÿ¥  à«π ¿“æ∑’Ëæ÷ßª√– ß§å¢Õß

°“√‡ √‘¡ √â“ß™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ

§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π¥â“π°“√°√–®“¬§«“¡‡ªìπ

ºŸâπ”∑“ß«‘™“™’æÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°∑’Ë ÿ¥ ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“

√“¬¢âÕ æ∫«à“ °“√®—¥Ωñ°Õ∫√¡ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ

‡°’Ë¬«°—∫¿“«–ºŸâπ”√à«¡‡æ◊ËÕª√—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π

∑—»πå„À¡à„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¡ÿàß‡πâπ°“√°√–®“¬

Õ”π“®¡’§à“‡©≈’Ë¬ Ÿß∑’Ë ÿ¥ ·≈–°“√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ
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™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π

§√Ÿ§âπæ∫ / μ—¥ ‘π„®‡≈◊Õ°·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π

∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥‰¥â¥â«¬μπ‡Õß¡’§à“‡©≈’Ë¬μË”∑’Ë ÿ¥ ‚¥¬§à“

‡©≈’Ë¬ ¿“æ∑’Ëæ÷ßª√– ß§å¥â“π°“√· «ßÀ“°“√

 π—∫ πÿπ°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ Ÿß°«à“ ¿“æ

ªí®®ÿ∫—π∑ÿ°¢âÕ

º≈°“√®—¥≈”¥—∫§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√

‡ √‘¡ √â“ß™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ§√Ÿ„π

‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π„π¥â“π°“√°√–®“¬§«“¡‡ªìπ

ºŸâπ”∑“ß«‘™“™’æ ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“√“¬¢âÕ æ∫«à“ ¢âÕ

∑’Ë¡’§à“¥—™π’§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ Ÿß∑’Ë ÿ¥ ‰¥â·°à °“√

‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ§√Ÿ§âπæ∫ / μ—¥ ‘π„®‡≈◊Õ°·π«∑“ß

°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥‰¥â¥â«¬μπ‡Õß ·≈–°“√®—¥

Ωñ°Õ∫√¡ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ‡°’Ë¬«°—∫¿“«–ºŸâπ”√à«¡

‡æ◊ËÕª√—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π∑—»πå„À¡à„π°“√∫√‘À“√

®—¥°“√∑’Ë¡ÿàß‡πâπ°“√°√–®“¬Õ”π“® ÷́Ëß¡’§à“¥—™π’

§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ‡∑à“°—π √Õß≈ß¡“§◊Õ°“√

ª√—∫‡ª≈’Ë¬π∫∑∫“∑§«“¡‡ªìπºŸâπ”¢Õß§√Ÿμ“¡

¿“√–ß“π„π à«π∑’Ëμπ‡Õß√—∫º‘¥™Õ∫·≈–¿“√–

ß“π∑’ËμâÕß√—∫º‘¥™Õ∫√à«¡°—∫‡æ◊ËÕπ§√Ÿ  à«π¢âÕ∑’Ë¡’

§à“¥—™π’§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπμË”∑’Ë ÿ¥ §◊Õ °“√‡æ‘Ë¡

Õ”π“®§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„Àâ·°à§√Ÿ„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π

·≈–°“√„ÀâÕ‘ √–·°à§√Ÿ„π°“√æ—≤π“§«“¡‡ªìπ

ºŸâπ”¢Õßμπ‡Õß ´÷Ëß¡’§à“¥—™π’§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ

‡∑à“°—π

Õ¿‘ª√“¬º≈

°“√«‘®—¬„π§√—Èßπ’È ‰¥â§âπæ∫‡°’Ë¬«°—∫ ¿“æ

ªí®®ÿ∫—π·≈– ¿“æ∑’Ëæ÷ßª√– ß§å¢Õß°“√‡ √‘¡ √â“ß

™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π

‡Õ°™π ·≈–≈”¥—∫§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ ´÷ËßºŸâ«‘®—¬

π”¡“Õ¿‘ª√“¬º≈‰¥â ¥—ßπ’È

 ¿“æªí®®ÿ∫—π¢Õß°“√‡ √‘¡ √â“ß™ÿ¡™π

·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π

„π¿“æ√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° Õ“®‡π◊ËÕß¡“®“°°“√

∑’Ë°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√

·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“‰ª¬—ß§≥–°√√¡°“√

 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“

‚¥¬μ√ß¥—ß∑’Ë√–∫ÿ‰«â„π¡“μ√“ 39 ·Ààßæ√–√“™

∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ æ.». 2542 ÷́Ëß·°â ‰¢

‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‚¥¬æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘

æ.». 2545 (©∫—∫∑’Ë 2) ª√–°Õ∫°—∫‡®μπ“√¡≥å¢Õß

æ√–√“™∫—≠≠—μ‘√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√°√–∑√«ß

»÷°…“ æ.». 2546 ¡“μ√“ 44 ∑’Ë°”Àπ¥„Àâ ∂“π

»÷°…“‡ªìππ‘μ‘∫ÿ§§≈·≈–¡’√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√

®—¥°“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (School Based

Management: SBM) ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ°“√æ—≤π“

§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ §«“¡¡’Õ‘ √–·≈–§≈àÕß

μ—«„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑”„Àâ‚√ß‡√’¬πª√–¬ÿ°μå

„™â·π«§‘¥·≈–À≈—°°“√∑“ß°“√»÷°…“ ¡—¬„À¡à

‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ ÷́Ëß

™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ‡ªìπ·π«§‘¥

 ”§—≠„π°“√¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π„π¬ÿ§ —ß§¡

·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“‡ªìπ√“¬¥â“π æ∫«à“

°“√°√–®“¬§«“¡‡ªìπºŸâπ”∑“ß«‘™“™’æ¡’§à“‡©≈’Ë¬

 Ÿß∑’Ë ÿ¥ ‚¥¬¡’§à“‡©≈’Ë¬Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° Õ“®‡π◊ËÕß

¡“®“°ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡≈Áß‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß

°“√°√–®“¬§«“¡‡ªìπºŸâπ”∑“ß«‘™“™’æ„Àâ·°à

∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π®–∑”„Àâº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π

¢Õß§√Ÿ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ ·≈–§√Ÿ “¡“√∂ÕÕ°·∫∫°“√

¥”‡π‘πß“π·≈–°‘®°√√¡°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π‰¥â

 Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ÷́Ëß

 Õ¥§≈âÕß°—∫º≈°“√»÷°…“¢Õß Cordingley Bell,

Rundell, Evans (2003); Mulford and Sallins (2003);

Bolam et al. (2005); Giles and Hargreaves

(2006); Spillane (2006); McLaughlin and Talbert

(2007); Kenoyer (2012) ∑’Ëæ∫«à“°“√°√–®“¬
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Õπÿ √“  ÿ«√√≥«ß»å, «≈—¬æ√ »‘√‘¿‘√¡¬å, æƒ∑∏‘Ï »‘√‘∫√√≥æ‘∑—°…å

§«“¡‡ªìπºŸâπ”„Àâ·°à§√Ÿ∑ÿ°§π‡ªìπªí®®—¬·≈–‡ªìπ

§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ë®”‡ªìπ„π°“√‡ √‘¡ √â“ß™ÿ¡™π·Ààß

°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ ‡π◊ËÕß®“°™à«¬ √â“ß§«“¡

√Ÿâ ÷°¡—Ëπ„®„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„π™—Èπ‡√’¬π¢Õß§√Ÿ„Àâ

¥’¬‘Ëß¢÷Èπ °√–μÿâπ„Àâ§√Ÿ§‘¥§âπ·≈–æ—≤π“°≈¬ÿ∑∏å

°“√ Õπ„À¡àÊ Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ´÷Ëß∑”„Àâ§√Ÿμ√–Àπ—°

·≈–‡ÀÁπ§ÿ≥§à“∑“ß«‘™“™’æ¢Õßμπ‡Õß ∑—Èßπ’È °“√

‡ √‘¡ √â“ß™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æμ“¡

‡®μπ“√¡≥å¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√»÷°…“

¢—Èπæ◊Èπ∞“π ( æ∞.) ºŸâ∫√‘À“√¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π

°“√™’È·π–°“√æ—≤π“°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∑“ß«‘™“™’æ

„π≈—°…≥–¢Õß°“√ ◊∫ Õ∫·∫∫™◊Ëπ™¡‡æ◊ËÕ

°√–μÿâπ·≈–®Ÿß„®§√Ÿ„Àâ “¡“√∂«“ß·ºπ·≈–

°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∑’ËμâÕß°“√‰¥â

Õ¬à“ß™—¥‡®π ( ‘√‘æ—π∏ÿå  ÿ«√√≥¡√√§“, 2556)  à«π

¥â“π∑’Ë¡’§à“‡©≈’Ë¬μË”∑’Ë ÿ¥§◊Õ°“√· «ßÀ“°“√

 π—∫ πÿπ°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ ´÷ËßÕ“®‡°‘¥®“°

°“√∑’Ë ‚√ß‡√’¬π‰¡à ‰¥â àß‡ √‘¡°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬

∑“ß°“√»÷°…“√à«¡°—∫Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π

°“√æ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ¢Õß§√Ÿ μ≈Õ¥

®π°“√‰¡à‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬∑’Ë

 ”§—≠Õ—πÀ¡“¬∂÷ßºŸâª°§√Õß‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π

°“√°”Àπ¥ªí≠À“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ºŸâ‡√’¬π‡æ◊ËÕπ”‰ª

 Ÿà°“√æ—≤π“∑“ß«‘™“™’æ¢Õß§√ŸÕ¬à“ß‡À¡“– ¡

μ“¡ ¿“æ§«“¡μâÕß°“√∑’Ë·∑â®√‘ß ·≈–°“√‰¡à

ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫∑’Ëª√÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π

»÷°…“π‘‡∑»πå À√◊Õ§≥–∑’Ëª√÷°…“¢ÕßÀπà«¬ß“π

μâπ —ß°—¥Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß´÷Ëß∑”„Àâ°“√æ—≤π“°“√

‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ¢Õß§√Ÿ¬—ß¢“¥ª√– ‘∑∏‘¿“æÕ—π

 àßº≈μàÕ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢ÕßºŸâ‡√’¬π

 ¿“æ∑’Ëæ÷ßª√– ß§å¢Õß°“√‡ √‘¡ √â“ß™ÿ¡™π

·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π

Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°∑’Ë ÿ¥ ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“‡ªìπ√“¬¥â“π

æ∫«à“ °“√ àß‡ √‘¡°“√¬Õ¡√—∫·≈–§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ

‰«â«“ß„®„π°“√∑”ß“π√à«¡°—π¡’§à“‡©≈’Ë¬ Ÿß∑’Ë ÿ¥

· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“§√Ÿ‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π¡’§«“¡μâÕß

°“√¥â“π ¿“æ·«¥≈âÕ¡·≈–∫√√¬“°“»°“√∑”ß“π

∑’Ë¡ÿàß‡πâπ°“√™à«¬‡À≈◊Õ·≈–‡°◊ÈÕÀπÿπ´÷Ëß°—π·≈–°—π

‡§“√æ·≈–„Àâ‡°’¬√μ‘´÷Ëß°—π·≈–°—π ‡™◊ËÕ∂◊Õ‰«â

«“ß„®„π°“√∑”ß“π√à«¡°—π‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ¡’§«“¡‡ªìπ

°—π‡Õß·≈– “¡“√∂·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‰¥â

Õ¬à“ß √â“ß √√§å Õ’°∑—Èß™à«¬‡ √‘¡ √â“ß«—≤π∏√√¡

°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°°«à“∑’Ë

‡ªìπÕ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π ÷́Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫º≈°“√»÷°…“

¢Õß Giles and Hargreaves (2006) ∑’Ë«à“°“√

 π∑π“·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√

·≈–‡∑§π‘§°“√ ÕπÕ¬à“ß √â“ß √√§å∑”„Àâ§√Ÿ¡’

§«“¡‰«â«“ß„®°—π¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ¡’§«“¡√Ÿâ ÷°‡ªìπ

°—π‡Õß·≈–¡’§«“¡ —¡æ—π∏å·∫∫æ’ËπâÕß¡“°°«à“

ºŸâ√à«¡ß“π ´÷Ëßº≈°“√»÷°…“¢Õß Kenoyer (2012)

æ∫«à“°“√æ—≤π“ ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑“ß°“√»÷°…“∑’Ë

¡ÿàß‡πâπ«—≤π∏√√¡·Ààß°“√‡°◊ÈÕÀπÿπ·≈–°“√Àà«ß

À“Õ“∏√≥å¢Õß§√Ÿ‡ªìπ‡ß◊ËÕπ‰¢ π—∫ πÿπ∑’Ë ”§—≠

„π°“√‡ √‘¡ √â“ß™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ

„π‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π  à«π¥â“π∑’Ë¡’§à“‡©≈’Ë¬μË”∑’Ë ÿ¥

§◊Õ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ́ ÷Ëß

Õ“®‡°‘¥®“°°“√∑’Ë ‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π¡’‡ªÑ“ª√– ß§å

À≈—°„π°“√¥”‡π‘πß“π§◊Õ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√

»÷°…“¢ÕßºŸâ‡√’¬π´÷Ëß‡ªìπμ—«™’È«—¥‡ ∂’¬√¿“æ·≈–

§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õß‚√ß‡√’¬π À“°

‚√ß‡√’¬π‰¡à “¡“√∂º≈‘μºŸâ‡√’¬π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æμ“¡∑’Ë

 —ß§¡μâÕß°“√‰¥â°Á®– àßº≈μàÕ¿“æ≈—°…≥å·≈–

§«“¡‰«â«“ß„®„π°“√ àß∫ÿμ√À≈“π‡¢â“√—∫°“√»÷°…“

„π‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π ÷́ËßÕ“®∑”„Àâ‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π

¢“¥‡ ∂’¬√¿“æ·≈–≈â¡‡≈‘°°‘®°“√‰ª„π∑’Ë ÿ¥

¥—ßπ—Èπ§√Ÿ‚√ß‡√’¬π‡Õ°™πμâÕßæ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ

∑“ß«‘™“™’æ‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢ÕßºŸâ‡√’¬π
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™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π

Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ∑—Èßπ’È°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ·≈–

¡“μ√¡“μ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π®–

μâÕß§”π÷ß∂÷ß°“√ª√—∫μ—«„ÀâÕ¬Ÿà√Õ¥μ“¡¿“«–

‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“∂÷ß§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π

°“√‡ √‘¡ √â“ß™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ

§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π æ∫«à“ ¥â“π∑’Ë¡’§à“¥—™π’

§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ Ÿß∑’Ë ÿ¥ §◊Õ °“√· «ßÀ“

°“√ π—∫ πÿπ°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ Õ“®‡°‘¥®“°

‚√ß‡√’¬π‰¡à‰¥â¡’ à«π√à«¡∑“ß°“√»÷°…“°—∫Àπà«¬

ß“π¿“¬πÕ°∑’Ë¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√º≈‘μ·≈–

æ—≤π“§√Ÿ ‰¥â·°à  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ∑’Ëª√÷°…“

∑“ß°“√»÷°…“¢ÕßÀπà«¬ß“πμâπ —ß°—¥·≈–Àπà«¬

ß“πμà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß Õ’°∑—Èß‚√ß‡√’¬π‰¡à‰¥â‡ªî¥

‚Õ°“ „ÀâºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π

°“√æ—≤π“∑“ß«‘™“™’æ¢Õß§√ŸÕ¬à“ß®√‘ß®—ß ‚¥¬

‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß°“√¡’ à«π√à«¡¢ÕßºŸâª°§√Õß´÷Ëß

∂◊Õ‰¥â«à“‡ªìπºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬∑’Ë¡’∫∑∫“∑ ”§—≠

„π°“√ –∑âÕπ ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√

¢ÕßºŸâ‡√’¬πÕ—π‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ°“√æ—≤π“∑“ß

«‘™“™’æ¢Õß§√Ÿ·≈–°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π ÷́Ëß

 Õ¥§≈âÕß°—∫·π«§‘¥¢Õß Stoll et al. (2006);

Wood (2007) ∑’Ë«à“°“√‡ √‘¡ √â“ß™ÿ¡™π·Ààß

°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ®–μâÕß‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ

·≈–™à«¬‡À≈◊Õ¥â“π°“√æ—≤π“§√ŸÕ—π‡ªìπÀ—«„®

À≈—°¢Õß™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ®“°

Àπà«¬ß“πμâπ —ß°—¥À√◊ÕÀπà«¬ß“π„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë ¡’

°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬∑“ß°“√»÷°…“°—∫Àπà«¬ß“π

Õ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß μ≈Õ¥®π‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâª°§√Õß

¡’ à«π√à«¡„πæ—≤π“°“√Õà“πÕÕ°‡¢’¬π‰¥â¢ÕßºŸâ‡√’¬π

·≈–°“√°”Àπ¥ªí≠À“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫æƒμ‘°√√¡

¢ÕßºŸâ‡√’¬π

º≈°“√®—¥≈”¥—∫§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ¢Õß

°“√‡ √‘¡ √â“ß™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ

§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π‡Õ°™πæ‘®“√≥“√“¬¥â“π‡√’¬ßμ“¡

≈”¥—∫§à“¥—™π’§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ  “¡“√∂Õ∏‘∫“¬

º≈°“√«‘®—¬‰¥â¥—ßπ’È

1. ¥â“π°“√· «ßÀ“°“√ π—∫ πÿπ°“√

‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ º≈°“√®—¥≈”¥—∫§«“¡μâÕß

°“√®”‡ªìπ¥â“π°“√· «ßÀ“°“√ π—∫ πÿπ°“√

‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ æ∫«à“ ¥â“π°“√· «ßÀ“°“√

 π—∫ πÿπ°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ¡’§«“¡μâÕß°“√

®”‡ªìπ Ÿß∑’Ë ÿ¥‡ªìπ≈”¥—∫∑’ËÀπ÷Ëß ‚¥¬¢âÕ∑’Ë¡’§à“¥—™π’

§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ Ÿß∑’Ë ÿ¥ ‰¥â·°à °“√‡ªî¥

‚Õ°“ „Àâ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑’Ë¡’∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë„π

°“√º≈‘μ§√Ÿ‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“§√Ÿ¢Õß

‚√ß‡√’¬π ·≈–°“√ª√– “π§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ®“°

Àπà«¬ß“π¿“¬πÕ°∑’Ë¡’Àπâ“∑’Ë‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“∑“ß

°“√»÷°…“ ´÷Ëß· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π¡’

§«“¡μâÕß°“√„ÀâÀπà«¬ß“π¿“¬πÕ°∑’Ë¡’∫∑∫“∑

 ”§—≠„π°“√º≈‘μ·≈–æ—≤π“§√Ÿ‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡

„π°“√æ—≤π“§√Ÿ¢Õß‚√ß‡√’¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ “¡“√∂

ªØ‘∫—μ‘ß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈

¡“°°«à“∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫¢âÕ

‡ πÕ·π–¢Õß Stoll et al. (2006); Wood (2007);

Kenoyer (2012) ∑’Ë‡ πÕ«à“ °“√‡ √‘¡ √â“ß

™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ®–μâÕßª√– “π

§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ®“°Àπà«¬ß“π¿“¬πÕ°∑’Ë¡’∫∑∫“∑

Àπâ“∑’Ë„π°“√„Àâ§”·π–π”„π∞“π–∑’Ëª√÷°…“∑“ß

°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ™à«¬≈¥‡Àμÿ°“√≥å∑’Ë¡’§«“¡ —́∫´âÕπ

·≈–¬“°∑’Ë®–·°â ‰¢‰¥â¥â«¬μπ‡Õß ·≈–§«√ √â“ß

‡§√◊Õ¢à“¬∑“ß°“√»÷°…“√à«¡°—∫ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“

‡æ◊ËÕ„Àâ°“√º≈‘μ∫—≥±‘μ«‘™“™’æ§√Ÿ Õ¥§≈âÕß°—∫

§«“¡μâÕß°“√·≈– ¿“æ§«“¡‡ªìπ®√‘ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ



232

Õπÿ √“  ÿ«√√≥«ß»å, «≈—¬æ√ »‘√‘¿‘√¡¬å, æƒ∑∏‘Ï »‘√‘∫√√≥æ‘∑—°…å

„π‚√ß‡√’¬π

2. ¥â“π°“√∫√‘À“√∑’Ë àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ

∑“ß«‘™“™’æ º≈°“√®—¥≈”¥—∫§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ

¥â“π°“√∫√‘À“√∑’Ë àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ

æ∫«à“ ¥â“π°“√∫√‘À“√∑’Ë àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß

«‘™“™’æ¡’§à“¥—™π’§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ Ÿß°«à“§à“

‡©≈’Ë¬·≈–®—¥‡ªìπ≈”¥—∫∑’Ë Õß ‚¥¬¢âÕ∑’Ë¡’§à“¥—™π’

§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ Ÿß∑’Ë ÿ¥ ‰¥â·°à °“√ª√–‡¡‘π

º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ¢Õß§√Ÿ∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫

°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“°“√‡ √‘¡

 √â“ß™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ ”À√—∫§√Ÿ

‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π¡’§«“¡®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“

√–∫∫°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß§√Ÿ‚¥¬

„™âº≈≈—æ∏å∑“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ¢Õß§√Ÿ·≈–

º≈≈—æ∏å∑“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‚¥¬

°”Àπ¥„Àâº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π·≈–º≈≈—æ∏å

∑“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π‡ªìπμ—«™’È«—¥º≈°“√

ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß§√Ÿ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√æ—≤π“∑“ß«‘™“™’æ

¢Õß§√Ÿπ”‰ª Ÿà °“√æ—≤π“ºŸâ ‡ √’ ¬π‰¥âÕ¬à “ß¡’

ª√– ‘∑∏‘º≈μ“¡·π«§‘¥°“√∫√‘À“√®—¥°“√·∫∫

¡ÿàßº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï (Result Based Management:

RBM) ́ ÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫·π«§‘¥¢Õß «‘®“√≥å æ“π‘™

(2555); Bolam et al. (2005); Giles and

Hargreaves (2006); Wood (2007); Kenoyer

(2012) ∑’Ë°≈à“««à“ ‚√ß‡√’¬π®–μâÕß¡’√–∫∫μ√«®

 Õ∫À√◊Õª√–‡¡‘πº≈°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë·¡àπ¬”·≈–‡™◊ËÕ

∂◊Õ‰¥â‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπÀ≈—°∞“π¬◊π¬—π§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß

ºŸâ‡√’¬πμ“¡‡ªÑ“À¡“¬„π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‰¥â°”Àπ¥¢÷Èπ

‚¥¬®–μâÕß¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‡ªìπ

√–¬–Ê ¡ÿàß‡πâπ°“√ª√–‡¡‘π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ

∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß 2 ¡‘μ‘§◊Õ°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–°“√

‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π‡æ◊ËÕ°√–μÿâπ„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π

·ª≈ßæƒμ‘°√√¡°“√∑”ß“π·∫∫‡¥‘¡‰ª Ÿà«‘∏’°“√

„À¡à∑’ËºŸâ‡√’¬π∑ÿ°§π‰¥â√—∫§«“¡‡Õ“„®„ à·≈–°“√

™à«¬‡À≈◊Õ„π°√≥’∑’Ë‰¡à “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ ‰¥âμ“¡‡«≈“

∑’Ë°”Àπ¥ ∑—Èßπ’È°“√«‘‡§√“–Àåº≈≈—æ∏å∑“ß°“√‡√’¬π

√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π‚¥¬„™â¡“μ√∞“π‡ªìπ‡°≥±å‡æ◊ËÕ°“√

æ‘®“√≥“º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß§√Ÿ®–μâÕß¡’°“√

°”Àπ¥‡ªÑ“ª√– ß§åÀ≈—°·≈–·ºπ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π

¢Õß§√Ÿ‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘

ß“π∫√√≈ÿμ“¡‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë°”Àπ¥‰«â

3. ¥â“π°“√ àß‡ √‘¡°“√¬Õ¡√—∫·≈–§«“¡

‡™◊ËÕ∂◊Õ‰«â«“ß„®„π°“√∑”ß“π√à«¡°—π º≈°“√®—¥

≈”¥—∫§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ¥â“π°“√ àß‡ √‘¡°“√

¬Õ¡√—∫·≈–§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ‰«â«“ß„®„π°“√∑”ß“π

√à«¡°—π æ∫«à“ ¥â“π°“√ àß‡ √‘¡°“√¬Õ¡√—∫·≈–

§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ‰«â«“ß„®„π°“√∑”ß“π√à«¡°—π¡’§à“

¥—™π’§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ‡∑à“°—∫§à“‡©≈’Ë¬·≈–®—¥

‡ªìπ≈”¥—∫∑’Ë “¡ ‚¥¬¢âÕ∑’Ë¡’§à“¥—™π’§«“¡μâÕß°“√

®”‡ªìπ Ÿß∑’Ë ÿ¥ ‰¥â·°à °“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ –∑âÕπº≈

°“√ªØ‘∫—μ‘√à«¡°—∫‡æ◊ËÕπ§√Ÿ„π∞“π–‡æ◊ËÕπ‡™‘ß

«‘æ“°…å‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß«—≤π∏√√¡°—≈¬“≥¡‘μ√∑“ß

«‘™“°“√ ·≈–°“√®—¥Ωñ°Õ∫√¡‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“

∑—°…–°“√ ◊ËÕ “√‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ “¡“√∂ –∑âÕπ®ÿ¥

·¢Áß®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß‡æ◊ËÕπ§√ŸÕ¬à“ß √â“ß √√§å · ¥ß

„Àâ‡ÀÁπ«à“ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π®”‡ªìπμâÕß‡ √‘¡ √â“ß

«—≤π∏√√¡°—≈¬“≥¡‘μ√∑“ß«‘™“°“√‡æ◊ËÕ„Àâ°“√

∑”ß“π√à«¡°—π¿“¬„μâ§«“¡·μ°μà“ß√–À«à“ß∫ÿ§§≈

„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ  àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√

 π∑π“‡™‘ß«‘æ“°…å‡æ◊ËÕ –∑âÕπº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π

∑“ß«‘™“™’æ‰¥âÕ¬à“ß √â“ß √√§å·≈–¡’À≈—°°“√

‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ¬Õ¡√—∫·≈–¡’§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ‰«â«“ß„®„π

°“√∑”ß“π√à«¡°—π ÷́Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫º≈°“√»÷°…“

¢Õß Verbiest (2005); Giles and Hargreaves
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™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π

(2006); Stoll et al. (2006); Wood (2007);

Kenoyer (2012) ∑’Ë‡ πÕ«à“ ‡ß◊ËÕπ‰¢ ”§—≠„π

°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ

¢Õß§√Ÿ‡æ◊ËÕæ—≤π“‚√ß‡√’¬π Ÿà —ß§¡·Ààß°“√‡√’¬π

√Ÿâ§◊Õ§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß§√Ÿ ‚¥¬°“√‡ √‘¡ √â“ß

§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’¢Õß§√Ÿ‡°‘¥®“°§«“¡√Ÿâ ÷°Àà«ß

À“Õ“∏√≥å §«“¡ —¡æ—π∏å·∫∫æ’ËπâÕß¡“°°«à“

ºŸâ√à«¡ß“π‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ¡’§«“¡‡ªìπ°—π‡Õß·≈–¡’§«“¡

‡™◊ËÕ∂◊Õ‰«â«“ß„®„π°“√∑”ß“π√à«¡°—π ¡’°“√·≈°

‡ª≈’Ë¬π‡∑§π‘§°“√ Õπ·≈–§«“¡§‘¥‡ÀÁπÕ¬à“ß

 √â“ß √√§å‚¥¬‡§“√æ„π§«“¡·μ°μà“ß√–À«à“ß

∫ÿ§§≈ μ≈Õ¥®π°“√ π∑π“∑“ß«‘™“™’æ∑’Ë¡ÿàß‡πâπ

°“√ –∑âÕπ®ÿ¥·¢Áß·≈–®ÿ¥ÕàÕπ„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π

√à«¡°—∫‡æ◊Ë Õπ§√Ÿ ‡æ◊Ë Õ ‡ √‘¡ √â“ß«—≤π∏√√¡

°—≈¬“≥¡‘μ√∑“ß«‘™“°“√

4. ¥â“π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æÕ¬à“ß

μàÕ‡π◊ËÕß º≈°“√®—¥≈”¥—∫§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ

¥â“π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

æ∫«à“ °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æÕ¬à“ßμàÕ

‡π◊ËÕß¡’§à“¥—™π’§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπμË”°«à“§à“‡©≈’Ë¬

·≈–®—¥‡ªìπ≈”¥—∫∑’Ë ’Ë ‚¥¬¢âÕ∑’Ë¡’§à“¥—™π’§«“¡

μâÕß°“√®”‡ªìπ Ÿß∑’Ë ÿ¥ ‰¥â·°à °“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π

‡«≈“„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ¡’‡«≈“

∑’Ë‡æ’¬ßæÕμàÕ°“√ π∑π“∑“ß«‘™“™’æ · ¥ß„Àâ

‡ÀÁπ«à“§√Ÿ‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π¡’§«“¡μâÕß°“√¥â“π

‡«≈“„π°“√æ∫ª–æŸ¥§ÿ¬·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π‡∑§π‘§

°“√ Õπ ª√– ∫°“√≥å ·≈–∑—°…–∑’Ë®”‡ªìπ„π

°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‡æ◊ËÕπ”Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â®“°°“√ π∑π“

°—∫‡æ◊ËÕπ§√Ÿ‰ªª√–¬ÿ°μå„™â „π°“√æ—≤π“°“√

®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õßμπ‡Õß„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫·π«§‘¥¢Õß «‘®“√≥å

æ“π‘™ (2555); Bolam et al. (2005); Stoll et al.

(2006); Kenoyer (2012) ∑’Ë°≈à“«‰«â«à“ ‡ß◊ËÕπ‰¢

 π—∫ πÿπ„π°“√‡ √‘¡ √â“ß™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ

∑“ß«‘™“™’æ ”À√—∫§√Ÿ §◊Õ ç‡«≈“é ∑’Ë®–μâÕßª√—∫

‡ª≈’Ë¬π°“√®—¥°“√‡«≈“‡ ’¬„À¡à‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ‰¥âæ∫

ª–æŸ¥§ÿ¬ ·≈°‡ª≈’Ë¬πÕß§å§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å

„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∑“ß«‘™“™’æ ¥—ßπ—ÈπºŸâ∫√‘À“√®–

μâÕß®—¥μ“√“ß‡«≈“«à“ß∑’Ëμ√ß°—π¢Õß§√Ÿ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ

‰¥â¡’ªØ‘ —¡æ—π∏å π∑π“∑“ß«‘™“™’æ√à«¡°—π ¡’°“√

·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√ √â“ß √√§å

‡∑§π‘§·≈–°≈¬ÿ∑∏å°“√ Õπ„À¡àÊ ∂Õ¥∫∑‡√’¬π

§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‡æ◊ËÕπ§√Ÿ‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–

æ—≤π“∑“ß«‘™“™’æÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

5. ¥â“π°“√°√–®“¬§«“¡‡ªìπºŸâπ”∑“ß

«‘™“™’æ º≈°“√®—¥≈”¥—∫§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ

¥â“π°“√°√–®“¬§«“¡‡ªìπºŸâπ”∑“ß«‘™“™’æ  æ∫«à“

¥â“π°“√°√–®“¬§«“¡‡ªìπºŸâπ”∑“ß«‘™“™’æ¡’§à“

¥—™π’§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπμË”°«à“§à“‡©≈’Ë¬·≈–®—¥

‡ªìπ≈”¥—∫∑’ËÀâ“ ‚¥¬¢âÕ∑’Ë¡’§à“¥—™π’§«“¡μâÕß°“√

®”‡ªìπ Ÿß∑’Ë ÿ¥ ‰¥â·°à °“√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ§√Ÿ§âπæ∫

/ μ—¥ ‘π„®‡≈◊Õ°·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥‰¥â

¥â«¬μπ‡Õß · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“§√Ÿ‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π

μâÕß°“√§«“¡¡’Õ‘ √–„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õßμπ‡Õß

‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ “¡“√∂ÕÕ°·∫∫·≈–μ—¥ ‘π„®‡≈◊Õ°

·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡

°—∫ ¿“æªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß„π™—Èπ‡√’¬π·≈–

 Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√∑’Ë·∑â®√‘ß¢ÕßºŸâ‡√’¬π

‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫¢âÕ‡ πÕ·π–¢Õß

Harris (2003); Stoll et al. (2006); Kenoyer

(2012) ∑’Ë‡ πÕ«à“ °“√‡ √‘¡ √â“ß™ÿ¡™π·Ààß°“√

‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ®”‡ªìπμâÕß„Àâ°“√ π—∫ πÿπ·≈–

‰¥â√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°§√ŸÕ¬à“ß·∑â®√‘ß ¥—ßπ—Èπ

ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π§«√°√–®“¬Õ”π“®„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π

„Àâ·°à§√Ÿ ‚¥¬„ÀâÕ‘ √–·°à§√Ÿ„π°“√§âπæ∫·≈–

°”Àπ¥·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ ¡’°“√
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°√–®“¬Õ”π“®Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„Àâ·°à

§√Ÿ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ “¡“√∂μ—¥ ‘π„®‡≈◊Õ°·π«∑“ß°“√

æ—≤π“°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πμ√ßμ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß

ºŸâ‡√’¬π‰¥âÕ¬à“ß≈÷°´÷Èß·≈–π”‰ª Ÿà°“√¬°√–¥—∫

ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß§√Ÿ

¢âÕ‡ πÕ·π–

1. ¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√π”º≈°“√«‘®—¬‰ª„™â

1.1  ◊∫‡π◊ËÕß¡“®“°º≈°“√«‘®—¬æ∫«à“ °“√

®—¥≈”¥—∫§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√‡ √‘¡ √â“ß

™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ ”À√—∫§√Ÿ

‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π ¥â“π°“√· «ßÀ“°“√ π—∫ πÿπ

°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ¡’§à“¥—™π’§«“¡μâÕß°“√

®”‡ªìπ„π°“√‡ √‘¡ √â“ß™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ

∑“ß«‘™“™’æ ”À√—∫§√Ÿ‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π‡ªìπ≈”¥—∫∑’Ë

Àπ÷Ëß ‚¥¬¢âÕ∑’Ë¡’§à“¥—™π’§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ

≈”¥—∫ Ÿß∑’Ë ÿ¥§◊Õ °“√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ ∂“∫—π

Õÿ¥¡»÷°…“∑’Ë¡’∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë„π°“√º≈‘μ§√Ÿ‡¢â“¡“

¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“§√Ÿ¢Õß‚√ß‡√’¬π ºŸâ∫√‘À“√

‚√ß‡√’¬π§«√ àß‡ √‘¡°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡

√à«¡¡◊Õ∑“ß°“√»÷°…“√à«¡°—∫ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“

´÷Ëß¡’∫∑∫“∑·≈–Àπâ“∑’ËÀ≈—°„π°“√º≈‘μ·≈–

æ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ§√Ÿ ‡æ◊ËÕ√à«¡°—π

æ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ‡™‘ß«‘™“°“√·≈–‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√

‚¥¬„™â°“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π‡ªìπ∞“π μ≈Õ¥®π°“√

 π—∫ πÿπ„Àâ§√Ÿ‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π¡’ à«π√à«¡„π

°‘®°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√æ—≤π“∑“ß«‘™“™’æ

∑’Ë∑“ß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë®—¥¢÷ÈπÕ¬à“ß

μàÕ‡π◊ËÕß

1.2  ◊∫‡π◊ËÕß¡“®“°º≈°“√«‘®—¬æ∫«à“

°“√®—¥≈”¥—∫§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√‡ √‘¡

 √â“ß™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ ”À√—∫§√Ÿ

‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π ¥â“π°“√· «ßÀ“°“√ π—∫ πÿπ

°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ¡’§à“¥—™π’§«“¡μâÕß°“√
®”‡ªìπ„π°“√‡ √‘¡ √â“ß™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ
∑“ß«‘™“™’æ ”À√—∫§√Ÿ‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π‡ªìπ≈”¥—∫∑’Ë
Àπ÷Ëß ‚¥¬¢âÕ∑’Ë¡’§à“¥—™π’§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ
≈”¥—∫ Ÿß∑’Ë ÿ¥§◊Õ °“√ª√– “π§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ
®“°∑’Ëª√÷°…“∑“ß°“√»÷°…“ ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π
§«√ àß‡ √‘¡°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡√à«¡¡◊Õ∑“ß
°“√»÷°…“√à«¡°—∫∑’Ëª√÷°…“∑“ß°“√»÷°…“¢Õß
Àπà«¬ß“πμâπ —ß°—¥À√◊ÕÀπà«¬ß“π∑“ß°“√»÷°…“
Õ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑—Èß¿“§√—∞·≈–¿“§‡Õ°™π‡æ◊ËÕ„Àâ
§”ª√÷°…“ ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–μàÕ
ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π·≈–§√Ÿ‡°’Ë¬«°—∫°Æ√–‡∫’¬∫ ¢âÕ
∫—ß§—∫ ·≈–¡“μ√∞“π∑“ß°“√»÷°…“ μ≈Õ¥®π
·π«∑“ß°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈‡æ◊ËÕ≈¥‡Àμÿ°“√≥åÀ√◊Õªí≠À“∑’Ë¡’
§«“¡ —́∫´âÕπ·≈–¬“°∑’Ë ‚√ß‡√’¬π®–·°â ‰¢‰¥â¥â«¬
μπ‡Õß‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ·≈– àß‡ √‘¡„Àâ°“√æ—≤π“
°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â·≈–¡’
§«“¡‡ªìπ√Ÿª∏√√¡¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

2. ¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√∑”°“√«‘®—¬§√—Èß
μàÕ‰ª

2.1 §«√¡’°“√»÷°…“«‘®—¬‡√◊ËÕß°≈¬ÿ∑∏å°“√
∫√‘À“√‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√æ—≤π“§√Ÿ¡◊Õ
Õ“™’æ  ◊∫‡π◊ËÕß®“°º≈°“√«‘®—¬æ∫«à“ °“√®—¥
≈”¥—∫§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√‡ √‘¡ √â“ß
™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ ”À√—∫§√Ÿ
‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π ¥â“π∑’Ë¡’§à“¥—™π’§«“¡μâÕß°“√
®”‡ªìπ Ÿß∑’Ë ÿ¥§◊Õ °“√· «ßÀ“°“√ π—∫ πÿπ°“√
‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ ‚¥¬¢âÕ∑’Ë¡’§à“¥—™π’§«“¡
μâÕß°“√®”‡ªìπ Ÿß∑’Ë ÿ¥§◊Õ °“√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑’Ë¡’∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë„π°“√º≈‘μ
§√Ÿ‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“§√Ÿ¢Õß‚√ß‡√’¬π
·≈–°“√ª√– “π§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ®“°∑’Ëª√÷°…“
∑“ß°“√»÷°…“
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™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π

2.2 §«√¡’°“√»÷°…“«‘®—¬‡√◊ËÕß°≈¬ÿ∑∏å°“√

∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘»„π¬ÿ§

 —ß§¡·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ  ◊∫‡π◊ËÕß®“°º≈°“√«‘®—¬æ∫

«à“ °“√®—¥≈”¥—∫§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√

‡ √‘¡ √â“ß™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ

 ”À√—∫§√Ÿ‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π ¥â“π∑’Ë¡’§à“¥—™π’§«“¡

μâÕß°“√®”‡ªìπ Ÿß°«à“§à“‡©≈’Ë¬·≈–¡’§«“¡

μâÕß°“√®”‡ªìπ≈”¥—∫∑’Ë Õß §◊Õ °“√∫√‘À“√∑’Ë àß

‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ ´÷Ëß¢âÕ∑’Ë¡’§à“¥—™π’

§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ Ÿß∑’Ë ÿ¥ ‰¥â·°à °“√ª√–‡¡‘π

º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ¢Õß§√Ÿ∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫

°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π ∑—Èßπ’È °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√

ªØ‘∫—μ‘ß“π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°√–∫«π°“√∫√‘À“√

·≈–¡’∫∑∫“∑ ”§—≠μàÕ°“√«“ß·ºπ·≈–°”Àπ¥

∑‘»∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π

√“¬°“√Õâ“ßÕ‘ß

¿“…“‰∑¬
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