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°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√Ωñ°Õ∫√¡¿“«–ºŸâπ”·∫∫ºŸâ√—∫„™â  ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“‡Õ°™π ®—ßÀ«—¥™≈∫ÿ√’

The Development of Servant Leadership Training Program
for Private School Administrators in Chonburi

∫∑§—¥¬àÕ

°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕæ—≤π“À≈—° Ÿμ√Ωñ°Õ∫√¡¿“«–ºŸâπ”·∫∫ºŸâ√—∫„™â  ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“‡Õ°™π ®—ßÀ«—¥™≈∫ÿ√’ ‚¥¬¡’¢—ÈπμÕπ„π°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√ 4 ¢—ÈπμÕπ §◊Õ 1) °“√»÷°…“
§«“¡μâÕß°“√ §«“¡®”‡ªìπ„π°“√Ωñ°Õ∫√¡ 2) °“√ √â“ßÀ≈—° Ÿμ√ 3) °“√π”À≈—° Ÿμ√‰ªªØ‘∫—μ‘®√‘ß ·≈–
4) °“√ª√–‡¡‘πº≈À≈—° Ÿμ√Ωñ°Õ∫√¡ °≈ÿà¡ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ ‰¥â·°à ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡Õ°™π  —ß°—¥
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“™≈∫ÿ√’ ‡¢μ 3 ®”π«π 30 §π ‚¥¬„™â°“√«‘®—¬·∫∫ one group
pretest-posttest design ‚¥¬‡ª√’¬∫‡∑’¬∫§«“¡·μ°μà“ß¢Õß§–·ππ«—¥§«“¡√Ÿâ ∑—°…– ·≈–§à“π‘¬¡ °àÕπ
·≈–À≈—ß°“√Ωñ°Õ∫√¡ ∑”°“√«‘‡§√“–Àå‚¥¬„™â§à“‡©≈’Ë¬ §à“‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“μ√∞“π °“√∑¥ Õ∫ t-test ·∫∫
dependent

º≈°“√«‘®—¬æ∫«à“ 1) À≈—° Ÿμ√Ωñ°Õ∫√¡¿“«–ºŸâπ”·∫∫ºŸâ√—∫„™â  ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡Õ°™π
®—ßÀ«—¥™≈∫ÿ√’ ª√–°Õ∫¥â«¬  ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡®”‡ªìπ„π°“√Ωñ°Õ∫√¡ À≈—°°“√¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√
®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√ ‡π◊ÈÕÀ“¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√ ·π«∑“ß°“√Ωñ°Õ∫√¡ °√–∫«π°“√Ωñ°Õ∫√¡ √–¬–‡«≈“∑’Ë
„™â„π°“√Ωñ°Õ∫√¡  ◊ËÕ°“√Ωñ°Õ∫√¡ ·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√Ωñ°Õ∫√¡ ‡π◊ÈÕÀ“¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√ ª√–°Õ∫
¥â«¬ Àπà«¬°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë 1 §«“¡√Ÿâ‡∫◊ÈÕßμâπ‡°’Ë¬«°—∫¿“«–ºŸâπ”·∫∫ºŸâ√—∫„™â Àπà«¬°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë 2 ∑—°…–
∑“ß°“√∫√‘À“√μ“¡·∫∫¿“«–ºŸâ·∫∫ºŸâ√—∫„™â Àπà«¬°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë 3 ∑—°…–∑“ß —ß§¡μ“¡·∫∫¿“«–ºŸâ·∫∫
ºŸâ√—∫„™â Àπà«¬°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë 4 ∑—°…–∑“ß°“√æ—≤π“μ“¡·∫∫¿“«–ºŸâ·∫∫ºŸâ√—∫„™â ·≈–À≈—° Ÿμ√Ωñ°Õ∫√¡
¡’§«“¡‡À¡“– ¡  Õ¥§≈âÕß ·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ 2) º≈°“√∑¥ Õ∫°àÕπ·≈–À≈—ß°“√Ωñ°Õ∫√¡ ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“‡Õ°™π¥â“π§«“¡√Ÿâ ∑—°…– ·≈–§à“π‘¬¡μ“¡·∫∫§ÿ≥≈—°…≥–¿“«–ºŸâπ”·∫∫ºŸâ√—∫„™â
·μ°μà“ß°—πÕ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘μ‘∑’Ë√–¥—∫ .05 3) ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡®”π«π 30 §π ¡’§«“¡ π„®
„π°“√Ωñ°∑—°…–¿“«–ºŸâπ”·∫∫ºŸâ√—∫„™â ´—°∂“¡·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâª√– ∫°“√≥å ·≈–„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π
°“√√à«¡°‘®°√√¡‡ªìπÕ¬à“ß¥’
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Abstract

The purpose of this research was to develop training curriculum to servant leadership

for the private school administrators in Chonburi. The program development process was as

follows: 1) study of need assessment for training, 2) development of the training program,

3) implementation of the training program, and 4) evaluation of the training program.

The samples were 30 private school administrators under the Chonburi Primary Educational

Service Area Office 3. The research design of implementing the training was one group

pre-test and post-test. Percentage, mean, standard deviation, content analysis, and t-test

dependents were the statistical devices used for analyzing the data.

The findings of the research were as follows: 1) Servant leadership training curriculum

for private school administrators in Chonburi consisted of problems and a need for training

on principle,s objectives, content, training guidelines, training process, media and evaluation.

The training content of the curriculum consisted of: Unit 1 Introduction to servant leadership,

Unit 2 Administrative skills as a servant leadership, Unit 3 Social skills as a servant leadership,

and Unit 4 Development skills as a servant leadership. 2) It was revealed that the pre-test and

post-test of the training program for the private school administrators with the knowledge,

skills and values as a servant leadership traits found a statistically significant difference at a

.05 level. 3) The results of the program revealed that 30 private school administrators were

interested in practicing collaborative servant leadership activities, sharing and learning from

experiences and participating in discussions.

KEYWORDS: TRAINING PROGRAM / SCHOOL ADMINISTRATORS / CHONBURI
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∫∑π”
„π™à«ß∑»«√√…∑’Ëºà“π¡“ √Ÿª·∫∫°“√∑”ß“π

·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫¿“«–ºŸâπ”„πªí®®ÿ∫—π‡πâπ°“√¡’

§ÿ≥∏√√¡ ´÷Ëß π—∫ πÿπ„ÀâºŸâμ“¡ “¡“√∂æ—≤π“

»—°¬¿“æ¢Õßμπ‡Õß„Àâ‡ªìπºŸâπ”‰¥â¡“°°«à“∑’Ë®–„™â

μ”·Àπàß‡æ◊ËÕ°“√§«∫§ÿ¡À√◊Õ®”°—¥§«“¡ “¡“√∂

¢ÕßºŸâμ“¡  Õ¥§≈âÕß°—∫π—°«‘™“°“√À≈“¬∑à“π‰¥â

„Àâ∑—»π–μ√ß°—π«à“¿“«–ºŸâπ”„πªí®®ÿ∫—π§«√¡’

§ÿ≥≈—°…≥–¢Õß¿“«–ºŸâπ”·∫∫ºŸâ√—∫„™â ´÷Ëß∂◊Õ«à“

‡ªìπ¿“«–ºŸâπ”√Ÿª·∫∫Àπ÷Ëß∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß

Õß§å°√ ¡—¬„À¡à (Dennis & Bocarnea, 2005;

Taylor et al., 2007; Kouzes & Posner 2007;

Black, 2007;  —¡ƒ∑∏‘Ï °“ß‡æÁß ·≈– √“¬ÿ∑∏

°—πÀ≈ß, 2553) πÕ°®“°π’È Greenleaf (2003)

¬◊π¬—π«à“ºŸâπ”∑’Ë¥’π—Èπ§«√¡’§«“¡‡™◊ËÕμ“¡·π«∑“ß

¿“«–ºŸâπ”·∫∫ºŸâ√—∫„™â (Servant leadership)

´÷Ëß‡ªìπ√Ÿª·∫∫Àπ÷Ëß¢Õß·π«§‘¥¿“«–ºŸâπ”·π«„À¡à

(New paradigms of leadership) ¢Õß°“√

»÷°…“¿“«–ºŸâπ” ‡ªìπ§«“¡æ¬“¬“¡∑’Ë®–ªØ‘√Ÿª

§«“¡‡™◊ËÕ«à“ ºŸâπ”‰¡à„™à‡®â“π“¬ ·μàºŸâπ”§◊ÕºŸâ√—∫„™â

(Leaders are not bosses, but leaders are

servants) Greenleaf ¬—ß‡™◊ËÕ«à“ À“°ºŸâπ”

μâÕß°“√‡ªìπÀπ÷Ëß„π„®¢ÕßºŸâμ“¡ ºŸâπ”μâÕß‡ªìπ

ºŸâ„Àâ∫√‘°“√·°àºŸâμ“¡ (If you want to be the

first among them, serve them first) π—∫‡ªìπ

‡√◊ËÕß∑’Ë§àÕπ¢â“ßª√—∫‡ª≈’Ë¬π«‘∏’§‘¥·∫∫º°º—π

‡°’Ë¬«°—∫¿“«–ºŸâπ”‡ªìπÕ¬à“ß¡“° °“√∫√‘À“√

 ∂“π»÷°…“‡Õ°™π„πªí®®ÿ∫—π¡’°“√·¢àß¢—π§àÕπ¢â“ß

 Ÿß®”‡ªìπ∑’ËºŸâ∫√‘À“√®–μâÕßª√—∫√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√

„Àâ “¡“√∂®Ÿß„®∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’»—°¬¿“æ Ÿß„Àâ∑”ß“π

„πÕß§å°√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬‡©æ“–§√Ÿ ∂â“

‚√ß‡√’¬π “¡“√∂√—°…“§√Ÿ∑’Ë¥’·≈–‡°àß‰«â ‰¥â°Á®–

‡ªìπ°”≈—ß ”§—≠„π°“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ

(»‘√‘æ—π∏å ‡°μÿ‰™‚¬, 2556) ¥â«¬‡Àμÿπ’È À≈—°°“√

¢Õß¿“«–ºŸâπ”·∫∫ºŸâ√—∫„™âÕ“®‡ªìπ§”μÕ∫∑’Ë‡À¡“– ¡

 ”À√—∫ ¿“æ°“√≥å∑’Ë°”≈—ß‡°‘¥¢÷Èπ ‚¥¬¿“«–ºŸâπ”

·∫∫ºŸâ√—∫„™â ‡ªìπ·π«§‘¥∑’Ë¡’æ◊Èπ∞“π¢Õß°“√

∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ °“√Õ¬Ÿà√à«¡°—π‡ªìπ™ÿ¡™π °“√¡’

 à«π√à«¡„π°“√μ—¥ ‘π„® °“√¡’æƒμ‘°√√¡∑’Ëª√–°Õ∫

¥â«¬§ÿ≥∏√√¡ °“√¥Ÿ·≈‡Õ“„®„ à‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π

·≈–°“√¡ÿàßæ—≤π“„Àâ‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π‡®√‘≠ßÕ°ß“¡

´÷Ëß “¡“√∂™à«¬„ÀâÕß§å°√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ‰¥â

(Spears, 1996) ∑’Ë ”§—≠§◊Õ ¿“«–ºŸâπ”·∫∫ºŸâ√—∫

„™â‡ªìπμ—«Õ¬à“ß∑’Ë¥’„π°“√¡Õ∫Õ”π“®·°à§π ÷́Ëß

∂◊Õ«à“‡ªìπÀ≈—°°“√ ”§—≠¬‘Ëß ”À√—∫¿“«–ºŸâπ”·∫∫π’È

·≈–À≈—°°“√¥—ß°≈à“«¬—ßμ—ÈßÕ¬Ÿà∫π§«“¡‡ªìπ®√‘ß∑’Ë

π”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘‰¥â (Covey, 2006) ¿“«–ºŸâπ”

·∫∫ºŸâ√—∫„™â ‡πâπ∫∑∫“∑„π°“√π”‚¥¬„™â°“√ —Ëß

°“√„ÀâπâÕ¬∑’Ë ÿ¥ ·≈–ºŸâπ”‡æ‘Ë¡∫∑∫“∑°“√‡ªìπºŸâ„Àâ

∫√‘°“√·°àºŸâμ“¡¡“°¢÷Èπ

Greenleaf (2003) ™’È„Àâ‡ÀÁπ¡‚π∑—»πå¢Õß

¿“«–ºŸâπ”·∫∫ºŸâ√—∫„™â«à“ ‡ªìπ°“√‡ª≈’Ë¬π‰ª Ÿà

«—≤π∏√√¡„À¡à ‚¥¬ √â“ß ¿“æ·«¥≈âÕ¡ ¿“«–

ºŸâπ”„π‡™‘ß∫«° ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫ Spears (2004)

∑’Ë°≈à“««à“ ¡’°“√ª√–¬ÿ°μå·π«§‘¥ ¿“«–ºŸâπ”·∫∫

ºŸâ√—∫„™â ‰ª„™â„π∑“ßªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ß·æ√àÀ≈“¬ ´÷Ëß

 “¡“√∂ª√–¬ÿ°μå·π«§‘¥¥—ß°≈à“«‰¥â 6 ·π«∑“ß

‰¥â·°à 1) °“√„™â‡ªìπª√—™≠“·≈–μ—«·∫∫ ‡æ◊ËÕ

‡ªìπÀ≈—°„π°“√ªØ‘∫—μ‘„πÕß§å°√ 2) °“√„™â √â“ß

À≈—° Ÿμ√°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√Ωñ°Õ∫√¡ ”À√—∫

ºŸâ®—¥°“√„πÕß§å°√ 3) °“√„™â‡ªìπÀ≈—°°“√ ”À√—∫

¿“«–ºŸâπ”„π —ß§¡√–¥—∫ª√–‡∑»À√◊Õ√–¥—∫ “°≈

4) °“√ √â“ßÀ≈—° Ÿμ√°“√»÷°…“„π√–¬–¬“«·∫∫

¡ÿàß‡πâπª√– ∫°“√≥å„π ∂“π»÷°…“ 5) °“√ √â“ß

‚ª√·°√¡°“√æ—≤π“μπ‡Õß‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà§«“¡‡®√‘≠

ßÕ°ß“¡·≈– 6) °“√ √â“ßÀ≈—° Ÿμ√Ωñ°Õ∫√¡∑—Èß

„π ∂“π»÷°…“·≈–„πÕß§å°√∏ÿ√°‘®
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πÕ°®“°π’Èª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß¿“«–ºŸâπ”·∫∫

ºŸâ√—∫„™â¬—ß “¡“√∂¡’º≈μàÕ —ß§¡‡π◊ËÕß®“°‡°’Ë¬«

¢âÕß°—∫§«“¡ “¡“√∂„π°“√°√–μÿâπ∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ„Àâ¡’

‚Õ°“ ∑—Èß„Àâ∫√‘°“√·≈–π”ºŸâÕ◊Ëπ ®÷ß‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡μâπ

¢Õß§«“¡ “¡“√∂„π°“√‡æ‘Ë¡§ÿ≥¿“æ™’«‘μ„Àâ°—∫

 —ß§¡ ( —¡ƒ∑∏‘Ï °“ß‡æÁß ·≈– √“¬ÿ∑∏ °—πÀ≈ß,

2553)

º≈°“√»÷°…“¢Õß ÿ≠“≥’ ©‘¡ÕË”, (2550)

´÷Ëß∑”°“√»÷°…“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√∑’Ë¡’º≈μàÕ

ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß ∂“π»÷°…“‡Õ°™π  —ß°—¥

 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“™≈∫ÿ√’ ‡¢μ 3 æ∫«à“

ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡Õ°™π  —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢μ

æ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“™≈∫ÿ√’ ‡¢μ 3 ¡’√Ÿª·∫∫°“√

∫√‘À“√·∫∫Õ—μμ“∏‘ª‰μ¬À√◊Õ‡º¥Á®°“√ ‚¥¬æ∫«à“

ºŸâ∫√‘À“√‰¡à™Õ∫„ÀâºŸâ „μâ∫—ß§—∫∫—≠™“‰¥â√—∫°“√

¬°¬àÕß«à“¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß¡’§à“‡©≈’Ë¬¡“°∑’Ë ÿ¥ √Õß≈ß¡“

‰¥â·°à ºŸâ∫√‘À“√æ¬“¬“¡‡Õ“μ—«ÕÕ°Àà“ß®“°°≈ÿà¡

·≈–ºŸâ∫√‘À“√™Õ∫„™âÕ”π“®‰¡à™Õ∫°“√°√–®“¬

Õ”π“®  à«πºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¡’√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√·∫∫

ª√–™“∏‘ª‰μ¬ æ∫«à“ ºŸâ∫√‘À“√¬°¬àÕßÀ√◊Õμ”Àπ‘

Õ¬à“ß™—¥‡®π ¡’‡©≈’Ë¬¡“°∑’Ë ÿ¥

πÕ°®“°π’ÈºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¡’√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√

·∫∫μ“¡ ∫“¬ æ∫«à“ ºŸâ∫√‘À“√‰¡àæ¬“¬“¡®–¡’

 à«π√à«¡„π°“√°√–∑”°≈ÿà¡ ¡’§à“‡©≈’Ë¬¡“°∑’Ë ÿ¥ √Õß

≈ß¡“‰¥â·°à ºŸâ∫√‘À“√‰¡àæ¬“¬“¡ÕÕ°§«“¡§‘¥

‡ÀÁπ„π°‘®°√√¡∑’Ë∑”·≈–ºŸâ∫√‘À“√‰¡àæ¬“¬“¡ª√–

‡¡‘πº≈ß“π  à«πºŸâ∫√‘À“√„Àâ‡ √’¿“æ·°à°≈ÿà¡À√◊Õ

 ¡“™‘°Õ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë„π°“√μ—¥ ‘π„®¡’§à“‡©≈’Ë¬πâÕ¬

∑’Ë ÿ¥

ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¡’§ÿ≥≈—°…≥–·≈–æƒμ‘°√√¡Õ—π

‡ªìπ°“√ √â“ß»√—∑∏“ §«“¡¬Õ¡√—∫ §«“¡æ÷ßæÕ„®

„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ°—∫∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π ´÷ËßºŸâ∫√‘À“√

‚√ß‡√’¬π®–‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠∑’Ë ÿ¥„π

°“√π”Õß§å°√‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á® À√◊Õ≈â¡‡À≈«∂â“

ºŸâ∫√‘À“√§π„¥¡’æƒμ‘°√√¡∑’Ë¥’ ºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“

®–„Àâ§«“¡‰«â«“ß„®·≈–√à«¡¡◊ÕªØ‘∫—μ‘ß“πÕ¬à“ß

‡μÁ¡°”≈—ß§«“¡ “¡“√∂ ß“π®–ª√– ∫º≈ ”‡√Á® Ÿß

(®‘√‘¬“ «√“«√√≥ æ≈¬», 2554) ¥—ß∑’Ë ®—π∑√“π’

 ß«ππ“¡ (2546) °≈à“««à“ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

®–μâÕß¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡„π°“√∫√‘À“√

„Àâ∑—π ¡—¬ ¡’°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„π≈—°…≥–¢Õß°“√

ªØ‘∫—μ‘∑’ËÕ“»—¬§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ ∑—°…–

·≈–ª√– ∫°“√≥å¢Õß·μà≈–§π∑’Ë®–μâÕß∑”ß“π

„Àâ‡°‘¥§«“¡ ”‡√Á®μ“¡‡ªÑ“À¡“¬ ‡ªìπ°“√

ª√–¬ÿ°μå‡Õ“§«“¡√Ÿâ À≈—°°“√·≈–∑ƒ…Æ’‰ªª√—∫

„™â„π°“√∑”ß“π ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡À¡“– ¡°—∫

 ∂“π°“√≥å·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫

 —¡æ—π∏¿“æ∑’Ë¥’√–À«à“ßºŸâπ”°—∫ºŸâμ“¡ ‡ √‘¡ √â“ß

·√ß∫—π¥“≈„®·°àºŸâ√à«¡ß“π ®π°àÕ„Àâ‡°‘¥·√ß

®Ÿß„®„π°“√∑”ß“π  àß‡ √‘¡§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡

®‘μ ”π÷° ·≈–§à“π‘¬¡∑’Ë¥’μàÕºŸâ√à«¡ß“π¥â«¬°—π

μâÕß¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡°“√∑”ß“π

®“°≈—°…≥–∑’Ë·μà‡¥‘¡∑”ß“π„π‡™‘ß√—∫„Àâ°≈“¬¡“

‡ªìπ‡™‘ß√ÿ°„Àâ¡“°¢÷Èπ μâÕß¡’∑—°…– §«“¡√Ÿâ

§«“¡ “¡“√∂ ·≈–§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ë¥’„π‡™‘ß°“√

∫√‘À“√ ºŸâ∫√‘À“√μâÕßÕ“»—¬¿“«–ºŸâπ”¡“™à«¬

‡ √‘¡ √â“ß„Àâ‡°‘¥·√ß∫—π¥“≈„® ‡æ◊ËÕ°√–μÿâπ„Àâ

ºŸâ√à«¡ß“π À√◊ÕºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“ ‡°‘¥§«“¡√à«¡

¡◊Õ„π°“√∑”ß“π ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–π”‰ª Ÿà§«“¡¡’‡Õ°¿“æ

¿“¬„πÕß§å°√ ·≈–°“√¡’ à«π√à«¡Õ¬à“ß‡μÁ¡„®„π

°“√º≈—°¥—π„ÀâÕß§å°√∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬

®“° ¿“æ°“√≥å¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ Õ“®°≈à“«

‰¥â«à“°“√æ—≤π“ ·≈–‡ √‘¡ √â“ß¿“«–§«“¡‡ªìπ

ºŸâπ”„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ·°àºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡ªìπ ‘Ëß

 ”§—≠·≈–®”‡ªìπ®–μâÕß°√–∑”„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„π∑“ß

ªØ‘∫—μ‘®√‘ß ·≈–·π«∑“ßÀπ÷Ëß„π°“√æ—≤π“
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»—°¬¿“æ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„Àâ¡’¿“«–

§«“¡‡ªìπºŸâπ”„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ°Á§◊Õ ·π«∑“ß°“√Ωñ°

Õ∫√¡ ÷́Ëß∂◊Õ«à“‡ªìπ·π«∑“ß∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘º≈·≈–

ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å

( ÿπ∑√ æŸπ‡Õ’¬¥, 2542) ‡æ◊ËÕ„ÀâÕß§å°√ “¡“√∂

∑”ß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ ·π«∑“ß∑’ËºŸâπ”æ÷ß

ªØ‘∫—μ‘‰¥â·°à 1) °“√æ—≤π“μπ‡Õß ‡æ◊ËÕ √â“ß

∫“√¡’·≈–„™âÕ‘∑∏‘æ≈Õ¬à“ß¡’Õÿ¥¡°“√≥å 2) °“√

®Ÿß„® √â“ß·√ß¥≈„® 3) °“√°√–μÿâπ·≈– √â“ß

ªí≠≠“·°à ¡“™‘° 4) °“√ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å

·≈– 5) °“√„Àâ√“ß«—≈·≈–°“√≈ß‚∑… (æ‘™“¬

√—μπ¥‘≈° ≥ ¿Ÿ‡°Áμ, 2552) ‚¥¬‡©æ“–ºŸâπ”„π

Õß§å°√∑“ß°“√»÷°…“∑’Ë¡ÿàß Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘» ®–

· «ßÀ“‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√∫√‘À“√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

¡“‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕπ”Õß§å°√

‰ª Ÿà«‘ —¬∑—»πåÕ—πæ÷ßª√– ß§å ∑—Èßπ’È‡æ√“–¿“«–

ºŸâπ”‡ªìπ™’«‘μ·≈–æ≈—ßß“π °“√∑”ß“π‡ªìπ°≈ÿà¡

∑’¡ À√◊ÕÕß§å°√®– ”‡√Á®‰¥â‡æ√“–¿“«–ºŸâπ” ´÷Ëß

‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠„π°“√∑”„ÀâÕß§å°√¡’ª√– ‘∑∏‘º≈

¥—ßπ—Èπ °“√∑’Ë®–æ—≤π“ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√∑”ß“π

¢ÕßºŸâ „μâ∫—ß§—∫∫—≠™“„Àâ Ÿß¢÷Èπ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π

»÷°…“®”‡ªìπ®–μâÕßª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡°“√

∫√‘À“√ß“π¢Õßμπ„Àâ‡À¡“– ¡°—∫°“√‡ªìπ

ºŸâ∫√‘À“√„π¬ÿ§ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“  √â“ß¿“«–ºŸâπ”

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„πμπ‡Õß ¡’«‘ —¬∑—»πå

∑’Ë°«â“ß‰°≈ ¡’§«“¡°≈â“§‘¥ °≈â“∑” ¡’¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å

∑’Ë¥’ ‡æ◊ËÕº≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¿“¬„π

 ∂“π»÷°…“ (Õÿ¥¡  ‘ßÀå‚μ∑Õß, 2550)

·π«§‘¥¿“«–ºŸâπ”·∫∫ºŸâ√—∫„™â ‡ªìπ·π«§‘¥

∑’ËºŸâπ”¡’§«“¡√Ÿâ ÷°‚¥¬∏√√¡™“μ‘«à“¡’§«“¡μâÕß°“√

„Àâ∫√‘°“√ (Want to serve) ·≈–¡ÿàß„Àâ∫√‘°“√

‡ªìπ≈”¥—∫·√° (To serve first) ‡æ◊ËÕ∑’ËºŸâπ”®–

 “¡“√∂· ¥ßæƒμ‘°√√¡¥—ß°≈à“«„Àâ‡°‘¥º≈ ”‡√Á®

Greenleaf (2003) ®÷ß‰¥â™’È„Àâ‡ÀÁπÕß§åª√–°Õ∫

À≈—°¢Õß°“√‡ªìπºŸâπ”·∫∫ºŸâ√—∫„™â 10 ª√–°“√ (Ten

characteristics of servant leadership) ¥—ßπ’È

1) °“√‡ªìπºŸâøíß∑’Ë¥’ (Listening) 2) °“√‡¢â“„®ºŸâÕ◊Ëπ

(Acceptance and empathy) 3) °“√∫”√ÿß

√—°…“∫ÿ§≈“°√ (Healing) 4) °“√μ√–Àπ—°√Ÿâ

(Awareness) 5) °“√‚πâ¡πâ“«„® (Persuasion)

6) °“√ √â“ß¡‚π∑—»πå (Conceptualizing ) 7) °“√

¡Õß°“√≥å‰°≈ (Foresight) 8) °“√¡’®‘μ∫√‘°“√

(Stewardship) 9) °“√¡ÿàß¡—Ëπæ—≤π“∫ÿ§§≈

(Commitment to the growth of people)

10) °“√ √â“ß™ÿ¡™π (Building community)

¥—ßπ—Èπ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡Õ°™π §«√μ√–Àπ—°

∂÷ß°“√æ—≤π“À√◊Õ°“√‡ √‘¡ √â“ß¿“«–ºŸâπ”∑’Ë¥’¡’

§«“¡‡À¡“– ¡  “¡“√∂π”‰ª„™â„π°“√∫√‘À“√

 ∂“π»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„Àâ¡’

¿“«–ºŸâπ”·∫∫ºŸâ√—∫„™â

«—μ∂ÿª√– ß§å

1. ‡æ◊ËÕæ—≤π“À≈—° Ÿμ√Ωñ°Õ∫√¡¿“«–ºŸâπ”

·∫∫ºŸâ√—∫„™â  ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡Õ°™π

®—ßÀ«—¥™≈∫ÿ√’

2. ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘¿“æ¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√

Ωñ°Õ∫√¡¿“«–ºŸâπ”·∫∫ºŸâ√—∫„™â  ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√

 ∂“π»÷°…“‡Õ°™π ®—ßÀ«—¥™≈∫ÿ√’

«‘∏’°“√«‘®—¬
°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√Ωñ°Õ∫√¡¿“«–ºŸâπ”·∫∫

ºŸâ√—∫„™â  ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡Õ°™π ®—ßÀ«—¥

™≈∫ÿ√’ ¥”‡π‘π°“√‚¥¬„™â°√–∫«π°“√«‘®—¬·≈–

æ—≤π“ (Research and development) ´÷Ëß¡’

°“√¥”‡π‘πß“π 4 ¢—ÈπμÕπ ¥—ßμàÕ‰ªπ’È

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 1 °“√»÷°…“§«“¡μâÕß°“√

§«“¡®”‡ªìπ„π°“√Ωñ°Õ∫√¡
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¢—ÈπμÕππ’È‡ªìπ°“√»÷°…“§âπ§«â“  ”√«®

·≈–«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π∑’Ëπ”¡“„™â „π°“√

 √â“ßÀ≈—° Ÿμ√Ωñ°Õ∫√¡¿“«–ºŸâπ”·∫∫ºŸâ√—∫„™â

 ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ´÷Ëß¡’·π«∑“ß¥—ßπ’È

1. °“√»÷°…“‡Õ° “√ ∑ƒ…Æ’ ·≈–ß“π«‘®—¬

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√Ωñ°Õ∫√¡ ¥—ßπ’È

1.1 »÷°…“·π«§‘¥°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√¢Õß

Taba (1962) ¢Õß Saylor, Alexander and Lewis

(1981) ·≈–¢Õß«‘™—¬ «ß…å„À≠à (2535) ·≈–ß“π

«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√ ∑”„Àâ¡’

·π«§‘¥„π°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√Ωñ°Õ∫√¡‡ªìπ

4 ¢—ÈπμÕπ §◊Õ °“√»÷°…“§«“¡μâÕß°“√ §«“¡

®”‡ªìπ„π°“√Ωñ°Õ∫√¡ °“√ √â“ßÀ≈—° Ÿμ√

Ωñ°Õ∫√¡ °“√π”À≈—° Ÿμ√‰ªªØ‘∫—μ‘®√‘ß ·≈–°“√

ª√–‡¡‘πº≈À≈—° Ÿμ√Ωñ°Õ∫√¡

1.2 Õß§åª√–°Õ∫¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√ ª√–°Õ∫

¥â«¬  ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡®”‡ªìπ„π°“√Ωñ°Õ∫√¡

À≈—°°“√¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√Ωñ°Õ∫√¡ ®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬¢Õß

À≈—° Ÿμ√Ωñ°Õ∫√¡ ‚§√ß √â“ß¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√Ωñ°

Õ∫√¡ °‘®°√√¡°“√Ωñ°Õ∫√¡  ◊ËÕ°“√Ωñ°Õ∫√¡

·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈Ωñ°Õ∫√¡ «‘™—¬ «ß…å„À≠à

(2537), Taba (1962) ·≈– Tyler (1949)

1.3 »÷°…“·π«§‘¥ ∑ƒ…Æ’¿“«–ºŸâπ”·∫∫

ºŸâ√—∫„™â¢Õß Greenleaf (2003)

2. °“√»÷°…“§«“¡μâÕß°“√ §«“¡®”‡ªìπ

„π°“√Ωñ°Õ∫√¡ ‡ªìπ°“√»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π‡æ◊ËÕ

»÷°…“ªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√

 ∂“π»÷°…“‡Õ°™π ®—ßÀ«—¥™≈∫ÿ√’ ‡¢μ 3 ‚¥¬„™â

·∫∫ Õ∫∂“¡§«“¡μâÕß°“√ §«“¡®”‡ªìπ„π°“√

æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”·∫∫ºŸâ√—∫„™â  ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√

 ∂“π»÷°…“‡Õ°™π

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 2 °“√ √â“ßÀ≈—° Ÿμ√

¢—ÈπμÕππ’È‡ªìπ°“√‡¢’¬π‚§√ß√à“ß¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√

Ωñ°Õ∫√¡„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫º≈°“√»÷°…“∑’Ë ‰¥â®“°

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 1 °“√¥”‡π‘π°“√ √â“ßÀ≈—° Ÿμ√Ωñ°Õ∫√¡

ºŸâ«‘®—¬‰¥â¥”‡π‘π°“√„π 3 ¢—ÈπμÕπ ‰¥â·°à

1. °“√ √â“ß‚§√ß√à“ßÀ≈—° Ÿμ√

‚§√ß √â“ßÀ≈—° Ÿμ√π’È√à“ß¢÷Èπ®“°º≈°“√

«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π §«“¡μâÕß°“√ ®”‡ªìπ„π

°“√Ωñ°Õ∫√¡¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡Õ°™π

®—ßÀ«—¥™≈∫ÿ√’ æ√âÕ¡°—∫°“√ —¡¿“…≥åºŸâ‡™’Ë¬«™“≠

·≈–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘·∫∫‡®“–®ß (Purposive

sampling) ¡’‡°≥±å°“√§—¥‡≈◊Õ°§ÿ≥ ¡∫—μ‘ºŸâ∑’Ë¡’

§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ¥â“πÀ≈—° Ÿμ√ ®”π«π 2 §π

¥â“π°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“ ®”π«π 2 §π ¥â“π

°“√Ωñ°Õ∫√¡ ®”π«π 2 §π ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π

»÷°…“‡Õ°™π ®”π«π 2 §π √«¡∑—Èß ‘Èπ ®”π«π 8

§π ‡æ◊ËÕπ”§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“

À≈—° Ÿμ√Ωñ°Õ∫√¡¿“«–ºŸâπ”·∫∫ºŸâ√—∫„™â  ”À√—∫

ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡Õ°™π ®—ßÀ«—¥™≈∫ÿ√’

¡“ √ÿªª√–‡¥Áπ·≈– √â“ß‚§√ß√à“ß¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√

2. °“√μ√«® Õ∫‚§√ß√à“ßÀ≈—° Ÿμ√

°“√μ√«® Õ∫‚§√ß√à“ßÀ≈—° Ÿμ√Ωñ°Õ∫√¡∑’Ë

ºŸâ«‘®—¬ √â“ß¢÷Èπ ¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π§«“¡

‡À¡“– ¡ ·≈–§«“¡ Õ¥§≈âÕß¿“¬„πÕß§å

ª√–°Õ∫μà“ßÊ ¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√ °àÕππ”À≈—° Ÿμ√Ωñ°

Õ∫√¡‰ª„™â ºŸâ«‘®—¬‰¥âπ”‚§√ß√à“ßÀ≈—° Ÿμ√Ωñ°

Õ∫√¡‰ª„ÀâºŸâ‡™’Ë¬«™“≠μ√«® Õ∫ ®”π«π 5 §π

‚¥¬„™â·∫∫ª√–‡¡‘π§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß‚§√ß√à“ß

À≈—° Ÿμ√¡’§à“‡©≈’Ë¬ 4.53 ·≈–·∫∫ª√–‡¡‘π§«“¡

 Õ¥§≈âÕß¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√ ¡’§à“¥—™π’§«“¡ Õ¥§≈âÕß

(IOC) √–À«à“ß .60-1.00 ´÷Ëß‡ªìπ‰ªμ“¡‡°≥±å∑’Ë

°”Àπ¥‰«â
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3. °“√ª√—∫ª√ÿß·°â ‰¢‚§√ß√à“ßÀ≈—° Ÿμ√

¢—ÈπμÕππ’È‡ªìπ°“√π”¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√‡ πÕ

·π–¢ÕßºŸâ‡™’Ë¬«™“≠∑—ÈßÀ¡¥¡“ —ß‡§√“–Àå ‡æ◊ËÕ

„ÀâÀ≈—° Ÿμ√¡’§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å¬‘Ëß¢÷Èπ

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 3 °“√π”À≈—° Ÿμ√‰ªªØ‘∫—μ‘®√‘ß

°“√π”À≈—° Ÿμ√‰ªªØ‘∫—μ‘®√‘ß„π¢—ÈπμÕππ’È

‡ªìπ°“√π”À≈—° Ÿμ√∑’Ëª√—∫ª√ÿß·≈â«‰ª„™â°—∫°≈ÿà¡

μ—«Õ¬à“ß ´÷Ëß‡ªìπ°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬„π°“√π”À≈—° Ÿμ√

Ωñ°Õ∫√¡‰ª„™â®√‘ß ‚¥¬°√–∫«π°“√‡™‘ß∑¥≈Õß „™â

·ºπ°“√∑¥≈Õß·∫∫ One-group pretest-

posttest design ¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ‡ª√’¬∫

‡∑’¬∫º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï„π¥â“π§«“¡√Ÿâ ¥â“π∑—°…– ·≈–

¥â“π§à“π‘¬¡¢ÕßºŸâ ‡¢â “√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡®“°

À≈—° Ÿμ√°“√Ωñ°Õ∫√¡¿“«–ºŸâπ”·∫∫ºŸâ√—∫„™â∑—Èß

°àÕπ·≈–À≈—ß°“√Ωñ°Õ∫√¡ ÷́Ëß°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß∑’Ë„™â

‡ªìπ·∫∫‡®“–®ß ‰¥â·°à ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡Õ°™π

 —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“

™≈∫ÿ√’ ‡¢μ 3 ‚¥¬„™â«‘∏’°“√ ¡—§√‡¢â“√—∫°“√Ωñ°

Õ∫√¡¥â«¬§«“¡‡μÁ¡„® ®”π«π 30 §π∑—Èßπ’ÈºŸâ«‘®—¬

‰¥â¥”‡π‘π°“√π”À≈—° Ÿμ√‰ªªØ‘∫—μ‘®√‘ßμ“¡¢—ÈπμÕπ

¥—ßπ’È

1. ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡∑”°“√∑¥ Õ∫

°àÕπ°“√Ωñ°Õ∫√¡¥â«¬ ·∫∫∑¥ Õ∫§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«

°—∫¿“«–ºŸâπ”·∫∫ºŸâ√—∫„™â ·∫∫ª√–‡¡‘π∑—°…–

¿“«–ºŸâπ”·∫∫ºŸâ√—∫„™â ·≈–·∫∫«—¥§à“π‘¬¡μàÕ

¿“«–ºŸâπ”·∫∫ºŸâ√—∫„™â

2. ¥”‡π‘π°“√Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬„™âÀ≈—° Ÿμ√

°“√Ωñ°Õ∫√¡¿“«–ºŸâπ”·∫∫ºŸâ√—∫„™â∑’Ëæ—≤π“¢÷Èπ

3. ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡∑”°“√∑¥ Õ∫

À≈—ß°“√Ωñ°Õ∫√¡ ¥â«¬·∫∫∑¥ Õ∫§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«

°—∫¿“«–ºŸâπ”·∫∫ºŸâ√—∫„™â ·∫∫ª√–‡¡‘π∑—°…–

¿“«–ºŸâπ”·∫∫ºŸâ√—∫„™â ·≈–·∫∫«—¥§à“π‘¬¡μàÕ

¿“«–ºŸâπ”·∫∫ºŸâ√—∫„™â ™ÿ¥‡¥’¬«°—π°—∫¢âÕ 1 ·≈–

·∫∫ª√–‡¡‘π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ∑’Ë¡’μàÕ°“√¥”‡π‘π°“√

Ωñ°Õ∫√¡ À≈—ß‡ √Á®°“√Ωñ°Õ∫√¡

4. «‘‡§√“–Àåº≈®“°·∫∫ª√–‡¡‘π∑—Èß Õß

©∫—∫ ‚¥¬„™â«‘∏’°“√∑“ß ∂‘μ‘‡æ◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫§«“¡√Ÿâ

∑—°…– ·≈–§à“π‘¬¡μàÕ¿“«–ºŸâπ”·∫∫ºŸâ√—∫„™â¢Õß

ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡∑—Èß°àÕπ·≈–À≈—ß°“√Ωñ°Õ∫√¡

‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√∑¥≈Õß

1. §Ÿà¡◊Õ«‘∑¬“°√ ª√–°Õ∫¥â«¬

1) À≈—° Ÿμ√°“√Ωñ°Õ∫√¡  ¿“æªí≠À“

·≈–§«“¡®”‡ªìπ¢Õß°“√Ωñ°Õ∫√¡ À≈—°°“√¢Õß

À≈—° Ÿμ√Ωñ°Õ∫√¡ ®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√Ωñ°

Õ∫√¡ ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡  ◊ËÕ°“√Ωñ°Õ∫√¡ °“√

«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√Ωñ°Õ∫√¡ ·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë

„™â„π°“√ª√–‡¡‘πº≈

2) ·π«∑“ß°“√Ωñ°Õ∫√¡ §”·π–π”

 ”À√—∫«‘∑¬“°√ °√–∫«π°“√Ωñ°Õ∫√¡ ‡π◊ÈÕÀ“

 “√–¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√Ωñ°Õ∫√¡ √–¬–‡«≈“∑’Ë„™â„π

°“√Ωñ°Õ∫√¡ ‡ªìπ‡«≈“ 3 «—π √–À«à“ß«—π∑’Ë 4-6

°ÿ¡¿“æ—π∏å æ.». 2558 ≥ ‚√ß‡√’¬π≥—Ø∞‡«»¡å

Õ”‡¿Õ —μÀ’∫ ®—ßÀ«—¥™≈∫ÿ√’ °‘®°√√¡°“√Ωñ°Õ∫√¡

μ“√“ß°“√Ωñ°Õ∫√¡

3) ·ºπ°“√Ωñ°Õ∫√¡ Àπà«¬°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë

1-4 ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥ ¥—ßπ’È

3.1) Àπà«¬°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë 1 §«“¡√Ÿâ

‡∫◊ÈÕßμâπ‡°’Ë¬«°—∫¿“«–ºŸâπ”·∫∫ºŸâ√—∫„™â

3.2) Àπà«¬°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë 2 ∑—°…–

∑“ß°“√∫√‘À“√μ“¡·∫∫¿“«–ºŸâπ”·∫∫ºŸâ√—∫„™â

3.3) Àπà«¬°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë 3 ∑—°…–

∑“ß —ß§¡μ“¡·∫∫¿“«–ºŸâπ”·∫∫ºŸâ√—∫„™â

3.4) Àπà«¬°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë 4 ∑—°…–

∑“ß°“√æ—≤π“μ“¡·∫∫¿“«–ºŸâπ”·∫∫ºŸâ√—∫„™â
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°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√Ωñ°Õ∫√¡¿“«–ºŸâπ”·∫∫ºŸâ√—∫„™â  ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√  ∂“π»÷°…“‡Õ°™π ®—ßÀ«—¥™≈∫ÿ√’

2. §Ÿà¡◊ÕºŸâ‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡ ª√–°Õ∫¥â«¬

1) À≈—° Ÿμ√°“√Ωñ°Õ∫√¡  ¿“æªí≠À“

·≈–§«“¡®”‡ªìπ¢Õß°“√Ωñ°Õ∫√¡ À≈—°°“√¢Õß

À≈—° Ÿμ√Ωñ°Õ∫√¡ ®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√Ωñ°

Õ∫√¡ ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ °√–∫«π°“√Ωñ°Õ∫√¡

‡π◊ÈÕÀ“ “√–¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√ √–¬–‡«≈“∑’Ë„™â„π°“√

Ωñ°Õ∫√¡ ‡ªìπ‡«≈“ 3 «—π √–À«à“ß«—π∑’Ë 4-6

°ÿ¡¿“æ—π∏å æ.». 2558 ≥ ‚√ß‡√’¬π≥—Ø∞‡«»¡å

Õ”‡¿Õ —μÀ’∫ ®—ßÀ«—¥™≈∫ÿ√’ ·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈

°“√Ωñ°Õ∫√¡

2) μ“√“ß°“√Ωñ°Õ∫√¡

3) ‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√Ωñ°Õ∫√¡ 4

Àπà«¬°“√‡√’¬π√Ÿâ

3. Õÿª°√≥å°“√Ωñ°Õ∫√¡  ◊ËÕ °‘®°√√¡μà“ßÊ

4. ‡ § √◊Ë Õ ß ¡◊ Õ ∑’Ë „ ™â „π°“√ª√–‡¡‘πº≈

ª√–°Õ∫¥â«¬

4.1) ·∫∫∑¥ Õ∫§«“¡√Ÿâ ‡°’Ë ¬«°—∫

¿“«–ºŸâπ”·∫∫ºŸâ√—∫„™â

4.2) ·∫∫ª√–‡¡‘π∑—°…–¿“«–ºŸâπ”

·∫∫ºŸâ√—∫„™â

4.3) ·∫∫«—¥§à“π‘¬¡μàÕ¿“«–ºŸâπ”·∫∫

ºŸâ√—∫„™â

4.4) ·∫∫ª√–‡¡‘π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ∑’Ë¡’μàÕ

°“√¥”‡π‘πß“π

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 4 °“√ª√–‡¡‘πº≈À≈—° Ÿμ√Ωñ°

Õ∫√¡

1. °“√ª√–‡¡‘πº≈¢ÕßºŸâ‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡

ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√ª√–‡¡‘π¥â“π§«“¡√Ÿâ ∑—°…– ·≈–

§à“π‘¬¡ °àÕπ·≈–À≈—ß°“√Ωñ°Õ∫√¡

2. °“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß°“√„™â

À≈—° Ÿμ√Ωñ°Õ∫√¡ ®“°·∫∫ª√–‡¡‘π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

∑’Ë¡’μàÕ°“√¥”‡π‘π°“√Ωñ°Õ∫√¡¢ÕßºŸâ‡¢â“√—∫°“√

Ωñ°Õ∫√¡ À≈—ß‡ √Á® ‘Èπ°“√Ωñ°Õ∫√¡

º≈°“√«‘®—¬

1. º≈°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫§«“¡√Ÿâ ‡°’Ë¬«°—∫

¿“«–ºŸâπ”·∫∫ºŸâ√—∫„™â¢ÕßºŸâ‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡

°àÕπ·≈–À≈—ß°“√∑¥≈Õß„™âÀ≈—° Ÿμ√Ωñ°Õ∫√¡

¿“«–ºŸâπ”·∫∫ºŸâ√—∫„™â  ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π

»÷°…“‡Õ°™π ®—ßÀ«—¥™≈∫ÿ√’ æ∫«à“ º≈ª√–‡¡‘π

®“°·∫∫∑¥ Õ∫§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫¿“«–ºŸâπ”·∫∫

ºŸâ√—∫„™â¢ÕßºŸâ ‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡À≈—ß°“√Ωñ°

Õ∫√¡¡’§à“ Ÿß°«à“°àÕπ°“√Ωñ°Õ∫√¡ ‚¥¬¡’§«“¡

·μ°μà“ß°—πÕ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘μ‘∑’Ë√–¥—∫ .05

2. º≈°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫∑—°…–ªØ‘∫—μ‘ ®“°

·∫∫ª√–‡¡‘π∑—°…–¿“«–ºŸâπ”·∫∫ºŸâ√—∫„™â¢Õß

ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡°àÕπ·≈–À≈—ß°“√∑¥≈Õß„™â

À≈—° Ÿμ√Ωñ°Õ∫√¡ æ∫«à“ ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡

„πÀ≈—° Ÿμ√°“√Ωñ°Õ∫√¡¿“«–ºŸâπ”·∫∫ºŸâ√—∫„™â

 ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡Õ°™π ®—ßÀ«—¥™≈∫ÿ√’

®”π«π 30 §π ¡’§–·ππ‡©≈’Ë¬À≈—ß°“√Ωñ°Õ∫√¡

¡“°°«à“°àÕπ°“√Ωñ°Õ∫√¡ ·≈–¡’§«“¡·μ°μà“ß

°—πÕ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘μ‘∑’Ë√–¥—∫ .05 ÷́Ëß

 Õ¥§≈âÕß°—∫ ¡¡μ‘∞“π∑’Ë°”Àπ¥‰«â

3. º≈°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫§à“π‘¬¡ ®“°·∫∫

«—¥§à“π‘¬¡μàÕ¿“«–ºŸâπ”·∫∫ºŸâ√—∫„™â¢ÕßºŸâ‡¢â“√—∫

°“√Ωñ°Õ∫√¡ °àÕπ·≈–À≈—ß°“√∑¥≈Õß„™â

À≈—° Ÿμ√Ωñ°Õ∫√∫¿“«–ºŸâπ”·∫∫ºŸâ√—∫„™â  ”À√—∫

ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡Õ°™π ®—ßÀ«—¥™≈∫ÿ√’ æ∫«à“

§à“π‘¬¡μàÕ¿“«–ºŸâπ”·∫∫ºŸâ√—∫„™â¢ÕßºŸâ‡¢â“√—∫°“√

Ωñ°Õ∫√¡À≈—ß°“√Ωñ°Õ∫√¡¡’§à“ Ÿß°«à“°àÕπ°“√Ωñ°

Õ∫√¡ ‚¥¬§à“‡©≈’Ë¬¥—ß°≈à“«¡’§«“¡·μ°μà“ß°—π

Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘μ‘∑’Ë√–¥—∫ .05
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4. º≈°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß

°“√„™âÀ≈—° Ÿμ√Ωñ°Õ∫√¡ ®“°·∫∫ª√–‡¡‘π§«“¡

§‘¥‡ÀÁπ∑’Ë¡’μàÕ°“√¥”‡π‘π°“√Ωñ°Õ∫√¡¢ÕßºŸâ‡¢â“

√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡ æ∫«à“ À≈—° Ÿμ√Ωñ°Õ∫√¡‚¥¬

√«¡¡’§«“¡‡À¡“– ¡„π√–¥—∫¡“° ‚¥¬§«“¡§‘¥

‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫À≈—° Ÿμ√Ωñ°Õ∫√¡¡’√–¥—∫¡“°∑’Ë ÿ¥

§◊Õ «‘∑¬“°√∑’Ë„Àâ§«“¡√Ÿâ ∑—°…–°“√ √â“ß¿“«–ºŸâπ”

∑’Ë ‰¥â√—∫®“°°“√Ωñ°Õ∫√¡ ·≈– “¡“√∂π”§«“¡√Ÿâ

‰ªª√–¬ÿ°μå„™â ‰¥â®√‘ß„π —ß§¡

Õ¿‘ª√“¬º≈

1. °“√»÷°…“§«“¡μâÕß°“√ ®”‡ªìπ„π

°“√Ωñ°Õ∫√¡

®“°°“√«‘‡§√“–Àå  —ß‡§√“–Àå æ∫«à“ §ÿ≥≈—°…≥–

¿“«–ºŸâπ”∑’ËºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¡’§«“¡®”‡ªìπ

·≈–μâÕß°“√‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡ªìπºŸâπ”μ“¡·∫∫

¿“«–ºŸâπ”·∫∫ºŸâ√—∫„™â ∑—Èß 10 §ÿ≥≈—°…≥– ‡√’¬ß

≈”¥—∫§«“¡μâÕß°“√ ®”‡ªìπ ‰¥â·°à 1) °“√¡Õß

°“√≥å‰°≈ 2) °“√ √â“ß¡‚π∑—»πå 3) °“√ √â“ß

™ÿ¡™π 4) °“√μ√–Àπ—°√Ÿâ 5) °“√‡¢â“„®ºŸâÕ◊Ëπ

6) °“√‚πâ¡πâ“«„® 7) °“√‡ªìπºŸâøíß∑’Ë¥’ 8) °“√¡’

®‘μ∫√‘°“√ 9) °“√∫”√ÿß√—°…“∫ÿ§≈“°√ 10) °“√

¡ÿàß¡—Ëπæ—≤π“∫ÿ§§≈ ´÷Ëß®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ °“√æ—≤π“

¿“«–ºŸâπ”‡ªìπ ‘Ëß®”‡ªìπ ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π

»÷°…“  Õ¥§≈âÕß°—∫ Lipham and Hoch (1974)

™’È „Àâ‡ÀÁπ«à“ ¿“«–ºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√‡ªìπÕß§å

ª√–°Õ∫ ”§—≠μàÕ§«“¡ ”‡√Á®≈ÿ≈à«ß¢Õß‚§√ß°“√

μà“ßÊ °“√ √â“ß¿“«–ºŸâπ”∑’Ë¥’π—Èπ‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠

·≈–®”‡ªìπ ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√∑ÿ°§π ∑—Èßπ’È‡π◊ËÕß®“°

ºŸâ∫√‘À“√∑”„ÀâÕß§å°“√∫√√≈ÿ«—μ∂ÿª√– ß§å ®÷ßμâÕß

 àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥√–∫∫§«“¡√à«¡¡◊Õ„πÕß§å°“√ ∑”„Àâ

∫ÿ§≈“°√¡’§«“¡¬‘π¥’ ‡μÁ¡„®„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π

°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ´÷ËßºŸâ∫√‘À“√∂◊Õ«à“‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë¡’

∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√π”æ“°“√»÷°…“‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬

∑’Ë«“ß‰«â  Õ¥§≈âÕß°—∫ ∏√  ÿπ∑√“¬ÿ∑∏ (2551) ∑’Ë

°≈à“««à“ ºŸâ∫√‘À“√π—∫«à“¡’§«“¡ ”§—≠μàÕ°“√

®—¥°“√∑“ß°“√»÷°…“ ºŸâ∫√‘À“√‡ªìπºŸâπ” ®– àßº≈

μàÕ°“√æ—≤π“°“√»÷°…“‡ªìπÕ¬à“ß¡“° ‚¥¬∑—Ë«‰ª

§ÿ≥≈—°…≥–¢ÕßºŸâ∫√‘À“√®—¥°“√®–μâÕß‡ªìπºŸâ¡’

§«“¡√Ÿâ¥’ ¡’ªØ‘¿“≥‰À«æ√‘∫¥’ ¡’∫ÿ§≈‘°¿“æ¥’ ¡’

§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡ √Ÿâ®—°ª√—∫ª√ÿß·°â ‰¢§«“¡ “¡“√∂

„π°“√‚πâ¡πâ“«®‘μ„® ¡’§«“¡‡¢â“„®∫ÿ§≈‘°∑—Ë«‰ª

·≈–‡¢â“„® —ß§¡‰¥â¥’ ¡’§«“¡Õ¥∑π·≈–√—∫º‘¥™Õ∫

 Ÿß ¡’¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’ ª√– “πß“π‰¥â¥’ ¡’§«“¡

‡™◊ËÕ¡—Ëπ„πμπ‡Õß Ÿß·≈–¬Õ¡√—∫π—∫∂◊Õ ºŸâ´÷Ëß„Àâ

§«“¡™à«¬‡À≈◊ÕºŸâÕ◊Ëπ·≈–§«“¡¬ÿμ‘∏√√¡ ≈—°…≥–

¥—ß°≈à“«‰¡à‰¥âÀ“°—π‰¥âßà“¬Ê „π ∂“π»÷°…“ ∑’ËÀ“

¬“°¬‘Ëß°«à“π—Èπ §◊Õ ¿“«–ºŸâπ” À√◊Õ§«“¡‡ªìπºŸâπ”

 Õ¥§≈âÕß°—∫ ®‘√‘¬“ «√“«√√≥ æ≈¬» (2554) ∑’Ë

°≈à“««à“ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡

 ”§—≠„π°“√∑’Ë®–§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈„Àâ§√ŸªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë

°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ

‡æ◊ËÕ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬μ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â ºŸâ∫√‘À“√®÷ß

‡ªìπ°ÿ≠·® ”§—≠‰¢ Ÿà§«“¡ ”‡√Á®¢ÕßÕß§å°√ ®÷ß

®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’ËºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“®–μâÕß

æ—≤π“μπ‡Õß„Àâ°â“«Àπâ“∑—Èß¥â“π§«“¡√Ÿâ §«“¡

 “¡“√∂ §ÿ≥∏√√¡ ·≈–§ÿ≥≈—°…≥–¢Õßπ—°

∫√‘À“√∑’Ë¥’Õ¬Ÿà‡ ¡Õ  Õ¥§≈âÕß°—∫ ‡©≈’¬« ‡À≈à“ ÿ∑∏‘

(2543) ∑’Ë°≈à“««à“ ∫∑∫“∑ ”§—≠§◊Õ§«“¡‡ªìπºŸâ

π”·∫∫ºŸâ√—∫„™â¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π‡§√◊Õ

¡Ÿ≈π‘∏‘§≥–‡´πμå§“‡∫√’¬≈·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ÷́Ëß

‰¥â√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡‡æ◊ËÕÕÿ∑‘»™’«‘μ∑—Èß§√∫·¥àæ√–‡®â“

·≈–‡æ◊ËÕπ¡πÿ…¬å ‚¥¬°“√æ—≤π“μπ‡Õß¥â«¬°“√

‡ªìπºŸâ„Àâ·°àºŸâÕ◊Ëπ ¥”‡π‘π™’«‘μ·≈–·∫àßªíπ«‘∂’™’«‘μ

„Àâ°“√»÷°…“Õ∫√¡ —Ëß Õπ °“√‡Õ“„®„ à§π¬“°®π

¡ÿàß‡πâπ„Àâ°“√»÷°…“°—∫‡¬“«™π‡πâπ°“√ √â“ß∫ÿ§§≈

„Àâ‡ªìπºŸâπ”æ√âÕ¡∑’Ë®–‡ ’¬ ≈–¥â«¬§«“¡·πà«·πà
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°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√Ωñ°Õ∫√¡¿“«–ºŸâπ”·∫∫ºŸâ√—∫„™â  ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√  ∂“π»÷°…“‡Õ°™π ®—ßÀ«—¥™≈∫ÿ√’

„πÕÿ¥¡°“√≥å ·≈–Õÿ∑‘»μπ‡Õß‡æ◊ËÕ√—∫„™â  Õ¥§≈âÕß

°—∫  ¡ÿ∑√ ™”π“≠ (2554) °≈à“««à“ ¿“«–ºŸâπ”

·∫∫ºŸâ√—∫„™â ‡ªìπ¿“«–ºŸâπ”∑’Ë¡’æ◊Èπ∞“π‡®μ§μ‘∑’Ë

μâÕß°“√‡ªìπºŸâ„Àâ∫√‘°“√°—∫∫ÿ§§≈Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

‡ªìπæƒμ‘°√√¡¢ÕßºŸâπ”∑’Ë«“ßμπ„π∞“π–‡æ◊ËÕ√à«¡

ß“π §Õ¬Õ”π«¬§«“¡ –¥«°„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π

„πÕß§å°“√·≈–æ√âÕ¡‡ ¡Õ∑’Ë®–‡¢â“‰ª·°â ‰¢ªí≠À“

¢Õß‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π¥â«¬§«“¡‡μÁ¡„® °àÕ„Àâ‡°‘¥

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑—Èß„π™’«‘μ ·≈–°“√∑”ß“πÕ¬à“ß

 √â“ß √√§å¢÷Èπμ≈Õ¥∂â«π∑—Ë«„π —ß§¡ ‡æ◊ËÕ¡ÿàß‰ª Ÿà

§«“¡ ”‡√Á®¢ÕßÕß§å°√ (Greenleaf, 2002) ¥—ß∑’Ë

«ÿ≤‘æß…å ∑Õß°âÕπ (2554) °≈à“««à“ À≈—° Ÿμ√Ωñ°

Õ∫√¡∑’Ë √â“ß¢÷Èπ¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡√Ÿâ

∑—°…– ·≈–‡®μ§μ‘∑’Ë¥’ ∑”„Àâ ‰¥âÀ≈—° Ÿμ√∑’Ë

 Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√ ·≈–§«“¡®”‡ªìπ

¢ÕßºŸâ„™âÀ≈—° Ÿμ√„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥

2. °“√ √â“ßÀ≈—° Ÿμ√Ωñ°Õ∫√¡

À≈—° Ÿμ√Ωñ°Õ∫√∫¿“«–ºŸâπ”·∫∫ºŸâ√—∫„™â

 ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡Õ°™π ®—ßÀ«—¥™≈∫ÿ√’

‡ªìπÀ≈—° Ÿμ√∑’ËºŸâ«‘®—¬æ—≤π“¢÷Èπ‚¥¬‡©æ“– ¡’

‡π◊ÈÕÀ“ “√–À≈—° Ÿμ√∑’Ë ”§—≠ ª√–°Õ∫¥â«¬ Àπà«¬

°“√‡√’¬π√Ÿâ 4 Àπà«¬ ‰¥â·°à 1) §«“¡√Ÿâ‡∫◊ÈÕßμâπ

‡°’Ë¬«°—∫¿“«–ºŸâπ”·∫∫ºŸâ√—∫„™â 2) ∑—°…–∑“ß°“√

∫√‘À“√μ“¡·∫∫¿“«–ºŸâ·∫∫ºŸâ√—∫„™â 3) ∑—°…–

∑“ß —ß§¡μ“¡·∫∫¿“«–ºŸâ·∫∫ºŸâ√—∫„™â 4) ∑—°…–

∑“ß°“√æ—≤π“μ“¡·∫∫¿“«–ºŸâ·∫∫ºŸâ√—∫„™â ´÷Ëß

‰¥â¡“®“°°“√ —¡¿“…≥åºŸâ‡™’Ë¬«™“≠À√◊ÕºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘

„π°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√æ∫«à“ À≈—° Ÿμ√®–¡’§«“¡

‡À¡“– ¡ ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ

ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡π—Èπ À≈—° Ÿμ√¥—ß°≈à“«®–

μâÕß‡ªìπ‰ªμ“¡§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡¢â“√—∫°“√Ωñ°

Õ∫√¡ ºà“π°“√μ√«® Õ∫ ·°â ‰¢¢âÕ∫°æ√àÕßμ“¡

§«“¡§‘¥‡ÀÁπÀ√◊Õ¢âÕ‡ πÕ·π–¢ÕßºŸâ‡™’Ë¬«™“≠

À√◊ÕºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ·≈–ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡

 “¡“√∂π”‰ªª√—∫„™â ‰¥â®√‘ß °“√«‘‡§√“–Àåº≈®“°

°“√«‘®—¬ ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠À√◊ÕºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘‰¥âμ√«®

 Õ∫·≈â« ‡ÀÁπ«à“ Õß§åª√–°Õ∫¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√Ωñ°

Õ∫√¡¿“«–ºŸâπ”·∫∫ºŸâ√—∫„™â  ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√

 ∂“π»÷°…“‡Õ°™π ®—ßÀ«—¥™≈∫ÿ√’ ¡’§«“¡‡À¡“– ¡

„π√–¥—∫¡“°∑’Ë ÿ¥ ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“§à“§«“¡‡∫’Ë¬ß‡∫π

¡“μ√∞“π æ∫«à“ ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

·μ°μà“ß°—π‰¡à¡“°π—° ‚¥¬¡’§à“‡©≈’Ë¬§«“¡‡À¡“– ¡

‚¥¬√«¡ 4.53 Õ¬Ÿà„π√–¥—∫§«“¡‡À¡“– ¡¡“°∑’Ë ÿ¥

·≈–‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“·μà≈–Õß§åª√–°Õ∫ æ∫«à“

Õß§åª√–°Õ∫¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√ ‰¥â·°à ªí≠À“·≈–

§«“¡®”‡ªìπ¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√ ®ÿ¥ª√– ß§å¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√

‡π◊ÈÕÀ“À≈—° Ÿμ√ ·≈– ◊ËÕª√–°Õ∫°“√Ωñ°Õ∫√¡

¡’§«“¡‡À¡“– ¡Õ¬Ÿà „π√–¥—∫¡“°∑’Ë ÿ¥ ·≈–

Õß§åª√–°Õ∫¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√ ‰¥â·°à À≈—°°“√¢Õß

À≈—° Ÿμ√ ‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√ °‘®°√√¡°“√

Ωñ°Õ∫√¡ ·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈À≈—° Ÿμ√ ¡’§«“¡

‡À¡“– ¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°

°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√ ®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’ËμâÕß

æ‘®“√≥“∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π„π¥â“πμà“ß Ê ‡æ◊ËÕ„Àâ

À≈—° Ÿμ√∑’Ë √â“ß¢÷Èπ¡“π—Èπ ¡∫Ÿ√≥å  “¡“√∂ πÕß

§«“¡μâÕß°“√¢Õß∫ÿ§§≈ ·≈– —ß§¡ Õß§åª√–°Õ∫

∑’Ë ”§—≠ ª√–°Õ∫¥â«¬  ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡

®”‡ªìπ„π°“√Ωñ°Õ∫√¡ À≈—°°“√¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√ ®ÿ¥

¡ÿàßÀ¡“¬¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√ ‡π◊ÈÕÀ“¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√

·π«∑“ß°“√Ωñ°Õ∫√¡ °“√¥”‡π‘π°“√Ωñ°Õ∫√¡

√–¬–‡«≈“∑’Ë„™â„π°“√Ωñ°Õ∫√¡  ◊ËÕ°“√Ωñ°Õ∫√¡

°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√Õ∫√¡ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√

ª√–‡¡‘πº≈ ́ ÷Ëß¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫ Taba (1962)

°≈à“«∂÷ß Õß§åª√–°Õ∫¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√«à“ °“√

æ—≤π“À≈—° Ÿμ√π—Èπ®–μâÕßæ‘®“√≥“∑—Èß≈”¥—∫„π

°“√«“ß·ºπß“π·≈–«‘∏’°“√∑’Ë®–∑”ß“π„Àâ ”‡√Á®
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»‘√‘«√√≥ ®—π∑√—»¡’

≈ÿ≈à«ß‰ª∑“∫“‰¥â°”Àπ¥°√–∫«π°“√„π°“√

æ—≤π“À≈—° Ÿμ√‰«â §◊Õ 1) «‘‡§√“–Àå ¿“æªí≠À“

§«“¡μâÕß°“√·≈–§«“¡®”‡ªìπμà“ßÊ 2) °”Àπ¥

®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬ ‚¥¬Õ“»—¬¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®“°¢—Èπ∑’Ë 1 ‡ªìπ

À≈—° 3) §—¥‡≈◊Õ°‡π◊ÈÕÀ“«‘™“∑’Ë®–π”¡“„™â ‚¥¬

§”π÷ß∂÷ß§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬∑’Ë°”Àπ¥

‰«â‡ªìπ ”§—≠ 4) °“√®—¥≈”¥—∫‡π◊ÈÕÀ“«‘™“∑’Ë§—¥‡≈◊Õ°

¡“‚¥¬æ‘®“√≥“∂÷ß§«“¡‡À¡“– ¡À√◊Õ°“√‡ªìπ

æ◊Èπ∞“πμàÕ‡π◊ËÕß°—π 5) °“√§—¥‡≈◊Õ°ª√– ∫°“√≥å

°“√‡√’¬π ®”‡ªìπμâÕß»÷°…“∂÷ß°√–∫«π°“√‡√’¬π

√Ÿâ·≈–«‘∏’ Õπ·∫∫μà“ßÊ ‡æ◊ËÕπ”¡“„™â‡ªìπ·π«

∑“ß„π°“√§—¥‡≈◊Õ°ª√– ∫°“√≥å°“√‡√’¬π∑’Ë¡’

§ÿ≥§à“·°àºŸâ‡√’¬π·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬

μ≈Õ¥®π‡π◊ÈÕÀ“ «‘™“∑’Ë°”Àπ¥‰«â¥â«¬ 6) °“√®—¥

≈”¥—∫ª√– ∫°“√≥å°“√‡√’¬πμ“¡≈”¥—∫°àÕπÀ≈—ß

‡æ◊ËÕ„Àâ°“√®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπ∫√√≈ÿ

μ“¡®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬∑’Ë«“ß‰«â 7) °“√ª√–‡¡‘πº≈‡ªìπ

¢—ÈπμÕπ∑’Ë®–‡ªìπ‡§√◊ËÕß™’È«à“°“√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“

À≈—° Ÿμ√ª√– ∫º≈ ”‡√Á®¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥¡’

ªí≠À“À√◊Õ¢âÕ∫°æ√àÕß„π¢—ÈπμÕπ„¥Ê ¡“°πâÕ¬

‡æ’¬ß„¥‡æ◊ËÕ®–‰¥â∑”°“√ª√—∫ª√ÿß·°â ‰¢μàÕ‰ª

8) °“√μ√«® Õ∫§«“¡§ß∑’Ë·≈–§«“¡‡À¡“– ¡

 Õ¥§≈âÕß°—∫ Saylor and Alexander (1981) ‰¥â

‡ πÕ·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√∑’Ë‡ªìπ

√–∫∫ (system approach) ·≈–¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ

¡“°¢÷Èπ ‚¥¬¡’√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√μ“¡

·π«§‘¥ ¥—ßπ’È 1) °“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬ «—μ∂ÿª√– ß§å

·≈–¢Õ∫‡¢μ ´÷Ëß¡’‡ªÑ“À¡“¬ 4 ª√–°“√ §◊Õ

ª√– ∫°“√≥å‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÀ≈“°À≈“¬ æ—≤π“°“√

¢Õß∫ÿ§§≈ §«“¡ “¡“√∂∑“ß —ß§¡ ∑—°…–°“√

‡√’¬π√Ÿâ·≈–§«“¡™”π“≠‡©æ“–¥â“π 2) °“√

ÕÕ°·∫∫À≈—° Ÿμ√ ‚¥¬Õ“»—¬¢âÕ¡Ÿ≈®“° à«π·√°

§◊Õ °“√π”À≈—° Ÿμ√‰ª„™â ºŸâ Õπ®–‡ªìπºŸâ

«“ß·ºπÀ≈—° Ÿμ√„π à«π¢Õß°“√‡√’¬π°“√ Õπ

´÷Ëß®–™à«¬„Àâ “¡“√∂‡≈◊Õ°«‘∏’ Õπ∑’Ë¡’§«“¡

 —¡æ—π∏å°—∫°“√‡√’¬π°“√ Õπ‰¥â 3) °“√„™âÀ≈—° Ÿμ√

‡ªìπ°“√π”À≈—° Ÿμ√∑’Ë ‰¥âÕÕ°·∫∫‰ª„™â „π

 ∂“π°“√≥å®√‘ß‚¥¬°“√μ—¥ ‘π„®¢Õß§√ŸºŸâ Õπ

‡æ◊ËÕ»÷°…“°“√π”‰ªªØ‘∫—μ‘®√‘ß¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√∑’Ë

 √â“ß‰«â ·≈– 4) °“√ª√–‡¡‘πº≈À≈—° Ÿμ√ ‚¥¬¡’

®ÿ¥‡πâπ 2 ª√–°“√ §◊Õ °“√ª√–‡¡‘πº≈√«¡¢Õß

°“√„™âÀ≈—° Ÿμ√ ·≈–°“√ª√–‡¡‘πÀ≈—° Ÿμ√∑—Èß√–∫∫

πÕ°®“°π’È¬—ß Õ¥§≈âÕß°—∫ ‡°»√‘π ¡πŸ≠º≈ (2544)

∑’Ë°≈à“««à“ √Ÿª·∫∫¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√ ª√–°Õ∫¥â«¬

ªí≠À“·≈–§«“¡ ”§—≠ À≈—°°“√ ‡ªÑ“À¡“¬ ®ÿ¥

ª√– ß§å ‡π◊ÈÕÀ“ °‘®°√√¡°“√Ωñ°Õ∫√¡ √–¬–

‡«≈“°“√Ωñ°Õ∫√¡  ◊ËÕª√–°Õ∫°“√Ωñ°Õ∫√¡ ·≈–

°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√Ωñ°Õ∫√¡

3. °“√π”À≈—° Ÿμ√‰ªªØ‘∫—μ‘®√‘ß

ºŸâ«‘®—¬‰¥â∑¥≈Õß„™âÀ≈—° Ÿμ√Ωñ°Õ∫√¡¿“«–

ºŸâπ”·∫∫ºŸâ√—∫„™â  ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

‡Õ°™π ®—ßÀ«—¥™≈∫ÿ√’ ∑’ËºŸâ«‘®—¬æ—≤π“¢÷Èπ ‡¡◊ËÕπ”

‰ª∑¥≈Õß„™â°—∫°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß∑’Ë‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ ∂“π

»÷°…“‡Õ°™π  —ß°—¥  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√

»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“™≈∫ÿ√’ ‡¢μ 3 ®”π«π 30 §π

‡ªìπ‡«≈“ 3 «—π æ∫«à“

3.1 º≈°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫§–·ππ‡©≈’Ë¬§«“¡√Ÿâ

‡°’Ë¬«°—∫¿“«–ºŸâπ”·∫∫ºŸâ√—∫„™â  ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√

 ∂“π»÷°…“‡Õ°™π ®—ßÀ«—¥™≈∫ÿ√’ æ∫«à“ ºŸâ‡¢â“√—∫

°“√Ωñ°Õ∫√¡¡’§–·ππ‡©≈’Ë¬°àÕπ°“√Ωñ°Õ∫√¡

18.73 ·≈–À≈—ß°“√Ωñ°Õ∫√¡ 22.97 ´÷Ëß§–·ππ

‡©≈’Ë¬À≈—ß°“√Ωñ°Õ∫√¡¡“°°«à“°àÕπ°“√Ωñ°Õ∫√¡

‡ªìπ‰ªμ“¡ ¡¡μ‘∞“π∑’Ë°”Àπ¥‰«â · ¥ß«à“

À≈—° Ÿμ√∑’Ëæ—≤π“¢÷Èπ¡“π—Èπ¡’º≈μàÕ§«“¡√Ÿâ §«“¡

‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫¿“«–ºŸâπ”·∫∫ºŸâ√—∫„™â‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ

 Õ¥§≈âÕß°—∫ß“π«‘®—¬¢Õß °—¡ªπ“∑ ∫√‘∫Ÿ√≥å

(2550) æ∫«à“ º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π√ŸâÀ≈—ß°“√
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°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√Ωñ°Õ∫√¡¿“«–ºŸâπ”·∫∫ºŸâ√—∫„™â  ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√  ∂“π»÷°…“‡Õ°™π ®—ßÀ«—¥™≈∫ÿ√’

∑¥≈Õß„™âÀ≈—° Ÿμ√Ωñ°Õ∫√¡ Ÿß°«à“°àÕπ∑¥≈Õß„™â

À≈—° Ÿμ√Ωñ°Õ∫√¡Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘μ‘∑’Ë√–¥—∫

.05 ·≈–ß“π«‘®—¬¢Õß ·æ√«æ√√≥ ∫ÿ≠ƒ∑∏‘Ï¡πμ√’

(2550) æ∫«à“ §–·ππ∑¥ Õ∫§«“¡√Ÿâ°àÕπ°“√

Ωñ°Õ∫√¡ ·≈–À≈—ß°“√Ωñ°Õ∫√¡·μ°μà“ß°—πÕ¬à“ß

¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘μ‘∑’Ë√–¥—∫ .05 πÕ°®“°π’È¬—ß

 Õ¥§≈âÕß°—∫ æ‘™“«’√å ‡¡¶¢¬“¬ (2550) º≈®“°

°“√∑¥≈Õß„™âÀ≈—° Ÿμ√Ωñ°Õ∫√¡¿“«–ºŸâπ”·∫∫

ºŸâ√—∫„™â ”À√—∫ºŸâπ”°‘®°√√¡π‘ ‘μ æ∫«à“ ºŸâ‡¢â“√—∫

°“√Õ∫√¡¡’§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫¿“«–ºŸâπ”·∫∫ºŸâ√—∫„™â

¿“¬À≈—ß°“√Ωñ°Õ∫√¡¡“°°«à“°àÕπ°“√Ωñ°Õ∫√¡

·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫ ‡™“«ƒ∑∏‘Ï  “ “¬ (2550) «‘®—¬

‡√◊ËÕß °“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√°“√Ωñ°Õ∫√¡√–¬– —Èπ

 ”À√—∫ºŸâ‡μ√’¬¡∫«™‡ªìπæ√– ß¶å§“∑Õ≈‘°¿“«–

ºŸâπ”·∫∫ºŸâ√—∫„™â„π∞“π–ºŸâπ”∑“ß°“√»÷°…“ æ∫«à“

ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡∑ÿ°§π¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®

‡°’Ë¬«°—∫¿“«–ºŸâπ”·∫∫ºŸâ√—∫„™â‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ°àÕπ

°“√‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡„π¿“æ√«¡∂÷ßº≈μà“ß

√âÕ¬≈– 30.31

3.2 º≈°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°“√ª√–‡¡‘ π

∑—°…–¿“«–ºŸâπ”·∫∫ºŸâ√—∫„™â  ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√

 ∂“π»÷°…“‡Õ°™π ®—ßÀ«—¥™≈∫ÿ√’ æ∫«à“ ºŸâ‡¢â“√—∫

°“√Ωñ°Õ∫√¡¡’§–·ππ‡©≈’Ë¬°àÕπ°“√Ωñ°Õ∫√¡

141.27 ·≈–À≈—ß°“√Ωñ°Õ∫√¡ 144.50 ÷́Ëß

§–·ππ‡©≈’Ë¬À≈—ß°“√Ωñ°Õ∫√¡¡“°°«à“°àÕπ°“√

Ωñ°Õ∫√¡ ·≈–¡’§«“¡·μ°μà“ß°—πÕ¬à“ß¡’π—¬

 ”§—≠∑“ß ∂‘μ‘∑’Ë√–¥—∫ .05 ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫

 ¡¡μ‘∞“π∑’Ë°”Àπ¥‰«â · ¥ß«à“À≈—° Ÿμ√∑’ËºŸâ«‘®—¬

æ—≤π“¢÷Èπ ¡’º≈„ÀâºŸâ‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡¡’∑—°…–

μ“¡§ÿ≥≈—°…≥–¿“«–ºŸâπ”·∫∫ºŸâ√—∫„™â‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ∑—Èßπ’È

Õ“®‡°‘¥¢÷Èπ‡π◊ËÕß¡“®“°Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë Õ¥§≈âÕß

°—∫§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ ÷́Ëß

 Õ¥§≈âÕß°—∫ ≈—¥¥“«—≈¬å »√’π‘¡‘μ√·°â« (2553) º≈

°“√ª√–‡¡‘π∑—°…–¿“«–ºŸâπ”¢Õß§≥–°√√¡°“√

 ‚¡ √π—°»÷°…“ §≥–‡∑§‚π‚≈¬’§À°√√¡»“ μ√å

∑’Ë‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡π—Èπ æ∫«à“ ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Ωñ°

Õ∫√¡· ¥ßæƒμ‘°√√¡¥â“π¿“«–ºŸâπ”Õ¬Ÿà„π√–¥—∫

¡“°∑ÿ°∑—°…– ∑—Èß„π¥â“π§«“¡‡ªìπºŸâπ” »‘≈ª–

°“√ ◊ËÕ “√ °“√ √â“ß¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å ·≈–æ—≤π“

∑’¡ß“π„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ  Õ¥§≈âÕß°—∫ ∫—≥±‘μ

·∑àπæ‘∑—°…å (2542) ∑’Ë°≈à“««à“ °“√∫√‘À“√ ∂“π

»÷°…“π—ÈπºŸâ∫√‘À“√®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë®–μâÕß„™â

¿“«–ºŸâπ”∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫§«“¡æ√âÕ¡¢ÕßºŸâ√à«¡ß“π

‚¥¬ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡√Ÿâ®—°„™âÕ”π“®∑’Ë‡À¡“– ¡

∑”„Àâ¿“«–ºŸâπ”¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß

ºŸâ∫√‘À“√Õ¬Ÿà∑’Ë°“√‡√’¬π√ŸâΩñ°Ωπ„Àâ¡’∑—°…–°“√„™â

¿“«–ºŸâπ”„π ∂“π°“√≥åμà“ßÊ πÕ°®“°π’È¬—ß

 Õ¥§≈âÕß°—∫  ÿ«√√≥“ æß…å»√’»ÿ¿°√ (2553)  √ÿª

‰¥â«à“ °“√ —ß‡°μæƒμ‘°√√¡¢≥–Ωñ°ªØ‘∫—μ‘¢ÕßºŸâ

‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡ æ∫«à“ ¡’§«“¡μ—Èß„®„π°“√

øíß∫√√¬“¬ ·≈–°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬

·≈–¡’°“√ —́°∂“¡«‘∑¬“°√¢≥–ªØ‘∫—μ‘ß“π‡ªìπ

Õ¬à“ß¥’ ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫ Õ«¬æ√ √—μπ‰æ±Ÿ√¬å

(2546) ∑’Ë°≈à“««à“ °“√æ—≤π“∑—°…–°“√∫√‘À“√

¢ÕßºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡ ”§—≠·≈–®”‡ªìπ∑’Ë®–μâÕß

æ—≤π“∑—°…–°“√∫√‘À“√¥â“πμà“ßÊ Õ¬Ÿà‡ ¡Õ‡æ◊ËÕ

„Àâ°“√ªØ‘∫—μ‘ ß“π„π°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß

‚√ß‡√’¬π„Àâ∫—ß‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈

¥—ß∑’Ë

3.3 º≈°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫§–·ππ‡©≈’Ë¬§à“

π‘¬¡μàÕ¿“«–ºŸâπ”·∫∫ºŸâ√—∫„™â  ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√

 ∂“π»÷°…“‡Õ°™π ®—ßÀ«—¥™≈∫ÿ√’ æ∫«à“ §à“π‘¬¡

¢ÕßºŸâ‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡¿“«–ºŸâπ”·∫∫ºŸâ√—∫„™â

 ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡Õ°™π ®—ßÀ«—¥™≈∫ÿ√’

°àÕπ°“√Ωñ°Õ∫√¡¡’§à“‡©≈’Ë¬∑”°—∫ 126.63 ·≈–

À≈—ß°“√Ωñ°Õ∫√¡¡’§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 136.00 π—Èπ ¡’
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»‘√‘«√√≥ ®—π∑√—»¡’

§à“‡©≈’Ë¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ‡π◊ËÕß®“°°“√ª√–‡¡‘π§à“π‘¬¡

‡ªìπ°“√∂“¡§à“π‘¬¡∑—Èß„π‡™‘ß∫«°·≈–‡™‘ß≈∫ ´÷Ëß

·μ°μà“ß°—πÕ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘μ‘∑’Ë√–¥—∫ .05

‚¥¬¡’§–·ππ‡©≈’Ë¬À≈—ß°“√Ωñ°Õ∫√¡¡“°°«à“°àÕπ

°“√Ωñ°Õ∫√¡ · ¥ß«à“°‘®°√√¡°“√Ωñ°Õ∫√¡„π

·μà≈–Àπà«¬°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë°”Àπ¥¢÷Èππ—Èπ ¡’º≈μàÕ

§à“π‘¬¡¿“«–ºŸâπ”·∫∫ºŸâ√—∫„™â ∑”„ÀâºŸâ‡¢â“√—∫°“√

Ωñ°Õ∫√¡¡’§à“π‘¬¡μàÕ¿“«–ºŸâπ”·∫∫ºŸâ√—∫„™â‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

 Õ¥§≈âÕß°—∫·π«§‘¥¢Õß  ÿ√æ≈ ‡æ™√“ππ∑å

(2542) ∑’Ë √ÿª≈—°…≥– ”§—≠¢Õß°“√Ωñ°Õ∫√¡‰«â

«à“‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë°àÕ„Àâ ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

ª√– ∫°“√≥å∑’Ë ‰¥â√—∫®“°°“√Ωñ°Õ∫√¡®–μâÕß

∑”„Àâæƒμ‘°√√¡À≈—ß°“√Ωñ°Õ∫√¡¢ÕßºŸâ‡¢â“√—∫

°“√Ωñ°Õ∫√¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª®“°æƒμ‘°√√¡°àÕπ

°“√Ωñ°Õ∫√¡„π 3 ¥â“π §◊Õ ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡§‘¥

‡°’Ë¬«°—∫ß“π·≈–«‘∏’ªØ‘∫—μ‘ß“π ¡’§«“¡ “¡“√∂

„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß ™”π“≠

§≈àÕß·§≈à« ·≈–√«¥‡√Á« ·≈–¡’§«“¡√Ÿâ ÷°π÷°§‘¥

∑’Ë¥’μàÕ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π  Õ¥§≈âÕß°—∫ √—μμ‘°√≥å

®ß«‘»“≈ (2543) æ∫«à“ ‡¡◊ËÕ‡ √Á® ‘Èπ°“√Ωñ°Õ∫√¡

§«“¡‡ªìπºŸâπ”·≈â«ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡¡’§«“¡√Ÿâ

·≈–‡®μ§μ‘¥’¢÷Èπ

3.4 º≈°“√§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß°“√„™â

À≈—° Ÿμ√Ωñ°Õ∫√¡ ®“°§«“¡§‘¥‡ÀÁπ∑’Ë¡’μàÕ°“√

¥”‡π‘π°“√Ωñ°Õ∫√¡¢ÕßºŸâ‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡ ‚¥¬

‡©≈’Ë¬Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 4.43  Ÿß

°«à“‡°≥±å 3.50 ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“√“¬¢âÕæ∫«à“ ¡’§à“

‡©≈’Ë¬¡“°∑’Ë ÿ¥ §◊Õ «‘∑¬“°√∑’Ë„Àâ§«“¡√Ÿâ ∑—Èßπ’ÈÕ“®

‡ªìπ‡æ√“–„π¢—Èπ°“√∑¥≈Õß„™âÀ≈—° Ÿμ√ºŸâ«‘®—¬‰¥â

®—¥À“«‘∑¬“°√π”‚¥¬ ¥√.∫—≥±‘μ¬å »√’æÿ∑∏“ß°Ÿ√

‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√ àß‡ √‘¡°“√»÷°…“‡Õ°™π

¥√. ¡ÿ∑√ ™”π“≠ ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠‡°’Ë¬«°—∫¿“«–

ºŸâπ”·∫∫ºŸâ√—∫„™â ¥√.™—¬æ®πå √—°ß“¡ ·≈–¥√. ÿ√—μπå

‰™¬™¡¿Ÿ Õ“®“√¬åª√–®”»Ÿπ¬åπ«—μ°√√¡°“√

∫√‘À“√·≈–ºŸâπ”∑“ß°“√»÷°…“ ¡À“«‘∑¬“≈—¬∫Ÿ√æ“

 Õ¥§≈âÕß°—∫ ∫ÿ≠‡°‘¥ °≈¡∑ÿ° ‘Ëß (2555) °“√

ª√–‡¡‘π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ¥â“π«‘∑¬“°√Ωñ°Õ∫√¡

æ∫«à“ ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®„π

∫ÿ§≈‘°≈—°…≥–¢Õß«‘∑¬“°√™“«μà“ß™“μ‘ °“√„™â

π”‡ ’¬ß ¿“…“ ∑à“∑“ß ‡∑§π‘§«‘∏’°“√¥”‡π‘π°“√

Ωñ°Õ∫√¡ μ≈Õ¥®π∫√√¬“°“»„π°“√Õ∫√¡ Õ¬Ÿà

„π√–¥—∫¡“°∑’Ë ÿ¥∑ÿ°√“¬°“√ ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫

æ—≤π“  ÿ¢ª√–‡ √‘∞ (2543) ∑’Ë«à“À≈—° Ÿμ√°“√

Ωñ°Õ∫√¡¡’§«“¡ ”§—≠Õ¬à“ß¬‘ËßμàÕ§«“¡ ”‡√Á®„π

°“√®—¥Ωñ°Õ∫√¡ ‡æ√“–‡ªìπ°“√ª√–¡«≈º≈

°‘®°√√¡·≈–ª√– ∫°“√≥å∑—ÈßÀ≈“¬∑’Ë®—¥¢÷Èπ‡æ◊ËÕ

™à«¬„ÀâºŸâ‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡‰¥â‡°‘¥°“√æ—≤π“„π

∑ÿ°¥â“π ´÷Ëß®“°À≈—° Ÿμ√∑’ËºŸâ«‘®—¬‰¥â √â“ß¢÷Èπ°àÕπ

„Àâ‡°‘¥§«“¡ ”‡√Á®„π«—μ∂ÿª√– ß§å∑’ËºŸâ ‡¢â“Ωñ°

Õ∫√¡‰¥â°”Àπ¥‰«â ∫ÿ§≈“°√®÷ß¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®

‚¥¬√«¡„π∑ÿ°Ê ¥â“π√–¥—∫¡“° ‰¥â·°à ¥â“π

‡π◊ÈÕÀ“«‘™“ ¥â“π«‘∏’°“√ Õπ ¥â“π ◊ËÕ°“√ Õπ

·≈– ∂“π∑’Ë„π°“√Ωñ°Õ∫√¡ ·≈–¥â“π°“√«—¥·≈–

°“√ª√–‡¡‘πº≈  Õ¥§≈âÕß°—∫ ≈—¥¥“«—≈¬å

»√’π‘¡‘μ√·°â« (2553) °“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡À¡“– ¡

¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√°“√Ωñ°Õ∫√¡À≈—ß°“√„™âÀ≈—° Ÿμ√

æ∫«à“ ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡‡ÀÁπ«à“ À≈—° Ÿμ√Ωñ°

Õ∫√¡¿“«–ºŸâπ” ¡’§«“¡‡À¡“– ¡„π√–¥—∫¡“°

∂÷ß¡“°∑’Ë ÿ¥„π·μà≈–À—«¢âÕ°“√ª√–‡¡‘π ´÷Ëß· ¥ß

∂÷ß§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√Ωñ°Õ∫√¡π’È ‡ ∂’¬√ ·ªÑπ‡À≈◊Õ

(2550) ∑”„ÀâºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡‰¥â· ¥ßÕÕ° Õ¬à“ß

‡μÁ¡∑’Ë ‰¥âΩñ°ª√– ∫°“√≥å°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π Õ’°

∑—Èß “¡“√∂π”§«“¡√Ÿâ ‰ª„™â „π°“√∫√‘À“√ß“π

¥”‡π‘π°‘®°√√¡μà“ßÊ ·≈–„™â„π™’«‘μª√–®”«—π‰¥â

4. °“√ª√–‡¡‘πº≈À≈—° Ÿμ√Ωñ°Õ∫√¡

º≈°“√ª√–‡¡‘πÀ≈—° Ÿμ√Ωñ°Õ∫√¡¿“«–

ºŸâπ”·∫∫ºŸâ√—∫„™â  ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
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‡Õ°™π ®—ßÀ«—¥™≈∫ÿ√’ æ∫«à“ Õß§åª√–°Õ∫¢Õß
À≈—° Ÿμ√Ωñ°Õ∫√¡¡’§«“¡‡À¡“– ¡„π√–¥—∫¡“°
∂÷ß¡“°∑’Ë ÿ¥ ‚¥¬¡’§à“‡©≈’Ë¬§«“¡‡À¡“– ¡‚¥¬√«¡
4.53 ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“·μà≈–Õß§åª√–°Õ∫¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√
æ∫«à“ Õß§åª√–°Õ∫¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√ ‰¥â·°à ªí≠À“
·≈–§«“¡®”‡ªìπ¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√ ®ÿ¥ª√– ß§å¢Õß
À≈—° Ÿμ√ ‡π◊ÈÕÀ“À≈—° Ÿμ√ ·≈– ◊ËÕª√–°Õ∫°“√
Ωñ°Õ∫√¡ ¡’§«“¡‡À¡“– ¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°∑’Ë ÿ¥
·≈–Õß§åª√–°Õ∫¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√ ¡’§«“¡‡À¡“– ¡Õ¬Ÿà
„π√–¥—∫¡“° ‰¥â·°à À≈—°°“√¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√
‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√ °‘®°√√¡°“√Ωñ°Õ∫√¡ ·≈–
°“√ª√–‡¡‘πº≈À≈—° Ÿμ√ · ¥ß«à“ À≈—° Ÿμ√∑’Ë
ºŸâ«‘®—¬æ—≤π“¢÷Èπ ¡’Õß§åª√–°Õ∫¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√Ωñ°
Õ∫√¡∑’Ë¡’§«“¡‡À¡“– ¡  “¡“√∂‡ √‘¡ √â“ß
§«“¡‡ªìπºŸâπ”μ“¡§ÿ≥≈—°…≥–¿“«–ºŸâπ”·∫∫
ºŸâ√—∫„™â  ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡Õ°™π ®—ßÀ«—¥
™≈∫ÿ√’‰¥â ·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫ ∫ÿ≠‡°‘¥ °≈¡∑ÿ° ‘Ëß
(2555)

º≈°“√ª√–‡¡‘πÀ≈—° Ÿμ√Ωñ°Õ∫√¡¿“…“
Õ—ß°ƒ…  ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ æ∫«à“
Õß§åª√–°Õ∫¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√Ωñ°Õ∫√¡¡’§«“¡‡À¡“– ¡
„π√–¥—∫¡“°∂÷ß¡“°∑’Ë ÿ¥ ‚¥¬¡’§à“‡©≈’Ë¬§«“¡
‡À¡“– ¡‚¥¬√«¡ 4.50 ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“·μà≈–
Õß§åª√–°Õ∫ æ∫«à“ Õß§åª√–°Õ∫¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√∑’Ë
¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫Àπà«¬Ωñ°Õ∫√¡ ¡’§«“¡
‡À¡“– ¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°∑’Ë ÿ¥ ‰¥â·°à À≈—°°“√
·≈–‡Àμÿº≈ ‚§√ß √â“ß¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√Ωñ°Õ∫√¡
‡π◊ÈÕÀ“¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√Ωñ°Õ∫√¡  ◊ËÕª√–°Õ∫°“√Ωñ°
Õ∫√¡·≈–°“√«—¥º≈ª√–‡¡‘πº≈À≈—° Ÿμ√Ωñ°Õ∫√¡
·≈–Õß§åª√–°Õ∫¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√∑’Ë¡’§«“¡‡À¡“– ¡
Õ ¬Ÿà „π√–¥—∫¡“° ‰¥â·°à «—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß
À≈—° Ÿμ√·≈–°“√®—¥°‘®°√√¡Ωñ°Õ∫√¡ πÕ°®“°
π’È¬—ß Õ¥§≈âÕß°—∫ Dessler (1998) °≈à“««à“
°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√μâÕß¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß‡ªìπ
¢—ÈπμÕπ √«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈„ÀâÀ≈“°À≈“¬§√∫∂â«π

‡æ◊ËÕπ”¡“°”Àπ¥«—μ∂ÿª√– ß§å¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√
‡π◊ÈÕÀ“«‘™“ °‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–
°“√ª√–‡¡‘πº≈ ®–∑”„Àâ ‰¥âÀ≈—° Ÿμ√·≈–º≈°“√
Ωñ°Õ∫√¡∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

¢âÕ‡ πÕ·π–
1. ¢âÕ‡ πÕ·π–‡™‘ßπ‚¬∫“¬

ºŸâ∫√‘À“√„π√–¥—∫ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√
 àß‡ √‘¡°“√»÷°…“‡Õ°™π ·≈–ºŸâÕ”π«¬°“√
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ°“√»÷°…“§«√ àß‡ √‘¡·≈–
 π—∫ πÿπ„ÀâºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‰¥â√—∫°“√‡ √‘¡
 √â“ß§«“¡‡ªìπºŸâπ” ¡’¿“«–ºŸâπ”∑’Ë‡À¡“– ¡ ‡æ◊ËÕ
„ÀâºŸâ∫√‘À“√ “¡“√∂ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡ √«¡
∂÷ßπ”‰ªª√—∫„™â„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æμàÕ°“√∫√‘À“√
®—¥°“√ ∂“π»÷°…“‰¥â¥’¬‘Ëß¢÷Èπ

2. ¢âÕ‡ πÕ·π–‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘∫—μ‘

2.1 §«√¡’°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√Ωñ°Õ∫√¡
¿“«–ºŸâπ”·∫∫ºŸâ√—∫„™â ‡æ◊ËÕæ—≤π“∫ÿ§≈“°√„π
Àπà«¬ß“πμâπ —ß°—¥ „ÀâÀ≈“°À≈“¬∑—Èß¥â“π§«“¡√Ÿâ
∑—°…– ·≈–§à“π‘¬¡ ‡æ◊ËÕ‡°‘¥ª√–‚¬™πåμàÕ°“√
æ—≤π“Õß§å°√

2.2 À≈—° Ÿμ√π’È ‡ªìπÀ≈—° Ÿμ√°“√Ωñ°Õ∫√¡
√–¬– —Èπ¡’®ÿ¥ª√– ß§å‡æ◊ËÕ‡ √‘¡°√–∫«π°“√
æ—≤π“°“√∑”ß“π∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·≈â«„Àâ ¡∫Ÿ√≥å¢÷Èπ ‰¡à‰¥â
¡’®ÿ¥ª√– ß§å∑’Ë®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßæƒμ‘°√√¡¢Õß§πÊ
Àπ÷Ëß„Àâ‡ÀÁπº≈¿“¬„π 3 «—π ¢Õß°“√Ωñ°Õ∫√¡
©–π—È πºŸâ „™â®÷ßμâÕßμ√–Àπ—°·≈–√—∫∑√“∫∂÷ß
«—μ∂ÿª√– ß§å¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√°àÕππ”‰ª„™â

3. ¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√∑”«‘®—¬§√—ÈßμàÕ‰ª

§«√π”À≈—° Ÿμ√∑’Ë ‰¥â¡’°“√æ—≤π“·≈â« ‰ª
∑¥≈Õß„™â„π ∂“π»÷°…“¿“§√—∞ À√◊ÕÀπà«¬ß“π
μà“ßÊ ´÷Ëßº≈¢Õß°“√∑¥≈Õß„™â®–∫àß∫Õ°∂÷ß
§ÿ≥¿“æ¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√·≈–Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë¥’¢Õß
À≈—° Ÿμ√
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