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‚Õ°“ §«∫§Ÿà°—∫°“√ªÑÕß°—π¿“«–§ÿ°§“¡„π°“√®—¥°√–∫«π°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ (3) ‡ √‘¡
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Abstract

The objectives of the research were 1) to study the current, possible and desirable

states of school management; 2) to analyze the strengths, weaknesses, opportunities and

threats of school management; and 3) to develop school management strategies for creating

learning management innovations with mixed method research. The samples were 397 schools.

The research instrument consisted of questionnaires. Data were analyzed by descriptive

statistic and PNImodified technique. The findings were as folllows: 1) The overall current school

management for creating learning management innovations was at a moderate level and

the overall possible and desirable school management for creating learning management

innovations was at a high level. 2) The strengths were the strategic planning, innovation

process and creative culture. The weaknesses were the innovation metrics and innovation

rewards. The opportunities were the government education policies and technological

advancement. The Threats were the economic and social conditions. 3) The school management

strategies for creating learning management innovations were (1) Enrich the strengths and

opportunities and prevent threats for creating learning management innovations in strategic

planning; (2) Enrich the strengths and opportunities and prevent threats for creating learning

management innovations in innovation process; (3) Enrich the strengths and opportunities

and decrease weaknesses for creating learning management innovations in creative culture;

(4) Enrich the opportunities and decrease weaknesses and threats for creating learning

management innovations in innovation metrics; and (5) Enrich the strengths and opportunities

and decrease weaknesses and threats for creating learning management innovations in

innovation rewards.

KEYWORDS: SCHOOL MANAGEMENT / LEARNING MANAGEMENT / LEARNING

MANAGEMENT INNOVATIONS
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∫∑π”

°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‰∑¬¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬‡æ◊ËÕ

æ—≤π“§π‰∑¬„Àâ‡ªìπ¡πÿ…¬å∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å∑—Èß√à“ß°“¬

®‘μ„®  μ‘ªí≠≠“ §«“¡√Ÿâ·≈–§ÿ≥∏√√¡ ¡’®√‘¬∏√√¡

·≈–«—≤π∏√√¡„π°“√¥”√ß™’«‘μ  “¡“√∂Õ¬Ÿà√à«¡

°—∫ºŸâÕ◊Ëπ‰¥âÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢ ¥—ßª√“°Ø„πæ√–√“™

∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ æ.». 2542 ·≈–∑’Ë

·°â ‰¢·≈–‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ (©∫—∫∑’Ë 2) æ.». 2545 ·≈–

©∫—∫∑’Ë 3 æ.». 2553 „π¥â“π°“√®—¥°√–∫«π°“√

‡√’¬π√Ÿâ ‰¥â∫—≠≠—μ‘„Àâ ∂“π»÷°…“·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë

‡ °’Ë ¬«¢â Õß¥” ‡π‘π°“√®— ¥ ‡π◊È ÕÀ“ “√–·≈–

°‘®°√√¡„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡ π„®·≈–§«“¡

∂π—¥¢ÕßºŸâ‡√’¬π Ωñ°∑—°…– °√–∫«π°“√§‘¥®—¥

°‘®°√√¡„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â‡√’¬π√Ÿâ®“°ª√– ∫°“√≥å®√‘ß

º ¡º “π “√–§«“¡√Ÿâ¥â“πμà“ßÊ √«¡∑—Èßª≈Ÿ°Ωíß

§ÿ≥∏√√¡·≈–§à“π‘¬¡∑’Ë¥’ß“¡ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß

°“√ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ„Àâ§√Ÿ‡ªìπºŸâ‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬„Àâ

ºŸâ‡√’¬π‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ¥—ß¡“μ√“ 24 (5)  ∂“π

»÷°…“·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßμâÕß àß‡ √‘¡

 π—∫ πÿπ„ÀâºŸâ Õπ “¡“√∂®—¥∫√√¬“°“»  ¿“æ

·«¥≈âÕ¡  ◊ËÕ°“√‡√’¬π ·≈–Õ”π«¬§«“¡ –¥«°

‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ‡√’¬π‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–¡’§«“¡√Õ∫√Ÿâ

√«¡∑—Èß “¡“√∂„™â°“√«‘®—¬‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß

°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ( ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√

°ƒ…Æ’°“, 2554)

Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ °“√»÷°…“¢Õß‰∑¬¬—ß§ßμâÕß

‡º™‘≠°—∫ªí≠À“„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡π◊ËÕß®“°

 —ß§¡‰∑¬¬—ß§ß¬÷¥μ‘¥°—∫°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ Ÿà

ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ√–∫∫°“√»÷°…“·∫∫∫√‘‚¿§π‘¬¡∑’Ë

ºŸâ‡√’¬π∫√‘‚¿§§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®·≈–§à“π‘¬¡μà“ßÊ

μ“¡∑’Ë§√ŸÀ√◊Õ —ß§¡°”Àπ¥ ‰¡à ‰¥â àß‡ √‘¡„Àâ

ºŸâ‡√’¬πª√–¥‘…∞å·≈–æ—≤π“ ‘Ëßμà“ßÊ ¢÷Èπ¡“„À¡à„Àâ

°—∫μπ‡Õß·≈– —ß§¡ (‰æ±Ÿ√¬å  ‘π≈“√—μπå, 2553)

 àßº≈„Àâ‡¥Á°«—¬‡√’¬π¢Õß‰∑¬¡’§«“¡ “¡“√∂„π

°“√§‘¥«‘‡§√“–Àå  —ß‡§√“–Àå ¡’«‘®“√≥≠“≥ ·≈–

§‘¥ √â“ß √√§å§àÕπ¢â“ßμË” ( ”π—°ß“π§≥–

°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“μ‘,

2554) „π¢≥–‡¥’¬«°—π ªí≠À“¢Õß§√Ÿ„π¥â“πμà“ßÊ

¬‘Ëß‡ªìπÕÿª √√§ ”§—≠∑’Ë∑”„Àâªí≠À“°“√®—¥°“√

‡√’¬π√Ÿâ∑«’§«“¡√ÿπ·√ß¡“°¢÷Èπ ∑—Èß¿“√–ß“πÕ◊ËπÊ

∑’ËπÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√ Õπ ®”π«π§√Ÿ∑’Ë ‰¡à‡æ’¬ß

æÕ°“√ Õπ‰¡àμ√ßμ“¡«ÿ≤‘ °“√¢“¥∑—°…–¥â“π

‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» °“√¢“¥®‘μ«‘≠≠“≥¢Õß

§√Ÿ√ÿàπ„À¡à „π¢≥–∑’Ë§√Ÿ√ÿàπ‡°à“‰¡àª√—∫μ—« °“√∑’Ë

§√Ÿ Õπ Àπ—°‡πâπ‡π◊ÈÕÀ“«‘™“ ·≈–¢“¥Õ‘ √–„π

°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ (¡μ‘™π, 22 ¡°√“§¡

2556)

®“°ªí≠À“¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ °“√®—¥°“√»÷°…“

®÷ßμâÕßª√—∫„Àâ‡À¡“– ¡°—∫°“√‡√’¬π√Ÿâ„π»μ«√√…∑’Ë

21 ‡æ◊ËÕ √â“ß∫ÿ§§≈æ√âÕ¡‡√’¬π√Ÿâ (Learning

person) ‚¥¬‰¡à‰¥â‡πâπ∑’ËÕß§å§«“¡√Ÿâ ·μà‡πâπ∑’Ë∑—°…–

‚¥¬‡©æ“–∑—°…–¥â“π§«“¡ √â“ß √√§å·≈–π«—μ°√√¡

´÷Ëß‡ªìπ∑—°…–∑’Ë®”‡ªìπ¢ÕßºŸâ‡√’¬π„π»μ«√√…∑’Ë 21

‡æ◊ËÕ‡μ√’¬¡æ√âÕ¡ Ÿà°“√‡ªìπºŸâª√–°Õ∫°“√‡™‘ß √â“ß

 √√§å (Creative entrepreneur) „πÕπ“§μ

‡æ√“–§«“¡ √â“ß √√§å·≈–π«—μ°√√¡‡ªìπªí®®—¬

 ”§—≠∑’Ë®–™à«¬„ÀâÕß§å°“√ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®

·≈–Õ¬Ÿà√Õ¥‰¥â„π¬ÿ§‡»√…∞°‘® √â“ß √√§å (Von

Stamm, 2008) ÷́Ëß§ÿ≥≈—°…≥–¢ÕßºŸâ∑’Ë¡’∑—°…–

¥â“π§«“¡ √â“ß √√§å·≈–π«—μ°√√¡ ª√–°Õ∫¥â«¬

(1) °“√§‘¥Õ¬à“ß √â“ß √√§å  “¡“√∂ √â“ß·π«§‘¥

∑’Ë¡’§«“¡„À¡à·≈–§ÿâ¡§à“ ‚¥¬„™â°“√°≈—Ëπ°√Õß

«‘‡§√“–Àå·≈–ª√–‡¡‘π·π«§‘¥‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√§‘¥

 √â“ß √√§åÕ¬à“ß Ÿß ÿ¥ (2) °“√∑”ß“πÕ¬à“ß √â“ß

 √√§å√à«¡°—∫ºŸâÕ◊Ëπ  “¡“√∂æ—≤π“·≈– ◊ËÕ “√

·π«§‘¥„À¡à„Àâ·°àºŸâÕ◊ËπÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¬Õ¡√—∫
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∑√√»π–„À¡à ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√‡ªìπμâπ·∫∫

·≈–°“√ª√–¥‘…∞å§‘¥§âπ ¡Õß§«“¡≈â¡‡À≈«‡ªìπ

‚Õ°“ „π°“√‡√’¬π√Ÿâ (3) °“√ √â“ßπ«—μ°√√¡ ‡ªìπ

°“√°√–∑”‡™‘ß √â“ß √√§å‡æ◊ËÕ∑’Ë®– √â“ß ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ

√Ÿª∏√√¡·≈–¡’ª√–‚¬™πå (Partnership for 21st

century skills, 2012)

°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß∑—°…–°“√

 √â“ßπ«—μ°√√¡¢ÕßºŸâ‡√’¬π®÷ß‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë®”‡ªìπ

Õ¬à“ß¬‘Ëß§√Ÿ®÷ßμâÕßª√—∫∫∑∫“∑®“°ºŸâ Õπ¡“‡ªìπºŸâ

ÕÕ°·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡’§«“¡°≈â“§‘¥°≈â“∑”√Ÿâ®—°

μ—Èß§”∂“¡‡æ◊ËÕ°√–μÿâπ„ÀâºŸâ‡√’¬π§‘¥·≈–≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘

(«‘®“√≥å æ“π‘™, 2555) §√Ÿ®÷ßμâÕßæ—≤π“μπ‡Õß

„Àâ¡’∑—°…–∑’Ë®”‡ªìπ ¥—ß∑’Ë‰æ±Ÿ√¬å  ‘π≈“√—μπå ‰¥â

°≈à“«∂÷ß∑—°…–∑’Ë®”‡ªìπ¢Õß§√Ÿ‰∑¬„π»μ«√√…∑’Ë 21

∑—Èß 7 ª√–°“√ ª√–°Õ∫¥â«¬ (1) ∑—°…–„π°“√

μ—Èß§”∂“¡ ‡æ◊ËÕ™à«¬„Àâ»‘…¬å°”Àπ¥√Ÿâ‡ªÑ“À¡“¬

·≈–§‘¥‰¥â¥â«¬μπ‡Õß (2) ∑—°…–∑’Ë Õπ„Àâ‡¥Á°

À“§«“¡√Ÿâ ‰¥â¥â«¬μ—«‡Õß·≈–¥â«¬°“√≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘

(3) ∑—°…–„π°“√§—¥‡≈◊Õ°§«“¡√Ÿâμ“¡ ¿“æ

·«¥≈âÕ¡®√‘ß (4) ∑—°…–„π°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ „™â

‡°≥±å°“√∑¥ Õ∫·≈–μ√«® Õ∫§«“¡∂Ÿ°μâÕß

Õ¬à“ß‰√ ‡æ◊ËÕ∑”„Àâ»‘…¬å‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®Õ¬à“ß™—¥·®âß

(5) ∑—°…–„Àâ»‘…¬å§‘¥‡ªìπ À√◊Õμ°º≈÷°∑“ß§«“¡§‘¥

(6) ∑—°…–„π°“√ª√–¬ÿ°μå„™â ·≈– (7) ∑—°…–„π

°“√ª√–‡¡‘πº≈ (¡μ‘™π, 22 ¡°√“§¡ 2556)

πÕ°®“°π’È °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ‡√’¬π

‡°‘¥°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß·∑â®√‘ß §√Ÿ®–μâÕß§”π÷ß∂÷ß

º≈≈—æ∏å°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπÕ—π¥—∫·√° ‚¥¬¡’

°√–∫«π°“√ÕÕ°·∫∫°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ 3 √–¬–

‰¥â·°à √–¬–∑’Ë 1 °“√«‘π‘®©—¬ºŸâ‡√’¬π·≈–°”Àπ¥

º≈≈—æ∏å∑’Ëæ÷ßª√– ß§å ª√–°Õ∫¥â«¬ (1) §«“¡√Ÿâ

·≈–ª√– ∫°“√≥å‡¥‘¡ (2) º≈≈—æ∏å°“√‡√’¬π√Ÿâ

„À¡à∑’ËμâÕß°“√ (3) «‘∏’°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë®–‡√’¬π‰¥â¥’∑’Ë ÿ¥

√–¬–∑’Ë 2 °≈¬ÿ∑∏å°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ª√–°Õ∫¥â«¬

(1) ∑√—æ¬“°√°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ (2) ·ºπ°“√

®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ (3) ∑’¡ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ ·≈–√–¬–∑’Ë 3

°“√√—∫√Õßº≈°“√‡√’¬π√Ÿâ ª√–°Õ∫¥â«¬ (1) °“√

μ√«® Õ∫º≈≈—æ∏å°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π (2) °“√

√“¬ß“π§«“¡°â“«Àπâ“¢ÕßºŸâ‡√’¬π (Lynch, 2012)

´÷Ëß°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘º≈ Ÿß ÿ¥μàÕ

ºŸâ‡√’¬ππ—Èπ §√Ÿ®”‡ªìπμâÕß¡’°“√æ—≤π“π«—μ°√√¡

°“√®—¥°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕß

§«“¡·μ°μà“ß√–À«à“ß∫ÿ§§≈ ·≈–æ—≤π“‰¥â‡μÁ¡

μ“¡»—°¬¿“æ  Õ¥§≈âÕß°—∫°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“

„π∑»«√√…∑’Ë Õß (æ.». 2552-2561) ∑’Ë°”Àπ¥

§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å¢Õß§√Ÿ¬ÿ§„À¡à«à“ §√Ÿ

μâÕß‡ªìπºŸâ‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬„ÀâºŸâ‡√’¬π‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

 “¡“√∂®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‰¥âÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ

·≈–¡“μ√∞“π ‚¥¬æ—≤π“√Ÿª·∫∫ ‡∑§π‘§ «‘∏’

°“√„À¡àÊ „π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕß§«“¡

·μ°μà“ß¢ÕßºŸâ‡√’¬π „Àâ “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ ‰¥â‡μÁ¡μ“¡

»—°¬¿“æ ∑”„Àâ‡°‘¥π«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë

À≈“°À≈“¬„π¢≥–‡¥’¬«°—π§√ŸμâÕß “¡“√∂

æ—≤π“μπ‡Õß·≈–· «ßÀ“§«“¡√ŸâÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

( ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“, 2551, 2553)

Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ À“°¡’°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡

°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ®”π«π¡“° ·μà¢“¥°“√∫√‘À“√

®—¥°“√∑’Ë¥’°Á¬àÕ¡®–∑”„Àâ‡°‘¥Õÿª √√§μàÕ°“√

æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π ¥—ßº≈°“√»÷°…“‡√◊ËÕß°“√«‘‡§√“–Àå

°√–∫«π°“√æ—≤π“π«—μ°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ

¢Õß§√Ÿ‚¥¬„™â‡∑§π‘§°“√ ◊∫ Õ∫·∫∫™◊Ëπ™¡¢Õß

»√’πâÕ¬ ≈“«—ß (2552) ∑’Ëæ∫«à“ §√Ÿ¡’°“√ √â“ß

π«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„π√–¥—∫Àπ÷Ëß ·μà¢“¥

°“√∫√‘À“√‡æ◊ËÕ √â“ßπ«—μ°√√¡∑’Ë‡ªìπ√–∫∫∑—Èß„π

¥â“π°“√ π—∫ πÿπ¥â“π°“√Õ∫√¡»÷°…“¥Ÿß“π ¥â“π

ß∫ª√–¡“≥·≈–°“√ √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ∑“ß«‘™“°“√
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°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

„π≈—°…≥–¢Õß∑’¡ß“π √â“ßπ«—μ°√√¡ ∑”„Àâ°“√

 √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‰¡àª√– ∫§«“¡

 ”‡√Á®‡∑à“∑’Ë§«√ ¥—ßπ—Èπ °“√æ—≤π“·≈–π”π«—μ°√√¡

°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‰ª„™â„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–

ª√– ‘∑∏‘º≈ Ÿß ÿ¥ ®”‡ªìπμâÕßÕ“»—¬°“√∫√‘À“√

Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ¥—ß∑’Ëª√’¬“æ√ «ß»åÕπÿμ√‚√®πå

(2553) °≈à“«‰«â«à“ °“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π∑’Ë¥’μâÕß¡’

°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬ ‡∑§π‘§«‘∏’°“√ ¢—ÈπμÕπ

·≈–°√–∫«π°“√μà“ßÊ √«¡∑—Èß°“√ª√–‡¡‘π

º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πÕ¬à“ß¡’√–∫∫ ¥—ßπ—Èπ °“√∫√‘À“√

‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡„πÕß§å°“√®÷ß

μâÕßª√–°Õ∫¥â«¬ °“√«“ß·ºπ°≈¬ÿ∑∏å‡æ◊ËÕ √â“ß

π«—μ°√√¡ °“√®—¥°√–∫«π°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡

°“√‡ √‘¡ √â“ß¢’¥§«“¡ “¡“√∂·≈–∑—°…–°“√

 √â“ßπ«—μ°√√¡ °“√‡ √‘¡ √â“ß«—≤π∏√√¡ √â“ß

 √√§å °“√®—¥ ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√ √â“ß

π«—μ°√√¡ °“√«—¥§«“¡ “¡“√∂¢ÕßÕß§å°“√„π

°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡ ·≈–°“√„Àâ√“ß«—≈ºŸâ √â“ß

π«—μ°√√¡ (De Bes & Kotler, 2011; Kuratko

et al, 2012; Von Stamm, 2008)

®“°§«“¡ ”§—≠¥—ß°≈à“« ®÷ß‡ªìπ∑’Ë¡“¢Õß

°“√»÷°…“ ¿“æªí®®ÿ∫—π  ¿“æ∑’Ë‡ªìπ‰ª‰¥â·≈–

 ¿“æ∑’Ëæ÷ßª√– ß§å¢Õß°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ

 √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈â«æ—≤π“

°≈¬ÿ∑∏å°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

‡æ◊ËÕπ”‰ª„™â‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈ª√–°Õ∫°“√«“ß·ºπ

°≈¬ÿ∑∏å¢ÕßÀπà«¬ß“πμà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫

°“√®—¥°“√»÷°…“∑—Èß„π√–¥—∫π‚¬∫“¬·≈–√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘

«—μ∂ÿª√– ß§å

1. »÷°…“ ¿“æªí®®ÿ∫—π  ¿“æ∑’Ë‡ªìπ‰ª‰¥â

·≈– ¿“æ∑’Ëæ÷ßª√– ß§å¢Õß°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

‡æ◊ËÕ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

2. «‘‡§√“–Àå®ÿ¥·¢Áß ®ÿ¥ÕàÕπ ‚Õ°“ ·≈–

¿“«–§ÿ°§“¡¢Õß°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ √â“ß

π«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

3. æ—≤π“°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ

 √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

π‘¬“¡»—æ∑å‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√

1. °“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π À¡“¬∂÷ß °“√

∫√‘À“√∑’Ë π—∫ πÿπ°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√

‡√’¬π√Ÿâ ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√«“ß·ºπ°≈¬ÿ∑∏å‡æ◊ËÕ

 √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ  °“√®—¥

°√–∫«π°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

°“√‡ √‘¡ √â“ß«—≤π∏√√¡ √â“ß √√§å °“√«—¥

§«“¡ “¡“√∂¢ÕßÕß§å°“√„π°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡

°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√„Àâ√“ß«—≈ºŸâ √â“ß

π«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

2. °≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π À¡“¬∂÷ß

·π«∑“ß‡™‘ß√ÿ°∑’Ëπ”¡“æ—≤π“°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

∑’Ë π—∫ πÿπ°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

3. °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ À¡“¬∂÷ß °“√¥”‡π‘π

°“√μà“ßÊ ∑’Ë π—∫ πÿπ„ÀâºŸâ‡√’¬π∑’Ë¡’§«“¡·μ°μà“ß

°—π ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–¡’∑—°…–°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡

Õ¬à“ß‡μÁ¡»—°¬¿“æ ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√«‘π‘®©—¬ºŸâ

‡√’¬π·≈–°”Àπ¥º≈≈—æ∏å°“√‡√’¬π√Ÿâ °≈¬ÿ∑∏å°“√

®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–°“√√—∫√Õßº≈°“√‡√’¬π√Ÿâ

4. π«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ À¡“¬∂÷ß

·π«∑“ß„À¡àÊ „π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ‡√’¬π

∑’Ë¡’§«“¡·μ°μà“ß°—π‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–¡’∑—°…–

°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡Õ¬à“ß‡μÁ¡»—°¬¿“æ ª√–°Õ∫

¥â«¬ π«—μ°√√¡°“√«‘π‘®©—¬ºŸâ‡√’¬π·≈–°”Àπ¥

º≈≈—æ∏å°“√‡√’¬π√Ÿâ π«—μ°√√¡‡°’Ë¬«°—∫°≈¬ÿ∑∏å°“√

®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–π«—μ°√√¡°“√√—∫√Õßº≈°“√

‡√’¬π√Ÿâ
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≥‘™“ ©‘¡∑Õß¥’ ·≈–§≥–

5. ∑—°…–°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡ À¡“¬∂÷ß

§«“¡™”π“≠„π°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡ ª√–°Õ∫¥â«¬

∑—°…–°“√§‘¥‡™‘ß«‘æ“°…å·≈–°“√·°â ‰¢ªí≠À“

·≈–°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß ∑—°…–„π°“√‡¢â“∂÷ß·≈–

«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ ∑—°…–°“√μ—Èß§”∂“¡

°“√ —ß‡°μ·≈–°“√∑¥≈Õß ∑—°…–°“√√‘‡√‘Ë¡ °“√

®‘πμπ“°“√·≈–°“√ √â“ß √√§å ∑—°…–°“√§‘¥

ÕÕ°·∫∫ ∑—°…–°“√ ◊ËÕ “√ °“√∑”ß“π·∫∫√à«¡¡◊Õ

·≈–°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬ ∑—°…–°“√ª√—∫μ—«

§«“¡Õ¬“°√ŸâÕ¬“°‡ÀÁπ·≈–§«“¡°√–©—∫°√–‡©ß

∑—°…–°“√ª√–°Õ∫°“√ ·≈–∑—°…–°“√«‘®—¬·≈–

æ—≤π“

6.  ¿“æªí®®ÿ∫—π À¡“¬∂÷ß  ¿“æ°“√∫√‘À“√

‡√’¬π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„πªï°“√»÷°…“ 2556

7.  ¿“æ∑’Ë‡ªìπ‰ª‰¥â À¡“¬∂÷ß  ¿“æ°“√

∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π∑’Ë§“¥«à“®–‡°‘¥¢÷Èπ„πªï°“√»÷°…“

2561

8.  ¿“æ∑’Ëæ÷ßª√– ß§å À¡“¬∂÷ß  ¿“æ

°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π∑’ËμâÕß°“√„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„πªï

°“√»÷°…“ 2561

«‘∏’¥”‡π‘π°“√«‘®—¬

°“√«‘®—¬π’È ‡ªìπ°“√«‘®—¬·∫∫º ¡º “π

(Mixed Method Research) ª√–™“°√∑’Ë„™â„π

°“√«‘®—¬ §◊Õ ‚√ß‡√’¬π∑’Ë®—¥°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

®“° 2  —ß°—¥ ‰¥â·°à ‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥ ”π—°ß“π

§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ( æ∞.) ·≈–

‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥ ”π—°∫√‘À“√ß“π§≥–°√√¡°“√

 àß‡ √‘¡°“√»÷°…“‡Õ°™π ( ™.) ®”π«π 33,098

‚√ß‡√’¬π π”¡“‡ªìπ°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß ‚¥¬„™â«‘∏’ ÿà¡

·∫∫À≈“¬¢—ÈπμÕπ ®”π«π 397 ‚√ß‡√’¬π ·≈–

°≈ÿà¡ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ ®”π«π 1,191 §π ª√–°Õ∫¥â«¬

(1) ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π (2) √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√

‚√ß‡√’¬πΩÉ“¬«‘™“°“√ / À—«Àπâ“ΩÉ“¬«‘™“°“√ (3) §√Ÿ
À—«Àπâ“°≈ÿà¡ “√– ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â‡ªìπ·∫∫ Õ∫∂“¡
‡ °’Ë ¬ « °— ∫   ¿ “ æ ªí ® ®ÿ ∫— π · ≈ –   ¿ “ æ ∑’Ë æ÷ ß
ª√– ß§å¢Õß°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ √â“ß
π«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑’Ëºà“π°“√μ√«® Õ∫
§«“¡μ√ß‡™‘ß‡π◊ÈÕÀ“¥â«¬§à“¥—™π’§«“¡ Õ¥§≈âÕß
‰¥â§à“¡“°°«à“ .50 ·≈–μ√«® Õ∫§«“¡‡∑’Ë¬ß¥â«¬
«‘∏’°“√ª√–¡“≥§à“ —¡ª√– ‘∑∏‘Ï·Õ≈ø“ (.99) ‡°Á∫
√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈·≈–«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈¥â«¬ ∂‘μ‘§«“¡∂’Ë
√âÕ¬≈– §à“‡©≈’Ë¬  à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“μ√∞“π§à“
PNImodified ·≈–°“√«‘‡§√“–Àå‡π◊ÈÕÀ“ ‚¥¬¡’¢—ÈπμÕπ
°“√«‘®—¬ ¥—ßπ’È

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 1 »÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈ ¿“æªí®®ÿ∫—π
 ¿“æ∑’Ë‡ªìπ‰ª‰¥â·≈– ¿“æ∑’Ëæ÷ßª√– ß§å¢Õß°“√
∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√
‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â·∫∫ Õ∫∂“¡

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 2 «‘‡§√“–Àå®ÿ¥·¢Áß ®ÿ¥ÕàÕπ
‚Õ°“ ·≈–¿“«–§ÿ°§“¡¢Õß°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π
‡æ◊ËÕ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â
‡∑§π‘§ PNImodified À“§à“§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ
®“°°“√«‘‡§√“–Àå§«“¡·μ°μà“ß√–À«à“ß ¿“æ
ªí®®ÿ∫—π°—∫ ¿“æ∑’Ë‡ªìπ‰ª‰¥â ·≈–§«“¡·μ°μà“ß
√–À«à“ß ¿“æªí®®ÿ∫—π°—∫ ¿“æ∑’Ëæ÷ßª√– ß§å π”
¡“®—¥≈”¥—∫§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ ®—¥°≈ÿà¡§à“¥—™π’
°≈ÿà¡ Ÿß·≈–°≈ÿà¡μË” ·≈–«‘‡§√“–Àå SWOT

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 3 ®—¥∑”√à“ß°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√
‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
©∫—∫∑’Ë 1 ‚¥¬„™â SWOT Matrix

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 4 ª√–‡¡‘π√à“ß°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√
‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ©∫—∫
∑’Ë 1 ·≈–·°â ‰¢‡ªìπ√à“ß©∫—∫∑’Ë 2 ‚¥¬°“√ Õ∫∂“¡
ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈
®”π«π 30 §π ‡æ◊ËÕμ√«® Õ∫§«“¡‡À¡“– ¡

¢Õß√à“ß°≈¬ÿ∑∏å
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°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 5 ª√–‡¡‘π√à“ß°≈¬ÿ∑∏å°“√

∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√

‡√’¬π√Ÿâ ©∫—∫∑’Ë 2 ·≈–·°â ‰¢‡ªìπ©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å‚¥¬

°“√ π∑π“°≈ÿà¡ (Focus group) ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘

·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬ ®”π«π 15 §π ÷́Ëß

§—¥‡≈◊Õ°®“°º≈°“√ª√–‡¡‘π√à“ß°≈¬ÿ∑∏åœ ©∫—∫∑’Ë 1

∑’Ë¡’ª√–‡¥Áπ·μ°μà“ß°—π ‡æ◊ËÕμ√«® Õ∫§«“¡

‡À¡“– ¡·≈–§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß√à“ß°≈¬ÿ∑∏å

·≈–π”¡“ª√—∫ª√ÿß·°âμ“¡¢âÕ‡ πÕ·π–‡ªìπ

°≈¬ÿ∑∏å©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å

º≈°“√«‘®—¬

1. °“√»÷°…“ ¿“æªí®®ÿ∫—π  ¿“æ∑’Ë‡ªìπ

‰ª‰¥â·≈– ¿“æ∑’Ëæ÷ßª√– ß§å¢Õß°“√∫√‘À“√

‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

æ∫«à“  ¿“æªí®®ÿ∫—π¢Õß°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ

 √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬¿“æ√«¡

¡’§à“‡©≈’Ë¬Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß (x = 3.23, S.D. =

.70)  ¿“æ∑’Ë‡ªìπ‰ª‰¥â¡’§à“‡©≈’Ë¬Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°

(x = 3.88, S.D. = .56) ·≈– ¿“æ∑’Ëæ÷ßª√– ß§å¡’

§à“‡©≈’Ë¬Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° (x = 4.43, SD = .54)

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“‡ªìπ√“¬¥â“π æ∫«à“  ¿“æ

ªí®®ÿ∫—π¢Õß°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ √â“ßπ«—μ°√√¡

°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¡’§à“‡©≈’Ë¬ Ÿß∑’Ë ÿ¥„π¥â“π°“√«“ß

·ºπ°≈¬ÿ∑∏å‡æ◊ËÕ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

(x  = 3.37, SD = .77) ·≈–¡’§à“‡©≈’Ë¬μË”∑’Ë ÿ¥ „π

¥â“π°“√«—¥§«“¡ “¡“√∂¢ÕßÕß§å°“√„π°“√

 √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ (x = 3.09, SD

= .83)  ¿“æ∑’Ë‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

‡æ◊ËÕ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¡’§à“‡©≈’Ë¬

 Ÿß∑’Ë ÿ¥„π¥â“π°“√«“ß·ºπ°≈¬ÿ∑∏å‡æ◊ËÕ √â“ß

π«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ (x = 3.96, SD = .62)

·≈–¡’§à“‡©≈’Ë¬μË”∑’Ë ÿ¥ „π¥â“π°“√«—¥§«“¡

 “¡“√∂¢ÕßÕß§å°“√„π°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√

®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ (x = 3.78, SD = .67)  ¿“æ∑’Ëæ÷ß

ª√– ß§å¢Õß°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ √â“ß

π«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¡’§à“‡©≈’Ë¬ Ÿß∑’Ë ÿ¥„π

¥â“π°“√«“ß·ºπ°≈¬ÿ∑∏å‡æ◊ËÕ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√

®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ (x = 4.47, S.D = .57) ·≈–¡’§à“

‡©≈’Ë¬μË”∑’Ë ÿ¥ „π¥â“π°“√«—¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß

Õß§å°“√„π°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

(x  = 4.34, S.D = .64)

2. ®ÿ¥·¢Áß¢Õß°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ √â“ß

π«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‰¥â·°à °“√«“ß·ºπ

°≈¬ÿ∑∏å‡æ◊ËÕ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

(PNImodified = .324) °“√®—¥°√–∫«π°“√ √â“ß

π«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ (PNImodified =

.361) ·≈–°“√‡ √‘¡ √â“ß«—≤π∏√√¡ √â“ß √√§å

(PNImodified = .349) ®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß°“√∫√‘À“√

‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

‰¥â·°à °“√«—¥§«“¡ “¡“√∂¢ÕßÕß§å°“√„π°“√

 √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ (PNImodified =

.408) ·≈–°“√„Àâ√“ß«—≈ºŸâ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√

®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ (PNImodified = .427) ‚Õ°“ ¢Õß

°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√

®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‰¥â·°à π‚¬∫“¬¥â“π°“√»÷°…“¢Õß

√—∞ (PNImodified = .362) ·≈–§«“¡°â“«Àπâ“∑“ß

‡∑§‚π‚≈¬’ (PNImodified = .329)  à«π ¿“æ

‡»√…∞°‘® (PNImodified = .397) ·≈– ¿“æ —ß§¡

(PNImodified = .381) ‡ªìπ¿“«–§ÿ°§“¡¢Õß°“√

∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√

‡√’¬π√Ÿâ

3. °≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ √â“ß

π«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫àßÕÕ°‡ªìπ 4 ™ÿ¥

‰¥â·°à ™ÿ¥∑’Ë 1 °≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ

 √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡ªìπ‰ª‰¥â·≈–
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≥‘™“ ©‘¡∑Õß¥’ ·≈–§≥–

∑’Ëæ÷ßª√– ß§å ( ”À√—∫‚√ß‡√’¬π∑ÿ°¢π“¥) ™ÿ¥∑’Ë

2-4 °≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ √â“ßπ«—μ°√√¡

°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡ªìπ‰ª‰¥â·≈–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å

(‡æ‘Ë¡‡μ‘¡)  ”À√—∫‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° °≈“ß ·≈–

„À≠à „π∑’Ëπ’È®–π”‡ πÕ‡©æ“–°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√

‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

 ”À√—∫‚√ß‡√’¬π∑ÿ°¢π“¥ ÷́Ëßª√–°Õ∫¥â«¬  °≈¬ÿ∑∏å

À≈—° 5 °≈¬ÿ∑∏å ·≈–°≈¬ÿ∑∏å√Õß 19 °≈¬ÿ∑∏å ¥—ßπ’È

°≈¬ÿ∑∏åÀ≈—°∑’Ë 1 ‡ √‘¡®ÿ¥·¢Áß·≈–‚Õ°“ 

§«∫§Ÿà°—∫°“√ªÑÕß°—π¿“«–§ÿ°§“¡„π°“√«“ß·ºπ

°≈¬ÿ∑∏å‡æ◊ËÕ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

1.1 ‡ √‘¡®ÿ¥·¢Áß·≈–‚Õ°“ §«∫§Ÿà°—∫°“√

ªÑÕß°—π¿“«–§ÿ°§“¡„π°“√°”Àπ¥‡ªÑ“ª√– ß§å

‡æ◊ËÕ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

1.2 ‡ √‘¡®ÿ¥·¢Áß·≈–‚Õ°“ §«∫§Ÿà°—∫°“√

ªÑÕß°—π¿“«–§ÿ°§“¡„π°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å‡æ◊ËÕ

 √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

1.3 ‡ √‘¡®ÿ¥·¢Áß·≈–‚Õ°“ §«∫§Ÿà°—∫°“√

ªÑÕß°—π¿“«–§ÿ°§“¡„π°“√π”°≈¬ÿ∑∏å°“√ √â“ß

π«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‰ªªØ‘∫—μ‘

°≈¬ÿ∑∏åÀ≈—°∑’Ë 2 ‡ √‘¡®ÿ¥·¢Áß·≈–‚Õ°“ 

§«∫§Ÿà°—∫°“√ªÑÕß°—π¿“«–§ÿ°§“¡„π°“√®—¥

°√–∫«π°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

2.1 ‡ √‘¡®ÿ¥·¢Áß·≈–‚Õ°“ §«∫§Ÿà°—∫°“√

ªÑÕß°—π¿“«–§ÿ°§“¡„π°“√°”Àπ¥∫ÿ§§≈À≈—°∑’Ë

√—∫º‘¥™Õ∫°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

2.2 ‡ √‘¡®ÿ¥·¢Áß·≈–‚Õ°“ §«∫§Ÿà°—∫°“√

ªÑÕß°—π¿“«–§ÿ°§“¡„π°“√°”Àπ¥‡∑§π‘§·≈–

∑—°…–∑’Ë„™â„π°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

2.3 ‡ √‘¡®ÿ¥·¢Áß·≈–‚Õ°“ §«∫§Ÿà°—∫°“√

ªÑÕß°—π¿“«–§ÿ°§“¡„π°“√°”Àπ¥√–¬–‡«≈“

°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

2.4 ‡ √‘¡®ÿ¥·¢Áß·≈–‚Õ°“ §«∫§Ÿà°—∫°“√

ªÑÕß°—π¿“«–§ÿ°§“¡„π°“√®—¥ √√∑√—æ¬“°√°“√

 √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

°≈¬ÿ∑∏åÀ≈—°∑’Ë 3 ‡ √‘¡®ÿ¥·¢Áß·≈–‚Õ°“ 

§«∫§Ÿà °—∫°“√≈¥®ÿ¥ÕàÕπ„π°“√‡ √‘¡ √â “ß

«—≤π∏√√¡ √â“ß √√§å

3.1 ‡ √‘¡®ÿ¥·¢Áß·≈–‚Õ°“ „π°“√°”Àπ¥

§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢ÕßºŸâ∫√‘À“√‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√

 √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

3.2 ≈¥®ÿ¥ÕàÕπ·≈–‡ √‘¡‚Õ°“ ‡æ◊ËÕ¢®—¥

Õÿª √√§„π°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

3.3 ‡ √‘¡®ÿ¥·¢Áß·≈–‚Õ°“ ‡æ◊ËÕ √â“ß·√ß

®Ÿß„®„π°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

3.4 ‡ √‘¡®ÿ¥·¢Áß·≈–‚Õ°“ „π°“√ ◊ËÕ “√

‡°’Ë¬«°—∫°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

3.5 ≈¥®ÿ¥ÕàÕπ·≈–‡ √‘¡‚Õ°“ „π°“√

 àß‡ √‘¡æÀÿ«—≤π∏√√¡·≈–°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡

°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ∑’¡·∫∫¢â“¡ “¬ß“π

3.6 ‡ √‘¡®ÿ¥·¢Áß·≈–‚Õ°“ „π°“√®—¥ ¿“æ

·«¥≈âÕ¡‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√

®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

°≈¬ÿ∑∏åÀ≈—°∑’Ë 4 ‡ √‘¡‚Õ°“ §«∫§Ÿà°—∫°“√

≈¥®ÿ¥ÕàÕπ·≈–ªÑÕß°—π¿“«–§ÿ°§“¡„π°“√«—¥

§«“¡ “¡“√∂¢ÕßÕß§å°“√„π°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡

°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

4.1 ‡ √‘¡‚Õ°“ §«∫§Ÿà°—∫°“√≈¥®ÿ¥ÕàÕπ

·≈–ªÑÕß°—π¿“«–§ÿ°§“¡„π°“√ª√–‡¡‘π«—≤π∏√√¡

°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

4.2 ‡ √‘¡‚Õ°“ §«∫§Ÿà°—∫°“√≈¥®ÿ¥ÕàÕπ

·≈–ªÑÕß°—π¿“«–§ÿ°§“¡„π°“√ª√–‡¡‘π¥â“π

‡»√…∞°‘®¢Õß°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
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°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

4.3 ‡ √‘¡‚Õ°“ §«∫§Ÿà°—∫°“√≈¥®ÿ¥ÕàÕπ

·≈–ªÑÕß°—π¿“«–§ÿ °§“¡„π°“√ª√–‡¡‘ π

ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√

‡√’¬π√Ÿâ

4.4 ‡ √‘¡‚Õ°“ §«∫§Ÿà°—∫°“√≈¥®ÿ¥ÕàÕπ

·≈–ªÑÕß°—π¿“«–§ÿ°§“¡„π°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡¢â¡¢âπ

¢Õß°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

°≈¬ÿ∑∏åÀ≈—°∑’Ë 5 ‡ √‘¡®ÿ¥·¢Áß·≈–‚Õ°“ 

§«∫§Ÿà°—∫°“√≈¥®ÿ¥ÕàÕπ·≈–ªÑÕß°—π¿“«–§ÿ°§“¡

„π°“√„Àâ√“ß«—≈ºŸâ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

5.1 ‡ √‘¡‚Õ°“ §«∫§Ÿà°—∫°“√≈¥®ÿ¥ÕàÕπ

·≈–ªÑÕß°—π¿“«–§ÿ°§“¡„π°“√„Àâ√“ß«—≈∑’Ë‡ªìπ

μ—«‡ß‘π·°àºŸâ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

5.2 ‡ √‘¡®ÿ¥·¢Áß·≈–‚Õ°“ §«∫§Ÿà°—∫°“√

ªÑÕß°—π¿“«–§ÿ°§“¡„π°“√„Àâ√“ß«—≈∑’Ë‰¡à‡ªìπμ—«

‡ß‘π·°àºŸâ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

Õ¿‘ª√“¬º≈

®“°º≈°“√»÷°…“§√—Èßπ’È ¡’ª√–‡¥Áπ∑’Ë§«√π”

¡“Õ¿‘ª√“¬º≈ 3 ª√–‡¥Áπ ¥—ßπ’È

1.  ¿“æªí®®ÿ∫—π¢Õß°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

‡æ◊ËÕ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¡’§à“‡©≈’Ë¬

Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß  ¿“æ∑’Ë‡ªìπ‰ª‰¥â·≈– ¿“æ

∑’Ëæ÷ßª√– ß§å¢Õß°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ √â“ß

π«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¡’§à“‡©≈’Ë¬Õ¬Ÿà„π√–¥—∫

¡“° ‚¥¬ ¿“æªí®®ÿ∫—π  ¿“æ∑’Ë‡ªìπ‰ª‰¥â·≈–

 ¿“æ∑’Ëæ÷ßª√– ß§å¡’§à“‡©≈’Ë¬ Ÿß¢÷Èπμ“¡≈”¥—∫

 –∑âÕπ∂÷ßæ—≤π“°“√¢Õß°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡ªìπ

‰ª‰¥â„πÕ’°Àâ“ªï¢â“ßÀπâ“ (æ.». 2561) ·≈–§«“¡

§“¥À«—ß¢ÕßºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π·≈–§√ŸμàÕ°“√

∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡

°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„πÕπ“§μ

1.1  ¿“æªí®®ÿ∫—π¡’§à“‡©≈’Ë¬„π¿“æ√«¡Õ¬Ÿà

„π√–¥—∫ª“π°≈“ß · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“„πªí®®ÿ∫—π

‚√ß‡√’¬π¡’°“√∫√‘À“√‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡

°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„π√–¥—∫Àπ÷Ëß  Õ¥§≈âÕß°—∫º≈

°“√«‘®—¬¢Õß »√’πâÕ¬ ≈“«—ß (2552) ∑’Ëæ∫«à“ §√Ÿ¡’

°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„π√–¥—∫Àπ÷Ëß

·μà¢“¥°“√∫√‘À“√‡æ◊ËÕ √â“ßπ«—μ°√√¡∑’Ë‡ªìπ√–∫∫

∑—Èß„π¥â“π°“√ π—∫ πÿπ¥â“π°“√Õ∫√¡»÷°…“¥Ÿß“π

¥â“πß∫ª√–¡“≥·≈–°“√ √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ∑“ß

«‘™“°“√ „π≈—°…≥–¢Õß∑’¡ß“π √â“ßπ«—μ°√√¡

∑”„Àâ°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‰¡à

ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®‡∑à“∑’Ë§«√‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“ ¿“æ

ªí®®ÿ∫—π‡ªìπ√“¬¥â“πæ∫«à“ °“√«“ß·ºπ°≈¬ÿ∑∏å

‡æ◊ËÕ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡’§à“‡©≈’Ë¬

 Ÿß∑’Ë ÿ¥  à«π°“√„Àâ√“ß«—≈ºŸâ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√

®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¡’§à“‡©≈’Ë¬μË”∑’Ë ÿ¥ · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“

„πªí®®ÿ∫—π‚√ß‡√’¬π¡’°“√«“ß·ºπ°≈¬ÿ∑∏å‡æ◊ËÕ

 √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¡“°°«à“°“√

¥”‡π‘π°“√„π¥â“πÕ◊ËπÊ  à«π°“√„Àâ√“ß«—≈ºŸâ √â“ß

π«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ¥â“π∑’Ë ‚√ß‡√’¬π

¥”‡π‘π°“√πâÕ¬∑’Ë ÿ¥

1.2  ¿“æ∑’Ë‡ªìπ‰ª‰¥â·≈– ¿“æ∑’Ëæ÷ßª√– ß§å

¡’§à“‡©≈’Ë¬„π¿“æ√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° · ¥ß„Àâ

‡ÀÁπ«à“ ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π·≈–§√Ÿμ√–Àπ—°«à“

μπ‡Õß¡’»—°¬¿“æ∑’Ë®–∫√‘À“√·≈–√à«¡æ—≤π“

‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥π«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

¿“¬„πÕ’° 5 ªï¢â“ßÀπâ“ (æ.». 2561) „π¢≥–∑’Ë

‚√ß‡√’¬π°Á¡’§«“¡æ√âÕ¡∑’Ë®–æ—≤π“„π∑ÿ°Ê ¥â“π

πÕ°®“°π’ÈºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π·≈–§√Ÿ¡’§«“¡§“¥À«—ß

μàÕ°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ √â“ßπ«—μ°√√¡

°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„πÕπ“§μ§àÕπ¢â“ß Ÿß ‡ÀÁπ‰¥â

®“°§à“‡©≈’Ë¬¢Õß ¿“æ∑’Ëæ÷ßª√– ß§å∑’Ë Ÿß°«à“

 ¿“æ∑’Ë‡ªìπ‰ª‰¥â ·≈–¡’·π«‚πâ¡ Ÿß¢÷Èπ„π∑ÿ°Ê
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≥‘™“ ©‘¡∑Õß¥’ ·≈–§≥–

¥â“π ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“ ¿“æ∑’Ë‡ªìπ‰ª‰¥â·≈– ¿“æ∑’Ë

æ÷ßª√– ß§å‡ªìπ√“¬¥â“π æ∫«à“ §à“‡©≈’Ë¬¢Õß ¿“æ

∑’Ë ‡ªìπ‰ª‰¥â·≈– ¿“æ∑’Ëæ÷ßª√– ß§å¡’≈”¥—∫

 Õ¥§≈âÕß°—π„π∑ÿ°¥â“π ‚¥¬°“√«“ß·ºπ°≈¬ÿ∑∏å

‡æ◊ËÕ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¡’§à“‡©≈’Ë¬

 Ÿß∑’Ë ÿ¥ ·μà°“√„Àâ√“ß«—≈ºŸâ √â“ßπ«—μ°√√¡

°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¡’§à“‡©≈’Ë¬μË”∑’Ë ÿ¥ · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“

„πÕπ“§μ‚√ß‡√’¬π®– “¡“√∂æ—≤π“°“√«“ß·ºπ

°≈¬ÿ ∑∏å ‡æ◊Ë Õ  à ß ‡  √‘ ¡°“√ √â “ ßπ«— μ°√√¡

°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‰¥â¡“°∑’Ë ÿ¥ ·μà°“√„Àâ√“ß«—≈

ºŸâ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ¬—ß§ß‡ªìπ

Õß§åª√–°Õ∫∑’Ëæ—≤π“‰¥âπâÕ¬‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫¥â“πÕ◊ËπÊ

¢âÕ§âπæ∫¥—ß°≈à“«Õ“®‡ªìπº≈ ◊∫‡π◊ËÕß¡“®“°

 ¿“æªí®®ÿ∫—π¢Õß°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π „π¥â“π

°“√„Àâ√“ß«—≈ºŸâ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

∑’Ë¡’§à“‡©≈’Ë¬μË”°«à“Õß§åª√–°Õ∫¥â“πÕ◊ËπÊ ∑”„Àâ

°“√æ—≤π“‰ª Ÿà ¿“æ∑’Ëæ÷ßª√– ß§åÕ“®∑”‰¥â¬“°

°«à“¥â“πÕ◊ËπÊ μ“¡‰ª¥â«¬

1.3 §«“¡·μ°μà“ß√–À«à“ß ¿“æªí®®ÿ∫—π

°—∫ ¿“æ∑’Ë‡ªìπ‰ª‰¥â (PNImodified = .205) ¡’§à“

πâÕ¬°«à“§«“¡·μ°μà“ß√–À«à“ß ¿“æªí®®ÿ∫—π°—∫

 ¿“æ∑’Ëæ÷ßª√– ß§å (PNImodified = .374) · ¥ß

„Àâ‡ÀÁπ«à“ °“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‰ª Ÿà ¿“æ∑’Ë‡ªìπ‰¥â

 “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘‰¥âßà“¬°«à“°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‰ª

 Ÿà ¿“æ∑’Ëæ÷ßª√– ß§å ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“‡ªìπ√“¬¥â“π

æ∫«à“ §«“¡·μ°μà“ß√–À«à“ß ¿“æªí®®ÿ∫—π°—∫

 ¿“æ∑’Ë‡ªìπ‰ª‰¥â·≈– ¿“æªí®®ÿ∫—π°—∫ ¿“æ∑’Ëæ÷ß

ª√– ß§å„π·μà≈–¥â“π¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—π ‚¥¬

°“√„Àâ√“ß«—≈ºŸâ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

¡’§«“¡·μ°μà“ß¡“°∑’Ë ÿ¥ ·μà°“√«“ß·ºπ°≈¬ÿ∑∏å

‡æ◊ËÕ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¡’§«“¡·μ°μà“ß

πâÕ¬∑’Ë ÿ¥ · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ °“√„Àâ√“ß«—≈ºŸâ √â“ß

π«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¡’§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ

„π°“√æ—≤π“¡“°∑’Ë ÿ¥  à«π°“√«“ß·ºπ°≈¬ÿ∑∏å

‡æ◊ËÕ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¡’§«“¡

μâÕß°“√ ®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“πâÕ¬∑’Ë ÿ¥

2. ®ÿ¥·¢Áß ®ÿ¥ÕàÕπ ‚Õ°“ ·≈–¿“«–§ÿ°§“¡

¢Õß°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ √â“ßπ«—μ°√√¡

°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ æ∫«à“ °“√«‘‡§√“–Àå®“° ¿“æ

∑’Ë‡ªìπ‰ª‰¥â·≈– ¿“æ∑’Ëæ÷ßª√– ß§å¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß

°—π„π∑ÿ°Ê Õß§åª√–°Õ∫ ‚¥¬°“√«“ß·ºπ

°≈¬ÿ∑∏å‡æ◊ËÕ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

°“√®—¥°√–∫«π°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√

‡√’¬π√Ÿâ ·≈–°“√‡ √‘¡ √â“ß«—≤π∏√√¡ √â“ß √√§å

‡ªìπ®ÿ¥·¢Áß¢Õß°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ‡π◊ËÕß®“°¡’

§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπÕ¬Ÿà„π√–¥—∫μË” „π¢≥–∑’Ë

°“√„Àâ√“ß«—≈ºŸâ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

·≈–°“√«—¥§«“¡ “¡“√∂¢ÕßÕß§å°“√„π°“√ √â“ß

π«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπ®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß

°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π  ‡π◊ËÕß®“°¡’§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ

Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ Ÿß · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“„πªí®®ÿ∫—π¡’°“√

∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√

‡√’¬π√Ÿâ „π∫“ßÕß§åª√–°Õ∫¥’Õ¬Ÿà·≈â« „π¢≥–∑’Ë

∫“ßÕß§åª√–°Õ∫§«√‡√àßæ—≤π“ ¥—ßπ’È

2.1 °“√«“ß·ºπ°≈¬ÿ∑∏å‡æ◊ËÕ √â“ßπ«—μ°√√¡

°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√‡ √‘¡ √â“ß«—≤π∏√√¡

 √â“ß √√§å·≈–°“√®—¥°√–∫«π°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡

°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπ®ÿ¥·¢Áß¢Õß°“√∫√‘À“√

‚√ß‡√’¬π ‡π◊ËÕß®“°¡’§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπÕ¬Ÿà„π

√–¥—∫μË” · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“„πªí®®ÿ∫—π‚√ß‡√’¬π¡’°“√

¥”‡π‘π°“√∑—Èß 3 ¥â“π Õ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë§àÕπ¢â“ß¥’ ‚¥¬

¡’ °“√°”Àπ¥‡ªÑ “ª√– ß§å ¥â “ππ«— μ°√√¡

°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„π·ºπæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

¢Õß‚√ß‡√’¬π °“√°”Àπ¥∫ÿ§§≈∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ß“π

¥â“ππ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–°“√∑’Ë

ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π àß‡ √‘¡·≈–®Ÿß„®„Àâ§√Ÿ √â“ß
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°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

π«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ  Õ¥§≈âÕß°—∫·π«§‘¥

¢Õß Dundon (2002) ∑’Ë°≈à“««à“ °“√°”Àπ¥

«‘ —¬∑—»πå·≈–°≈¬ÿ∑∏å¥â“ππ«—μ°√√¡μâÕß‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë

 ¡“™‘°„πÕß§å°“√√—∫º‘¥™Õ∫√à«¡°—π ¡’°“√

°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å¥â“ππ«—μ°√√¡‚¥¬∫Ÿ√≥“°“√„π

°‘®°√√¡μà“ßÊ ·≈–°“√ ◊ËÕ “√°—∫∫ÿ§§≈∑ÿ°√–¥—∫

¢ÕßÕß§å°“√«à“π«—μ°√√¡‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬À≈—°

∑ÿ°§π„πÕß§å°“√®–‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ·≈–

æ—≤π“‡æ◊ËÕ„Àâ¡’§«“¡ “¡“√∂¥â“ππ«—μ°√√¡

Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ „π√“¬Õß§åª√–°Õ∫¬àÕ¬¡’

ª√–‡¥Áπ∑’Ë§«√°≈à“«∂÷ß 3 ª√–‡¥Áπ ‰¥â·°à

(1) °“√°”Àπ¥‡∑§π‘§·≈–∑—°…–∑’Ë®”‡ªìπ

„π°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ∂÷ß

·¡â«à“®–‡ªìπ®ÿ¥·¢Áß¢Õß°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ·μà

æ∫«à“ ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π·≈–§√Ÿ∫“ß à«π¡’§«“¡

μâÕß°“√∑’Ë®–æ—≤π“μπ‡Õß„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ√«¡∑—Èß

‡∑§π‘§·≈–∑—°…–„π°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√

®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡π◊ËÕß®“°§«“¡√Ÿâπ—∫‡ªìπæ◊Èπ∞“π

 ”§—≠„π°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡ ¥—ß∑’Ë‡π“«π‘μ¬å

 ß§√“¡ (2550) °≈à“«‰«â«à“ ºŸâ √â“ßπ«—μ°√√¡

®”‡ªìπμâÕß¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂·≈–ª√– ∫-

°“√≥å°“√‡√’¬π√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫π«—μ°√√¡ ∑—Èß§«“¡√Ÿâ

· «ßÀ“ §«“¡√Ÿâ‡©æ“–∑“ß·≈–§«“¡√Ÿâ √â“ß √√§å

(2) °“√¢®—¥Õÿª √√§„π°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡

°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ´÷Ëß‡ªìπ®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß°“√∫√‘À“√ ∑—Èß

Õÿª √√§„π¥â“π¿“√–ß“π∑’Ë¡“°‡°‘π‰ª °“√¢“¥

Õ‘ √–„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–®”π«π

∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π‰¡à‡æ’¬ßæÕ ÷́Ëß‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈

®“°°“√ ”√«®ªí≠À“¢Õß§√Ÿ‰∑¬ ¢Õß ”π—°ß“π

 àß‡ √‘¡ —ß§¡·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–§ÿ≥¿“æ‡¬“«™π

(¡μ‘™π, 22 ¡°√“§¡ 2556) Õÿª √√§¥—ß°≈à“«

 Õ¥§≈âÕß°—∫·π«§‘¥¢Õß Amabile et al, (1996)

∑’Ë°≈à“««à“ ¿“√–ß“π∑’Ë¡“°‡°‘π‰ª‡ªìπ·√ß°¥¥—π∑’Ë

¢—¥¢«“ß°“√ √â“ß √√§å„πÕß§å°“√ (3) °“√ àß‡ √‘¡

æÀÿ«—≤π∏√√¡·≈– √â“ßπ«—μ°√√¡‡ªìπ∑’¡

·∫∫¢â“¡ “¬ß“π ÷́Ëß‡ªìπ®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß°“√∫√‘À“√ Õ“®

‡π◊ËÕß¡“®“°‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’ “¬

∫—ß§—∫∫—≠™“™—¥‡®π ‡™àπ °“√®—¥°≈ÿà¡∫ÿ§≈“°√

μ“¡°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈– “¬™—Èπ ∑”„Àâ‚Õ°“ 

„π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π√–À«à“ßºŸâ∑’Ë¡’

§«“¡‡™’Ë¬«™“≠μà“ß°—π¡’πâÕ¬≈ß °“√√«¡∑’¡

 √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ®÷ß¬‘Ëß‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥

¢÷Èπ‰¥â¬“° À“°‰¡à¡’°“√¡Õ∫À¡“¬ß“π‚¥¬μ√ß

®“°ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

2.2 °“√„Àâ√“ß«—≈·°àºŸâ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√

®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπ®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß °“√ π—∫ πÿπ‡ß‘π√“ß«—≈·°à

ºŸâ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¥’‡¥àπ §√Ÿ à«π

„À≠à®÷ß¡’∑—»π–«à“ °“√ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√

‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ¿“√–¢Õß§√Ÿ §√Ÿ®÷ß √â“ßπ«—μ°√√¡

‡æ◊ËÕ‡ªìπº≈ß“πª√–°Õ∫°“√‡≈◊ËÕπ«‘∑¬∞“π–À√◊Õ

‡ªìπ°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡∑’ËºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¡Õ∫À¡“¬

‰¡à‰¥âπ”‰ªæ—≤π“ºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ß·∑â®√‘ß À“°¡’°“√

 π—∫ πÿπ‡ß‘π√“ß«—≈„Àâ·°àºŸâ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√

®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ°Á®–‡ªìπ·√ß®Ÿß„® ”§—≠∑’Ë

™à«¬º≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√

‡√’¬π√Ÿâ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â

 à«π‡ ’¬‡ πÕ·π–«à“ °“√ π—∫ πÿπ‡ß‘π√“ß«—≈

·≈–√“ß«—≈∑’Ë ‰¡à „™àμ—«‡ß‘π‡ªìπ‡æ’¬ß·√ß®Ÿß„®

¿“¬πÕ°‡∑à“π—Èπ À“°μâÕß°“√„Àâ°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡

°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâª√– ∫º≈ ”‡√Á®§«√‡ √‘¡

 √â“ß·√ß®Ÿß„®¿“¬„π§«∫§Ÿà‰ª¥â«¬ ‚¥¬°“√ √â“ß

§«“¡μ√–Àπ—°·≈–‡®μ§μ‘∑’Ë¥’μàÕ°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡

°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ  √â“ß§«“¡»√—∑∏“μàÕ«‘™“™’æ

À≈Õ¡√«¡„Àâ‡°‘¥®‘μ«‘≠≠“≥§«“¡‡ªìπ§√Ÿ ´÷Ëß

 Õ¥§≈âÕß°—∫·π«§‘¥¢Õß Kuratko et al. (2012)
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∑’Ë«à“·√ß®Ÿß„®¿“¬„π¢Õß∫ÿ§§≈‡ªìπªí®®—¬∑’Ë¡’§«“¡

 ”§—≠μàÕ°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡ ‚¥¬°“√ √â“ß

·√ß®Ÿß„®¿“¬„ππ—Èπ ®–μâÕßÀ“ ‘Ëß°√–μÿâπ‡æ◊ËÕ„Àâ

∫ÿ§§≈√Ÿâ ÷° π„® ¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ»√—∑∏“·≈–¡ÿàß¡—Ëπ

∑’Ë®– √â“ßπ«—μ°√√¡ ºŸâ∫√‘À“√μâÕß‡ªìπºŸâ „Àâ

§”ª√÷°…“∑’Ë¥’‡°’Ë¬«°—∫°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡·≈– √√À“

∫ÿ§§≈∑’Ë‡ªìπμâπ·∫∫ (Role model) ∑’Ë¡’º≈ß“π

‚¥¥‡¥àπ¥â“π°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡∑—Èß®“°¿“¬„π

·≈–¿“¬πÕ°Õß§å°“√

2.3 °“√«—¥§«“¡ “¡“√∂¢ÕßÕß§å°“√„π

°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπ®ÿ¥ÕàÕπ

¢Õß°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ‡π◊ËÕß®“°‚√ß‡√’¬π

 à«π„À≠à¡ÿàß‡πâπ°“√ª√–‡¡‘π„π¡‘μ‘¢Õß«—≤π∏√√¡°“√

 √â“ßπ«—μ°√√¡ ‚¥¬æ‘®“√≥“®“°®”π«π¢Õß

π«—μ°√√¡∑’Ë √â“ß¢÷ÈπμàÕ§πμàÕªï ·≈–√âÕ¬≈–¢Õß

§√Ÿ∑’Ë √â“ßπ«—μ°√√¡·μà‰¡à ‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫

°“√ª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘º≈·≈–¡Ÿ≈§à“¢Õßπ«—μ°√√¡

°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë √â“ß¢÷Èπ¡“°π—° ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘

·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬®÷ß‡ πÕ·π–«à“ §«√‡æ‘Ë¡

¡‘μ‘ ¥â “π°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ πÕ°®“°π’È

°“√ª√–‡¡‘π¥â“π‡»√…∞°‘®‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë§«√π”¡“æ‘®“√≥“

À“°π«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë √â“ß¢÷Èπ¡’

¡Ÿ≈§à“·≈– “¡“√∂π”¡“„™âª√–‚¬™πå„π‡™‘ß

æ“≥‘™¬å‰¥â°Á¬àÕ¡®–∑”„ÀâºŸâ √â“ßπ«—μ°√√¡·≈–ºŸâ¡’

 à«π‡°’Ë¬«¢âÕß¡’√“¬‰¥â‡æ‘Ë¡¢÷Èπ π—∫«à“‡ªìπº≈æ≈Õ¬‰¥â

¢ÕßºŸâ √â“ßπ«—μ°√√¡·≈–ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß

πÕ°‡Àπ◊Õ®“°ª√–‚¬™πå∑’ËºŸâ ‡√’¬π®–‰¥â√—∫´÷Ëß

 Õ¥§≈âÕß°—∫·π«§‘¥¢Õß Von Stamm (2008) ∑’Ë

°≈à“««à“ °“√π”π«—μ°√√¡‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘®–μâÕß

ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√‡≈◊Õ°·π«§‘¥ °“√æ—≤π“·≈–

°“√π”‰ª„™âª√–‚¬™πå„π‡™‘ßæ“≥‘™¬å Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡

·π«§‘¥°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ ‡ªìπ

·π«§‘¥°“√∫√‘À“√∏ÿ√°‘®∑’Ë§«“¡ ”‡√Á®¢ÕßÕß§å°“√

¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫º≈°”‰√·≈–§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß≈Ÿ°§â“ ́ ÷Ëß

·μ°μà“ß®“°·π«§‘¥¥â“π°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“∑’Ë¡’

‡ªÑ“À¡“¬ Ÿß ÿ¥„π°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π ¥—ßπ—Èπ °“√

 √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ¡’¡Ÿ≈§à“∑“ß

‡»√…∞°‘®·≈– “¡“√∂π”‰ª„™âª√–‚¬™πå„π‡™‘ß

æ“≥‘™¬å®÷ß‰¡à„™à‡ªÑ“À¡“¬À≈—°∑’Ë§«√√’∫¥”‡π‘π°“√

2.4 „π¡‘μ‘¢Õß ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬πÕ°

æ∫«à“  ¿“æ‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡‡ªìπ¿“«–§ÿ°§“¡

μàÕ°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√

®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡π◊ËÕß®“°¡’§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ

Õ¬Ÿà „π√–¥—∫ Ÿß Õ“®‡ªìπº≈¡“®“°§«“¡‡¢â“„®

¢Õß§π„π —ß§¡‡°’Ë¬«°—∫π«—μ°√√¡°“√®—¥°“√

‡√’¬π√Ÿâ ‡π◊ËÕß®“°π«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ

‡√◊ËÕß„À¡à ∑’ËμâÕßÕ“»—¬‡«≈“„π°“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„®

§«“¡μ√–Àπ—°·≈–°“√¬Õ¡√—∫®“° —ß§¡ Õ—π‡ªìπ

‡ß◊ËÕπ‰¢ ”§—≠„π°“√‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡¢Õß¿“§

∏ÿ√°‘®Õÿμ “À°√√¡·≈–Õß§å°√™ÿ¡™π‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ

°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ „π∑“ß

μ√ß°—π¢â“¡  π‚¬∫“¬¥â“π°“√»÷°…“¢Õß√—∞·≈–§«“¡

°â“«Àπâ“∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’‡ªìπ‚Õ°“ ¢Õß°“√∫√‘À“√

‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

‡π◊ËÕß®“°¡’§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπÕ¬Ÿà„π√–¥—∫μË”

· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ √—∞¡’°“√«“ßπ‚¬∫“¬ àß‡ √‘¡°“√

 √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ¥—ßª√“°Ø„π

π‚¬∫“¬ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“„π∑»«√√…∑’Ë 2 ·≈–

°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬„πμ“¡¡“μ√∞“π°“√

»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“ μ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬

√–∫∫ À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√

»÷°…“ æ.». 2553 μ—«∫àß™’È∑’Ë 7.4 §√Ÿ„™â ◊ËÕ·≈–

‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë‡À¡“– ¡ ºπ«°°—∫°“√π”∫√‘∫∑

·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ¡“∫Ÿ√≥“°“√„π°“√®—¥°“√

‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬æ‘®“√≥“°“√®—¥∑” ®—¥À“·≈–æ—≤π“

 ◊ËÕπ«—μ°√√¡·≈–‡∑§‚π‚≈¬’∑“ß°“√»÷°…“·≈–
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°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

°“√π”‰ª„™â¢Õß§√Ÿ ( ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“

°“√»÷°…“, 2553)

3. °≈¬ÿ∑∏åÀ≈—°¢Õß°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

‡æ◊ËÕ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ  ”À√—∫

‚√ß‡√’¬π∑ÿ°¢π“¥  “¡“√∂®—¥Õ—π¥—∫§«“¡μâÕß°“√

®”‡ªìπ ‰¥â¥—ßμ“√“ß∑’Ë 1

¢âÕ‡ πÕ·π–

1. ¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√π”º≈°“√«‘®—¬‰ª„™â

1.1 ‚√ß‡√’¬π§«√π”°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√

‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‰ª

ªØ‘∫—μ‘μ“¡≈”¥—∫§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ ¥—ßπ’È

μ“√“ß∑’Ë 1 °“√®—¥Õ—π¥—∫°≈¬ÿ∑∏åœ  ”À√—∫‚√ß‡√’¬π∑ÿ°¢π“¥

Õ—π¥—∫ °≈¬ÿ∑∏åÀ≈—° SWOT §«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ (PNI)

∑’Ë Matrix S W O T

1 ‡ √‘¡®ÿ¥·¢Áß·≈–‚Õ°“ §«∫§Ÿà°—∫°“√≈¥®ÿ¥ÕàÕπ SO, ST, .427 T = .352 P = .398

·≈–ªÑÕß°—π¿“«–§ÿ°§“¡„π°“√„Àâ√“ß«—≈ºŸâ √â“ß WO, WT E = .433

π«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ S = .411

(x = .414)

.398 (1)

2 ‡ √‘¡‚Õ°“ §«∫§Ÿà°—∫°“√≈¥®ÿ¥ÕàÕπ·≈–ªÑÕß°—π WO, WT .408 T = .347 P = .372

¿“«–§ÿ°§“¡„π°“√«—¥§«“¡ “¡“√∂¢ÕßÕß§å°“√ E = .404

„π°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ S = .391

(x = .389)

.398 (2)

3 ‡ √‘¡®ÿ¥·¢Áß·≈–‚Õ°“ §«∫§Ÿà°—∫°“√ªÑÕß°—π¿“«– SO, ST .324 P = .357 E = .400

§ÿ°§“¡„π°“√«“ß·ºπ °≈¬ÿ∑∏å‡æ◊ËÕ √â“ßπ«—μ°√√¡ S = .370

°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ T = .317

(x = .348)

.357 (3)

4 ‡ √‘¡®ÿ¥·¢Áß·≈–‚Õ°“ §«∫§Ÿà°—∫°“√ªÑÕß°—π¿“«– SO, ST .361 P = .343 E = .377

§ÿ°§“¡„π°“√®—¥°√–∫«π°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√ T = .309 S = .375

®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ (x = .326) (x = .376)

.354 (4)

5 ‡ √‘¡®ÿ¥·¢Áß·≈–‚Õ°“ §«∫§Ÿà°—∫°“√≈¥®ÿ¥ÕàÕπ„π SO, WO .349 P = .341

°“√‡ √‘¡ √â“ß«—≤π∏√√¡ √â“ß √√§å E = .370

S = .360

T = .322

(x = .348)

.349 (5)
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1.1.1 ‡ √‘¡®ÿ¥·¢Áß·≈–‚Õ°“ §«∫§Ÿà°—∫

°“√≈¥®ÿ¥ÕàÕπ·≈–ªÑÕß°—π¿“«–§ÿ°§“¡„π°“√„Àâ

√“ß«—≈ºŸâ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

1.1.2 ‡ √‘¡‚Õ°“ §«∫§Ÿà°—∫°“√≈¥®ÿ¥ÕàÕπ

·≈–ªÑÕß°—π¿“«–§ÿ°§“¡„π°“√«—¥§«“¡ “¡“√∂

¢ÕßÕß§å°“√„π°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√

‡√’¬π√Ÿâ

1.1.3 ‡ √‘¡®ÿ¥·¢Áß·≈–‚Õ°“ §«∫§Ÿà°—∫

°“√ªÑÕß°—π¿“«–§ÿ°§“¡„π°“√«“ß·ºπ°≈¬ÿ∑∏å

‡æ◊ËÕ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

1.1.4 ‡ √‘¡®ÿ¥·¢Áß·≈–‚Õ°“ §«∫§Ÿà°—∫

°“√ªÑÕß°—π¿“«–§ÿ°§“¡„π°“√®—¥°√–∫«π°“√

 √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

1.1.5 ‡ √‘¡®ÿ¥·¢Áß·≈–‚Õ°“ §«∫§Ÿà°—∫

°“√≈¥®ÿ¥ÕàÕπ„π°“√‡ √‘¡ √â“ß«—≤π∏√√¡ √â“ß √√§å

1.2 Àπà«¬ß“πμâπ —ß°—¥§«√ π—∫ πÿπ°“√

 √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ß

μàÕ‡π◊ËÕß ∑—Èß„π¥â“π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬ àß‡ √‘¡

°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬°“√„Àâ

√“ß«—≈‡™‘¥™Ÿ‡°’¬√μ‘·°à§√Ÿ·≈–‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’º≈ß“π

¥â“ππ«—μ°√√¡¥’‡¥àπ ‡π◊ËÕß®“°ª√–‡¥Áππ’È¡’§«“¡

μâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“¡“°∑’Ë ÿ¥ πÕ°®“°π’È

§«√°”°—∫μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π

π«—μ°√√¡„π√–¥—∫‚√ß‡√’¬π·≈–√–¥—∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë

°“√»÷°…“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬‡πâπ°“√ª√–‡¡‘π

æ—≤π“°“√§«∫§Ÿà°—∫°“√ª√–‡¡‘π¿“æ§«“¡ ”‡√Á®

·≈–‡√àßæ—≤π“∫ÿ§≈“°√„Àâ¡’∑—°…–„π°“√ √â“ß

π«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ μ≈Õ¥®π π—∫ πÿπ

ß∫ª√–¡“≥„Àâ‚√ß‡√’¬πæ—≤π“ ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë

‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
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