
72

‡ “«æ√ ∫ÿ≠™à«¬ ·≈– ™“≠≥√ß§å «—ß‡¬Áπ

°“√∫√‘À“√®—¥°“√°“√π‘‡∑»π‘ ‘μΩñ°ªØ‘∫—μ‘°“√«‘™“™’æ§√Ÿ¢Õß
»Ÿπ¬åª√– ∫°“√≥å«‘™“™’æ ‚√ß‡√’¬π “∏‘μ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬
ΩÉ“¬ª√–∂¡

The Administration and Managementof Student Teacher
Supervision at the Center of Professional Practice of
Chulalongkorn University Demonstration Elementary School

∫∑§—¥¬àÕ

°“√π‘‡∑» ‡ªìπ°√–∫«π°“√ ”§—≠∑’Ë®–∑”„Àâ‡°‘¥°“√ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“ °“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

¢Õß§√ŸÕ¬à“ß√Õ∫¥â“π ÷́Ëß®– àßº≈ –∑âÕπ‰ª∂÷ß°“√æ—≤π“π—°‡√’¬π„πÀâÕß‡√’¬π π‘ ‘μΩñ°ªØ‘∫—μ‘°“√

«‘™“™’æ§√Ÿ®—¥‡ªìπ°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ ”§—≠∑’Ë®–‰¥â√—∫°“√Ωñ°Ωπ °“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ‡μ√’¬¡æ√âÕ¡ ”À√—∫°“√‡ªìπ

§√Ÿ¡◊ÕÕ“™’æ∑’Ë¥’Õ¬à“ß·∑â®√‘ßÀ≈—ß®∫°“√»÷°…“¿“¬„μâ°“√¥Ÿ·≈¢ÕßÕ“®“√¬åπ‘‡∑»°å √Ÿª·∫∫«‘∏’°“√μ≈Õ¥®π

°“√∫√‘À“√®—¥°“√°“√π‘‡∑» ®÷ß‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë®–™à«¬ àß‡ √‘¡„Àâ°√–∫«π°“√π‘‡∑» “¡“√∂π”æ“

„Àâ°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘°“√ Õπ„π‚√ß‡√’¬π¢Õßπ‘ ‘μª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®·≈–æ—≤π“‡ªìπ§√Ÿ∑’Ë¥’μàÕ‰ª„πÕπ“§μ »Ÿπ¬å

ª√– ∫°“√≥å«‘™“™’æ ‚√ß‡√’¬π “∏‘μ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ ΩÉ“¬ª√–∂¡ „π∞“π–Àπà«¬ß“π∑’Ë√—∫º‘¥

™Õ∫∫√‘À“√®—¥°“√°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘°“√ Õπ¢Õßπ‘ ‘μ§≥–§√ÿ»“ μ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‰¥âæ∫

ª√–‡¥Áπªí≠À“‡°’Ë¬«°—∫°“√π‘‡∑»π‘ ‘μΩñ°ªØ‘∫—μ‘°“√«‘™“™’æ§√Ÿ ∑’Ë¡“®“°Õ“®“√¬åπ‘‡∑»°å·≈–π‘ ‘μ ®÷ß‰¥â

¥”‡π‘π°“√·°â ‰¢ªí≠À“¥—ß°≈à“«‚¥¬®—¥·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“ 3 ¥â“π§◊Õ 1. °“√æ—≤π“∑’¡ß“π¢Õß»Ÿπ¬å

ª√– ∫°“√≥å«‘™“™’æ 2. °“√æ—≤π“Õ“®“√¬åπ‘‡∑»°å 3. °“√æ—≤π“π‘ ‘μΩñ°ªØ‘∫—μ‘°“√«‘™“™’æ§√Ÿ ·≈–π”

¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√æ—≤π“∑—Èß 3 ¥â“π ¡“ √â“ß·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π°“√‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á® ‡æ◊ËÕæ—≤π“√–∫∫°“√

π‘‡∑»¿“¬„π¢Õß‚√ß‡√’¬π “∏‘μ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ ΩÉ“¬ª√–∂¡ „Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æÕ—π®– àßº≈μàÕ

°“√ √â“ß§√Ÿ∑’Ë¥’Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊πμàÕ‰ª„πÕπ“§μ

§” ”§—≠: °“√π‘‡∑» / °“√æ—≤π“∑’¡ß“π / °“√æ—≤π“Õ“®“√¬åπ‘‡∑»°å / °“√æ—≤π“π‘ ‘μΩñ°ªØ‘∫—μ‘°“√

«‘™“™’æ§√Ÿ

«“√ “√§√ÿ»“ μ√å

ªï∑’Ë 43 ©∫—∫∑’Ë 3 (°√°Æ“§¡-°—π¬“¬π) Àπâ“ 72-82

‡ “«æ√  ∫ÿ≠™à«¬ ·≈– ™“≠≥√ß§å  «—ß‡¬Áπ

6 °“√∫√‘À“√ 10/6/15, 3:49 PM72



73

°“√∫√‘À“√®—¥°“√°“√π‘‡∑»π‘ ‘μΩñ°ªØ‘∫—μ‘°“√«‘™“™’æ§√Ÿ¢Õß
»Ÿπ¬åª√– ∫°“√≥å«‘™“™’æ ‚√ß‡√’¬π “∏‘μ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ΩÉ“¬ª√–∂¡

Abstract

Supervision is an important process for developing and improving teacherûs teaching

in every aspect, which will reflect student development in the classroom. The student teacher

is considered an important target that requires training and development in order to ad-

equately prepare for the teacher profession in the future. The Center of Professional Practice,

Chulalongkorn University Demonstration Elementary school is responsible for the manage-

ment and supervision of student teachers from the Faculty of Education, Chulalongkorn

University has encountered problems concerning the supervision of the student teacher.

Therefore, the center managed to find solutions in order to resolve the problems in three

ways: 1. The development of an effective team for the Center of Professional Practice; 2. The

development of supervisors; 3. The development of student teachers from the Faculty of

Education, Chulalongkorn University. The center will bring in information obtained from these

development plans and construct a pathway to success in order to improve the internal

supervision process at Chulalongkorn University Demonstration Elementary school to per-

form effectively which will result in quality and sustainable teacher development in the future.

Keywords: Supervision / The Development of An Effective Team / The Development of

Supervisiors / The Development of Student Teachers

∫∑π”
‚√ß‡√’¬π “∏‘μ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬

ΩÉ“¬ª√–∂¡ ∂“ªπ“¢÷Èπ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 20 ¡‘∂ÿπ“¬π

2501 ‚¥¬¡’»“ μ√“®“√¬å∑à“πºŸâÀ≠‘ßæŸπ∑√—æ¬å

πæ«ß»å ≥ Õ¬ÿ∏¬“ ‡ªìπºŸâ°àÕμ—Èß‚¥¬¡’«—μ∂ÿª√– ß§å

‡æ◊ËÕ‡ªìπÀπà«¬ªØ‘∫—μ‘ß“π¥â“π«‘™“°“√¢Õß§≥–

§√ÿ»“ μ√å·≈–¡’æ—π∏°‘®À≈—°‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ

·≈–Ωñ°ª√– ∫°“√≥å«‘™“™’æ¢Õßπ‘ ‘μ§≥–§√ÿ

»“ μ√å®÷ß∑”„Àâ‚√ß‡√’¬π “∏‘μ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“-

«‘∑¬“≈—¬ ΩÉ“¬ª√–∂¡ ‡ªìπ ∂“πΩñ°ªØ‘∫—μ‘°“√„Àâ

·°àπ‘ ‘μ∑ÿ°™—Èπªï¢Õß§≥–§√ÿ»“ μ√å π‘ ‘μμ—Èß·μà

√–¥—∫™—Èπªï∑’Ë 1 ®–‰¥â»÷°…“·≈–‡√’¬π√Ÿâμ≈Õ¥®π‰¥â

√—∫¡Õ∫À¡“¬„Àâ‡¢â“¡“ —ß‡°μ·≈–»÷°…“‡°’Ë¬«°—∫

∫√‘∫∑ °“√∫√‘À“√®—¥°“√¥â“πμà“ßÊ °“√ªØ‘∫—μ‘

ß“π§√Ÿ¿“¬„π‚√ß‡√’¬π ¡’ ‚Õ°“ ∑¥≈Õß®—¥

°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ·°àπ—°‡√’¬π¿“¬„πÀâÕß‡√’¬π

‚¥¬‡©æ“–π‘ ‘μ§≥–§√ÿ»“ μ√å∑’Ë°”≈—ß»÷°…“Õ¬Ÿà

„π√–¥—∫™—Èπªï∑’Ë 5 ®–μâÕß‡¢â“Ωñ°ªØ‘∫—μ‘°“√«‘™“

™’æ§√Ÿ¥â«¬°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘°“√ Õπ„π‚√ß‡√’¬π  ‡æ◊ËÕ

‰¥â√—∫°“√Ωñ°Ωπ§«“¡‡ªìπ§√Ÿ∑’Ë¥’¿“¬„μâ°“√°”°—∫

¥Ÿ·≈¢ÕßÕ“®“√¬åπ‘‡∑»°å‡ªìπ‡«≈“ 1-2 ¿“§°“√

»÷°…“°àÕπ∑’Ë®– ”‡√Á®°“√»÷°…“‡ªìπ§√ÿ»“ μ√å

∫—≥±‘μμ“¡¢âÕ∫—ß§—∫§ÿ√ÿ ¿“ «à“¥â«¬¡“μ√∞“π

«‘™“™’æ æ.». 2556 ‚¥¬¡’»Ÿπ¬åª√– ∫°“√≥å

«‘™“™’æ‡ªìπÀπà«¬ß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√®—¥°“√

‡°’Ë¬«°—∫°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘«‘™“™’æ§√Ÿ¿“¬„π‚√ß‡√’¬π

´÷Ëß¡’§≥“®“√¬å¢Õß‚√ß‡√’¬π “∏‘μ®ÿÃ“≈ß°√≥å

¡À“«‘∑¬“≈—¬ ΩÉ“¬ª√–∂¡∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπÕ“®“√¬å

π‘‡∑»°å ∂“π»÷°…“·≈–Õ“®“√¬åπ‘‡∑»°å§≥–§√ÿ

»“ μ√å
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°“√π‘‡∑»
°“√π‘‡∑»¡“®“°¿“…“Õ—ß°ƒ…«à“  Supervision

·ª≈§«“¡‰¥â«à“‡ªìπ°“√„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ

· π – π” À √◊ Õ ª √— ∫ ª √ÿ ß ° “ √ π‘ ‡ ∑ » ®÷ ß ‡ ªì π

°√–∫«π°“√∑”ß“π√à«¡°—π√–À«à“ß∫ÿ§≈“°√∑“ß

°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§√ŸÕ—π

π”¡“‡æ◊ËÕª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥„π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß

π—°‡√’¬π ÿ∑∏πŸ »√’‰ ¬å (2545: 7-8) °≈à“«∂÷ß

§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√π‘‡∑»°“√»÷°…“«à“°“√π‘‡∑»

°“√»÷°…“ “¡“√∂‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ§√Ÿ‰¥â ¥—ßπ’È

1. °“√π‘‡∑»™à«¬„Àâ§√Ÿ¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„πμπ‡Õß

∂â“§√Ÿ¬—ß¡’§«“¡ π„®‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕßμà“ßÊ „π

ÀâÕß‡√’¬π§√Ÿ°Á®–‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë∑“Àπâ“∑’Ë‰¥â ¡∫Ÿ√≥å

·∫∫·≈–®–¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∑ÿ°

¥â“π 2. °“√π‘‡∑» π—∫ πÿπ„Àâ§√Ÿ “¡“√∂ª√–‡¡‘π

º≈°“√∑”ß“π‰¥â¥â«¬μπ‡Õß§√Ÿ “¡“√∂¡Õß‡ÀÁπ

¥â«¬μπ‡Õß«à“μπ‡Õßª√– ∫º≈ ”‡√Á®„π°“√ Õπ

‰¥â¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥ 3. °“√π‘‡∑»™à«¬§√Ÿ‰¥â·≈°

‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å´÷Ëß°—π·≈–°—π§√ŸºŸâ Õπ·μà

≈–§π “¡“√∂ —ß‡°μ°“√∑”ß“πÀ√◊Õ°“√ Õπ¢Õß

§√Ÿ§πÕ◊ËπÊ ‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß°“√ Õπ¢ÕßμππÕ°®“°

π’È®–¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π«— ¥ÿÕÿª°√≥å°“√ Õπ·≈–

√—∫‡Õ“«‘∏’°“√„À¡àÊ ®“°§√Ÿ§πÕ◊Ëπ‰ª∑¥≈Õß„™â

√«¡∑—Èß‡√’¬π√Ÿâ«‘∏’°“√™à«¬‡À≈◊Õ„Àâ°“√ π—∫ πÿπ

·°à§√Ÿ§πÕ◊ËπÊ ¥â«¬ 4. °“√π‘‡∑»™à«¬°√–μÿâπ§√Ÿ

„Àâ¡’°“√«“ß·ºπ®—¥∑”®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬·≈–·π«

ªØ‘∫—μ‘‰ªæ√âÕ¡Ê °—π§√Ÿ·μà≈–§π “¡“√∂„Àâ§«“¡

™à«¬‡À≈◊Õ‡æ◊ËÕπ§√Ÿ¥â«¬°—π‡æ◊ËÕμ—¥ ‘π„®‡°’Ë¬«°—∫

ªí≠À“°“√ ÕπÕ¬à“ß°«â“ßÊ ¿“¬„π‚√ß‡√’¬π

°“√«“ß·ºπΩñ°À√◊Õ„Àâ∫√‘°“√‡ √‘¡«‘™“°“√

°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√·≈–°“√°√–μÿâπ„Àâ§√ŸºŸâ Õπ∑“

ß“π«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫™—Èπ‡√’¬π√«¡∑—Èß°“√¡’ à«π√à«¡

„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß§√Ÿ°—∫°≈ÿà¡·≈–™’È „Àâ‡ÀÁπ

§«“¡ “¡“√∂„π°“√§«∫§ÿ¡·≈–®—¥°“√ §«“¡

πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ·≈–§«“¡‡ªìπ«‘™“°“√¢Õß§√Ÿ§ππ—Èπ‰¥â

‡ªìπÕ¬à“ß¥’ 5. °“√π‘‡∑»®–‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë

∑â“∑“¬§«“¡ “¡“√∂¢Õß§√Ÿ„Àâ¡’§«“¡§‘¥‡™‘ß

π“¡∏√√¡ Ÿß¢÷Èπ„π¢≥–ªØ‘∫—μ‘ß“π§√ŸºŸâ Õπ®–‰¥â

√—∫¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπ°≈—∫´÷Ë ß ‡ªìπº≈¡“®“°º≈°“√

ª√–‡¡‘π¢âÕ¡Ÿ≈‡À≈à“π’È®– –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ¢âÕ¥’·≈–

¢âÕ‡ ’¬¢Õß°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π√«¡∑—Èß·π«§‘¥À≈“¬

·π«∑“ß∑’Ë®–„™â‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√ªØ‘∫—μ‘„Àâ¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ´÷Ëß«‘∏’°“√¥—ß°≈à“«®–‡ªìπ

«‘∏’°“√Àπ÷Ëß∑’Ë∑â“∑“¬·≈–™à«¬æ—≤π“·π«§‘¥‡™‘ß

π“¡∏√√¡¢Õß§√Ÿ„Àâ Ÿß¢÷Èπ¥â«¬

®–‡ÀÁπ«à“ °“√π‘‡∑»‡ªìπ°√–∫«π°“√

 ”§—≠∑’Ë™à«¬‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√®—¥°“√»÷°…“

‚¥¬§√Ÿ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“„π‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡√Ÿâ §«“¡

‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫°“√»÷°…“ ¥â«¬°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π

‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ß‡æ◊ËÕπ§√Ÿ¥â«¬°—π ¡’·√ß°√–μÿâπ

·≈–·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“°“√®—¥°‘®°√√¡°“√

‡√’ ¬π√Ÿâ ‰¥âÕ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬¡’ ‚Õ°“ √—∫°“√

ª√–‡¡‘πÕ—π‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈ –∑âÕπ°≈—∫  “¡“√∂¡Õß

‡ÀÁπ·≈–«‘‡§√“–Àå®ÿ¥·¢Áß ®ÿ¥ÕàÕπ ¢Õßμπ‡Õß ¡’

«‘∏’°“√∫√‘À“√®—¥°“√ªí≠À“Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π°“√

®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ®ππ”‰ª Ÿà°“√®—¥°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æμàÕ‰ª ®“°§«“¡ ”§—≠¢Õß

°“√π‘‡∑» ®–‡ÀÁπ«à“°“√π‘‡∑»‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë

™à«¬æ—≤π“·≈–‡ √‘¡ √â“ßª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß

«‘™“™’æ§√Ÿ ¥—ßπ—Èππ‘ ‘μ∑’ËμâÕß‡¢â“Ωñ°ªØ‘∫—μ‘°“√

 Õπ°àÕπ∑’Ë®–®∫°“√»÷°…“‡ªìπ§√ŸÕ¬à“ß ¡∫Ÿ√≥å°Á

μâ Õß‰¥â √—∫°“√¥Ÿ·≈®“°Õ“®“√¬åπ‘ ‡∑»μ“¡

°√–∫«π°“√π‘‡∑» ”À√—∫°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘°“√ Õππ—Èπ

√Ÿª·∫∫«‘∏’°“√μ≈Õ¥®π°“√∫√‘À“√®—¥°“√°“√

π‘‡∑» ®÷ß‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë®–™à«¬ àß‡ √‘¡„Àâ

°√–∫«π°“√π‘‡∑» “¡“√∂π”æ“„Àâ°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘

°“√ Õπ„π‚√ß‡√’¬π¢Õßπ‘ ‘μª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®

·≈–æ—≤π“‡ªìπ§√Ÿ∑’Ë¥’μàÕ‰ª„πÕπ“§μ
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∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß»Ÿπ¬åª√– ∫°“√≥å«‘™“™’æ
‚√ß‡√’¬π “∏‘μ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬
ΩÉ“¬ª√–∂¡

‚√ß‡√’¬π “∏‘μ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ΩÉ“¬

ª√–∂¡ ‡ªìπ·À≈àßΩñ°ªØ‘∫—μ‘°“√«‘™“™’æ§√Ÿ¢Õß

π‘ ‘μ§≥–§√ÿ»“ μ√å‚¥¬¡’»Ÿπ¬åª√– ∫°“√≥å«‘™“™’æ

‡ªìπÀπà«¬ß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√®—¥°“√‡°’Ë¬«°—∫

°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘«‘™“™’æ§√Ÿ¿“¬„π‚√ß‡√’¬π (§Ÿà¡◊Õ

π—°‡√’¬π·≈–ºŸâª°§√Õß ‚√ß‡√’¬π “∏‘μ®ÿÃ“-

≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ ΩÉ“¬ª√–∂¡ ªï°“√»÷°…“

2557) ¥—ßμàÕ‰ªπ’È

1. ®—¥π‘ ‘μΩñ°ªØ‘∫—μ‘°“√«‘™“™’æ§√Ÿ„Àâ ‰¥â Õπ

μ“¡«‘™“‡Õ° ·≈–√–¥—∫™—Èπ∑’Ë¡’§«“¡‡À¡“– ¡

‚¥¬æ‘®“√≥“®“°¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ëπ‘ ‘μ‰¥â·®âß§«“¡

ª√– ß§å‰«â „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫®”π«πÕ“®“√¬åπ‘‡∑»°å

μ“¡ “¢“«‘™“‡Õ°∑’ËªØ‘∫—μ‘ß“πÕ¬Ÿà¿“¬„π‚√ß‡√’¬π

·≈–¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π à«πμ—«¢Õßπ‘ ‘μμ“¡∑’ËÕ“®“√¬å

ºŸâ¥Ÿ·≈¢Õß∑“ß§≥–§√ÿ»“ μ√å ·®âß‰«â

2. ®—¥Õ“®“√¬åπ‘‡∑»°å ∂“π»÷°…“‡æ◊ËÕ¥Ÿ·≈

π‘ ‘μ∑’Ë‡¢â“Ωñ°ªØ‘∫—μ‘°“√«‘™“™’æ§√Ÿ¿“¬„π‚√ß‡√’¬π

‚¥¬æ‘®“√≥“®“°ª√– ∫°“√≥å„π°“√∑”ß“π∑’Ë‰¥â

ªØ‘∫—μ‘ß“π„π‚√ß‡√’¬π‰¡àμË”°«à“ 3-5 ªï ‚¥¬¡Õ∫

À¡“¬„Àâ¥Ÿ·≈π‘ ‘μμ“¡ “¢“«‘™“∑’ËÕ“®“√¬åªØ‘∫—μ‘

°“√ Õπ®√‘ß

3. ®—¥Õ“®“√¬åπ‘‡∑»°å¢Õß§≥–§√ÿ»“ μ√å

‡æ◊ËÕ¥Ÿ·≈π‘ ‘μ∑’ËΩñ°ªØ‘∫—μ‘°“√«‘™“™’æ§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π

√à«¡°—∫Õ“®“√¬åπ‘‡∑»°å ∂“π»÷°…“ ‚¥¬æ‘®“√≥“

®“°Õ“®“√¬å∑’ËªØ‘∫—μ‘°“√ ÕπÕ¬Ÿà¿“¬„π‚√ß‡√’¬π

®”π«πÀπ÷Ëßμ“¡ “¢“«‘™“‡Õ°∑’Ëμ√ß°—∫°“√Ωñ°

ªØ‘∫—μ‘°“√ Õπ¢Õßπ‘ ‘μ

4. ‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡„Àâ·°àÕ“®“√¬åπ‘‡∑»°å

·≈–π‘ ‘μΩñ°ªØ‘∫—μ‘°“√«‘™“™’æ§√Ÿ°àÕπ‡√‘Ë¡°“√Ωñ°

ªØ‘∫—μ‘°“√ Õπ®√‘ß„π·μà≈–ªï°“√»÷°…“‚¥¬°“√

®—¥‚§√ß°“√Õ∫√¡·≈–‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡„π¥â“π

°“√ªØ‘∫—μ‘μπ °“√‡μ√’¬¡∫∑‡√’¬π °“√®—¥∑” ◊ËÕ

°“√‡√’¬π√Ÿâ „Àâ·°àπ‘ ‘μ ®—¥‚§√ß°“√Õ∫√¡‡æ◊ËÕ

æ—≤π“·≈–‡æ‘Ë¡æŸπ ¡√√∂π–„π°“√‡ªìπÕ“®“√¬å

π‘‡∑»°å„Àâ·°àÕ“®“√¬åπ‘‡∑»°å„π‚√ß‡√’¬π

5. ª√– “πß“π·≈–μ‘¥μ“¡ °“√ªØ‘∫—μ‘

Àπâ“∑’Ë¢ÕßÕ“®“√¬åπ‘‡∑»°å·≈–π‘ ‘μΩñ°ªØ‘∫—μ‘°“√

«‘™“™’æ§√Ÿ‡æ◊ËÕ™à«¬·°â ‰¢ªí≠À“·≈– √â“ß§«“¡

‡¢â“„® ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘°“√«‘™“™’æ§√Ÿ¢Õß

π‘ ‘μ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß√“∫√◊Ëπ·≈–ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®

ª√–‡¥Áπªí≠À“

®“°°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß»Ÿπ¬åª√– ∫°“√≥å

«‘™“™’æ‰¥âæ∫¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπª√–‡¥Áπªí≠À“ ∑’Ë‡°‘¥

®“°°“√π‘‡∑»°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘°“√«‘™“™’æ§√Ÿ¢Õß

π‘ ‘μ„π‚√ß‡√’¬π “∏‘μ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬

ΩÉ“¬ª√–∂¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∑—ÈßÕ“®“√¬åπ‘‡∑»°å·≈–

π‘ ‘μ ∑’Ë»Ÿπ¬åª√– ∫°“√≥å«‘™“™’æ√«∫√«¡‰¥â

°≈à“«§◊Õ

ª√–‡¥Áπªí≠À“¢Õß°“√π‘‡∑»°å

Õ“®“√¬åπ‘‡∑»°å„π‚√ß‡√’¬π “∏‘μ®ÿÃ“≈ß°√≥å

¡À“«‘∑¬“≈—¬ ΩÉ“¬ª√–∂¡ ®–‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬„Àâ

∑”Àπâ“∑’Ë„π°“√¥Ÿ·≈π‘ ‘μΩñ°ªØ‘∫—μ‘°“√«‘™“™’æ§√Ÿ

„π —¥ à«πÕ“®“√¬å 1 §πμàÕπ‘ ‘μ 1-2 §π μ“¡

«‘™“∑’ËÕ“®“√¬åªØ‘∫—μ‘°“√ Õπ®√‘ß„π‚√ß‡√’¬π

‚¥¬π‘ ‘μ®–‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬„ÀâΩñ°ªØ‘∫—μ‘°“√ Õπ

®”π«π 8-10 §“∫μàÕ —ª¥“Àå ®“°°“√μ‘¥μ“¡º≈

°“√®—¥°“√π‘‡∑»¿“¬„π‚√ß‡√’¬π∑’Ëºà“π¡“ (º≈

 √ÿª°“√ª√–‡¡‘π°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘°“√«‘™“™’æ§√Ÿ·≈–

°“√ —¡¿“…≥åπ‘ ‘μΩñ°ªØ‘∫—μ‘°“√«‘™“™’æ§√Ÿ ªï°“√

»÷°…“ 2556-2557) æ∫«à“Õ“®“√¬åπ‘‡∑»°å¡’

§«“¡μ—Èß„® Ÿß„π°“√¥Ÿ·≈ „Àâ§”·π–π”·°àπ‘ ‘μ‚¥¬
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‡ “«æ√ ∫ÿ≠™à«¬ ·≈– ™“≠≥√ß§å «—ß‡¬Áπ

„Àâ§«“¡ ”§—≠„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√‡¢’¬π·ºπ°“√

®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπÕ—π¥—∫·√° √Õß≈ß¡“§◊Õ°“√

ªØ‘∫—μ‘°“√ Õπ„Àâ‡ªìπμ“¡·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

·≈–æ∫ª√–‡¥Áπªí≠À“¢ÕßÕ“®“√¬åπ‘‡∑»°å¥—ßπ’È

1. ‡ªìπºŸâ™’Èπ”π‘ ‘μ∑—Èß„π‡√◊ËÕß¢Õß °“√‡¢’¬π

·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π

√Ÿâ¿“¬„πÀâÕß‡√’¬π ·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√™—Èπ‡√’¬π

2. ‰¡à¬◊¥À¬ÿàπ„π°“√ àß·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ≈à«ß

Àπâ“¢Õßπ‘ ‘μ∑”„Àâπ‘ ‘μ‰¡à ‰¥âªØ‘∫—μ‘°“√ Õπ„π

∫“ß™—Ë«‚¡ß

3. ¡’§«“¡°—ß«≈‡√◊ËÕß ‡π◊ÈÕÀ“ §ÿ≥¿“æ°“√

 Õπ∑’ËÕ“® àßº≈μàÕπ—°‡√’¬π ®π∑”„Àâπ‘ ‘μ‰¡à¡’

‚Õ°“ „π°“√§‘¥À√◊Õ«“ß·ºπ°“√®—¥°‘®°√√¡°“√

 Õπ„π ‘Ëß∑’Ëμπ‡Õß§‘¥§âπ‰¥â π‘ ‘μ®÷ß∂Ÿ°°”Àπ¥„Àâ

 Õπμ“¡ª√– ∫°“√≥å¢ÕßÕ“®“√¬åπ‘‡∑»°å‡ªìπ

 à«π„À≠à‡æ◊ËÕªÑÕß°—π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë

‰¡à∑—πμàÕ‡π◊ÈÕÀ“·≈–‡«≈“

4. °“√„™âª√– ∫°“√≥å‡¥‘¡·≈–§«“¡‡ªìπ

μ—«μπ¢ÕßÕ“®“√¬åπ‘‡∑»°å„π°“√π‘‡∑»π‘ ‘μ

5. ∫ÿ§≈‘°¿“æ¢ÕßÕ“®“√¬åπ‘‡∑»∑’Ë¡’§«“¡

·μ°μà“ß°—π¡’Õ‘∑∏‘æ≈μàÕ°“√∑”§«“¡‡¢â“„®

√–À«à“ßÕ“®“√¬åπ‘‡∑»°å·≈–π‘ ‘μ§àÕπ¢â“ß¡“°

ª√–‡¥Áπªí≠À“¢Õß°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë¢Õß

π‘ ‘μΩñ°ªØ‘∫—μ‘°“√«‘™“™’æ§√Ÿ

1. §«“¡·¡àπ¬”„π‡π◊ÈÕÀ“·≈–∑—°…–°“√ Õπ

2. §«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„πμπ‡Õß„π°“√∑”·ºπ°“√

®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√ ÕπÀπâ“™—Èπ‡√’¬π ·≈–°“√

∫√‘À“√®—¥°“√™—Èπ‡√’¬π

3. ∑—°…–„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√μπ‡Õß „π

‡√◊ËÕß¢Õß°“√®—¥°“√‡«≈“∑’Ë‡À¡“– ¡

4. §«“¡æ√âÕ¡∑’Ë®–‡√’¬π√Ÿâ·≈–∑”§«“¡

‡¢â“„® ‘Ëß„À¡àÊ ∑’Ë‡¢â“¡“‡°’Ë¬«¢âÕß¥â«¬°“√‡ªî¥√—∫

§«“¡§‘¥‡ÀÁπ®“°∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ ‡æ◊ËÕπ”¡“«‘‡§√“–Àå

·≈–‡≈◊Õ°„™â ‘Ëß∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå„π°“√æ—≤π“μπ‡Õß

5. ∑—»π§μ‘μàÕ§”·π–π”·≈–¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ

®“°Õ“®“√¬åπ‘‡∑»°å∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå π‘ ‘μ¡—°®–

‡ÀÁπ‡ªìπ¢âÕμ”Àπ‘ ·≈–π”¡“‡ªìπ‡Àμÿ∫—Ëπ∑Õπ

°”≈—ß„®¢Õßμπ‡Õß

·π«∑“ß°“√·°âªí≠À“

®“°ª√–‡¥Áπªí≠À“¥—ß°≈à“« »Ÿπ¬åª√– ∫-

°“√≥å«‘™“™’æμ√–Àπ—°∂÷ßæ—π∏°‘®∑’Ë ”§—≠¬‘Ëß„π

°“√‡ªìπ·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–Ωñ°ª√– ∫°“√≥å

«‘™“™’æ¢Õßπ‘ ‘μ§≥–§√ÿ»“ μ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å

¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‡æ◊ËÕ„Àâπ‘ ‘μ‰¥â®∫°“√»÷°…“ÕÕ°‰ª

‡ªìπ§√Ÿ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ¢Õß —ß§¡ ®÷ßμâÕß»÷°…“·≈°

‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“‡√◊ËÕß¢Õß°“√π‘‡∑»„Àâ

·°àÕ“®“√¬å·≈–π‘ ‘μÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßÀ“·π«∑“ß

°“√π‘‡∑»∑’Ë‡À¡“– ¡‡æ◊ËÕ‡ªìπ∑“ß‡≈◊Õ° „Àâ·°à

Õ“®“√¬åπ‘‡∑»°åÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ ‡æ◊ËÕ™à«¬„Àâπ‘ ‘μ

Ωñ°ªØ‘∫—μ‘°“√ ÕπÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢ ª√– ∫§«“¡

 ”‡√Á®·≈– “¡“√∂‰ªª√–°Õ∫Õ“™’æ§√Ÿ∑’Ë¥’μàÕ‰ª

„πÕπ“§μ ‚¥¬∑“ß»Ÿπ¬åª√– ∫°“√≥å«‘™“™’æ‰¥â

«“ß·ºπ„π°“√ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“°“√π‘‡∑»

¿“¬„π‚√ß‡√’¬π ‚¥¬¥”‡π‘π°“√æ—≤π“ 3 ¥â“π¥—ßπ’È

1. æ—≤π“∑’¡ß“π¢Õß»Ÿπ¬åª√– ∫°“√≥å

«‘™“™’æ

‚√ß‡√’¬π‰¥â®—¥ àß§≥“®“√¬å∑’Ë‡ªìπ∑’¡ß“π

À≈—°„π°“√¥Ÿ·≈·≈–√—∫º‘¥™Õ∫‡°’Ë¬«°—∫°“√

®—¥°“√π‘‡∑»°“√ Õπ¢Õßπ‘ ‘μΩñ°ªØ‘∫—μ‘°“√

«‘™“™’æ§√Ÿ¿“¬„π‚√ß‡√’¬π„Àâ ‰ªÕ∫√¡·≈–»÷°…“

‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡√Ÿâ„π‚§√ß°“√°“√æ—≤π“∑“ß«‘™“™’æ

 ”À√—∫π—°§√ÿ»÷°…“¥â“π ¡√√∂π–°“√‡ªìπæ’Ë‡≈’È¬ß

‚¥¬‡¢â“ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√‡√◊ËÕß °“√æ—≤π“

 ¡√√∂π–°“√‡ªìπæ’Ë‡≈’È¬ß„π°“√π‘‡∑»π‘ ‘μΩñ°
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°“√∫√‘À“√®—¥°“√°“√π‘‡∑»π‘ ‘μΩñ°ªØ‘∫—μ‘°“√«‘™“™’æ§√Ÿ¢Õß
»Ÿπ¬åª√– ∫°“√≥å«‘™“™’æ ‚√ß‡√’¬π “∏‘μ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ΩÉ“¬ª√–∂¡

ª√– ∫°“√≥å«‘™“™’æ ≥ §≥–§√ÿ»“ μ√å ®ÿÃ“-

≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ √–À«à“ß«—π∑’Ë 26-30  ‘ßÀ“§¡

2556 ·≈–‰¥â√—∫°“√Õ∫√¡‡æ‘Ë¡‡μ‘¡„πÀ—«¢âÕ

çFinnish Teacher Education and Mentoring

Systemé ≥ Viikki Teacher Training School

ª√–‡∑»øîπ·≈π¥å √–À«à“ß«—π∑’Ë 21 -23 μÿ≈“§¡

2556 ®“°°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√·≈–

Õ∫√¡‡æ‘Ë¡‡μ‘¡§≥“®“√¬å∑’Ë‡ªìπ∑’¡ß“πÀ≈—°‰¥â√à«¡

·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬°“√π”‡ πÕ¢âÕ¡Ÿ≈ ®“°

°“√Ωñ°Õ∫√¡„Àâ§≥“®“√¬å¿“¬„π‚√ß‡√’¬π “∏‘μ

®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ ΩÉ“¬ª√–∂¡‰¥â√—∫∑√“∫

‡ªìπ·π«∑“ß∑’Ë®–π”¡“æ—≤π“μπ‡Õß„π°“√

‡ªìπÕ“®“√¬åπ‘‡∑»°å ‚¥¬¡’ª√–‡¥Áπ ”§—≠¥—ßπ’È

çMentor and mentee learn and share from

each other. Mentor gives a chance for mentee

to try. If they fail in that period, they can

improve next timeé ¿“¬„μâ§” ”§—≠ 3

§”§◊Õ 1. Learning and sharing 2. Trusting

relationship 3. Chance ·≈–‡∑§π‘§ ”À√—∫

«‘∏’°“√ª√–‡¡‘πº≈∑’ËÀ≈“°À≈“¬ πÕ°®“°π—Èπ∑“ß

∑’¡ß“πÀ≈—°¢Õß»Ÿπ¬åª√– ∫°“√≥å«‘™“™’æ‰¥â

¥”‡π‘π°“√®—¥∑”‚§√ß°“√·≈–°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ·°â

ªí≠À“·≈–æ—≤π“°“√π‘‡∑»π‘ ‘μΩñ°ªØ‘∫—μ‘°“√

«‘™“™’æ§√Ÿ¿“¬„π‚√ß‡√’¬π “∏‘μ®ÿÃ“≈ß°√≥å

¡À“«‘∑¬“≈—¬ ΩÉ“¬ª√–∂¡ μ≈Õ¥®πμ‘¥μ“¡·≈–

ª√–‡¡‘πº≈∑—ÈßÕ“®“√¬åπ‘‡∑»°å·≈–π‘ ‘μΩñ°ªØ‘∫—μ‘

°“√«‘™“™’æ§√Ÿ‡ªìπ√–¬– ‡æ◊ËÕπ”¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë ‰¥â

∑—ÈßÀ¡¥¡“‡ªìπ·π«∑“ß ”À√—∫°“√æ—≤π“°“√

π‘‡∑»„πªï°“√»÷°…“μàÕÊ ‰ª

2. æ—≤π“Õ“®“√¬åπ‘‡∑»°å

‚√ß‡√’¬π‰¥â«“ß·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“

Õ“®“√¬åπ‘‡∑»°å‡ªìπ¢—ÈπμÕπ¥—ßπ’È

2.1 ¡Õ∫À¡“¬„Àâ»Ÿπ¬åª√– ∫°“√≥å«‘™“™’æ

∑”§«“¡‡¢â“„®·≈–π”‡ πÕ«‘∏’°“√°“√π‘‡∑»π‘ ‘μ

Ωñ°ªØ‘∫—μ‘°“√«‘™“™’æ§√Ÿ®“°ª√–‡∑»øîπ·≈π¥å‡ªìπ

∑“ß‡≈◊Õ°„Àâ°—∫Õ“®“√¬åπ‘‡∑»°å¿“¬„π‚√ß‡√’¬π

‰¥â·°à

2.1.1 °“√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâπ‘ ‘μ‰¥â¡’ ‚Õ°“ 

§‘¥·≈–∑¥≈Õß„π°“√®—¥∑”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

°“√π”‡ πÕ‡∑§π‘§«‘∏’°“√ Õπ °“√ª√–‡¡‘πº≈

„π∫“ß∫∑‡√’¬π¥â«¬μπ‡Õß·≈–√à«¡·°â ‰¢ªí≠À“∑’Ë

‡°‘¥¢÷Èπ„π™—Èπ‡√’¬ππ—Èπ°—∫π‘ ‘μ ‡æ◊ËÕæ—≤π“„Àâπ‘ ‘μ

‡ªìπ§√Ÿ∑’Ë¡’§«“¡¡—Ëπ„®°≈â“§‘¥ °≈â“· ¥ßÕÕ°

Õ¬à“ß‡À¡“– ¡

2.1.2 °“√„Àâ§«“¡‰«â«“ß„®·≈–‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π

μ—«π‘ ‘μΩñ°ªØ‘∫—μ‘°“√«‘™“™’æ§√Ÿ«à“ π‘ ‘μ∑ÿ°§π¡’

§«“¡ “¡“√∂·≈–¡’∑—°…–°“√ ÕπÕ¬Ÿà„πμπ‡Õß

Õ“®“√¬åπ‘‡∑»°å‡ªìπ‡æ’¬ßºŸâ°√–μÿâπ  π—∫ πÿπ·≈–

 àß‡ √‘¡„Àâπ‘ ‘μ‰¥â· ¥ß»—°¬¿“æ‡À≈à“π—ÈπÕÕ°¡“

Õ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë

2.1.3 °“√∑¥≈Õß°“√®—¥∑”·ºπ°“√

®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ‰¡àμâÕß¬÷¥μ‘¥μ“¡

√Ÿª·∫∫°“√‡¢’¬π∑’Ë°”Àπ¥‰«â ·μà‡πâπ„Àâπ‘ ‘μ

· ¥ßÕÕ°∂÷ß§«“¡§‘¥ °“√‡μ√’¬¡°‘®°√√¡„π°“√

 Õπ°“√‡≈◊Õ°„™â ◊ËÕ°“√ Õπ °“√‡≈◊Õ°„™â«‘∏’°“√

«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈‰¥â∂Ÿ°μâÕß·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫

‡π◊ÈÕÀ“·≈–«—μ∂ÿª√– ß§å∑’Ë«“ß‰«â„π·μà≈–∫∑‡√’¬π

2.1.4 °“√‡ √‘¡·√ß∫«°¥â«¬§”æŸ¥ °“√

ª√—∫∫ÿ§≈‘°¿“æ °“√∑”§«“¡‡¢â“„®„π§«“¡·μ°

μà“ß¢Õßπ‘ ‘μ‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈¢ÕßÕ“®“√¬åπ‘‡∑»°å

2.1.5 °“√∑¥≈Õß®—¥°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘°“√ Õπ

‡ªìπ·∫∫°“√®—∫§Ÿà Õπ

»Ÿπ¬åª√– ∫°“√≥å«‘™“™’æ ¥”‡π‘π°“√μ‘¥μ“¡

·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâª√–‡¡‘πº≈√à«¡°—∫Õ“®“√¬å

π‘‡∑»°å∑’Ë π„®π”«‘∏’°“√¥—ß°≈à“«‰ªª√—∫„™â„π°“√

π‘‡∑»π‘ ‘μ¢Õßμπ‡Õß
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2.2 »Ÿπ¬åª√– ∫°“√≥å«‘™“™’æπ”¢âÕ¡Ÿ≈

®“°¢—ÈπμÕπ∑’Ë 1 ¡“«‘‡§√“–ÀåÀ“·π«∑“ßæ—≤π“

Õ“®“√¬åπ‘‡∑»°å‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ∑’Ë®–æ—≤π“

Õ“®“√¬åπ‘‡∑»°å∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å„π°“√‡ªìπÕ“®“√¬å

π‘‡∑»°å¡“À≈“¬ªï ·≈–Õ“®“√¬åπ‘‡∑»°å√ÿàπ„À¡à∑’Ë¡’

ª√– ∫°“√≥åπâÕ¬ „Àâ¡’°“√π‘‡∑»π‘ ‘μΩñ°ªØ‘∫—μ‘

°“√«‘™“™’æ§√Ÿ∑’Ë‡ªìπ‰ª„π·π«∑“ß‡¥’¬«°—π‡æ◊ËÕ„Àâ

‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥ ®÷ß‰¥â√à«¡°—∫ΩÉ“¬

À≈—° Ÿμ√·≈–°“√ Õπ¢Õß‚√ß‡√’¬π “∏‘μ®ÿÃ“-

≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ ΩÉ“¬ª√–∂¡ ®—¥Õ∫√¡‡™‘ß

ªØ‘∫—μ‘°“√‡√◊ËÕß çDeveloping the Mentoring

Process: Theories and Practiceé „Àâ·°à

§≥“®“√¬å¿“¬„π‚√ß‡√’¬π “∏‘μ®ÿÃ“≈ß°√≥å

¡À“«‘∑¬“≈—¬ ΩÉ“¬ª√–∂¡ √–À«à“ß«—π∑’Ë 19-20

æƒ…¿“§¡ 2558 (Loima, 2015) ‚¥¬¡’§≥–

«‘∑¬“°√§◊Õ Adjunct Prof. Jyrki Loima, Ph.D.

Õ¥’μºŸâ∫√‘À“√ Viikki Teacher Training School

ª√–‡∑»øîπ·≈π¥å ·≈–Õ“®“√¬å¥√.®ÿ±“√—μπå

«‘∫Ÿ≈º≈ Õ“®“√¬åª√–®”§≥–§√ÿ»“ μ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å

¡À“«‘∑¬“≈—¬ ¡“∫√√¬“¬„Àâ§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫∫∑∫“∑

Àπâ“∑’Ë ·≈–‡∑§π‘§„π°“√π‘‡∑»°å¢ÕßÕ“®“√¬å

π‘‡∑»°å„πª√–‡∑»øîπ·≈π¥å ·≈–√–¥¡ ¡Õß

‡æ◊ËÕπ”‡ πÕ·π«§«“¡§‘¥„π°“√π‘‡∑»μ“¡√Ÿª·∫∫

¢Õß‚√ß‡√’¬π “∏‘μ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬

ΩÉ“¬ª√–∂¡ ª√–‡¥Áπ ”§—≠®“°«‘∑¬“°√∑’Ëπ”

‡ πÕ„π°“√Õ∫√¡‰¥â°≈à“«∂÷ß ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë

‡∑§π‘§ «‘∏’°“√„π°“√π‘‡∑»‰«â 4 ª√–‡¥Áπ ”§—≠

¥—ßπ’È

1. Basics about mentoring ‡πâπ„π

‡√◊ËÕß¢Õß°àÕπ°“√‡√‘Ë¡°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘°“√ Õπ

Õ“®“√¬åπ‘‡∑»°å·≈–π‘ ‘μμâÕßæŸ¥§ÿ¬ ∑”§«“¡

‡¢â“„®·≈–μ°≈ß‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π ´÷Ëßμ—«‡ªÑ“À¡“¬

π—Èπ®–∂Ÿ°æ—≤π“‡ªìπ Idea Model „π°“√Ωñ° Õπ

μàÕ‰ª ‚¥¬¡’°“√ª√—∫„Àâ‡À¡“– ¡°—∫π‘ ‘μ·≈–

Õ“®“√¬åπ‘‡∑»°å‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈

2. Mentoring as a participatory

process ‡πâπ„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√π‘‡∑»·∫∫¡’ à«π

√à«¡°—π√–À«à“ßÕ“®“√¬åπ‘‡∑»°å·≈–π‘ ‘μ °“√

π‘‡∑»∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ§«√®–μâÕß∂Ÿ°¡Õß‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß

°“√ –∑âÕπ§«“¡§‘¥√à«¡°—π„π ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ‰¡à„™à

‡ªìπ‡æ’¬ß·§à°“√ª√–‡¡‘π«à“®–æ—≤π“°“√ Õπ„Àâ

¥’¢÷ÈπÕ¬à“ß‰√

3. Mentoring as an interactive process

‡πâπ„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√π‘‡∑»·∫∫¡’ªØ‘ —¡æ—π∏å°—π

√–À«à“ßÕ“®“√¬åπ‘‡∑»°å·≈–π‘ ‘μ Õ“®„™â«‘∏’°“√

π‘‡∑»∑’ËÀ≈“°À≈“¬‚¥¬æ‘®“√≥“μ“¡§«“¡μâÕß°“√

§«“¡§‘¥¢Õßπ‘ ‘μ·μà≈–§π ‡™àπ °“√π‘‡∑»¥â«¬

∫∑ π∑π“·∫∫‡ªî¥ ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√‡ªî¥

‚Õ°“ „Àâπ‘ ‘μ‰¥â· ¥ß§«“¡√Ÿâ ÷° · ¥ß§«“¡§‘¥

‡ÀÁπ·∫∫‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π μâÕß∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‡™◊ËÕ

¡—Ëπ„π°—π·≈–°—π·≈–π”‰ª Ÿà°“√§‘¥‰¥â¥â«¬μ—«

¢Õßπ‘ ‘μ‡Õß«à“ °“√‡√’¬π°“√ Õπ„π·μà≈–§√—Èß∑’Ë

ºà“π‰ª π—°‡√’¬π§«√‰¥â√—∫°“√æ—≤π“‡ √‘¡μàÕ„π

‡√◊ËÕß„¥

4. Advanced Mentoring Practices:

Skill-based mentoring ‡ªìπ°“√π”‡ πÕ„Àâ

∑√“∫∂÷ß∑—°…–∑’ËμâÕß‰¥â√—∫°“√Ωñ°·≈–æ—≤π“¢Õß

π‘ ‘μ„πøîπ·≈π¥å π‘ ‘μ„πøîπ·≈π¥å®–μâÕßΩñ° Õπ

®”π«π 2 §√—Èß ‚¥¬§√—Èß∑’Ë 1 ®–‡πâπ„π∑—°…–¢Õß

°“√«“ß·ºπ°“√ Õπ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—° Ÿμ√

°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π·≈–‡ªÑ“À¡“¬„πÀ≈—° Ÿμ√

¢Õß°“√Ωñ°À—¥§√Ÿ‰¥â π‘ ‘μ®–μâÕß„™â«‘∏’°“√ Õπ∑’Ë

À≈“°À≈“¬μâÕßΩñ°§«“¡ “¡“√∂„π°“√§‘¥«‘‡§√“–Àå

·¬–·¬–ºŸâ‡√’¬π ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√ –∑âÕπ

§«“¡§‘¥°—∫°“√ Õπ¢Õßμπ‡Õß‰¥â ·≈–√Ÿâ®—°°“√

„Àâ·≈–°“√√—∫§«“¡§‘¥‡ÀÁπÕ¬à“ß¡◊ÕÕ“™’æ‚¥¬‰¡à
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°“√∫√‘À“√®—¥°“√°“√π‘‡∑»π‘ ‘μΩñ°ªØ‘∫—μ‘°“√«‘™“™’æ§√Ÿ¢Õß
»Ÿπ¬åª√– ∫°“√≥å«‘™“™’æ ‚√ß‡√’¬π “∏‘μ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ΩÉ“¬ª√–∂¡

§‘¥«à“‡ªìπ°“√„Àâ·≈–°“√√—∫¥â«¬§«“¡√Ÿâ ÷° à«πμ—«

 à«π§√—Èß∑’Ë 2 ®–‡πâπ∑—°…–„π¥â“π°“√«“ß·ºπ

°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ ÕπÕ¬à“ßÕ‘ √–¥â«¬μπ‡Õß

Ωñ°∑—°…–„π°“√∑”ß“π°—∫ºŸâ‡√’¬π·≈–«“ß·ºπ

°“√‡√’¬π√à«¡°—∫ºŸâ‡√’¬π‰¥âÕ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬ √Ÿâ®—°

„™â‡∑§‚π‚≈¬’„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ π‘ ‘μ

®–μâÕßæ—≤π“·π«§‘¥°“√ Õπ∑’Ë‡ªìπ¢Õßμπ‡Õß

«‘‡§√“–Àå°“√ Õπ¢Õßμπ‡Õß ‚¥¬Õ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π

¢Õß∑ƒ…Æ’

ª√–‡¥Áπ ”§—≠®“°°“√√–¥¡ ¡Õß‡æ◊ËÕÀ“

·π«§‘¥„π°“√π‘‡∑»μ“¡√Ÿª·∫∫¢Õß‚√ß‡√’¬π

 “∏‘μ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ ΩÉ“¬ª√–∂¡π—Èπ

¡’ª√–‡¥Áπ ”§—≠∑’Ëπà“ π„®°≈à“«§◊Õ

1. ∑”Õ¬à“ß‰√Õ“®“√¬åπ‘‡∑»°å®÷ß®–™’È„Àâπ‘ ‘μ

‡ÀÁπ·≈–μ√–Àπ—°‰¥â«à“ °“√∑”ß“π¢Õßπ‘ ‘μ¡’º≈

μàÕ§«“¡ ”‡√Á®„π√–¬–¬“«¢Õßμ—«π‘ ‘μ·≈–μ—«

π—°‡√’¬π

2. °“√π‘‡∑»„π‚√ß‡√’¬π§«√ª√—∫¡ÿ¡¡Õß∑’Ë

¡’μàÕπ‘ ‘μ«à“‡ªìπ§√Ÿ„À¡à·≈–„Àâ°“√¥Ÿ·≈·∫∫

‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π ¡‘„™à°“√¥Ÿ·≈·∫∫§√Ÿ°—∫≈Ÿ°»‘…¬å

3. °“√π‘‡∑»‰¡à „™à§”μÕ∫¢ÕßÕ“®“√¬å

π‘‡∑»°åΩÉ“¬‡¥’¬« ·μà§«√‡ªìπÀπ∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë„Àâ°—∫

π‘ ‘μ‰¥âæ‘®“√≥“«à“Õ–‰√§◊Õ ‘Ëß∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫μ—«

π‘ ‘μ

4. °“√ª√–‡¡‘ππ‘ ‘μ§«√¡’°“√°”Àπ¥‡°≥±å

ª√–‡¡‘π∑’Ëπ”‰ª Ÿà ‡ªÑ“À¡“¬®√‘ß‰¡à „™à ‡ªìπμ—«

§–·ππ·≈–¡’§«“¡À≈“°À≈“¬‡©æ“–μ—«π‘ ‘μ

‡©æ“–«‘™“∑’Ë Õπ

5. °“√ –∑âÕπ§«“¡§‘¥Õ“®‰¡à®”‡ªìπμâÕß

‡√‘Ë¡μâπ∑’Ë°“√æŸ¥§ÿ¬ ·μàÕ“®‡√‘Ë¡μâπ¥â«¬°“√‡¢’¬π

‡æ◊ËÕÕ‘ √–„π°“√ –∑âÕπ§«“¡§‘¥·≈–§àÕ¬π”¡“

·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—π

6. Õ“®“√¬åπ‘‡∑»°å§◊Õ·∫∫Õ¬à“ß„π°“√

«‘æ“°…å·≈–°“√«‘®“√≥åÕ¬à“ß √â“ß √√§å

3. æ—≤π“π‘ ‘μΩñ°ªØ‘∫—μ‘°“√«‘™“™’æ§√Ÿ

»Ÿπ¬åΩñ°ª√– ∫°“√≥å«‘™“™’æ§√Ÿ‰¥â√«∫√«¡

¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë ‡ªìπªí≠À“ ·≈–§«“¡μâÕß°“√°“√

 π—∫ πÿπ¢Õßπ‘ ‘μΩñ°ªØ‘∫—μ‘°“√«‘™“™’æ§√Ÿ„π·μà

≈–ªï°“√»÷°…“·≈â«π”¡“®—¥‚§√ß°“√‡μ√’¬¡§«“¡

æ√âÕ¡„Àâ·°àπ‘ ‘μΩñ°ªØ‘∫—μ‘°“√«‘™“™’æ§√Ÿ∑’Ë®–‡¢â“

¡“Ωñ°ªØ‘∫—μ‘°“√ Õπ¿“¬„π‚√ß‡√’¬π “∏‘μ®ÿÃ“-

≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ ΩÉ“¬ª√–∂¡ ‚¥¬¡’¢—ÈπμÕπ

¥—ßπ’È

1. ®—¥ª∞¡π‘‡∑» ‡æ◊ËÕ™’È·®ß·≈–∑”§«“¡

‡¢â“„®·°àπ‘ ‘μΩñ°ªØ‘∫—μ‘°“√«‘™“™’æ§√Ÿ∂÷ß¢âÕμ°≈ß

¢âÕªØ‘∫—μ‘¿“¬„π‚√ß‡√’¬π ·≈–∑”§«“¡‡¢â“„®„π

‡√◊ËÕß¢Õß°“√®—¥™—Èπ‡√’¬π∑’Ë„Àâπ‘ ‘μ‡¢â“Ωñ°ªØ‘∫—μ‘

°“√ Õπ √—∫øíß¢âÕ‡ πÕ·π– ·≈–§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

‡∫◊ÈÕßμâπ¢Õßπ‘ ‘μ ‡æ◊ËÕπ”¡“‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√

μ‘¥μ“¡·≈–¥Ÿ·≈π‘ ‘μ‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ ·π–π”„Àâ

π‘ ‘μ√Ÿâ®—°∑’¡ß“π∑’Ë®–§Õ¬¥Ÿ·≈·≈–™à«¬‡À≈◊Õπ‘ ‘μ

„π¢≥–∑’Ë°”≈—ßΩñ°ªØ‘∫—μ‘°“√ Õπ¿“¬„π‚√ß‡√’¬π

2. ®—¥‚§√ß°“√‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡À—«¢âÕ

çæ≈—ß°“¬ æ≈—ß„® ·Ààß°“√‡ªìπ§√Ÿé „Àâ·°àπ‘ ‘μ

‚¥¬‡™‘≠«‘∑¬“°√¡“®—¥°‘®°√√¡ ‡æ◊ËÕª√—∫∑—»π§μ‘

·π–π”°“√π”§«“¡ “¡“√∂„πμπ‡ÕßÕÕ°¡“„™â

„Àâ‡μÁ¡μ“¡»—°¬¿“æ

3. ®—¥‡«≈“„ÀâÕ“®“√¬åª√–®”°≈ÿà¡ “√–

°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡’§«“¡ª√– ß§å®–·π–π” ∑—°…–

°√–∫«π°“√ °“√„™â ∂“π∑’Ë„π°“√®—¥°“√‡√’¬π

°“√ Õπ Õ∫√¡„Àâ·°àπ‘ ‘μ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡¢â“„®

·≈–¢âÕμ°≈ß„π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√

 Õπ√à«¡°—π

4. ®—¥°‘®°√√¡‡ √‘¡∑—°…–„π°“√∫√‘À“√
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®—¥°“√™—Èπ‡√’¬π °“√º≈‘μ ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑’ËÀ≈“°

À≈“¬‡æ◊ËÕ„Àâπ‘ ‘μπ”‰ªª√–¬ÿ°μå„™âμàÕμ“¡§«“¡

‡À¡“– ¡

5. „π√–À«à“ß°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘°“√ Õπ„Àâ§”

·π–π”·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ‡ √‘¡·√ß·≈–„Àâ°”≈—ß

„®·°àπ‘ ‘μ‡ªìπ√–¬– √«¡∂÷ß°“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„®

∑’Ë∂Ÿ°μâÕß‡°’Ë¬«°—∫Õ“®“√¬åπ‘‡∑»°å ¡’°“√μ‘¥μ“¡

√—∫øíß¢âÕ¡Ÿ≈®“°π‘ ‘μ  —ß‡°μæƒμ‘°√√¡°“√

· ¥ßÕÕ°¢Õßπ‘ ‘μ
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