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Abstract

The development of a country depends on the quality of the people in that country:

one can equate high quality individuals with progress and civilization. Certainly, the country

and/or population size does not indicate how well the country produces educated citizens or

a qualified workforce. In other words, a small number of educated, responsible citizens are

more capable of making national-scale change for their countries than a large number of

averagequality citizens do. Finnish citizens are an example of a small group of high-quality

citizens who have the potential and power to effect change. The quality of life in Finland and

that of the Finnish citizens are due to the fact that Finland gives priority to education.

Education is a fundamental human right in Finland. The country places emphasis on the

quality of human resources and appears to succeed in producing high-quality professional

teachers. Teacher education plays an important role in producing high-quality teachers, and

in turn, high-quality students and citizens. The secret to this success is the 5Ts: Trust (T1),

Teacher (T2), Training (T3), Technology (T4), and Teamwork (T5). These five aspects are

intertwined and interdependent.

Keywords: Teacher Education / Trust / Teacher / Training / Technology / Teamwork / Finland
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‡»√…∞°‘® ¥â“π°“√∑À“√ ¥â“π°“√∑Ÿμ ¥â“π°“√

»÷°…“ œ≈œ ·μà°”≈—ß§π∑’Ë«à“À“„™à§«“¡À¡“¬„π‡™‘ß

çª√‘¡“≥é À“°·μà‡ªìπ§«“¡À¡“¬„π‡™‘ß

ç§ÿ≥¿“æé π—ËπÀ¡“¬∂÷ß ª√–‡∑»„¥¡’®”π«π

ª√–™“°√¡“° ‰¡à‰¥âÀ¡“¬§«“¡«à“ª√–‡∑»π—Èπ®–

¡’Õ—μ√“°“√æ—≤π“ Ÿß À√◊Õ¡’·π«‚πâ¡∑’Ë®–¡’§«“¡

¡—Ëπ§ß¡—Ëß§—Ëß Ÿßμ“¡‰ª¥â«¬ „π∑“ß°≈—∫°—πª√–‡∑»

„¥∑’Ë¡’®”π«πª√–™“°√πâÕ¬À“°·μà ç∑√—æ¬“°√§πé

„πª√–‡∑»π—Èπ¡’»—°¬¿“æ·≈–¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß ¬àÕ¡

¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¡“°„π°“√∑”„Àâª√–‡∑»™“μ‘‡®√‘≠

√ÿàß‡√◊Õß‰¥â Ÿß°«à“ ‡æ√“–ª√‘¡“≥‰¡à “¡“√∂

 –∑âÕπ‰¥â«à“§π¡’§ÿ≥¿“æÀ√◊Õ‰¡à ¥—ßπ—Èπ ®÷ß‰¡à¡’

§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë®–¡ÿàß‡πâπ‡√◊ËÕß¢Õßª√‘¡“≥§π Õ¬à“ß‰√

°Á¥’À“°ª√–‡∑»„¥¡’°”≈—ß§π¡“°ª√–°Õ∫°—∫¡’

®”π«π‡ªÕ√å‡´Áπμå¢Õß§π¡’§ÿ≥¿“æ·≈–»—°¬¿“æ

 Ÿß π—Ëπ· ¥ßÕ¬à“ß‡ªìππ—¬«à“ ‰¥â‡°‘¥∑√—æ¬“°√

≈È”§à“¢Õßª√–‡∑»π—ÈπÊ ¢÷Èπ·≈â«Õ¬à“ß‰¡à “¡“√∂

ª√–‡¡‘π§à“‰¥â·≈–¡’·π«‚πâ¡∑’Ë®–‰¥â‡ª√’¬∫ Ÿß

°«à“ª√–‡∑»Õ◊ËπÊ „πª√–™“§¡‚≈°

μ“¡·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“μ‘

©∫—∫∑’Ë 11 (æ.». 2555-2559) ∑’Ë‰¥â°≈à“«∂÷ß°“√

„Àâ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√æ—≤π“§π‰«â„π à«π∫∑π”

«à“ ç...§ÿ≥¿“æ™’«‘μ¢Õß§π‰∑¬¥’¢÷Èπ¡’À≈—°ª√–°—π

5 5Ts °—∫§«“¡�”‡√Á® 10/6/15, 3:49 PM62



63

5Ts °—∫§«“¡ ”‡√Á®¥â“π§√ÿ»÷°…“¢Õßª√–‡∑»øîπ·≈π¥å

§«“¡¡—Ëπ§ß∑“ß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡∑’ËÀ≈“°À≈“¬

·≈–§«“¡¬“°®π≈¥≈ß·μàμâÕß„Àâ§«“¡ Ì“§—≠μàÕ
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‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß„π°“√æ—≤π“¥—ßμàÕ‰ªπ’È ç...¬÷¥

·π«§‘¥°“√æ—≤π“·∫∫∫Ÿ√≥“°“√‡ªìπÕß§å√«¡∑’Ë

¡’§π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß°“√æ—≤π“¡’°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß∑ÿ°

¡‘μ‘¢Õß°“√æ—≤π“Õ¬à“ß∫Ÿ√≥“°“√ ∑—Èß¡‘μ‘ μ—«§π

 —ß§¡‡»√…∞°‘®  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–°“√‡¡◊Õß ‡æ◊ËÕ

 √â“ß¿Ÿ¡‘ §ÿâ¡°—π„Àâ æ√âÕ¡‡º™‘≠°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ∑—Èß„π√–¥—∫ªí®‡®° §√Õ∫§√—« ™ÿ¡™π  —ß§¡
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°“√æ—≤π“§«“¡‡®√‘≠·≈–¡—Ëπ§ß¢Õßª√–‡∑»

™“μ‘π—Èπ ç§ÿ≥¿“æ§πé ‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠„π°“√

™’È«—¥§«“¡‡ªìπ‰ª¢Õßª√–‡∑»™“μ‘

À“°®–¬°μ—«Õ¬à“ßª√–‡∑»∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠
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øîπ·≈π¥å ‡ªìπª√–‡∑»Àπ÷Ëß„π°≈ÿà¡ª√–‡∑»πÕ√å

¥‘°´÷Ëßμ—ÈßÕ¬Ÿà∑“ßμÕπ‡Àπ◊Õ¢Õß∑«’ª¬ÿ‚√ª ∂◊Õ«à“

‡ªìπª√–‡∑»Àπ÷Ëß„π‰¡à°’Ëª√–‡∑»∑’Ë –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ«à“

°”≈—ß§ππâÕ¬ ¥â«¬§«“¡‡ªìπ®√‘ß∑’Ë«à“øîπ·≈π¥å¡’

ª√–™“°√√“«Ê 5.4 ≈â“π§π ¥â«¬æ◊Èπ∑’Ë¢Õßª√–‡∑»

ª√–¡“≥ 338,000 μ“√“ß°‘‚≈‡¡μ√ ‡©≈’Ë¬ª√–™“°√

μàÕæ◊Èπ∑’Ë‡∑à“°—∫ 15.7 §πμàÕμ“√“ß°‘‚≈‡¡μ√ π—∫

«à“¡’ª√–™“°√‡∫“∫“ß  ·μàøîπ·≈π¥å “¡“√∂æ—≤π“

ª√–‡∑»μπ‡Õß®π “¡“√∂Õ¬Ÿà„π≈”¥—∫μâπÊ ‰¡à«à“

®–‡ªìπ¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ ¥â“π°“√»÷°…“ ¥â“π

§ÿ≥¿“æ™’«‘μ ‡ªìπμâπ ∑—Èß∑’Ëøîπ·≈π¥å‡ªìπª√–‡∑»

‡°‘¥„À¡à„π‰¡à°’Ë√âÕ¬ªï Õ’°∑—Èß¬—ß‡§¬μ°Õ¬Ÿà¿“¬„μâ

Õ“≥“π‘§¡∑—Èß «’‡¥π·≈–√— ‡ ’́¬Õ¬Ÿà‡ªìπ‡«≈“π“π

Õ–‰√∑”„Àâª√–‡∑»øîπ·≈π¥å “¡“√∂ √â“ß§«“¡

¡—Ëπ§ß §«“¡°â“«Àπâ“„Àâ·°àª√–‡∑»¢Õßμ—«‡Õß‰¥â

Õ¬à“ß√«¥‡√Á«‡ªìπ ‘Ëß∑’Ëπà“ π„®∑—Èß ‘Èπ ·μà‡Àπ◊Õ ‘Ëß

Õ◊Ëπ„¥ ‘Ëß∑’Ë· ¥ßª√–®—°…å™—¥„Àâª√–‡∑»øîπ·≈π¥å

¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß‚¥¥‡¥àπÕ¬Ÿà„π√–¥—∫π“π“™“μ‘ π—Ëπ§◊Õ

¥â“π°“√»÷°…“ ∑’Ëπ“π“Õ“√¬ª√–‡∑»®—∫μ“¡Õß

‡ªìπæ‘‡»…·≈–‰¡à “¡“√∂ªØ‘‡ ∏‰¥â«à“°“√»÷°…“

øîπ·≈π¥åπ—Èπ¡’§«“¡‡¥àπ™—¥Õ¬à“ß·∑â®√‘ß „π

À≈“°À≈“¬ª√–‡¥Áπ ‰¡à«à“®–‡ªìπ √–∫∫°“√

»÷°…“∑’Ë¥’‡≈‘» º≈§–·ππ PISA ∑’ËÕ¬Ÿà≈”¥—∫μâπÊ

¡“À≈“¬§√—Èßμ‘¥μàÕ°—π·≈–§√ÿ»÷°…“ (Teacher

Education) ∑’Ë¡’√–∫∫°“√º≈‘μ§√Ÿ∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ª√–‡∑»

Àπ÷Ëß∑’Ë¥÷ß¥Ÿ¥„Àâπ“π“ª√–‡∑»μâÕß‡¥‘π∑“ß‰ª»÷°…“

¥Ÿ«à“ √–∫∫°“√º≈‘μ§√Ÿπ—Èπ‡ªìπÕ¬à“ß‰√∫â“ß ‡À≈à“π’È

· ¥ß„Àâ‡ÀÁπÕ¬à“ß≈÷° ÷́Èß«à“ ç°“√≈ß∑ÿπ„π°“√‡æ‘Ë¡

§ÿ≥¿“æ·≈–»—°¬¿“æ§π¢Õßª√–‡∑»øîπ·≈π¥åé

π—Èπ ”§—≠‡æ√“–‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ°≈‰°¢—∫‡§≈◊ËÕπ∑ÿ°

¿“§ à«π¢Õßª√–‡∑»„Àâ°â“«Àπâ“μàÕ‰ª‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß

¬◊π ·≈–∂“«√„πÕπ“§μ

®“°§«“¡‡™◊ËÕ∑’Ë«à“ °“√»÷°…“‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ

™à«¬„Àâ§π‡°‘¥°“√æ—≤π“·≈–‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

„π —ß§¡·≈–ª√–‡∑»™“μ‘ ¥—ß§”°≈à“«¢Õß Nelson

Mandela Õ¥’μª√–∏“π“∏‘∫¥’·Ààß “∏“√≥√—∞

·Õø√‘°“„μâ·≈–ºŸâ ‰¥â√—∫√“ß«—≈‚π‡∫≈ “¢“ —πμ‘¿“æ

„πªï §.».1993 ∑’Ë«à“ ç°“√»÷°…“§◊ÕÕ“«ÿ∏∑’Ë∑√ß

Õ“πÿ¿“æ∑’Ë‡√“ “¡“√∂„™â‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‚≈°‰¥âé

· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠«à“ ºŸâ∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß

‚¥¬μ√ß·≈–¡’¿“√–Àπâ“∑’Ë¢Õß°“√ √â“ß§π„Àâ¡’

§ÿ≥¿“æπ—Ëπ°Á§◊Õ §√Ÿ Õ—π¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡°’Ë¬«

æ—π°—π°—∫°“√„Àâ°“√»÷°…“·≈–°“√ √â“ß§π„Àâ¡’

§ÿ≥¿“æ„π‡«≈“‡¥’¬«°—π ¥â«¬‡Àμÿπ’È  °“√

«‘‡§√“–Àå∂÷ß°“√¡’§ÿ≥¿“æ¢Õßæ≈‡¡◊Õßøîππå ®÷ß

®”‡ªìπμâÕß¬âÕπ‰ª¬—ß®ÿ¥‡√‘Ë¡μâπ∑’Ë ”§—≠„π°“√

 √â“ß§π∑’Ë„Àâ°“√»÷°…“·°àæ≈‡¡◊Õß„πª√–‡∑»„Àâ

¡’§ÿ≥¿“æ π—Ëπ°Á§◊Õ §√ÿ»÷°…“ π—Ëπ‡Õßªí®®—¬„¥

À√◊ÕÕß§åª√–°Õ∫„¥∫â“ß∑’Ë™à«¬ àß‡ √‘¡„Àâ§√ÿ»÷°…“
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¢Õßª√–‡∑»øîπ·≈π¥åπ—Èπ¡’∑—Èßª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–

ª√– ‘∑∏‘º≈ „π∫∑§«“¡π’ÈºŸâ‡¢’¬π®÷ß¢Õπ”‡ πÕ

Õß§åª√–°Õ∫ 5Ts ¢Õß§«“¡ ”‡√Á®¥â“π§√ÿ»÷°…“

„πª√–‡∑»øîπ·≈π¥å ´÷Ëß‡°‘¥®“°°“√ª√–¡«≈

ª√– ∫°“√≥å¢Õßμ—«ºŸâ‡¢’¬π‡Õß·≈–®“°°“√

«‘‡§√“–Àå‡Õ° “√μà“ßÊ ‚¥¬¡’Õß§åª√–°Õ∫¥—ßπ’È

§«“¡‰«â‡π◊ÈÕ‡™◊ËÕ„® (T1: Trust) §√Ÿ (Teacher: T2)

°“√Ωñ° (Training: T3) ‡∑§‚π‚≈¬’ (Technology:

T4) ·≈–°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ (Teamwork: T5) ¥â«¬

°“√„™â∏ß™“μ‘¢Õßøîπ·≈π¥å· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß 5 Õß§å

ª√–°Õ∫∑’Ë¡’§«“¡‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß Õ¥§≈âÕß°—π„π

·μà≈–Õß§åª√–°Õ∫ ‚¥¬‡√‘Ë¡μâπ®“°º◊π∏ß™“μ‘∑’Ë‡ªìπ

æ◊Èπ ’¢“«· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß°“√π”‡Õ“«—≤π∏√√¡

§«“¡‰«â‡π◊ÈÕ‡™◊ËÕ„®¡“¬÷¥‡ªìπÀ≈—°„π°“√∑”ß“π

¢Õß§πøîπ·≈π¥å ´÷Ëß‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫ ”§—≠„π

°“√º≈—°¥—π àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥§«“¡ ”‡√Á®Õ◊ËπÊ μ“¡¡“

π—Ëπ°Á§◊Õ °“°∫“∑ ’‡∑“· ¥ß∂÷ß °“√Ωñ°À—¥§√Ÿ∑’Ë¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õßª√–‡∑»øîπ·≈π¥å∑’Ë¡’§«“¡§‘¥

§«“¡‡™◊ËÕμ—ÈßÕ¬Ÿà∫π∞“π¢Õß§«“¡‰«â‡π◊ÈÕ‡™◊ËÕ„®®÷ß

∫—ß‡°‘¥º≈„Àâ§√Ÿ¢Õßª√–∑»øîπ·≈π¥å¡’§«“¡‡ªìπ¡◊Õ

Õ“™’æ ·μà∑—ÈßÀ¡¥∑—Èß¡«≈§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫¢Õß

ª√–‡∑»øîπ·≈π¥å„π°“√®–™à«¬∑”„Àâ§√ÿ»÷°…“

·≈–°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑»øîπ·≈π¥åª√– ∫

§«“¡ ”‡√Á®‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á«§◊Õ °“√∑”ß“π√à«¡

°—π‡ªìπ∑’¡·≈–°“√¡’‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ëæ√âÕ¡ √√æ„π

°“√ π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡´÷Ëß°—π·≈–°—π‡ªìπμ—«§È”®ÿπ

·≈–æ¬ÿß„Àâ§√ÿ»÷°…“¢Õßª√–‡∑»øîπ·≈π¥å

ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®Õ¬à“ß Ÿß ÿ¥ ‡ª√’¬∫‰¥â¥—ß∞“π

¢Õß‡ “∏ß·≈–‡ “¢Õß∏ß∑’Ë‡ªìπμ—«æ¬ÿß„Àâ∏ßÕ¬Ÿà

¬Õ¥‡ “‰¥â¥—ß·ºπ¿“æ¥â“π≈à“ß

T1-Trust À√◊Õ §«“¡‰«â‡π◊ÈÕ‡™◊ËÕ„®

‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫ ”§—≠∑’Ë®–°≈à“«∂÷ß„π

≈”¥—∫·√°„π√–∫∫°“√∑”ß“π¢Õß∑ÿ°Õß§å°√‰¡à

‡©æ“–·μà°“√∫√‘À“√ß“π¥â“π°“√»÷°…“‡∑à“π—Èπ

·μà√«¡‰ª∂÷ß°“√∫√‘À“√ª√–‡∑»„π¿“§ à«πμà“ßÊ

·ºπ¿“æ∑’Ë 1. Õß§åª√–°Õ∫ 5Ts ∑’Ë∑”„Àâ§√ÿ»÷°…“„πª√–‡∑»øîπ·≈π¥åª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®

(T1) Trust: §«“¡‰«â‡π◊ÈÕ‡™◊ËÕ„®

(T2) Teacher: §√Ÿ

(T
3)

 T
ra

in
in
g:

°“
√Ω

ñ°

(T1) Trust: §«“¡‰«â‡π◊ÈÕ‡™◊ËÕ„®

(T
4)

 T
ec

hn
ol

og
y:
 ‡
∑§

‚π
‚≈

¬’

(T5) Teamwork
°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡

5 5Ts °—∫§«“¡�”‡√Á® 10/6/15, 3:49 PM64



65

5Ts °—∫§«“¡ ”‡√Á®¥â“π§√ÿ»÷°…“¢Õßª√–‡∑»øîπ·≈π¥å

‰¥â‡°‘¥«—≤π∏√√¡§«“¡‰«â‡π◊ÈÕ‡™◊ËÕ„® (Culture of

Trust) Õ—π‡ªìπ«—≤π∏√√¡∑’Ë§πøîππå¬÷¥∂◊Õ‡ªìπ

À≈—°„π°“√∫√‘À“√ß“πμà“ßÊ ·μà®ÿ¥‡√‘Ë¡μâπ¢Õß°“√

‡°‘¥«—≤π∏√√¡π’È∑“ß¥â“π°“√»÷°…“ ‡√‘Ë¡¢÷Èπ®“°

√–∫∫°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑»øîπ·≈π¥å°àÕπ®–¡’

°“√ªØ‘√Ÿª§√—Èß„À≠à„π™à«ß §.». 1970-1979 ‡ªìπ

·∫∫°“√√«¡Õ”π“®‡¢â“ Ÿà»Ÿπ¬å°≈“ß ®π°√–∑—Ëß∂÷ß

ªï §.». 1985 §√Ÿ®–‰¡à¡’Õ‘ √–„π°“√∑”ß“π‡∑à“∑’Ë

§«√‡æ√“–∂Ÿ°§«∫§ÿ¡®“°‡®â“Àπâ“∑’Ë®“° à«π°≈“ß

‚¥¬μâÕßªØ‘∫—μ‘μ“¡°Æ√–‡∫’¬∫„π°“√∑”ß“π

ª√–®”«—π®π°√–∫«π∑—»πå¢Õß«—≤π∏√√¡π’È ‰¥â

°àÕμ—«‡ªìπ√Ÿª‡ªìπ√à“ß¢÷ÈπÕ¬à“ß§àÕ¬Ê ™—¥‡®π¢÷Èπ„π

√–∫∫°“√»÷°…“„π™à«ß∑»«√√…∑’Ë 1980 ·≈–¡’

§«“¡ª√–®—°…å™—¥∑’Ë ÿ¥¢Õß¬ÿ§∑’Ë ‚√ß‡√’¬π¡’§«“¡

‰«â‡π◊ÈÕ‡™◊ËÕ„®°—π‡ªìπ∞“πÕ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√„π™à«ß

μâπ¢Õß∑»«√√…∑’Ë 1990 ‚¥¬§«“¡À¡“¬¢Õß

«—≤π∏√√¡°“√‰«â‡π◊ÈÕ‡™◊ËÕ„®°—π À¡“¬∂÷ß ‡®â“Àπâ“∑’Ë

∑“ß¥â“π°“√»÷°…“ ·≈–ºŸâ«“ßπ‚¬∫“¬°“√»÷°…“

√–¥—∫™“μ‘‡™◊ËÕ«à“§√Ÿ §√Ÿ„À≠à ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ºŸâ

ª°§√Õß √«¡∑—Èß™ÿ¡™π√Ÿâ«à“®–√à«¡¡◊Õ°—π„π°“√

„Àâ°“√»÷°…“∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥·°à‡¥Á°·≈–‡¬“«™π¢Õßæ«°

‡¢“‰¥âÕ¬à“ß‰√ (Sahlberg, 2007) ́ ÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫

Sothayapetch (2013) ‰¥â°≈à“«‰«â«à“ °“√‰«â‡π◊ÈÕ

‡™◊ËÕ„®‚√ß‡√’¬π·≈–§√Ÿ‡ªìπº≈∑’Ë‡°‘¥®“°°“√«“ß

Àπâ“∑’Ë¢Õß§π„π —ß§¡Õ¬à“ß¥’ ∑—Èß§√Ÿ ‚√ß‡√’¬π

·≈–™ÿ¡™π “¡“√∂¡’ à«π√à«¡°—π„π°“√μ—¥ ‘π„®

∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘πß“π¥â“πÀ≈—° Ÿμ√

·≈–°“√„Àâ°“√»÷°…“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

«—≤π∏√√¡°“√‰«â‡π◊ÈÕ‡™◊ËÕ„®∑’Ë¡’§«“¡‡¥àπ

™—¥ ÿ¥„π∫√‘∫∑°“√»÷°…“¢Õßøîπ·≈π¥å §◊Õ °“√

¡’®‘μ ”π÷°·≈–°“√¡’§«“¡ ◊́ËÕ —μ¬å‡ªìπ∞“π¢ÕßºŸâ

„Àâ°“√»÷°…“‚¥¬§”π÷ß∂÷ßºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠„π°“√

®—¥°“√»÷°…“„Àâ ‰¥â√—∫§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡·≈–§«“¡

‡ ¡Õ¿“§ ‰¡à«à“ºŸâ‡√’¬π®–‡ªìπ§π‡™◊ÈÕ™“μ‘„¥¬àÕ¡

‰¥â√—∫ ‘∑∏‘Ï„π°“√‰¥â√—∫°“√»÷°…“Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡

·≈–∑—Ë«∂÷ß„πª√–‡∑»øîπ·≈π¥å ”À√—∫§«“¡‰«â

‡π◊ÈÕ‡™◊ËÕ„®ª√“°Ø¢÷Èπ„Àâ‡ÀÁπ®“°°“√∑’Ë§√Ÿ·≈–

‚√ß‡√’¬π‰¥â√—∫‡™‘≠„Àâ‡¢â“√à«¡‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß„π°“√

æ—≤π“ —ß§¡Õ¬Ÿà‡ ¡ÕÊ ·≈–‰¥â àßº≈¥’Õ¬à“ß

¡“°¡“¬¡À“»“≈„Àâ·°à¿“§ à«π°“√»÷°…“¢Õß

ª√–‡∑»øîπ·≈π¥å §√Ÿøîππå∑ÿ°§π‡™◊ËÕ·≈–‡¢â“„®

μ√ß°—π«à“‚√ß‡√’¬π·≈–™ÿ¡™π ÷́Ëß‡ªìπ ∂“π∑’Ë∑’Ë„™â

¥”‡π‘π°“√·≈–®—¥°“√∑“ß¥â“π°“√»÷°…“∑’Ë ”§—≠

‡™àπ °“√„Àâ§«“¡ ”§—≠„π‡√◊ËÕßÀ≈—° Ÿμ√ ¥—ßπ—Èπ

‚√ß‡√’¬π∑ÿ°‚√ß‡√’¬π„πª√–‡∑»øîπ·≈π¥å®–¡’

∫∑∫“∑„À¡à„π°“√π”‰ª Ÿà°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¿“¬„μâ

«—≤π∏√√¡°“√‰«â‡π◊ÈÕ‡™◊ËÕ„® °≈à“«§◊Õ·μà≈–

‚√ß‡√’¬π “¡“√∂ÕÕ°·∫∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·ºπ

¬ÿ∑∏»“ μ√åμ“¡¢âÕ¿“√°‘® «‘ —¬∑—»πå «‘∏’°“√π”

‰ªªØ‘∫—μ‘·≈–μ“√“ß‡«≈“¥”‡π‘π°“√μà“ßÊ ¡‘μ‘°“√

‰«â‡π◊ÈÕ‡™◊ËÕ„®„π≈—°…≥–π’È¡’∫∑∫“∑ ”§—≠Õ¬à“ß¬‘Ëß

∑’Ë®–¢—∫‡§≈◊ËÕπ„Àâ√–∫∫°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑»

øîπ·≈π¥å°â“«Àπâ“¬‘Ëß¢÷Èπ º≈¢Õß«—≤π∏√√¡°“√

‰«â‡π◊ÈÕ‡™◊ËÕ„®∑”„Àâ§√Ÿ„πª√–‡∑»øîπ·≈π¥å¡’Õ‘ √–

„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ¡’§«“¡°≈â“§‘¥ °≈â“μ—¥ ‘π„®

„π°“√∑¥≈Õß ‘Ëß„À¡àÊ ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π

°“√ Õπ¢Õßμπ‡ÕßμàÕ‰ªÕ¬à“ß‰¡à√Ÿâ®∫ ®“°®ÿ¥

‡√‘Ë¡μâπ¢Õß«—≤π∏√√¡π’È‡Õß∑”„Àâ§√Ÿøîπ·≈π¥å¡’

§ÿ≥≈—°…≥–¢Õß§«“¡‡ªìπ§√Ÿ¡◊ÕÕ“™’æ (Profes-

sional) ‰¥â ‰¡à¬“°‡æ√“–¡’§«“¡‡ªìπμ—«¢Õßμ—«‡Õß

(Autonomous) ¡’Õ‘ √–„π°“√§‘¥μ—¥ ‘π„®¿“¬„μâ

°√Õ∫π‚¬∫“¬À≈—° Ÿμ√°“√»÷°…“™“μ‘  ·μàª√“»®“°

°“√§«∫§ÿ¡·≈–ª√–‡¡‘π®“°Àπà«¬ß“πμà“ßÊ ·¡â

°√–∑—Ëß®“°‚√ß‡√’¬π∑’Ë§√ŸªØ‘∫—μ‘ß“π‡Õß ∑”„Àâ

§«“¡π÷°§‘¥ §«“¡¡ÿàß¡—Ëπ„π‡√◊ËÕß∑’Ë®–æ—≤π“μπ‡Õß

μàÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ„Àâ·°àπ—°‡√’¬π„π¥â“πμà“ßÊ
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¿“«‘≥’  ‚ ∏“¬–‡æÁ™√

¢Õß§√Ÿ‰¡à∂Ÿ°®”°—¥À√◊Õ§√Õ∫ß”¿“¬„μâ°√Õ∫

π‚¬∫“¬‡æ◊ËÕ¡ÿàß‡πâπ·μà°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ‡æ’¬ß

Õ¬à“ß‡¥’¬« ´÷ËßÕ“®∑”„Àâ¢“¥™’«‘μ™’«“„π°“√‡ªìπ

§√Ÿ¡◊ÕÕ“™’æ∑’Ë·∑â®√‘ß

«—≤π∏√√¡°“√‰«â‡π◊ÈÕ‡™◊ËÕ„®„π°“√∫√‘À“√ß“π

¥â“π°“√»÷°…“¢Õßøîπ·≈π¥åπ—Èπ ‡√‘Ë¡μâπμ—Èß·μà

ºŸâ«“ßπ‚¬∫“¬∑“ß¥â“π°“√»÷°…“ °“√®—¥ √√ß∫

ª√–¡“≥°“√»÷°…“ °“√ √√À“ ◊ËÕÕÿª°√≥å°“√

‡√’¬π√Ÿâ œ≈œ ÷́Ëß∂◊Õ«à“‡ªìπÀπà«¬ß“π™—Èπ∫π ÿ¥ „π

°“√°”Àπ¥°√Õ∫π‚¬∫“¬ À≈—° Ÿμ√°“√»÷°…“∑—Èß

À≈“¬∑—Èßª«ß „Àâ¡’§«“¡‡ªìπÕ—πÀπ÷Ëß‡¥’¬«°—π∑—Èß

ª√–‡∑» ÷́ËßºŸâ¡’Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫„π à«πß“ππ’È

·∫àßÕÕ°‡ªìπ 2 Àπà«¬ß“π §◊Õ °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√

·≈–«—≤π∏√√¡ (Ministry of Education and

Culture) ·≈–§≥–°√√¡“∏‘°“√°“√»÷°…“¢Õß

øîπ·≈π¥å (Finnish National Board of Education)

Àπà«¬ß“π≈”¥—∫μàÕ¡“§◊Õ ‡∑»∫“≈ (Municipalities)

ºŸâ´÷Ëß∑”Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫¥Ÿ·≈°“√®—¥°“√»÷°…“„π

·μà≈–‡¢μ∑’Ëμπ¡’Õ”π“®¥Ÿ·≈ „π°“√∫√‘À“√ß∫

ª√–¡“≥®“°°√–∑√«ß¡“„™â„πß“π¥â“π°“√»÷°…“

„π‡¢μ¢Õßμπ‡Õß √«¡∑—Èß°“√®—¥∑”À≈—° Ÿμ√∑âÕß

∂‘Ëπ„π‡¢μμπ ®“°π—Èπ°“√°√–®“¬Õ”π“®®“°

‡∑»∫“≈®÷ß≈ß‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë‡°‘¥º≈‚¥¬μ√ß°—∫

π—°‡√’¬πÕ¬à“ß·∑â®√‘ß ‚¥¬ºà“π‚√ß‡√’¬π‡ªìπ≈”¥—∫

μàÕ¡“„π°“√ πÕßπ‚¬∫“¬μ“¡∑’Ë‡∫◊ÈÕß∫π‰¥â°”Àπ¥

‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ªìπÕ—πÀπ÷ËßÕ—π‡¥’¬«°—π ‡™àπ

‡ªÑ“À¡“¬À≈—° Ÿμ√°“√»÷°…“™“μ‘ §√ŸºŸâ¡’Àπâ“∑’Ë„π

°“√ªØ‘∫—μ‘‚¥¬μ√ß®–¡’Àπâ“∑’Ë«“ß·ºπ°“√®—¥°“√

‡√’¬π°“√ Õπ„Àâ Õ¥√—∫°—∫À≈—° Ÿμ√™“μ‘∑’Ë«“ß

‡Õ“‰«â ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ °“√ àßμàÕ«—≤π∏√√¡§«“¡‰«â

‡π◊ÈÕ‡™◊ËÕ„®∑’Ëª√“»®“°°“√§«∫§ÿ¡À√◊Õª√–‡¡‘π®“°

Àπà«¬ß“π∑’Ë¡’Õ”π“® Ÿß¡“°”°—∫¥Ÿ·≈Àπà«¬ß“π∑’Ë

¡’≈”¥—∫™—Èπ√Õß≈ß¡“°≈à“«„Àâ™—¥‡®π§◊Õ  °√–∑√«ß

»÷°…“∏‘°“√À√◊Õ§≥–°√√¡“∏‘°“√°“√»÷°…“ ®–

‰¡à¡’°“√∫—ß§—∫„™âÕ”π“®À√◊Õ«“ß‡ß◊ËÕπ‰¢°Æ‡°≥±å

·°à‡∑»∫“≈«à“®–μâÕß¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß‰√ „π∑“ß

°≈—∫°—π ‡∑»∫“≈¡’Õ”π“®·≈–Õ‘ √–Õ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë

„π°“√®—¥ √√·≈–¥”‡π‘πß“π∑“ß¥â“π°“√»÷°…“

·≈â«·μà∑“ß‡∑»∫“≈‡ÀÁπ ¡§«√ ‡æ’¬ß·μà

ª√–°“√‡¥’¬«∑’Ë§«√§”π÷ß∂÷ß§◊Õ °“√∑”„Àâ∫√√≈ÿ

‡ªÑ“À¡“¬μ“¡∑’Ëπ‚¬∫“¬‰¥â°”Àπ¥‰«â‡æ’¬ß‡∑à“π—Èπ

πÕ°®“°π’È‡∑»∫“≈‡Õß°Á‰¡à¡’Àπâ“∑’ËÀ√◊ÕÕ”π“®„π

°“√∫—ß§—∫À√◊Õ°”°—∫‚√ß‡√’¬π„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡∑’Ë∑“ß

‡∑»∫“≈μâÕß°“√ ‡™àπ‡¥’¬«°—π ‚√ß‡√’¬π “¡“√∂

¥”‡π‘π°“√∑ÿ°Õ¬à“ß„π°“√„Àâ°“√»÷°…“·°àºŸâ‡√’¬π

μ“¡∑’Ë‡ÀÁπ ¡§«√ √«¡‰ª∂÷ßºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π°Á„Àâ

Õ‘ √–Õ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë·°à§√ŸºŸâ Õπ ∑”„Àâ§√Ÿøîπ·≈π¥å

 “¡“√∂¥”‡π‘π°“√ Õπ‰¥âÕ¬à“ß¡’§«“¡§‘¥ √â“ß

 √√§å·≈–¡’§«“¡¡—Ëπ„®„πμπ‡Õß„π°“√∑’Ë®–

æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ ÕπμàÕ‰ªÕ¬à“ß‰¡àÀ¬ÿ¥¬—Èß

‡æ√“–‰¡à¡’°“√§«∫§ÿ¡À√◊Õ®”°—¥§«“¡§‘¥§«“¡

 “¡“√∂¢Õß§√Ÿ·μàÕ¬à“ß„¥ ¥—ßπ—Èπ ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“

„π·μà≈–≈”¥—∫¢—Èπ¢Õß°“√∫√‘À“√¥â“π°“√»÷°…“

¢Õßª√–‡∑»øîπ·≈π¥å °“√„ÀâÕ‘ √–Õ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë

‚¥¬‰¡à¡’°“√§«∫§ÿ¡À√◊Õ°“√ª√–‡¡‘π ´÷Ëß‡ªìπ

√“°∞“π¢Õß§«“¡‰«â‡π◊ÈÕ‡™◊ËÕ„®°—π ∑”„Àâ°“√

»÷ °…“¢Õßøî π·≈π¥å ¡’ ª √– ‘ ∑ ∏‘ ¿ “æ·≈–

ª√– ‘∑∏‘º≈‡ªìπÕ¬à“ß¡“°  Õ¥§≈âÕß°—∫ Lavonen

(2008) ∑’Ë°≈à“««à“‰¡à¡’ºŸâμ√«® Õ∫¡“μ√«®μ√“

°“√∑”ß“π¢Õß§√Ÿ·≈–‰¡à¡’°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘π

º≈‡°’Ë¬«°—∫ ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ„π√–¥—∫™“μ‘ ¥â«¬‡Àμÿπ’È

∑”„Àâ§√Ÿ‰¥â¢—¥‡°≈“§«“¡‡ªìπÕ‘ √–·≈–§«“¡‡ªìπ

μ—«¢Õßμ—«‡Õß·≈–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠∑“ß«‘™“°“√∑’Ë

∂Ÿ° –∑âÕπÕÕ°¡“‰¥âÕ¬à“ß¥’°“√∫√‘À“√ß“π¥â“π

°“√»÷°…“¢Õßøîπ·≈π¥å “¡“√∂· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ‰¥â

‚¥¬ßà“¬®“°·ºπ¿“æ∑’Ë 2
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T2-Teacher À√◊Õ §√Ÿ

ª√–‡∑»øîπ·≈π¥å„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√

»÷°…“‡ªìπÕ¬à“ß¡“° ‡æ√“–∂◊Õ«à“°“√»÷°…“‡ªìπ

 à«πÀπ÷Ëß∑’Ë∂Ÿ°À≈Õ¡√«¡Õ¬Ÿà„π«—≤π∏√√¡·≈–„π

 —ß§¡§πøîππå §√Ÿ ®÷ß‡ªìπºŸâ¡’Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫

‚¥¬μ√ß„π°“√„Àâ°“√»÷°…“ Õ“™’æ§√Ÿ®÷ß‡ªìπÕ“™’æ

∑’Ë∂Ÿ°‡≈◊Õ°„πÕ—π¥—∫μâπÊ ®“°π—°‡√’¬π¡—∏¬¡ª≈“¬

∑’ËμâÕß°“√‡¢â“»÷°…“μàÕ„π¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ“™’æ§√Ÿ

„πª√–‡∑»øîπ·≈π¥å®÷ß‰¥â√—∫°“√¬°¬àÕßÕ¬à“ß

 Ÿß ÿ¥«à“¡’‡°’¬√μ‘ ¡’»—°¥‘Ï»√’·≈–§«√§à“μàÕ°“√„Àâ

§«“¡‡§“√æ®“°§π„π —ß§¡‡ªìπÕ¬à“ß¡“°  ‘Ëß

‡À≈à“π’È‡ªìπ‡§√◊ËÕß°“√—πμ’‰¥â«à“Õ“™’æ§√Ÿ‡ªìπÕ“™’æ

∑’Ë®”‡ªìπμâÕß„™â§«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡ “¡“√∂Õ¬à“ß Ÿß

„π°“√ √â“ßª√–™“°√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ„Àâ·°àª√–‡∑»

™“μ‘ ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫ Sahlberg (2010) ∑’Ë‡ πÕ

«à“ °“√»÷°…“‡ªìπ à«π∑’Ë∂Ÿ°¥÷ß‡¢â“¡“„π —ß§¡·≈–

«—≤π∏√√¡¢Õß§πøîππå §√Ÿ‡ªìπÕ“™’æ∑’Ë¡’‡°’¬√μ‘

πà“‡§“√æ·≈–‰¥â√—∫°“√‰«â«“ß„®Õ¬à“ß Ÿß ÿ¥ ‡™àπ

‡¥’¬«°—∫ ·æ∑¬å π—°°ÆÀ¡“¬ ·≈–π—°‡»√…∞»“ μ√å

§√Ÿ„π —ß§¡øîπ·≈π¥å®÷ß¡—°¡’∫∑∫“∑„π°“√

‰¥â√—∫‡™‘≠„Àâ‡¢â“√à«¡‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß„π°“√æ—≤π“

 —ß§¡Õ¬Ÿà‡ ¡ÕÊ ‡æ√“–¥â«¬§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“  —ß§¡

®–¢—∫‡§≈◊ËÕπ·≈–æ—≤π“μàÕ‰ª‰¥â‡¡◊ËÕ¡’§√Ÿ ºŸâ´÷Ëß

‡ªìπ∑’Ë§«√‡§“√æ π—∫∂◊Õ ·≈–¬°¬àÕß¢Õß —ß§¡

‡ªìπ·°ππ”„π°“√„™â§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂∑’Ë¡’„π

°“√∑”„Àâ‡¬“«™π§”π÷ß∂÷ß —ß§¡ à«π„À≠à∑’Ëμπ‡Õß

‡ªìπ ¡“™‘°§πÀπ÷Ëß„π°“√¥”√ß™’«‘μÕ¬Ÿà §√Ÿ„π

 “¬μ“§πøîππå®÷ß‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂

Õ¬à“ß¡“°¡“¬∑’‡¥’¬« °“√‡¢â“ Ÿà«‘™“™’æ§√Ÿ„π

øîπ·≈π¥å‰¡à„™à‡√◊ËÕßßà“¬ À√◊Õ‡ªìπ “¬«‘™“™’æ∑’Ë

‡À≈◊Õ‡≈◊Õ° À“°·μà°“√‡¢â“‡√’¬π§≥–§√ÿ»“ μ√å/

»÷°…“»“ μ√å  ”À√—∫π—°‡√’¬πøîππå™—Èπ¡—∏¬¡

»÷°…“μÕπª≈“¬‡æ◊ËÕ ”‡√Á®°“√»÷°…“·≈–ÕÕ°¡“

‡ªìπ§√Ÿ‰¥âπ—Èπ ™à“ß¡’§«“¡≈”∫“°¬“°‡¬Áπ·≈–

®”‡ªìπμâÕß„™â§«“¡ “¡“√∂¢Õßμπ‡ÕßÕ¬à“ß·∑â®√‘ß

„π°“√ Õ∫ºà“π°“√§—¥‡≈◊Õ° °√–∫«π°“√§—¥ √√

°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√: °”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√»÷°…“ «—μ∂ÿª√– ß§å™“μ‘∑—Ë« Ê ‰ª

‡∑»∫“≈: À≈—° Ÿμ√∑âÕß∂‘Ëπ

‚√ß‡√’¬π

ºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ

§«“¡‰«â‡π◊ÈÕ‡™◊ËÕ„®

§«“¡‰«â‡π◊ÈÕ‡™◊ËÕ„®

§«“¡‰«â‡π◊ÈÕ‡™◊ËÕ„®

§«“¡‰«â‡π◊ÈÕ‡™◊ËÕ„®

§«“¡‰«â‡π◊ÈÕ‡™◊ËÕ„®

§«“¡‰«â‡π◊ÈÕ‡™◊ËÕ„®

§≥–°√√¡“∏‘°“√°“√»÷°…“: À≈—° Ÿμ√°“√»÷°…“™“μ‘  ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ

·ºπ¿“æ∑’Ë 2 °“√∫√‘À“√ß“π¥â“π°“√»÷°…“¢Õßøîπ·≈π¥å¥â«¬«—≤π∏√√¡§«“¡‰«â‡π◊ÈÕ‡™◊ËÕ„®
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¿“«‘≥’  ‚ ∏“¬–‡æÁ™√

¢ÕßºŸâ∑’ËμâÕß°“√»÷°…“μàÕ∑“ß¥â“π§√ÿ»“ μ√å∑’Ë¡’

§«“¡≈–‡Õ’¬¥„π¢—ÈπμÕπ°“√§—¥‡≈◊Õ°„πÀ≈“¬¢—Èπ

μÕπ Õ’°∑—ÈßºŸâ ¡—§√¬—ßμâÕß·¢àß¢—π°—∫ºŸâ ¡—§√§π

Õ◊ËπÊ ∑’Ë¡’®”π«π¡“° ∑”„Àâ°“√‰¥â¡“´÷ËßºŸâ∑’Ëμ—Èß„®

®–‡ªìπ§√ŸÕ¬à“ß·∑â®√‘ß„πÕπ“§μπ—Èπ‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’

§«“¡ “¡“√∂·≈–¡’§«“¡‡ªìπ‡≈‘»¥â“πº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï

∑“ß«‘™“°“√„π√–¥—∫μâπÊ À√◊ÕÕ“®‡√’¬°Õ¬à“ßßà“¬

«à“ ç√–¥—∫À—«°–∑‘é °Á«à“‰¥â πÕ°®“°°√–∫«π°“√

§—¥ √√∑’Ë°«à“®–‰¥âºŸâ ¡—§√∑’Ë‡°àß·≈–¡’§«“¡ “¡“√∂

·≈â« ‡¡◊ËÕºŸâ ¡—§√‡¢â“¡“„π‚ª√·°√¡°“√‡√’¬π

°√–∫«π°“√ Õπ·≈–√–∫∫°“√‡√’¬π°“√ Õπ¬—ß

‡ªìπμ—«À≈àÕÀ≈Õ¡·≈–¢—¥‡°≈“„ÀâºŸâ ¡—§√∑’Ë¡’§«“¡

‡°àß·≈–¡’§«“¡ “¡“√∂∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‡¥‘¡·≈â«¬‘Ëßæ—≤π“

μàÕ¬Õ¥§«“¡ “¡“√∂∑’Ë¡’‡À≈à“π—Èπ‡æ‘Ë¡æŸπ¬‘Ëß¢÷Èπ‰ª

Õ’°∑—Èß¬—ß™à«¬ àß‡ √‘¡·≈–Ωñ°Ωπ∑—°…–μà“ßÊ ∑’Ë§√Ÿ

®”‡ªìπμâÕß¡’„π°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ„Àâ¡’§«“¡·¢Áß

·°√àß¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

§√Ÿ„πª√–‡∑»øîπ·≈π¥åμâÕß®∫°“√»÷°…“

¢—ÈπμË” ÿ¥§◊Õ √–¥—∫ª√‘≠≠“‚∑ ¬°‡«âπ§√ŸÕπÿ∫“≈

‚¥¬„™â‡«≈“„π°“√»÷°…“ 5 ªï (3+2 ªï) À¡“¬§«“¡

«à“„™â‡«≈“»÷°…“„π√–¥—∫ª√‘≠≠“μ√’ 3 ªï·≈–

ª√‘≠≠“‚∑Õ’° 2 ªï°Á®–‰¥âª√‘≠≠“§«∫„π§√“«

‡¥’¬«°—π πÕ°®“°π’È§«“¡πà“ π„®¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√

§√ÿ»÷°…“ §◊Õ √“¬«‘™“∑’Ë¡’°“√§—¥ √√·≈–®—¥·∫àß

À¡«¥À¡Ÿà‰¥âÕ¬à“ß Õ¥§≈âÕß·≈–‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√‡ªìπ

§√Ÿ‰¥âÕ¬à“ß·∑â®√‘ß‡¡◊ËÕ®∫°“√»÷°…“ÕÕ°‰ª §√ŸμâÕß

¡’§«“¡æ√âÕ¡∑“ß¥â“πμ—« “√–«‘™“ (Subject

Matter) §«“¡æ√âÕ¡∑“ß¥â“π»“ μ√å°“√ Õπ

(Pedagogy) ·≈–§«“¡æ√âÕ¡„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√«‘®—¬

(Research Oriented) ‡æ◊ËÕμàÕ¬Õ¥Õß§å§«“¡√Ÿâ

·≈–æ—≤π“«‘™“™’æ¢Õßμπ‡ÕßÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßÕ¬Ÿà

‡ ¡Õ¥â«¬ ÷́ËßÀ≈—° Ÿμ√§√ÿ»÷°…“¢Õßª√–‡∑»

øîπ·≈π¥å‰¥â§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß§«“¡æ√âÕ¡∑—ÈßÀ¡¥¥—ß∑’Ë

°≈à“«¡“ π—°»÷°…“®–‰¥â‡√’¬π‡π◊ÈÕÀ“«‘™“μà“ßÊ

¥—ß∑’ËÀ≈—° Ÿμ√‰¥â√–∫ÿ‰«âÕ¬à“ß‡ªìπ¢—Èπ‡ªìπμÕπ·≈–

§√∫∂â«π ·≈–¡’§«“¡§√Õ∫§≈ÿ¡„π‡π◊ÈÕÀ“«‘™“

§«“¡√Ÿâ ”À√—∫§√Ÿ§πÀπ÷Ëß∑’Ëæ√âÕ¡®–ÕÕ°‰ª‡ªìπ

§√Ÿ‡æ◊ËÕæ—≤π“§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂„Àâ·°à‡¬“«™π

·≈–™à«¬æ—≤π“ —ß§¡„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥‡∑à“∑’Ë®–¡“°‰¥â

πÕ°®“°π’È§ÿ≥≈—°…≥–Àπ÷Ëß∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥¢Õß

§√Ÿøîππå°Á§◊Õ μâÕß‡ªìπ§√Ÿ∑’Ë¡’°“√«‘®—¬‡ªìπ∞“π ¥—ß∑’Ë

Sahlberg (2011) „Àâ§«“¡À¡“¬«à“ °“√∫Ÿ√≥“

°“√∑ƒ…Æ’∑“ß°“√»÷°…“∑—ÈßÀ¡¥∑—Èß¡«≈ √–‡∫’¬∫

«‘∏’«‘®—¬ ·≈–°“√Ωñ°Ωπ Ωñ°ªØ‘∫—μ‘¡“„™â„π°“√

‡√’¬π°“√ Õπμ“¡À≈—° Ÿμ√§√ÿ»÷°…“ °≈à“«§◊Õ

°“√æ—≤π“μà“ßÊ ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π«ß°“√°“√»÷°…“

¢Õßøîπ·≈π¥å °“√«‘®—¬‡ªìπ°ÿ≠·® ”§—≠„π°“√

°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“·≈–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß¥â“π°“√

»÷°…“„π∑ÿ°·ßà¡ÿ¡ ‰¡à«à“®–‡ªìπ «‘∏’°“√‡√’¬π°“√

 Õπ ∑ƒ…Æ’°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‡ªìπμâπ ¥—ß∑’Ë

Niemi, Toom, and Kallioniemi (2012) ‰¥â°≈à“«

∂÷ß‡ªÑ“À¡“¬¢Õß§√ÿ»÷°…“Õ¬Ÿà 3 ª√–°“√ ´÷Ëß∑—Èß 3

ª√–°“√‰¥â‡πâπ¬È”„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√«‘®—¬∑—Èß ‘Èπ ‚¥¬

 √ÿª§«“¡‰¥â¥—ßπ’È (1) §√ŸμâÕß¡’§«“¡√ŸâÕ¬à“ß≈÷°´÷Èß

„π‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡°â“«Àπâ“∑“ß°“√«‘®—¬„π¥â“π∑’Ë

μπ‡Õß‡™’Ë¬«™“≠„π°“√ Õπ‡ªìπÕ¬à“ß¥’ (2) ß“π

¥â“π§√ÿ»÷°…“®”‡ªìπμâÕßπ”¡“»÷°…“·≈–«‘®—¬‡æ◊ËÕ

°“√μàÕ¬Õ¥·≈– √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ„À¡àÊ Õ¬Ÿà‡ ¡Õ

‚¥¬„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√«‘®—¬∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ‚¥¬¡’

∫√‘∫∑∑“ß«—≤π∏√√¡∑’ËÀ≈“°À≈“¬·≈–·μ°μà“ß

°—π®–¡’§«“¡À¡“¬‡ªìπÕ¬à“ß¡“° ·≈– (3) ºŸâ∑’Ë

®–‰ª‡ªìπ§√Ÿ∑ÿ°§π§«√¡’∑—»π§μ‘∑’Ë¥’„π°“√„™â

°√–∫«π°“√«‘®—¬„π°“√∑”ß“π √Ÿâ®—°°”Àπ¥ªí≠À“

·≈–√Ÿâ«à“«‘∏’°“√„Àâ ‰¥â¡“´÷Ëß°“√·°âªí≠À“§«√„™â

‡§√◊ËÕß¡◊Õ„¥ ·≈–§«√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß‰√

«‘‡§√“–Àå·≈– —ß‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈π—ÈπÕ¬à“ß‰√ °“√
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∑”ß“π∑’Ëμ—ÈßÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß√–‡∫’¬∫«‘∏’°“√«‘®—¬

®–™à«¬æ—≤π“√–∫∫°“√∑”ß“π·≈–√–∫∫°“√§‘¥

¢Õß§√Ÿ‰ª‚¥¬Õ—μ‚π¡—μ‘

T3-Training À√◊Õ°“√Ωñ°

 ”À√—∫ T3 π’È‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫∑’Ë Õ¥§≈âÕß

°—∫ T2: Teacher §◊Õ§√Ÿ‡ªìπ°“√¢¬“¬§«“¡„Àâ‡ÀÁπ

∂÷ß°√–∫«π°“√°“√‰¥âº≈º≈‘μ∑’Ë ”§—≠§◊Õ §√Ÿ

®“°°“√ºà“π°“√Ωñ°Ωπ Ωñ°ªØ‘∫—μ‘®“°À≈—° Ÿμ√

§√ÿ»÷°…“ ∑’Ë‡√’¬°«à“ Training À√◊Õ °“√Ωñ°À—¥§√Ÿ

§«“¡πà“ π„®¢Õß°“√‡¢â“ Ÿà‚ª√·°√¡§√ÿ»÷°…“  §◊Õ

§«“¡∑â“∑â“¬·≈–°“√·¢àß¢—π¢Õßπ—°‡√’¬π¡—∏¬¡

ª≈“¬∑—Èßª√–‡∑»„π√–¥—∫∑’Ë‡√’¬°«à“ À—«°–∑‘ μ“¡

∑’Ë°≈à“«¡“·≈â«¢â“ßμâπ ∑’Ë¡ÿàß Õ∫·¢àß¢—π‡æ◊ËÕ„Àâ ‰¥â

‡¢â“ Ÿà ‚ª√·°√¡°“‡√’¬π§√ÿ»÷°…“ ‰¡à«à“®–¡À“-

«‘∑¬“≈—¬„¥„πª√–‡∑»øîπ·≈π¥å∑’Ë¡’À≈—° Ÿμ√π’È

°Áμ“¡ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß

·≈–‡°à“·°àÕ¬à“ß‡™àπ ‡Œ≈ ‘́ß°‘ ‚Õ≈Ÿ ¬Ÿ«“ §‘«≈à“

‡ªìπμâπ ®”π«π∑’Ë√—∫ºŸâ ¡—§√„π°“√‡¢â“ Ÿà‚ª√·°√¡

„π·μà≈–ªïπ—Èπ¡’ª√–¡“≥ 2,000 §π®“°ºŸâ ¡—§√

√“«Ê 20,000 §π®–‡ÀÁπ‰¥â«à“Õ—μ√“ à«π°“√

·¢àß¢—πÕ¬Ÿà∑’Ë 1:10 ∑’‡¥’¬«  ”À√—∫°“√§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ

 ¡—§√ Õ∫¡’§«“¡‡¢â¡¢âπ·≈–√Õ∫§Õ∫Õ¬à“ß¡“°

‡æ◊ËÕ„Àâ ‰¥âºŸâ∑’ËμâÕß°“√®–‡ªìπ§√Ÿ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡

 “¡“√∂„πÕπ“§μÕ¬à“ß·∑â®√‘ß °“√§—¥‡≈◊Õ°„π

¢—Èπμâπ‡ªìπ°“√æ‘®“√≥“®“°º≈°“√ Õ∫‡¢â“

¡À“«‘∑¬“≈—¬ (Matriculation Examination) ®“°

«ÿ≤‘∫—μ√ ”‡√Á®°“√»÷°…“√–¥—∫¡—∏¬¡ª≈“¬ ·≈–

®“°¢âÕ¡Ÿ≈∫—π∑÷°º≈ —¡ƒ∑∏‘ÏπÕ°ÀâÕß‡√’¬π‡ªìπÀ≈—°

„π¢—Èπ∂—¥¡“§◊Õ °“√ Õ∫¢âÕ‡¢’¬π °“√∑¥ Õ∫μà“ßÊ

‡æ◊ËÕ¥Ÿ∫ÿ§≈‘°¿“æ ªØ‘¿“≥‰À«æ√‘∫ °“√·°â ‰¢

ªí≠À“‡©æ“–Àπâ“ ∑—°…–°“√ ◊ËÕ “√·≈–∑—°…–

∑“ß —ß§¡ ‡ªìπμâπ ‡¡◊ËÕ‰¥âºŸâ ¡—§√∑’Ë¡’§–·ππ Ÿß ÿ¥

®“° °“√§—¥‡≈◊Õ° 2 ¢—ÈπμÕπ¥—ß°≈à“« ºŸâ ¡—§√μâÕß

∂Ÿ° —¡¿“…≥å ‚¥¬ª√–‡¥Áπ∑’Ë„™â„π°“√ —¡¿“…≥å

¡ÿàß‡πâπ‡√◊ËÕß  “‡Àμÿ¢Õß°“√‡≈◊Õ°‡√’¬π‚ª√·°√¡π’È

‡ªìπμâπ

®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ °“√§—¥‡≈◊Õ°‡æ◊ËÕ„Àâ ‰¥â¡“ºŸâ´÷Ëß

∂Ÿ°‡√’¬°«à“ §√Ÿ„πÕπ“§μ¢Õßøîπ·≈π¥å¡’§«“¡

≈–‡Õ’¬¥∂’Ë∂â«π ‡ªìπ°“√§—¥‡≈◊Õ°‡æ◊ËÕ„Àâ ‰¥â§π∑’Ë¡’

§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂·≈–¡’§«“¡μâÕß°“√Õ¬“°

‡ªìπ§√ŸÕ¬à“ß·∑â®√‘ß ‡¡◊ËÕ‡¢â“ Ÿà‚ª√·°√¡°“√‡√’¬π

´÷Ëß„™â‡«≈“μ≈Õ¥∑—Èß‚ª√·°√¡‡ªìπ®”π«π 5 ªï

√«¡Àπà«¬°‘μ∑’Ë»÷°…“∑—Èß ‘Èπ 300 Àπà«¬°‘μ „π

√–¬–‡«≈“ 5 ªïπ’Èπ—°»÷°…“®–‰¥â§«“¡√Ÿâ∑—Èß¿“§

∑ƒ…Æ’·≈–ªØ‘∫—μ‘§√Õ∫§≈ÿ¡°“√‡ªìπ§√Ÿ∑—ÈßÀ¡¥

‚ª√·°√¡§√ÿ»÷°…“¢Õßøîπ·≈π¥å¡’°“√·∫àß·¬°

»“ μ√å§«“¡√ŸâÕ¬à“ß™—¥‡®π„π·μà≈–™—Èπªï∑’Ë‡√’¬π

«à“π—°»÷°…“μâÕß‡√’¬π√ŸâÕ–‰√∫â“ß„πªïπ—ÈπÊ À√◊ÕμâÕß

Ωñ°ΩπΩñ°ªØ‘∫—μ‘ß“π„¥∫â“ß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫»“ μ√å

§«“¡‡ªìπ§√Ÿ ¥—ßμ—«Õ¬à“ß‚ª√·°√¡§√Ÿª√–∂¡

»÷°…“¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬¬Ÿ«“ §‘«≈à“ ¥—ßπ’È

 ”À√—∫‚ª√·°√¡§√Ÿ¡—∏¬¡»÷°…“∑’Ë Õπ«‘™“

μà“ßÊ π—Èπ‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â„π 2 √Ÿª·∫∫ §◊Õ√Ÿª·∫∫∑’Ë 1

π—°»÷°…“®–μâÕß ”‡√Á®°“√»÷°…“ª√‘≠≠“‚∑μ“¡

À≈—° Ÿμ√∑’Ë¡’«‘™“À≈—° 1 «‘™“ ‡™àπ ª√–«—μ‘»“ μ√å

·≈–¡’«‘™“√Õß 1 À√◊Õ 2 «‘™“ ‡™àπ «√√≥§¥’

·≈–°“√≈–§√ ‡ªìπμâπ π—°»÷°…“§ππ—Èπ°Á®–

 “¡“√∂ ¡—§√‡¢â“¿“§«‘™“§√ÿ»÷°…“‰¥â‡æ◊ËÕ‡ªìπ§√Ÿ∑’Ë

 Õπª√–®”«‘™“ ·μàμâÕß¡’°“√≈ß»÷°…“‡æ‘Ë¡‡μ‘¡

‡°’Ë¬«°—∫»“ μ√å°“√ Õπ ÷́Ëß¡ÿàß‡πâπ«‘∏’«‘∑¬“°“√

 Õπ¢Õß·μà≈–«‘™“π—ÈπÊ ®”π«π 60 Àπà«¬°‘μ

(ª√‘≠≠“μ√’ 25 Àπà«¬°‘μ ·≈–ª√‘≠≠“‚∑ 35

Àπà«¬°‘μ) ·≈–„™â‡«≈“ 1 ªï„π°“√ ”‡√Á®§√∫μ“¡

Àπà«¬°‘μ √Ÿª·∫∫∑’Ë 2 π—°»÷°…“ “¡“√∂ ¡—§√

‡¢â“»÷°…“§√ÿ»÷°…“‰¥â‚¥¬μ√ß‡æ◊ËÕ§âπÀ“«‘™“À≈—°

∑’Ëμπ‡Õß∂π—¥ ‚¥¬∑—Ë«‰ªÀ≈—ß®“° 2 ªï∑’Ë»÷°…“
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√“¬«‘™“À≈—°·≈â« π—°»÷°…“‡√‘Ë¡‡√’¬π¥â“π»“ μ√å

°“√ Õπ®“°§≥–§√ÿ»“ μ√å »÷°…“»“ μ√å„π

¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‚¥¬ª°μ‘À≈—° Ÿμ√„π√Ÿª·∫∫∑’Ë 2 π’È

®–‡À¡◊Õπ°—∫√Ÿª·∫∫∑’Ë 1 ·μà·μ°μà“ß°—πμ√ß

®”π«πÀπà«¬°‘μ ∂÷ßÕ¬à“ß‰√°Áμ“¡‰¡à«à“®–»÷°…“

„π√–¥—∫„¥μâÕß„™â‡«≈“¡“°°«à“ 4 ¿“§°“√»÷°…“

¢÷Èπ‰ªμ“√“ß∑’Ë 2 · ¥ß∂÷ß‚ª√·°√¡°“√»÷°…“

 ”À√—∫§√Ÿª√–®”«‘™“„π√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“ ‚¥¬¡’

‚§√ß √â“ß¢ÕßÕß§åª√–°Õ∫‡°’Ë¬«°—∫»“ μ√å°“√

 Õπ ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬‡Œ≈´‘ß°‘ ªï 2553

®“°μ“√“ß∑—Èß 2 μ“√“ß∑’Ëπ”‡ πÕ„π¢â“ßμâπ

®–‡ÀÁπ‰¥â«à“À≈—° Ÿμ√°“√‡√’¬π§√ÿ»÷°…“„πª√–‡∑»

øîπ·≈π¥å¡’°“√º ¡º “π°—π„π 3  à«π§◊Õ (1) ‡√‘Ë¡

¥â«¬°“√¡’§«“¡√Ÿâ∑“ß∑ƒ…Æ’∑’Ë¡’§«“¡®”‡ªìπ„π

°“√π”¡“‡ªìπ§«“¡√Ÿâ¢Õß°“√‡ªìπ§√Ÿ„πÕπ“§μ ‰¡à

«à“®–‡ªìπ∑ƒ…Æ’¥â“π®‘μ«‘∑¬“ ∑ƒ…Æ’°“√‡√’¬π√Ÿâ

∑ƒ…Æ’°“√ Õπ œ≈œ (2) ‡¡◊ËÕ¡’§«“¡√Ÿâ·≈â«μâÕß

π”§«“¡√Ÿâ®“°∑ƒ…Æ’‰ª„™â„π°“√Ωñ°Ωπ Ωñ°ªØ‘∫—μ‘

®√‘ß„π™—Èπ‡√’¬π „π√Ÿª·∫∫¢Õß°“√Ωñ° Õπ·≈–

(3) °“√π”‡Õ“√–‡∫’¬∫«‘∏’«‘®—¬¡“„™â„π°“√·°â ‰¢

ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√∑’Ë‡√“æ∫‡®Õ„π¢≥–Ωñ° Õπ

À√◊Õ‡ªìπª√–‡¥Áπ ”§—≠ ‡√◊ËÕß„À¡àÊ ∑“ß°“√»÷°…“

´÷Ëß “¡“√∂π”¡“«‘®—¬·≈–æ—≤π“‡æ◊ËÕμàÕ¬Õ¥Õß§å

§«“¡√ŸâμàÕ‰ª‰¥â‡¡◊ËÕ‰¥âª√–°Õ∫«‘™“™’æ§√ŸÕ¬à“ß·∑â

®√‘ß„πÕπ“§μ  ‘Ëß ”§—≠‰¡à‰¥âÕ¬Ÿà∑’Ë«à“ π—°»÷°…“

 ”‡√Á®°“√»÷°…“·≈â«‰¥â§–·ππ¥’ À“°·μàÕ¬Ÿà∑’Ë«à“

π—°»÷°…“‡À≈à“π—Èπ‰¥âπ”§«“¡√Ÿâ∑—Èß 3  à«π¡“„™â„π

°“√‡ªìπ§√Ÿ®√‘ßÊ „πÕπ“§μ‰¥â¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥

§«“¡‡ªìπ§√Ÿ¢Õßª√–‡∑»øîπ·≈π¥å‰¡à ‰¥âÕ¬Ÿà∑’Ë

 Õπ‡°àßÀ√◊Õ Õπ¥’ À“°·μàÕ¬Ÿà∑’Ë §√Ÿ¡’®‘μ«‘≠≠“≥

·Ààß§«“¡‡ªìπ§√ŸÕ¬à“ß·∑â®√‘ß ‡¡◊ËÕæŸ¥∂÷ß§”«à“

®‘μ«‘≠≠“≥À√◊Õ Sisu „π¿“…“øîππå §”Ê π’È

 –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ¿“æ¢Õß°“√π”§«“¡√Ÿâ∑—Èß 3 ¡“„™â

„Àâ‡°‘¥º≈¢÷Èπ°—∫π—°‡√’¬πÕ¬à“ß·∑â®√‘ß §◊Õ π”

§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â¡“æ—≤π“°“√ Õπ ∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ„Àâ

π—°‡√’¬πÕ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß π”ª√– ∫°“√≥å∑’Ë ‰¥â√—∫

®“°°“√Ωñ° Õπ¡“ª√—∫„™â·≈–º ¡º “π°—∫°“√

∑”ß“π«‘®—¬ ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“»“ μ√å°“√ Õπ¢Õß

μπ‡Õß„Àâ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ ·≈–°“√æ—≤π“μπ‡Õß‰ª Ÿà

§«“¡‡ªìπ¡◊ÕÕ“™’æ„π∑’Ë ÿ¥

μ“√“ß∑’Ë 1 ‚ª√·°√¡°“√»÷°…“ ”À√—∫§√Ÿª√–∂¡»÷°…“¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬¬Ÿ«“ §‘«≈à“ (Sahlberg, 2011,

P. 81)

Õß§åª√–°Õ∫¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√ ®”π«πÀπà«¬°‘μ

«‘™“¢—Èπæ◊Èπ∞“π∑“ß°“√»÷°…“ 25

«‘™“‡°’Ë¬«°—∫¿“…“·≈–°“√ ◊ËÕ “√ 25

«‘™“¢—Èπ°≈“ß∑“ß°“√»÷°…“ 35 (√«¡Ωñ° Õπ 12 Àπà«¬°‘μ)

 À “¢“«‘™“„π‚√ß‡√’¬π («‘™“À≈—°) 60

«‘™“√Õß 60

«‘™“¢—Èπ Ÿß∑“ß°“√»÷°…“ 80 (√«¡Ωñ° Õπ 16 Àπà«¬°‘μ)

«‘™“‡≈◊Õ° 15

√«¡Àπà«¬°‘μ 300
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5Ts °—∫§«“¡ ”‡√Á®¥â“π§√ÿ»÷°…“¢Õßª√–‡∑»øîπ·≈π¥å

T4-Technology À√◊Õ ‡∑§‚π‚≈¬’

øîπ·≈π¥å¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß¡“™â“π“π‡¡◊ËÕ°≈à“«∂÷ß

§«“¡°â“«Àπâ“∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’ À≈—°∞“π∑’Ë· ¥ß„Àâ

‡ÀÁπ™—¥‡®πª√–°“√·√°§◊Õ‚∑√»—æ∑å‰√â “¬¬’ËÀâÕ

‚π‡°’¬ (Nokia) ∑’Ë§πøîππå‡ªìπºŸâ √â“ß¢÷Èπ·≈–¡’

§π„™â¡“°„π∑—Ë«∑ÿ°¡ÿ¡‚≈° ®÷ß∑”„Àâ™◊ËÕ‡ ’¬ß·≈–

»—°¬¿“æ¢Õß§«“¡∑—π ¡—¬∑“ß¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’

¢Õßøîπ·≈π¥å‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß∑—Ë«‚≈°

πÕ°®“°π’È¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’§Õ¡æ‘«‡μÕ√å§◊Õ √–∫∫

ªØ‘∫—μ‘°“√≈‘πÿ°´å (Linux) °Á∂Ÿ°§‘¥§âπ¢÷Èπ‚¥¬™“«

øîπ·≈π¥å™◊ËÕ Linus Torvalds ∂◊Õ‡ªìπ√–∫∫

ªØ‘∫—μ‘°“√Àπ÷Ëß∑’Ë∂Ÿ°„™âÕ¬à“ß·æ√àÀ≈“¬„π¬ÿ§

ªí®®ÿ∫—πÕ’°‡™àπ°—π

§«“¡æ¬“¬“¡„π°“√ªØ‘√ŸªÀ≈—° Ÿμ√·°π

°≈“ß¢Õßª√–‡∑»øîπ·≈π¥å‚¥¬§”π÷ß∂÷ß∑‘»∑“ß

(Trends)  ”§—≠ 3 ª√–°“√ ‰¥â·°à (1) §«“¡

‡§≈◊ËÕπ‰À«¢Õß¬ÿ§»μ«√√…∑’Ë 21 (2) ∫∑∫“∑¢Õß

ICT ¥â“π°“√»÷°…“ ·≈– (3)  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡„À¡à

‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ (Vahtivuori-hänninen et al, 2014,

P. 25) ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“¬ÿ§ ¡—¬∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª„π

°“√∑’Ë ◊ËÕ‡∑§‚π‚≈¬’¢âÕ¡Ÿ≈ ¢à“« “√  “√ π‡∑»¡’

Õ”π“®„π°“√§«∫§ÿ¡™’«‘μ¡πÿ…¬å °“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π

ß“π„π¥â“πμà“ßÊ ¢Õßª√–‡∑»¬àÕ¡μâÕß Õ¥√—∫

·≈–μ√–Àπ—°∂÷ß¬ÿ§ ¡—¬∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª¥â«¬  ‡™àπ

‡¥’¬«°—∫ß“π¥â“π°“√»÷°…“ ÷́Ëß∂◊Õ«à“‡ªìπß“π°“√

 √â“ß§π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ„Àâ°—∫ª√–‡∑» °“√«“ß·ºπ

„π√–∫∫¢Õß°“√„Àâ°“√»÷°…“¬àÕ¡μâÕß§”π÷ß∂÷ß

 ¿“æ¢Õß —ß§¡·≈–¬ÿ§ ¡—¬∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª

‡æ◊ËÕº≈‘μ§π„Àâ ‰¥âμ“¡∑’Ë —ß§¡·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡

„π¬ÿ§π—ÈπÊ μâÕß°“√ Õ—π®– àßº≈„Àâº≈º≈‘μ®“°

√–∫∫°“√º≈‘μ´÷ËßÀ¡“¬∂÷ß√–∫∫°“√»÷°…“π—Èπ

 “¡“√∂„™â§«“¡√Ÿâ·≈–„™â™’«‘μÕ¬Ÿà‰¥âÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢

¡’§ÿ≥¿“æ„πª√–‡∑»μπ √«¡∑—Èß “¡“√∂∂à“¬

∑Õ¥§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’„π∞“π–‡ªìπ§√Ÿ„Àâ·°àπ—°‡√’¬πμàÕÊ

‰ª‰¥â

μ“√“ß∑’Ë 2 ‚§√ß √â“ß¢ÕßÕß§åª√–°Õ∫¥â“π»“ μ√å°“√ Õπ¢Õß‚ª√·°√¡°“√»÷°…“§√Ÿ∑’Ë Õπ√“¬«‘™“

¡À“«‘∑¬“≈—¬‡Œ≈´‘ß°‘ „πªï æ.». 2553 (Sahlberg, 2011, P. 82)

√–¥—∫ª√‘≠≠“μ√’ (25 Àπà«¬°‘μ) √–¥—∫ª√‘≠≠“‚∑ (35 Àπà«¬°‘μ)

¿“§°“√»÷°…“∑’Ë 1  18 Àπà«¬°‘μ ·∫àß‡ªìπ ¿“§°“√»÷°…“∑’Ë 3  17 Àπà«¬°‘μ ·∫àß‡ªìπ

- ®‘μ«‘∑¬“æ—≤π“°“√·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ (4 Àπà«¬°‘μ) -  —ß§¡ ª√–«—μ‘»“ μ√å ·≈–æ◊Èπ∞“π∑“ßª√—™≠“

°“√»÷°…“ (5 Àπà«¬°‘μ)

- °“√»÷°…“æ‘‡»… (4 Àπà«¬°‘μ) - °“√ª√–‡¡‘π·≈–æ—≤π“°“√¢Õß°“√ Õπ (7 Àπà«¬°‘μ)

- °“√·π–π”«‘∏’°“√ Õπ‡π◊ÈÕÀ“«‘™“ (10 Àπà«¬°‘μ) - °“√Ωñ° Õπ¢—Èπ Ÿß„π‚√ß‡√’¬πΩñ°À—¥§√ŸÀ√◊Õ‚√ß‡√’¬π

Ωñ° Õπ√–¬– —Èπ (5 Àπà«¬°‘μ)

¿“§°“√»÷°…“∑’Ë 2  7 Àπà«¬°‘μ ·∫àß‡ªìπ ¿“§°“√»÷°…“∑’Ë 4  12 Àπà«¬°‘μ ·∫àß‡ªìπ

- °“√Ωñ° Õπ‡∫◊ÈÕßμâπ„π‚√ß‡√’¬πΩñ°À—¥§√Ÿ (1 Àπà«¬°‘μ) -  —¡¡π“°“√«‘®—¬ (4 Àπà«¬°‘μ)

√–‡∫’¬∫«‘∏’«‘®—¬ (6 Àπà«¬°‘μ)  à«πÀπ÷Ëß¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√ - °“√Ωñ° Õπ§√—Èß ÿ¥∑â“¬„π‚√ß‡√’¬πΩñ°À—¥§√ŸÀ√◊Õ

ª√‘≠≠“‚∑ ‚√ß‡√’¬πΩñ° Õπ√–¬– —Èπ (8 Àπà«¬°‘μ)
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°“√π”‡Õ“ ◊ËÕ‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»¡“„™â„π

ß“π¥â“π°“√»÷°…“¢Õßøîπ·≈π¥å‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë ”§—≠

·≈–®”‡ªìπμâÕßπ”¡“„™â„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå ¥â«¬

»—°¬¿“æ‡¥‘¡∑’Ë¡’∑“ß¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’∑”„Àâ°“√

»÷°…“„πª√–‡∑»øîπ·≈π¥å‡Õß‰¥â‡≈Áß‡ÀÁπ§«“¡

 ”§—≠„π∞“π–‡ªìπªí®®—¬Àπ÷Ëß„π°“√π”¡“™à«¬

æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π ·≈–æ—≤π“°“√

‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ¥â«¬„π¢≥–‡¥’¬«°—π ‡æ√“–

°“√º≈‘μ§π¢Õßª√–‡∑»øîπ·≈π¥å®–‡Õ◊ÈÕμàÕ

 —ß§¡·≈–∫√‘∫∑∑“ß —ß§¡„πÕπ“§μ ¥â«¬‡Àμÿπ’È

°“√π” ◊ËÕ‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»¡“„™â„π°“√»÷°…“

∂◊Õ‡ªìπ°“√‡μ√’¬¡§π„Àâæ√âÕ¡√—∫°—∫ —ß§¡„π

Õπ“§μ∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ‡™àπ °“√„™â™’«‘μª√–®”«—π∑’Ë

‡μÁ¡‰ª¥â«¬ ◊ËÕ‡∑§‚π‚≈¬’μà“ßÊ ´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπªí®®—¬ 6

„π™’«‘μ∑’Ë¢“¥‰¡à‰¥â ¥—ßπ—Èπ °“√‡μ√’¬¡§π¥—ß°≈à“«

„π∫√‘∫∑π’È ®÷ßÀ¡“¬∂÷ß °“√„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â‡√’¬π√Ÿâ

„π°“√„™â ◊ËÕ‡∑§‚π‚≈¬’μ—Èß·μà„π√–¥—∫™—Èπª√–∂¡

»÷°…“‚¥¬Õ¬Ÿà¿“¬„μâ°“√§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈¢Õß§√ŸºŸâ Õπ

‡™àπ °“√√Ÿâ®—°„™â¡◊Õ∂◊Õ„π°“√∂à“¬√Ÿªª√–°Õ∫°“√

∑”√“¬ß“π °“√Õ—¥«‘¥’ ‚Õ —ÈπÊ ‡æ◊ËÕ‡ªìπº≈ß“π

®“°∫∑‡√’¬π °“√„™â°√–¥“πÕ—®©√‘¬–∑’Ë “¡“√∂

‡™◊ËÕ¡μàÕÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ‰¥â „π∑—π∑’ ·≈– “¡“√∂

‡¢’¬πÀ√◊Õ‚μâμÕ∫∫π°√–¥“π‰¥âÕ¬à“ß©—∫‰«

√–À«à“ß§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π‚¥¬‡æ’¬ßª≈“¬π‘È« —¡º— 

‡ªìπμâπ

°“√„™â ◊ËÕ‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»„πß“π¥â“π

°“√»÷°…“¢Õßøîπ·≈π¥å‰¥â¬âÕπ°≈—∫‰ª‡¡◊ËÕ 25 ªï

∑’Ëºà“π¡“ ¬ÿ∑∏»“ μ√å¥â“π°“√æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’

 “√ π‡∑»√–¥—∫™“μ‘‰¥â∂Ÿ°°”Àπ¥‡ªìπÀπ÷Ëß¬ÿ∑∏-

»“ μ√å∑’Ë ”§—≠‚¥¬¡’°“√°”Àπ¥«—μ∂ÿª√– ß§å

·≈–«‘∏’°“√ªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ß™—¥‡®πμ≈Õ¥√–¬–‡«≈“ 25

ªï∑’Ëºà“π¡“ (Lavonen, 2014, P. 8) ¥—ßμ“√“ß

¥â“π≈à“ß

°“√π” ◊ËÕ‡∑§‚π‚≈¬’¡“„™â„π°“√®—¥°“√

‡√’¬π°“√ Õπ¢Õßøîπ·≈π¥åπ—Èπ ‰¥â‡πâπ¬È”‡√◊ËÕß

¢Õß°“√π”¡“„™â‡æ◊ËÕæ—≤π“§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–

‡ªìπ ”§—≠ °“√‡¢â“ Ÿà¬ÿ§»μ«√√…∑’Ë 21 ∑”„Àâ°“√

«“ß·ºπ„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ ÕπμâÕß§”π÷ß«à“

π—°‡√’¬π®–‡√’¬π√ŸâÕ–‰√ §√Ÿ®– ÕπÕ¬à“ß‰√ ·≈–

‚√ß‡√’¬π®–¥”‡π‘π°“√À√◊Õ¡’«‘∏’°“√Õ¬à“ß‰√∫â“ß∑’Ë

§«“¡μâÕß°“√¢Õß —ß§¡·≈–‡»√…∞°‘®‡ª≈’Ë¬π

·ª≈ß‰ª ‡æ◊ËÕ„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â°≈â“‡º™‘≠°—∫ —ß§¡

μàÕ‰ª„π¬ÿ§»μ«√√…∑’Ë 21  ‘Ëß‡À≈à“π’È≈â«π¡’§«“¡

∑â“∑“¬∑—Èß ‘Èπ π—°‡√’¬π§«√‰¥â‡√’¬π√Ÿâ·≈–‡°‘¥

§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å®“°°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’„π°“√

‡√’¬π„πÀâÕß‡√’¬π„π∞“π–‡ªìπ ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ

ª√–‡¿∑Àπ÷Ëß π—°‡√’¬π®– “¡“√∂ √â“ß§«“¡√Ÿâ

¥â«¬μπ‡Õß·≈–®“°ºŸâÕ◊Ëπ‰¥â‚¥¬°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’

‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√‡√’¬π√Ÿâ √Ÿâ®—°‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë®–∑”ß“π

√à«¡°—π°—∫ºŸâÕ◊Ëπ‰¥â ¡’∑—°…–μà“ßÊ ‡°‘¥¢÷Èπ„π¢≥–

‡¥’¬«°—π®“°°“√„™â ◊ËÕ‡∑§‚π‚≈¬’„πÀâÕß‡√’¬π ‡™àπ

∑—°…–∑“ß¿“…“ ∑—°…–°“√„™âÕÿª°√≥åÀ√◊Õ ◊ËÕ

‡∑§‚π‚≈¬’ ∑—°…–°“√∑”ß“π√à«¡°—∫ºŸâÕ◊Ëπ ‡ªìπμâπ

®“°∑’Ë°≈à“«¡“∑—ÈßÀ¡¥¢â“ßμâπ °“√«“ß¬ÿ∑∏ -

»“ μ√å‡√◊ËÕß‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»„πª√–‡∑»

øîπ·≈π¥å∑’Ë¡’¡“™â“π“π ‡ªìπ¿“æ –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ

«à“°“√«“ß·ºπ·≈–«‘ —¬∑—»πå¢Õß°“√§”π÷ß∂÷ß

Õπ“§μ„πª√–‡∑»π—Èπ‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠ ‡æ√“–

‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ‡ªìπ°“√‡μ√’¬¡°“√ ‡μ√’¬¡§π ‡æ◊ËÕ

„Àâæ√âÕ¡°—∫ —ß§¡„πÕπ“§μÕ¬Ÿà‡ ¡Õ‰¡à„™à‡μ√’¬¡

§π‡æ◊ËÕ‡μ√’¬¡æ√âÕ¡°—∫ ∂“π°“√≥å„πªí®®ÿ∫—π

‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« ‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë∂Ÿ°®—¥√–∫∫·≈–

¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈

‡ªìπ°ÿ≠·® ”§—≠„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√æ—≤π“ß“π

¥â“πμà“ßÊ ¢Õßª√–‡∑»μàÕ‰ª‰¥â ‡™àπ‡¥’¬«°—∫

ª√–‡∑»øîπ·≈π¥å∑’Ë¡’°“√„™â·≈–°“√®—¥°“√
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5Ts °—∫§«“¡ ”‡√Á®¥â“π§√ÿ»÷°…“¢Õßª√–‡∑»øîπ·≈π¥å

√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë¥’‰¡à«à“®–‡ªìπß“π„π¥â“π„¥°Á

®– “¡“√∂™à«¬„Àâß“π¥”‡π‘πμàÕ‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á«

·≈–√“∫√◊Ëπ ‡™àπ °“√¡’‡«Á∫‰´μå ”À√—∫§√Ÿ‚¥¬

‡©æ“–  ”À√—∫ºŸâª°§√Õß‚¥¬‡©æ“– À√◊Õ·¡â·μà

 ”À√—∫π—°‡√’¬π‚¥¬‡©æ“– °“√¡’∞“π¢âÕ¡Ÿ≈«“√ “√

‡æ◊ËÕ§√Ÿ„π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ ‡ªìπμâπ

μ“√“ß∑’Ë 3 «—μ∂ÿª√– ß§å·≈–«‘∏’°“√ªØ‘∫—μ‘‡°’Ë¬«°—∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»¢Õß¬ÿ∑∏»“ μ√å

√–¥—∫™“μ‘ (Meisalo, Lavonen, Juuti, & Aksela, 2007)

ªï æ.». ¬ÿ∑∏»“ μ√å «—μ∂ÿª√– ß§å «‘∏’°“√π”‰ªªØ‘∫—μ‘

2529 °“√„™â§Õ¡æ‘«‡μÕ√å¥â“π - π—°‡√’¬π‡ªìπºŸâ∑”ß“πÕ¬à“ß - „Àâ°“√≈ß∑ÿπ„π°“√®—¥À“

°“√»÷°…“ °√–μ◊Õ√◊Õ√âπ„π —ß§¡¢âÕ¡Ÿ≈ º≈‘μ¿—≥±å¥â“π´Õø·«√å∑’Ë

¢à“« “√ ‡À¡“– ¡ ”À√—∫§Õ¡æ‘«‡μÕ√å

™à«¬„π°“√‡√’¬π√Ÿâ

- ICT ‡ªìπ«‘™“Àπ÷Ëß„π‚√ß‡√’¬π - ¡’À≈—° Ÿμ√°“√Õ∫√¡ ”À√—∫

§√Ÿ∑—ÈßÀ¡¥„π‚√ß‡√’¬π

- ∑—°…–æ◊Èπ∞“π¢Õß ICT ‡æ◊ËÕ - ¡’°“√Õ∫√¡„Àâ§√ŸºŸâ Õπ

∑—ÈßÀ¡¥∑—Èß¡«≈ ‡∑§‚π‚≈¬’

- ∑—°…–¢—Èπ Ÿß¢Õß ICT  ”À√—∫

§√ŸºŸâ Õπ‡∑§‚π‚≈¬’

2538 °“√»÷°…“ °“√Ωñ°Õ∫√¡ - π—°‡√’¬π°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ„π - „Àâ°“√≈ß∑ÿπ„π°“√®—¥À“

·≈–°“√«‘®—¬„π —ß§¡ °√–∫«π°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ º≈‘μ¿—≥±å¥â“π‡«∫‡æ®·≈–

¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬

°“√„™â‡«∫‡ªìπ∞“π

- ICT„π∞“π–∑’Ë‡ªìπ«‘™“√–À«à“ß - „Àâ°“√≈ß∑ÿπ°—∫À≈—° Ÿμ√

À≈—° Ÿμ√ °“√Õ∫√¡ ”À√—∫§√Ÿ∑—ÈßÀ¡¥

„π‚√ß‡√’¬π

-  π—∫ πÿπ°“√„™â ICT „π°“√

‡√’¬π√Ÿâ

2543 °“√Ωñ°Õ∫√¡∑“ß°“√ -  àß‡ √‘¡°“√„™â»“ μ√å°“√ Õπ - °“√≈ß∑ÿπ°—∫ÀâÕß‡√’¬π‡ ¡◊Õπ

»÷°…“·≈–«‘®—¬„π —ß§¡ „π ICT „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√ ®√‘ßÀ√◊Õ ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑“ß

¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ ‡ªî¥·≈–°“√·°âªí≠À“°“√»÷°…“ °“√‡√’¬π√Ÿâ„À¡àÊ ´÷Ëß —¡æ—π∏å

∑“ß‰°≈ °—∫ ¿“æ·«¥≈âÕ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘

°“√„πÕπ“§μ

- §√Ÿ‰¡à‡æ’¬ß·μà¡’§«“¡√Ÿâ∑“ß - °“√≈ß∑ÿπ°—∫‚§√ß √â“ß

‡∑§π‘§·μàμâÕß√Ÿâ‡√◊ËÕß»“ μ√å°“√ æ◊Èπ∞“π∑“ß ICT ¢Õß‚√ß‡√’¬π

 Õπ ·≈–§«“¡ “¡“√∂„π°“√ ·≈–ÀâÕß ¡ÿ¥μà“ßÊ

„™â ICT
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¿“«‘≥’  ‚ ∏“¬–‡æÁ™√

ªï æ.». ¬ÿ∑∏»“ μ√å «—μ∂ÿª√– ß§å «‘∏’°“√π”‰ªªØ‘∫—μ‘

- °“√≈ß∑ÿπ°—∫À≈—° Ÿμ√°“√

Õ∫√¡ ”À√—∫§√Ÿ∑—ÈßÀ¡¥„π

‚√ß‡√’¬π·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬μà“ßÊ

2547 À≈—° Ÿμ√ —ß§¡¢âÕ¡Ÿ≈ - ¡’°“√®—¥μ—ÈßÀπà«¬ß“π∑“ß°“√ - ¡’«— ¥ÿÕÿª°√≥åÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å

¢à“« “√‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ »÷°…“‡æ◊ËÕ°“√„™â ICT ‰¥âÕ¬à“ß ∑’Ë‡æ’¬ßæÕμàÕß“π¥â“π

°“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–°“√ À≈“°À≈“¬„π∑ÿ°°‘®°√√¡ «‘∑¬“»“ μ√å·≈–ß“π«‘®—¬

«‘®—¬ªï 2547-2549

- ®—¥μ—Èß«‘∏’°“√∑’Ë¡’ ICT ‡ªìπ∞“π - ¥â“π°“√»÷°…“·≈–°“√«‘®—¬

„π°“√»÷°…“ °“√Ωñ°Õ∫√¡ °“√ „π “¢“¢ÕßÕÿμ “À°√√¡∑“ß

«‘®—¬·≈–°“√Õÿμ “À°√√¡ ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√

-  àß‡ √‘¡π«—μ°√√¡∑“ß —ß§¡ - °“√∫√‘°“√ —ß§¡‡°’Ë¬«°—∫

ºà“π°“√„™â ICT ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√

- π«—μ°√√¡∑“ß ◊ËÕ‡∑§‚π‚≈¬’

 —ß§¡μà“ßÊ

T5-Teamwork À√◊Õ °“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡

§πøîπ·≈π¥å„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√∑”ß“π

√à«¡°—π (Collaboration) À√◊Õ°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡

(Teamwork) °“√æ—≤π“‡°‘¥®“°°“√¡Õß‡ÀÁπ

ªí≠À“√à«¡°—π√—∫√Ÿâ∂÷ßªí≠À“π—Èπ·≈–æ√âÕ¡∑’Ë®–·°â

ªí≠À“π—Èπ¥â«¬°—π °“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡®÷ß‡°‘¥¢÷Èπ

„πª√–‡∑»øîπ·≈π¥å °“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ ∂◊Õ«à“

‡ªìπ‡√◊ËÕßª°μ‘Õ¬à“ß¡“° ·≈–‰¡à‡æ’¬ß·μà°“√

∑”ß“π√à«¡°—∫§πÕ◊ËπÊ „πÕß§å°√‡∑à“π—Èπ À“°·μà

¡’°“√∑”ß“π√à«¡°—∫ºŸâÕ◊Ëπ„πª√–‡∑»Õ◊ËπÊ Õ’°¥â«¬

°“√∑”ß“π√à«¡°—π‡ªìπ∑’¡®–™à«¬„Àâ‡°‘¥°“√·≈°

‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—π„πÕß§å°√ ´÷Ëß®– àßº≈„Àâ‡°‘¥

°“√¡Õß®“°À≈“°À≈“¬¥â“π ¡‘„™à¡Õßß“π¥â“π„¥

¥â“πÀπ÷Ëß®“°§π‡æ’¬ß§π‡¥’¬« °“√æ—≤π“®÷ß‡°‘¥

¢÷Èπ‰¥â‚¥¬ßà“¬ ªí®®—¬ª√–°“√Àπ÷Ëß∑’Ë∑”„Àâª√–‡∑»

øîπ·≈π¥åª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®¥â“π°“√»÷°…“ §◊Õ

°“√∑”ß“π√à«¡°—π °≈à“«§◊Õ øîπ·≈π¥å¡Õßß“π

¥â“π°“√æ—≤π“§π ÷́ËßÀ¡“¬∂÷ß °“√»÷°…“π—Èπ¡’

§«“¡ ”§—≠Õ¬à“ß¬‘Ëß¬«¥ ¥—ßπ—Èπ∑ÿ°ΩÉ“¬®“°

∑ÿ°¿“§ à«πμâÕß∑”ß“πª√– “π°—π ¿“¬„μâ§«“¡

‰«â‡π◊ÈÕ‡™◊ËÕ„® æ≈—ß¢Õß°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ„π°“√

æ—≤π“®÷ß‡°‘¥¢÷Èπ‡æ◊ËÕ∫√√≈ÿμ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë«“ß‰«â

√à«¡°—π„π√–¥—∫™“μ‘ °“√∑”ß“π√à«¡°—π®”‡ªìπ

μâÕß‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ·≈–‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—π ‡æ√“–

μà“ßΩÉ“¬μà“ß¡’∫∑∫“∑·≈–Àπâ“∑’Ë∑’Ë·μ°μà“ß°—π‰ª

‡¡◊ËÕ¡“∑”ß“π√à«¡°—π °“√‡μ‘¡‡μÁ¡„π à«π∑’Ë¢“¥

À“¬‰ª®–∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å¢÷Èπ  Õ¥§≈âÕß

¥—ß∑’Ë Vahtivuori-hänninen et al (2014) ‰¥â°≈à“«

‡°’Ë¬«°—∫°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“„π à«π¢Õß°“√æ—≤π“

À≈—° Ÿμ√·°π°≈“ß¢Õß™“μ‘«à“§«√‡ªìπº≈¡“®“°

°“√æŸ¥§ÿ¬ Õ¿‘ª√“¬°—π®“°À≈“¬ΩÉ“¬∑’Ë¡’°“√

∑”ß“πÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡™—¥‡®π·μà¡’§«“¡À≈“°

À≈“¬°—π„π°≈ÿà¡ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬ ‡™àπ ‡®â“Àπâ“∑’Ë

 à«π∑âÕß∂‘Ëπ Õ“®“√¬å¡À“«‘∑¬“≈—¬ μ—«·∑π®“°
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5Ts °—∫§«“¡ ”‡√Á®¥â“π§√ÿ»÷°…“¢Õßª√–‡∑»øîπ·≈π¥å

°≈ÿà¡Õÿμ “À°√√¡  À¿“æÕß§å°√ à«π∑âÕß∂‘Ëπ
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