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§‘¥πÕ°°√Õ∫

Take out of the Box

«’√–‡∑æ ª∑ÿ¡‡®√‘≠«—≤π“

°“√Õ∫√¡‡æ◊ËÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

Training for Transformation

°“√Õ∫√¡ (Training) §◊Õ √Ÿª·∫∫°“√»÷°…“πÕ°√–∫∫∑’ËÀπà«¬ß“π∑—Èß√—∞ ¿“§∏ÿ√°‘® ·≈–

Õß§å°√‰¡à¡ÿàßÀ«—ß°”‰√®—¥„Àâ·°àª√–™“™π ‡®â“Àπâ“∑’Ë À√◊Õ°≈ÿà¡ª√–™“°√‡ªÑ“À¡“¬‚¥¬‡©æ“–

ºŸâ „À≠à∑’Ë‰¡à‰¥âÕ¬Ÿà„π√–∫∫°“√»÷°…“ ∑—Èßπ’È‡ªìπº≈¡“®“°§«“¡‡™◊ËÕ«à“°“√»÷°…“·≈–æ—≤π“‡ªìπ

 ‘Ëß∑’ËμâÕß∑”μàÕ‡π◊ËÕßμ≈Õ¥™’«‘μ ·¡â„πÀ¡ŸàºŸâ„À≠à∑’Ë‰¥â‡√’¬π®∫°“√»÷°…“„π√–∫∫¡“·≈â«°Áμ“¡

°“√®—¥Õ∫√¡„π¿“§∏ÿ√°‘®π—Èπ‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë‡®â“¢Õß∏ÿ√°‘®®—¥°“√„Àâ·°àæπ—°ß“π ‡πâπ∑’Ë

°“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ «‘∏’°“√§‘¥«‘‡§√“–Àå À√◊Õ°“√Ωñ°∑—°…–‡æ◊ËÕ°√–μÿâπ„ÀâºŸâ‡¢â“√à«¡Õ∫√¡¡’

§«“¡‡∑à“∑—πμàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈ °≈¬ÿ∑∏å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ‚¥¬¡ÿàß∑’Ë°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡

ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√∑”ß“π¢Õßæπ—°ß“π„Àâ “¡“√∂·¢àß¢—π°—∫§Ÿà·¢àß·≈–‡æ‘Ë¡º≈º≈‘μ ´÷Ëßπ”‰ª Ÿà

°“√‡æ‘Ë¡º≈°”‰√ Ÿß ÿ¥

 à«π°“√Õ∫√¡∑’Ë®—¥‚¥¬‡®â“Àπâ“∑’Ë√“™°“√À√◊Õ ∂“∫—π°“√»÷°…“μà“ßÊ °Á‡ªìπ√Ÿª·∫∫

°“√®—¥Õ∫√¡·π«‡¥’¬«°—π §◊Õ ‡ªìπ°“√®—¥„Àâ°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬μ“¡∑’Ë ∂“∫—πÀ√◊ÕÕß§å°√π—ÈπÊ §‘¥«à“

æ«°‡¢“§«√®–‰¥â√—∫√Ÿâ ‡æ◊ËÕ¡ÿàßæ—≤π“ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√∑”ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√À√◊Õæ—≤π“§«“¡√Ÿâ„Àâ

·°à‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß√—∞·≈–°≈ÿà¡ºŸâπ”™ÿ¡™π ‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬„π°“√æ—≤π“À√◊Õ·°âªí≠À“ —ß§¡·≈–

§ÿ≥¿“æ™’«‘μ¢Õßª√–™“™πμ“¡·π«§«“¡§‘¥·≈–π‚¬∫“¬∑’Ë√—∞‰¥â°”Àπ¥‰«â·≈â«

Õß§å°√æ—≤π“‡Õ°™πÀ√◊ÕÕß§å°√∑’Ë‰¡à¡ÿàßÀ«—ßº≈°”‰√‡ªìπÀπà«¬ß“πÀ√◊Õ ∂“∫—πÕ’°°≈ÿà¡Àπ÷Ëß

∑’Ë„™â°“√Õ∫√¡‡ªìπ«‘∏’°“√À≈—°„π°“√æ—≤π“ ‚¥¬®—¥„Àâ·°à∑—Èßμ—«‡®â“Àπâ“∑’Ë·≈–ºŸâπ”™ÿ¡™π °“√

Õ∫√¡¡’‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕ √â“ß®‘μ ”π÷° ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬¢∫«π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

 —ß§¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂∑â“∑“¬·≈–‡√’¬°√âÕß„Àâ√—∞·≈– ∂“∫—π¿“§∏ÿ√°‘®‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·π«§‘¥π‚¬∫“¬

·≈–«‘∏’°“√æ—≤π“∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥ªí≠À“°“√‡Õ“√—¥‡Õ“‡ª√’¬∫μàÕ™π™—Èπ≈à“ß∑”≈“¬§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß
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™ÿ¡™π·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà§«“¡¬ÿμ‘∏√√¡·≈– —πμ‘¿“æ

°“√Õ∫√¡¢Õß Õß°≈ÿà¡·√°¡—°¡ÿàß‡πâπ∑’Ëª√‘¡“≥§π®”π«π¡“° ¡’«‘∏’°“√ ◊ËÕ “√∑“ß

‡¥’¬«‚¥¬¡’ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠‡ªìπºŸâ Õπ „π¢≥–∑’Ë°“√Ωñ°Õ∫√¡¢Õß°≈ÿà¡∑’Ë “¡„™â«‘∏’°“√∑’Ëμà“ßÕÕ°‰ª

§◊Õ‰¡à‡πâπ∑’Ë®”π«π§π (·¡â®–§√Õ∫§≈ÿ¡æ◊Èπ∑’Ë„π°“√∑”ß“π¡“°) ·μà‡πâπ°“√¡’ à«π√à«¡¢ÕßºŸâ

‡¢â“√à«¡„π°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕÀ“∑“ßÕÕ°¢Õßªí≠À“ °≈ÿà¡À≈—ßπ’È‡ªìπ°≈ÿà¡∑’Ë∑”ß“π°—∫™π°≈ÿà¡πâÕ¬À

√◊Õ§π™“¬¢Õ∫∑’Ë‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°°“√æ—≤π“¢Õß√—∞·≈–Õß§å°√À√◊Õ ∂“∫—π¿“§∏ÿ√°‘®∑’Ë‰¡à‰¥â

¡ÿàßÀ«—ß·μàº≈°”‰√ ¥—ßπ—Èπ‡ªÑ“À¡“¬·≈–«‘∏’°“√¢Õß°“√Õ∫√¡¢ÕßÀπà«¬ß“π„π°≈ÿà¡∑’Ë “¡®÷ß·μ°

μà“ß‰ª®“° Õß°≈ÿà¡·√°

°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√·°âªí≠À“ —ß§¡μâÕß‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ëª√–™“™πÀ√◊Õ°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬

¡’ à«π√à«¡ Ÿß ÿ¥ ¥—ßπ—Èπ°“√®—¥Õ∫√¡®÷ß‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë‡πâπ°“√¡’ à«π√à«¡∑’Ë∑ÿ°§π™à«¬°—π§‘¥

·≈–À“∑“ßÕÕ° °“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈Ωñ°°“√§‘¥«‘‡§√“–Àå ·≈–∑—°…–∑’Ë®”‡ªìπμà“ßÊ ‚¥¬§«“¡μâÕß°“√

Õ∫√¡‡√◊ËÕß‡À≈à“π’È®–∂Ÿ°°”Àπ¥®“°°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ À√◊Õ‡ªìπ°“√°”Àπ¥√à«¡°—π√–À«à“ß°≈ÿà¡

‡ªÑ“À¡“¬°—∫Õß§å°√À√◊Õ ∂“∫—π ·≈–π” Ÿà°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμ—«‡ÕßÀ≈—ß®“°ºà“π°√–∫«π°“√

∑∫∑«π √ÿª∫∑‡√’¬π®“°ª√– ∫°“√≥å

„πÀ¡Ÿà°≈ÿà¡Õß§å°√∑’Ë®—¥Õ∫√¡·∫∫¡’ à«π√à«¡·≈–°“√Õ∫√¡‡æ◊ËÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡πâπ

°“√ºà“πª√– ∫°“√≥å·≈–ºπ«°°—∫°“√æ—≤π“®‘μ«‘≠≠“≥‡¢â“¡“‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°√–∫«π

°“√Õ∫√¡ ¬—ß‡ªìπ‡√◊ËÕß„À¡à„πÀ¡ŸàÕß§å°√∑’Ë∑”ß“π‡æ◊ËÕ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß —ß§¡ ‰¡à«à“„πª√–‡∑»‰∑¬

·≈–ª√–‡∑»Õ◊ËπÊ „π¿Ÿ¡‘¿“§π’È ºŸâÕ”π«¬°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë®—¥Õ∫√¡·π«π’È®÷ß¬—ß¡’®”π«π‰¡à¡“°π—°

°“√Õ∫√¡‡æ◊ËÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°—∫°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ¿“¬„π

§π‡√“√—∫ ‘Ëßμà“ßÊ ‡¢â“¡“„πμ—«ºà“π°“√‡ÀÁπ æŸ¥ øíß ·≈–°“√‡§≈◊ËÕπ‰À«√à“ß°“¬

®“°π—Èπ°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ¿“¬„π°Á®–‡°‘¥¢÷Èπ ‚¥¬°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ¿“¬„ππ’È¡’Õß§åª√–°Õ∫

 “¡ à«π¥â«¬°—π§◊Õ

1. °“√§‘¥ °“√«‘‡§√“–Àå °“√®¥®” ¢âÕ¡Ÿ≈ ·π«§«“¡§‘¥ ∑ƒ…Æ’ ∑—»π§μ‘ ·≈–§«“¡

‡™◊ËÕ π—°°“√»÷°…“À≈“¬∑à“π‡√’¬° à«ππ’È«à“  à«πÀ—«À√◊Õ ¡Õß (Head)

2. ∑—°…–μà“ßÊ §◊Õ  ‘Ëß∑’ËμâÕß≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘‚¥¬Õ“»—¬Õ«—¬«– à«πμà“ßÊ ¢Õß√à“ß°“¬

‡√’¬°°—π∑—Ë«‰ª«à“  à«π¡◊Õ (Hands)

3. Õ“√¡≥å §«“¡√Ÿâ ÷°μà“ßÊ ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡√’¬°°—π«à“  à«πÀ—«„®

(Heart)
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®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ °“√‡√’¬π°“√ Õπ„π‚√ß‡√’¬π À√◊Õ„π°“√Õ∫√¡∑’Ë®—¥°—π‚¥¬∑—Ë«‰ª‡πâπ„Àâ

Ωñ°Ωπ Õß à«π §◊Õ  à«πÀ—«∑’Ë√«¡∂÷ß°“√§‘¥ «‘‡§√“–Àå ∑àÕß®” °“√√—∫·≈–„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈– à«π¡◊Õ

§◊Õ ∑—°…–μà“ßÊ  à«π∑’Ë∂Ÿ°¡Õß¢â“¡·≈–‰¡àÕ¬Ÿà„π°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–°“√Õ∫√¡∑’Ë∑”

°—π∑—Ë«‰ª §◊Õ  à«πÀ—«„® Õ—πÀ¡“¬∂÷ß§«“¡√Ÿâ ÷°·≈–Õ“√¡≥åμà“ßÊ ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„πμ—«ºŸâ‡√’¬π

„π√–∫∫‚√ß‡√’¬ππ—Èπ ‡√◊ËÕßÕ“√¡≥å§«“¡√Ÿâ ÷°π’È‡™◊ËÕ¡‚¬ßÕ¬à“ß™—¥‡®π°—∫‡√◊ËÕßÕ”π“®

Õ—π‡ªìπº≈¡“®“°«—≤π∏√√¡§√Õ∫ß” π—Ëπ§◊Õ §π∑’Ë¡’Õ”π“®‡∑à“π—Èπ∑’Ë “¡“√∂· ¥ßÕÕ°∑“ß

Õ“√¡≥å‰¥â ‡™àπ §√Ÿ®–‡ªìπºŸâ∑’Ë· ¥ßÕÕ°∑“ßÕ“√¡≥åμà“ßÊ ‰¥â ‚¥¬‡©æ“–§«“¡√Ÿâ ÷°∑“ß≈∫

‡™àπ ‚°√∏ ‰¡àæÕ„®  à«π‡¥Á°∑’Ë‡√’¬ππ—Èπ √–∫∫°“√»÷°…“Õπÿ≠“μ„Àâ‡¥Á°· ¥ßÕÕ°‰¥â‡©æ“–

§«“¡√Ÿâ ÷°∑’ËºŸâ„À≠àÀ√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®„π‚√ß‡√’¬πμâÕß°“√‡ÀÁπ ‡™àπ §«“¡ ÿ¢ §«“¡‡¢â“„®„π∫∑‡√’¬π

§«“¡‡∫‘°∫“π §«“¡ πÿ° §«“¡°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ ‡ªìπμâπ

 ¿“«–‡™àππ’È°Á‡°‘¥¢÷Èπ„π°“√Ωñ°Õ∫√¡ ”À√—∫ºŸâ „À≠à¥â«¬‡™àπ‡¥’¬«°—π ‡√“®÷ß‡ÀÁπ°“√

Õ∫√¡ à«π„À≠à‡πâπ„ÀâºŸâ‡¢â“√à«¡Õ∫√¡¡’§«“¡ πÿ° ¡’§«“¡ ÿ¢ ®“°°“√‡≈àπ‡°¡ å °“√‡≈à“‡√◊ËÕß

μ≈°¢Õß∑’¡ºŸâÕ”π«¬°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√æ“‰ª‡∑’Ë¬«‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¡à‡∫◊ËÕ  πÿ°·≈–¡’æ≈—ß‡æ◊ËÕ

∑¥·∑π®“°°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπ à«πÀ—« ·μà‰¡àÕπÿ≠“μ·≈–‰¡à „Àâ§«“¡ ”§—≠„π°“√æŸ¥À√◊Õ

· ¥ßÕÕ°°—∫§«“¡√Ÿâ ÷°∑’Ë¬“° ‡™àπ §«“¡‡»√â“ §«“¡‚°√∏ À√◊Õ·¡â·μà§«“¡°≈—« ‡ªìπμâπ π’È‡ªìπ

º≈æ«ß¢Õß«—≤π∏√√¡§√Õ∫ß”∑’Ë„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫§«“¡§‘¥·≈–μ√√°–‡Àμÿº≈ ·μà‰¡à„Àâ§ÿ≥§à“

°—∫‡√◊ËÕß§«“¡√Ÿâ ÷° ¥—ßπ—Èπ°√–∫«π°“√Ωñ°Ωπ§√ŸÕ“®“√¬å·≈–ºŸâÕ”π«¬°“√‡√’¬π√Ÿâ ®÷ß‰¡àºπ«°

‡√◊ËÕß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ÷°¢ÕßºŸâ‡√’¬π À√◊Õ™à«¬ºŸâ‡√’¬π„Àâ¥÷ß‡Õ“ªí≠≠“®“°§«“¡√Ÿâ ÷°∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π

¢≥–∑’Ë‡√’¬π À√◊Õ„π¢≥–∑’Ëºà“πª√– ∫°“√≥åμà“ßÊ

Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ §π∑—Ë«‰ª‚¥¬‡©æ“–ºŸâ„À≠àπ—Èπ‰¥âªí≠≠“®“°ª√– ∫°“√≥å„π™’«‘μ®√‘ß

·≈–„πª√– ∫°“√≥å¢Õß™’«‘μπ—Èπ ¡’§«“¡√Ÿâ ÷°ª√–°Õ∫Õ¬Ÿà¥â«¬∑ÿ°Ê §√—Èß ‡æ√“–§«“¡√Ÿâ ÷°

‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√¡’™’«‘μ

§«“¡√Ÿâ·≈–ªí≠≠“‰¡à‰¥â¡“®“°°“√øíß °“√Õà“π·≈–°“√‡ÀÁπ‡∑à“π—Èπ §π‡√“‰¥âªí≠≠“

®“°°“√æ‘π‘®æ‘®“√≥“§«“¡√Ÿâ ÷°∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„πª√– ∫°“√≥å·μà≈–Õ¬à“ß ‡™àπ ‡¡◊ËÕ‡√“‚°√∏

À√◊Õ°≈—« „π¢≥–∑’Ëª√– ∫‡Àμÿ°“√≥å∫“ß‡Àμÿ°“√≥å À≈—ß®“°∑’Ë‡√“‰¥â μ‘ ‡º™‘≠°—∫§«“¡√Ÿâ ÷°

‡À≈à“π—Èπ ·≈–√—∫¡◊Õ°—∫ ‘Ëßπ—Èπ‰¥â‚¥¬‰¡à‡ ’¬»Ÿπ¬å ‡¡◊ËÕ‡√“∑∫∑«π¬âÕπ°≈—∫‰ª ‡√“®–§‘¥‰¥â«à“

Õ–‰√‡ªìπ‡Àμÿ·Ààß§«“¡‚°√∏ À√◊Õ§«“¡°≈—«¢Õß‡√“ ‡™àπ ‡√“‚°√∏‡æ√“–¡’§πÀπ÷Ëß¡“‡Õ“‡ª√’¬∫‡√“

‡√“‚°√∏‡æ√“– ‘Ëß∑’Ë‡¢“∑”¡—π‰ª‡ªî¥·º≈‡°à“„π™’«‘μ∑’Ë¬—ß√—°…“‰¡àÀ“¬ ‡¡◊ËÕ‡ÀÁπ‡™àππ’È°Á‡¢â“„®«à“

ÕâÕ! π’Ë‡Õß∑’Ë‡ªìπ ç‡Àμÿé ®“°π—Èπ°Á‡ÀÁπμàÕ‰ª«à“®–μâÕß·°â∑’Ë ç‡Àμÿé ‡™àπ μâÕß‰ª∫Õ°§ππ—Èπ«à“

ç‡¢“°”≈—ß∑”„π ‘Ëß∑’Ë‰¡à∂Ÿ°μâÕßé  ‘Ëßπ—Èπ àßº≈°√–∑∫μàÕ‡√“Õ¬à“ß‰√ ·≈–·π–π”‡¢“«à“ çÕ¬à“∑”
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°—∫‡√“Õ’°é ‡ªìπμâπ π’È§◊Õªí≠≠“∑’Ë‡°‘¥®“°°“√æ‘®“√≥“§«“¡‚°√∏®π‡ÀÁπ ¿“æªí≠À“∑—ÈßÀ¡¥

§◊ÕÕ–‰√ ·≈–μâÕß·°â ‰¢Õ¬à“ß‰√ ‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâ‡°‘¥ªí≠À“À√◊Õ§«“¡∑ÿ°¢åÕ’°„πÕπ“§μ

μ—«Õ¬à“ß∑’Ë‡≈à“¡“™’È„Àâ‡ÀÁπ«à“ °“√æ‘®“√≥“ª√– ∫°“√≥å™’«‘μ ºà“πÕ“√¡≥å §«“¡√Ÿâ ÷°

∑”„Àâ‡°‘¥ªí≠≠“ ·≈–μ—«ªí≠≠“π—Èπ¬—ß∫Õ°∑“ß„ÀâÕ’°«à“ μàÕ‰ªπ’È®–μâÕß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμ—«‡√“À√◊Õ

ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡√“Õ¬à“ß‰√ π’È‡Õß∑’Ë‡ªìπÀ—«„®¢Õß°“√Õ∫√¡‡æ◊ËÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë¡ÿàß‡πâπ«à“

ºŸâ‡√’¬πμâÕß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμ—«‡ÕßÀ≈—ß®“°ºà“π°√–∫«π°“√∑∫∑«π √ÿª∫∑‡√’¬π®“°ª√– ∫°“√≥å

°“√Õ∫√¡∑’Ë‡πâπ‡©æ“–°“√„™â ¡Õß§‘¥ ∑àÕß®” ·≈–Ωñ°∑—°…–π—Èπ ‰¡à‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßºŸâ‡√’¬π Õ¬à“ß¡“°°Á∑”„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’¢âÕ¡Ÿ≈·≈–§«“¡‡¢â“„®√–¥—∫ ¡Õß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ·μà¬—ß

‰¡à‡¢â“∂÷ßªí≠≠“∑’Ë®–‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡·≈–∑—»π§μ‘∫“ßÕ¬à“ß‰¥â

‡√“Õ“®®–¬°μ—«Õ¬à“ß‡√◊ËÕßπ’È„π∫√‘∫∑¢Õß —ß§¡‰∑¬‰¥â ‡™àπ ‡√“‡ÀÁπ«à“¡’°“√Õ∫√¡·≈–

√≥√ß§å„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¡“°¡“¬„Àâ§π‡≈‘°∫ÿÀ√’Ë·≈– ÿ√“ ‚¥¬™’È∂÷ß‚∑…∑’Ë‡°‘¥®“° ‘Ëß‡À≈à“π’È ·μà

πÕ°®“°§π®–‰¡à‡≈‘°·≈â« ‡√“æ∫«à“ ¡’®”π«πºŸâ‡ æ‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ·¡â°√–∑—Ëß„π°≈ÿà¡§π∑’Ë‰¡à‡§¬

‡ æ¡“°àÕπ æÕ¡“øíß‡√◊ËÕß√“«¢Õß§π∑’Ë‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡‡√◊ËÕßπ’È‡√“¡—°‡ÀÁπ§«“¡§≈â“¬§≈÷ß°—π

‡™àπ ‡≈‘°°‘π ÿ√“À√◊Õ Ÿ∫∫ÿÀ√’Ë‡æ√“–æ∫«à“μ—∫À√◊ÕªÕ¥‡ªìπ®ÿ¥ π—ËπÀ¡“¬§«“¡«à“ ∫ÿ§§≈π—Èπ‰¥â

 —¡º— °—∫§«“¡°≈—«μ“¬ μ—«Õ¬à“ßÕ◊ËπÊ ‡™àπ À≈“¬§π‡≈à“„Àâøíß«à“ ‰¡à¥◊Ë¡ ÿ√“À√◊Õ Ÿ∫∫ÿÀ√’Ë ‡æ√“–

‰¥â —¡º— °—∫§«“¡∑ÿ°¢åÕ—π‡°‘¥®“°°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—∫§π∑’Ë‡ æ ‘Ëß‡À≈à“π’È À≈“¬§π∑’Ëª√– ∫Õÿ∫—μ‘‡Àμÿ

°≈“¬‡ªìπ§πæ‘°“√À√◊Õ Ÿ≠‡ ’¬§π√—°‰ª ∑”„Àâ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√„™â™’«‘μ·∫∫‡¥‘¡Õ¬à“ß ‘Èπ‡™‘ß

‡æ√“–‰¥â —¡º— °—∫§«“¡∑ÿ°¢å §«“¡‡»√â“‚»°‡ ’¬„®®“°°“√ Ÿ≠‡ ’¬ ‡ªìπμâπ

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß≈÷°´÷Èß‡À≈à“π’È‡°‘¥®“°°“√∑’ËÀ—«„®‰¥â —¡º— °—∫∑ÿ°¢å (À√◊Õ ÿ¢) ∑’Ë

π”‰ª Ÿàªí≠≠“ ·√ßº≈—°¥—π ·≈–°“√μ—¥ ‘π„®‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß™’«‘μμπ‡Õß

¥â«¬‡Àμÿπ’È‡Õß°“√Õ∫√¡‡æ◊ËÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®÷ß∂◊Õ‡Õ“°“√‡√’¬π√Ÿâºà“πÕ“√¡≥å§«“¡√Ÿâ ÷°

‡ªìπ à«π∑’Ë ”§—≠æÕÊ °—∫ À√◊Õ¡“°°«à“°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÀ—« ¡Õß §«“¡§‘¥ ·≈–∑—°…– ‡æ√“–°“√

‡√’¬π Õß·∫∫À≈—ß¡’Õ¬Ÿà·≈â«°≈“¥‡°≈◊ËÕπ∑—Ë«‰ª ·≈–„π —ß§¡∑’ËºŸâ§π∂Ÿ°°¥¥—π„Àâ‡°Á∫°¥§«“¡√Ÿâ ÷°

·≈–„™â§«“¡§‘¥À√◊Õμ√√°–‡ªìπμ—«π”„π°“√·°â ‰¢ªí≠À“ ®÷ß¡’§«“¡®”‡ªìπÕ¬à“ß¡“°∑’ËμâÕß„Àâ

§«“¡ ”§—≠°—∫°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√· «ßÀ“ªí≠≠“®“°§«“¡√Ÿâ ÷°

·π«§‘¥æ◊Èπ∞“π¢Õß°“√Õ∫√¡‡æ◊ËÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
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≥—∞«ÿ≤‘ ©‘¡¡“ ·≈– ®‘πμπ“  √“¬ÿ∑∏æ‘∑—°…å

Nathawut Chimma and Jintana Sarayuthpitak

1. ∑ƒ…Æ’°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫ºŸâ„À≠à

¡’∞“π¡“®“°·π«§‘¥¢Õß°≈ÿà¡¡πÿ…¬åπ‘¬¡ (Humanism) ∑’Ë¡’§«“¡‡™◊ËÕ«à“¡πÿ…¬å¡’

§«“¡¥’ §«“¡ß“¡ ¡πÿ…¬å¡’§«“¡ “¡“√∂·≈–¡’»—°¬¿“æ∑’Ë “¡“√∂æ—≤π“μπ‡Õß„Àâ∂÷ß√–¥—∫

 Ÿß ÿ¥ À“°¡’ªí®®—¬ ‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬ ·≈–‚¥¬∏√√¡™“μ‘π—Èπ¡πÿ…¬å‡√“¡’§«“¡μâÕß°“√∑’Ë®–

‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“μπ‡Õß

§«“¡‡™◊ËÕ¢â“ßμâπ·μ°μà“ß®“°∞“π§«“¡‡™◊ËÕ·≈–·π«§‘¥¢Õß°≈ÿà¡®‘μ«‘‡§√“–Àå

(Psycho-analysis) Àπ÷Ëß„ππ—°§‘¥¢Õß°≈ÿà¡π’È∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈‰ª∑—Ë«‚≈° §◊Õ ´‘°¡—π¥å ø√Õ¬¥å

∑’Ë‡ÀÁπ«à“‚¥¬∏√√¡™“μ‘·≈â«¡πÿ…¬å‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§«“¡™—Ë«√â“¬Õ¬Ÿà„πμ—« ‰¡à¡’ μ‘ªí≠≠“À√◊Õ “¡—≠ ”π÷°

∂÷ß ‘Ëß™—Ë«¥’ ‡æ√“–§«“¡™—Ë«√â“¬¥—ß°≈à“«Õ¬Ÿà„π®‘μ„μâ ”π÷°∑’Ë¡πÿ…¬å‰¡à “¡“√∂§«∫§ÿ¡‰¥â ·≈–

¡—°®–· ¥ßÕÕ°¡“„πæƒμ‘°√√¡μà“ßÊ ¥—ßπ—Èπ®÷ßμâÕß„™â°Æ√–‡∫’¬∫ °“√∫—ß§—∫ °“√≈ß‚∑… ‡æ◊ËÕ

°”®—¥æƒμ‘°√√¡∫“ßÕ¬à“ß À√◊Õ„Àâ√“ß«—≈‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ æ—≤π“ ·≈–‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡ ‡æ◊ËÕ

„Àâ ‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫„π —ß§¡ √–∫∫°“√»÷°…“ ·≈–®‘μ«‘∑¬“°√–· À≈—°≈â«π‰¥â√—∫Õ‘∑∏‘æ≈®“°

·π«§‘¥¢Õß°≈ÿà¡®‘μ«‘‡§√“–Àå

2. ·π«§‘¥¢Õßæÿ∑∏ª√—™≠“

¡’§«“¡‡™◊ËÕæ◊Èπ∞“π«à“ ¡πÿ…¬å∑ÿ°§π¡’‡¡≈Á¥æ—π∏ÿå·Ààß°“√μ√— √Ÿâ∏√√¡ ·≈–°“√μ√— √Ÿâ

∏√√¡‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬ Ÿß ÿ¥„π™’«‘μ¢Õßæÿ∑∏»“ π‘°™π‡æ√“–‡ªìπ ¿“«–¢Õß°“√æâπ∑ÿ°¢å‚¥¬ ‘Èπ‡™‘ß

§«“¡‡™◊ËÕæ◊Èπ∞“π∑’Ë«à“¡πÿ…¬å∑ÿ°§π¡’»—°¬¿“æ∑’Ëμ√— √Ÿâ∏√√¡π’È¡’§«“¡ ”§—≠¬‘Ëß ‡æ√“–®–‡μ◊Õπ

„Àâ‡√“‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π‡√◊ËÕß§«“¡‡ ¡Õ¿“§ §«“¡‡∑à“‡∑’¬¡§ÿ≥§à“¢Õß§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å ·≈–»—°¬¿“æ

∑’Ë®–æ—≤π“μπ‡Õß„Àâ ‰¥â Ÿß ÿ¥ ‚¥¬‰¡à¡’°“√·∫àß·¬°À√◊Õ°”Àπ¥¢âÕ®”°—¥∑“ß‡æ» ™“μ‘æ—π∏ÿå

∞“π–∑“ß‡»√…∞°‘®  —ß§¡ √–¥—∫°“√»÷°…“ À√◊Õ ¿“æ∑“ß°“¬ ·≈–·¡â·μà¿“«–°“√‡®Á∫ªÉ«¬

§«“¡‡™◊ËÕæ◊Èπ∞“π¢Õß∑—Èß·π«§‘¥¡πÿ…¬åπ‘¬¡·≈–æÿ∑∏ª√—™≠“ ‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π§«“¡¥’ §«“¡

 “¡“√∂ ·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß§π ∑’Ëπ”‰ª Ÿà ¿“«–¢Õß°“√æ—≤π“ Ÿß ÿ¥ ¥—ßπ—Èπ °√–∫«π°“√

®—¥°“√»÷°…“À√◊Õ°“√Ωñ°Õ∫√¡ ®÷ß‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’ËºŸâÕ”π«¬°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π

·π«§‘¥π’È ·≈–®—¥ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡À√◊Õ‡ß◊ËÕπ‰¢μà“ßÊ ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ‡√’¬πæ—≤π“‰ª Ÿà»—°¬¿“æ Ÿß ÿ¥¢Õß

·μà≈–§π ·≈–·¡âÀ“°ºŸâÕ”π«¬°“√‡√’¬π√Ÿâ®—¥ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢Õ¬à“ß‡À¡“– ¡ ·μàºŸâ‡√’¬π

¬—ß‰¡àæ—≤π“À√◊Õ‰¡à‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ºŸâÕ”π«¬°“√‡√’¬π√Ÿâ°Á ‰¡à∑âÕ∂Õ¬ ‰¡à¡’°“√≈ß‚∑… À√◊Õ„Àâ√“ß«—≈

‡æ◊ËÕ®Ÿß„®„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·μà®–æ¬“¬“¡À“®ÿ¥·¢ÁßÀ√◊Õ»—°¬¿“æ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·≈â«„πμ—«

ºŸâ‡√’¬π ·≈–¢¬“¬æ◊Èπ∑’Ë¢Õß»—°¬¿“æÀ√◊Õªí≠≠“®“°®ÿ¥π—Èπ Õ—π‡ªìπ°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¬÷¥‡Õ“

çºŸâ‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ßé ´÷ËßºŸâÕ”π«¬°“√‡√’¬π√ŸâμâÕßÕ“»—¬§«“¡Õ¥∑π §«“¡‡æ’¬√ ·≈–§«“¡¡’
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«’√–‡∑æ ª∑ÿ¡‡®√‘≠«—≤π“

‡¡μμ“μàÕºŸâ‡√’¬πÀ√◊ÕºŸâ‡¢â“√à«¡°√–∫«π°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß¡“°

3. °“√»÷°…“ºŸâ„À≠à

æ—≤π“¢÷Èπ‚¥¬π—°°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“∑’Ë¡’™◊ËÕ‡ ’¬ßÀ≈“¬∑à“π ‡™àπ ª√–∏“π“∏‘∫¥’

®Ÿ‡≈’¬  ‰π¬‡√¬å ¡—≈§—¡‚π≈ å ·≈–‡ª“‚≈ ·ø√å π—°°“√»÷°…“‡À≈à“π’È¡’§«“¡‡ÀÁπæâÕß°—π‡√◊ËÕß

°“√»÷°…“À√◊Õ®‘μ«‘∑¬“°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫ºŸâ„À≠àÀ≈“¬ª√–°“√ §◊Õ ºŸâ„À≠àπ—Èπμà“ß®“°‡¥Á°‡æ√“–

æ«°‡¢“‰¡à „™à·°â«πÈ”∑’Ë«à“ß‡ª≈à“ ·μà‡ªìπ·°â«πÈ”∑’Ë‡μÁ¡‰ª¥â«¬ μ‘ªí≠≠“ ∑—°…– ·≈–§«“¡

 “¡“√∂∑’Ëæ—≤π“¡“®“°ª√– ∫°“√≥å™’«‘μ®√‘ß ‰¡à«à“ºŸâ„À≠àπ—Èπ®–‰¥â‡¢â“‡√’¬πμ“¡√–∫∫°“√

»÷°…“·∫∫∑“ß°“√À√◊Õ‰¡à°Áμ“¡ ºŸâ„À≠à‡ªìπºŸâ¡’ª√– ∫°“√≥å°«â“ß¢«“ß‡æ√“–‡¢“‰¥â‡√’¬π√Ÿâ®“°

™’«‘μ®√‘ß ®“°‡æ◊ËÕπ ·≈–®“° ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ºŸâ„À≠à¡’§«“¡ π„®·≈–‡√’¬π√Ÿâ ‰¥â‡√Á« À“° ‘Ëß∑’Ë‡√’¬π

π—Èπ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫™’«‘μ¢Õßæ«°‡¢“ ºŸâ„À≠àπ—Èπ‡ªìπºŸâ¡’»—°¥‘Ï»√’ ¥—ßπ—Èπ ‡√“®÷ßμâÕß„Àâ§«“¡

‡§“√æ·≈–‰¡à¥Ÿ∂Ÿ°‡À¬’¬¥À¬“¡ ·≈–ºŸâ „À≠à‡√’¬π√Ÿâ ‰¥â¥’∑’Ë ÿ¥‡¡◊ËÕæ«°‡¢“¡’ à«π√à«¡„π

°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ

§ÿ≥≈—°…≥– ”§—≠ª√–°“√Àπ÷Ëß ∑’Ë∫Õ°∂÷ß§ÿ≥¿“æ∑’Ë¥’¢Õß°“√»÷°…“‡√’¬π√Ÿâ·∫∫ºŸâ„À≠à

§◊Õ °“√»÷°…“∑’Ëμ—ÈßÕ¬Ÿà∫π∞“π¢Õß °“√μ—Èßªí≠À“ (Problem Posting) ∑’ËºŸâ‡√’¬π°”≈—ßª√– ∫Õ¬Ÿà

Õ—πμà“ß‰ª®“°√–∫∫°“√»÷°…“·∫∫Ω“°∏π“§“√ (Banking Process) ∑’Ë„™â«‘∏’°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ∑’≈–

‡≈Á°∑’≈–πâÕ¬„π∫∑‡√’¬π·μà≈–§√—Èß «‘∏’°“√¢Õß√–∫∫°“√»÷°…“·∫∫Ω“°∏π“§“√§◊Õ °“√‡Õ“

ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠®“°¢â“ßπÕ°™ÿ¡™π‡¢â“‰ªμ—¥ ‘π„®«à“§π„π™ÿ¡™π§«√®–√Ÿâ‡√◊ËÕßÕ–‰√ ·≈–∑”Õ–‰√

Õ—π‡ªìπ°“√‡√’¬π°“√ Õπ·∫∫¥—Èß‡¥‘¡

ª√–∏“π“∏‘∫¥’®Ÿ‡≈’¬  ‰π¬‡√¬å °≈à“«‡°’Ë¬«°—∫°“√»÷°…“·∫∫ºŸâ„À≠à‰«â«à“  ‘Ëß∑’Ëπà“æ÷ß

æÕ„®¢Õß°“√»÷°…“·∫∫ºŸâ „À≠à§◊Õ ºŸâ„À≠à “¡“√∂‡≈◊Õ°‡√’¬π ‘Ëß∑’Ëμπ‡ÕßÕ¬“°‡√’¬π‰¥â  ‘Ëßπ’È

μà“ß®“°°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫‡¥Á° ∑’Ë‡π◊ÈÕÀ“«‘™“∑’Ë‡¥Á°‡√’¬π®–∂Ÿ°§√Ÿ°”Àπ¥‰«â·≈â« ·μàºŸâ„À≠à‰¡àμâÕß

∂Ÿ°∫—ß§—∫„Àâ‡√’¬π·∫∫‡¥Á° ‡æ√“– “¡“√∂‡≈◊Õ°‡√’¬π ‘Ëß∑’Ëμπ‡Õß π„®·≈–‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫«‘∂’™’«‘μ

μπ‡Õß ‡™àπ °“√ª≈Ÿ°¢â“« °“√ √â“ß∫â“π °“√∑”§«“¡‡¢â“„®ªí≠À“‚§√ß √â“ß —ß§¡¢Õß

¢∫«π°“√§π®π À√◊Õ§π™“¬¢Õ∫‡æ◊ËÕμàÕ Ÿâ‡√’¬°√âÕß¥â“π ‘∑∏‘·≈–°“√·°â ‰¢π‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈

∑’Ë¡’º≈°√–∑∫μàÕ™’«‘μ·≈–™ÿ¡™π ‡ªìπμâπ ·≈–·¡â·μàºŸâ∑’Ë‰¡à√ŸâÀπ—ß ◊Õ°Á‰¡à®”‡ªìπ∑’Ë®–μâÕß‡√‘Ë¡‡√’¬π

¥â«¬°“√‡¢’¬π°“√Õà“π ·μà„™â°“√Õà“π°“√‡¢’¬π‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√‡√’¬π√Ÿâ‡π◊ÈÕÀ“«‘™“∑’Ëπà“ π„®

·≈–‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ™’«‘μ¢Õß‡¢“
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§‘¥πÕ°°√Õ∫

≥—∞«ÿ≤‘ ©‘¡¡“ ·≈– ®‘πμπ“  √“¬ÿ∑∏æ‘∑—°…å

Nathawut Chimma and Jintana Sarayuthpitak

π—°°“√»÷°…“‡À≈à“π’È‡™◊ËÕ«à“ ‡¡◊ËÕ‡√“∫Õ°‡≈à“∑ƒ…Æ’ ·π«§«“¡§‘¥ À√◊Õ¢âÕ¡Ÿ≈ ºŸâ‡√’¬π

®–‡√’¬π√Ÿâ·§à 20% ®“° ‘Ëß∑’Ë‡¢“‰¥â¬‘π¡“∑—ÈßÀ¡¥ À“°æ«°‡¢“‰¥â¬‘π¢âÕ¡Ÿ≈·≈–‰¥â‡ÀÁπ¢Õß®√‘ß

¥â«¬®–‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâª√–¡“≥ 40% ®“° ‘Ëß∑’Ë ‰¥â√—∫¡“ ·μàÀ“°‡¢“‰¥â≈ß¡◊Õ∑” ‰¥âºà“π

ª√– ∫°“√≥å‡√◊ËÕßπ—ÈπÊ ¥â«¬μπ‡Õß æ«°‡¢“®–‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‰¥â¡“°°«à“ 80%

®“°§«“¡‡™◊ËÕæ◊Èπ∞“π¥—ß°≈à“« °√–∫«π°“√Õ∫√¡·∫∫ºŸâ„À≠à ®÷ß‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë„™â

‡∑§π‘§«‘∏’°“√μà“ßÊ ‡æ◊ËÕ¥÷ß‡Õ“§«“¡√Ÿâ  μ‘ªí≠≠“ ·≈–ª√– ∫°“√≥å¢ÕßºŸâ‡¢â“√à«¡Õ∫√¡·μà≈–

§πÕÕ°¡“ ‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬·≈–°√–μÿâπ„Àâ‡°‘¥°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π ∂°‡∂’¬ß„πª√–‡¥Áπ

μà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫™’«‘μ¢Õß‡¢“ À√◊Õ‰¡à°Á √â“ß ∂“π°“√≥å„ÀâºŸâ‡¢â“√à«¡Õ∫√¡§‘¥ «‘‡§√“–Àå

·≈–À“§”μÕ∫„Àâ·°àªí≠À“·≈– ∂“π°“√≥åπ—ÈπÊ

·μà‡π◊ËÕß®“° —ß§¡∑—Ë«‰ª„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√»÷°…“„π√–∫∫‡ªìπÀ≈—° ¥—ßπ—ÈπºŸâ„À≠à∑’Ë¡’

√–¥—∫°“√»÷°…“„π√–∫∫∑“ß°“√πâÕ¬ À√◊Õ‰¡à‰¥â√—∫°“√»÷°…“„π√–∫∫‡≈¬ ÷́Ëß à«π„À≠à®–‡ªìπ

§π®π„π™π∫∑ §π™“¬™Õ∫ ·≈–™π°≈ÿà¡πâÕ¬μà“ßÊ À√◊Õ°≈ÿà¡ºŸâ„™â·√ßß“π ¡—°®–∂Ÿ°μ—¥ ‘π«à“

‰¡à¡’§«“¡√Ÿâ ‰√â§«“¡ “¡“√∂ ∑”„Àâæ«°‡¢“‰¡à‰¥â√—∫°“√¬°¬àÕß ‰¡à‰¥â√—∫§«“¡ ”§—≠„π —ß§¡

„π√–∫∫‚§√ß √â“ß «—≤π∏√√¡ ·≈–§à“π‘¬¡ ∑’Ë¥Ÿ∂Ÿ°§π®π∑’Ë¡’°“√»÷°…“πâÕ¬·∫∫π’È  àßº≈„Àâ

°≈ÿà¡§π‡À≈à“π’È à«π„À≠à¢“¥§«“¡¡—Ëπ„® ·≈–∂Ÿ°∑”„Àâ‡™◊ËÕ«à“μπ‡Õß‡ªìπ·°â«πÈ”∑’Ë«à“ß‡ª≈à“¥—ß

§”μ—¥ ‘π¢Õß —ß§¡

À“°‡√“®–®—¥°“√Õ∫√¡À√◊Õ„Àâ°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢ÕßºŸâ‡√’¬π ª√–°“√

 ”§—≠§◊Õ ‡√“®–μâÕß∑≈“¬§«“¡§‘¥·≈–«‘∏’°“√ Õπ¢Õß√–∫∫°“√»÷°…“·∫∫‡¥‘¡ ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π

μ—«‡√“‡Õß°àÕπ °“√»÷°…“‡√’¬π√Ÿâ·∫∫ºŸâ„À≠à®–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ∑’Ë ÿ¥ ‡¡◊ËÕμ—ÈßÕ¬Ÿà∫π∞“π¢Õß°“√

π”ªí≠À“À√◊Õ ∂“π°“√≥å∑’Ë¡“®“°™’«‘μ®√‘ß¢Õßæ«°‡¢“ ¡“√à«¡°—π‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“

ºŸâ „À≠à¡’§«“¡ “¡“√∂·≈–®–·°âªí≠À“À√◊ÕÀ“§”μÕ∫¢Õß ∂“π°“√≥å¢Õß‡¢“‡Õß‰¥â®√‘ßÊ

ºŸâÕ”π«¬°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡™◊ËÕ·≈– Õπ·∫∫‡°à“®”‡ªìπμâÕß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß§«“¡‡™◊ËÕ·≈–«‘∏’°“√ Õπ∑’Ë

‡§¬‡™◊ËÕ·≈–ªØ‘∫—μ‘μ“¡·∫∫‡¥‘¡

„π¢≥–‡¥’¬«°—πºŸâÕ”π«¬°“√‡√’¬π√Ÿâ®–‰¥â√—∫°“√∑â“∑“¬®“°ºŸâ‡¢â“√à«¡Õ∫√¡ ÷́Ëß∂Ÿ°

 —ß§¡∑”„Àâ‡™◊ËÕ«à“μπ‡Õß‡ªìπ·°â«πÈ”∑’Ë«à“ß‡ª≈à“ ¥—ßπ—Èπ æ«°‡¢“®÷ß§“¥À«—ß„ÀâºŸâÕ”π«¬°“√‡√’¬π

√ŸâÀ“§”μÕ∫„Àâ À√◊Õ·¡â®–¡’°“√∂°‡∂’¬ß·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å√–À«à“ßºŸâ‡√’¬π§πÕ◊ËπÊ æ«°
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‡¢“°Á¬—ß‡™◊ËÕ«à“ºŸâÕ”π«¬°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπºŸâ¡’§”μÕ∫∑’Ë∂Ÿ°μâÕß„Àâ°≈ÿà¡

„π§«“¡®√‘ßπ—Èπ ™’«‘μ à«π„À≠à¢Õß‡√“‰¥â∫∑‡√’¬π·≈– μ‘ªí≠≠“®“°ª√– ∫°“√≥å™’«‘μ

¢Õß‡√“‡Õß ¥—ß‡™àπ™“«π“√Ÿâ«à“§«√μâÕßª≈Ÿ°æ◊™™π‘¥‰Àπ „πƒ¥ŸÕ–‰√ „π¿“æ¥‘πÕ¬à“ß‰√ ‡æ√“–

«à“æ«°‡¢“À√◊Õ∫√√æ∫ÿ√ÿ…¢Õßæ«°‡¢“‰¥âºà“π°“√≈Õßº‘¥≈Õß∂Ÿ°¡“À≈“¬§√—Èß°àÕπ∑’Ë®– √ÿª Ÿμ√

°“√ª≈Ÿ°æ◊™∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ ·¡â°√–∑—Ëß„π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‡¥Á° §«“¡‡™◊ËÕπ’È°Á‡ªìπ®√‘ß¥â«¬‡™àπ°—π ‡¡◊ËÕ‡√“

∫Õ°‡¥Á°Õ“¬ÿ “¡¢«∫«à“ ‰ø‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë√âÕπ Õ¬à“‡¢â“„°≈â  ‘Ëß∑’Ë‡¥Á°‡√’¬π§◊Õ §«“¡§‘¥‡√◊ËÕß‰ø

Õ—π‡ªìπ§«“¡√Ÿâ®“°ª√– ∫°“√≥å¢ÕßºŸâ„À≠à ·μàπ’È¬—ß‰¡à„™à§«“¡®√‘ß®“°ª√– ∫°“√≥å¢Õß‡¢“

¥—ßπ—Èπ «—πÀπ÷Ëß‡¥Á°®÷ß¬◊Ëπ¡◊Õ‰ª®–®—∫‰ø ‡æ√“–Õ¬“°√Ÿâ«à“®√‘ßÊ «à“¡—π‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ‡æ◊ËÕ∑¥ Õ∫

°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßμπ‡Õß„π‡√◊ËÕß‰ø‚¥¬ºà“πª√– ∫°“√≥å¥â«¬μπ‡Õß ‡¡◊ËÕ®—∫·≈â«√âÕπ ‡¥Á°°Á‡°‘¥

§«“¡√Ÿâ ®√‘ßÊ «à“ §«“¡§‘¥‡√◊ËÕß‰ø‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë√âÕππ—Èπ§◊ÕÕ–‰√

®–‡ÀÁπ‰¥â«à“°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ”§—≠∑’Ëπ”¡“„™â„π°“√®—¥Õ∫√¡‡æ◊ËÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

∑’Ë ”§—≠§◊Õ°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâºà“πª√– ∫°“√≥å´÷Ëß¡’«ß®√¥—ßπ’È

°‘®°√√¡ºà“πª√– ∫°“√≥å

°“√ª√–¬ÿ°μå „™â„π™’«‘μ®√‘ß °“√∑∫∑«πæ‘®“√≥“ª√– ∫°“√≥å

°“√ √ÿªÀ≈—°°“√®“°ª√– ∫°“√≥å
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≥—∞«ÿ≤‘ ©‘¡¡“ ·≈– ®‘πμπ“  √“¬ÿ∑∏æ‘∑—°…å

Nathawut Chimma and Jintana Sarayuthpitak

°“√ √ÿªÀ≈—°°“√®“°ª√– ∫°“√≥å

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 1 „ÀâºŸâ‡√’¬πºà“π°‘®°√√¡∑’ËºŸâÕ”π«¬°“√‡√’¬π√Ÿâ®—¥¢÷ÈπÀ√◊Õ„™âª√– ∫°“√≥å

®“°™’«‘μ®√‘ß

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 2 „ÀâºŸâ‡√’¬π∑∫∑«πæ‘®“√≥“ª√– ∫°“√≥åπ—ÈπÊ ∑—π∑’‚¥¬μ—Èß§”∂“¡μàÕ°≈ÿà¡«à“

ë √Ÿâ ÷°Õ¬à“ß‰√

ë ‡°‘¥Õ–‰√¢÷Èπ°—∫°≈ÿà¡°—∫§π∫“ß§π„π°≈ÿà¡

ë °≈ÿà¡À√◊Õ∫“ß§π®—¥°“√°—∫‡Àμÿ°“√≥å∑’Ë‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß‰√

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 3 „ÀâºŸâ‡√’¬π √ÿªÀ≈—°°“√∑—Ë«‰ª®“°°“√æ‘®“√≥“∑∫∑«π‡æ◊ËÕ √ÿª‡ªìπ·π«§‘¥

À√◊Õ«‘∏’°“√·°âªí≠À“π—ÈπÊ ‚¥¬ºŸâÕ”π«¬°“√‡√’¬π√Ÿâμ—Èß§”∂“¡«à“

ë §ÿ≥‡¢â“„®Õ¬à“ß‰√°—∫‡Àμÿ°“√≥å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

ë §ÿ≥ √ÿªÀ≈—°°“√À√◊Õ«‘∏’°“√·°âªí≠À“π’È ‰¥âÕ¬à“ß‰√∫â“ß

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 4 ª√–¬ÿ°μå ‘Ëß‡√’¬π√Ÿâ ‰ª„™â„π°‘®°√√¡„À¡à„π™à«ß‡«≈“¢Õß°“√Õ∫√¡∑’Ë‡À≈◊Õ

À√◊Õπ”‰ªª√–¬ÿ°μå„™â„π™’«‘μ®√‘ß ‚¥¬ºŸâÕ”π«¬°“√‡√’¬π√Ÿâμ—Èß§”∂“¡«à“

ë §ÿ≥®–π”‡Õ“ μ‘ªí≠≠“∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√∑”°‘®°√√¡π’È ‰ªª√–¬ÿ°μå„™â„π°“√

Õ∫√¡∑’Ë‡À≈◊ÕÕ¬à“ß‰√ À√◊Õπ”‰ª„™â„π™’«‘μ®√‘ßÕ¬à“ß‰√

°“√μ—Èß§”∂“¡¢ÕßºŸâÕ”π«¬°“√‡√’¬π√Ÿâ À≈—ß®“°ºŸâ‡¢â“√à«¡Õ∫√¡ºà“π°‘®°√√¡‡ªìπÀ—«„®

 ”§—≠¢Õß°√–∫«π°“√Õ∫√¡π’È ‡æ√“–‡ªìπ°“√™à«¬„ÀâºŸâ‡√’¬π‡¢â“∂÷ßªí≠≠“¢Õßæ«°‡¢“‡Õß

°“√∂“¡®÷ß‰¡à„™à∂“¡‰ªμ“¡¢—ÈπμÕπ®π§√∫ Ÿμ√∑’Ëμ—Èß‰«â À√◊Õ‡æ√“–∂Ÿ°Ωñ°¡“«à“„Àâ∂“¡ À√◊Õ∂“¡

‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ‡¢â“√à«¡Õ∫√¡‰¥â¡’ à«π√à«¡„π°“√μÕ∫À√◊Õ √ÿª∫∑‡√’¬π·μà„π∑’Ë ÿ¥ºŸâÕ”π«¬°“√‡√’¬π√Ÿâ

®–¡’§”μÕ∫ (∑’Ë∂Ÿ°μâÕß∑’Ë ÿ¥) „Àâ·°àºŸâ‡¢â“√à«¡Õ∫√¡ „π°“√∂“¡π—ÈπºŸâÕ”π«¬°“√‡√’¬π√ŸâμâÕß¡’

°√Õ∫À√◊Õ‡ªÑ“∑’Ëμ—Èß‰«â«à“®–∂“¡‡æ◊ËÕ¥÷ß μ‘ªí≠≠“‡√◊ËÕßÕ–‰√ÕÕ°¡“®“°°≈ÿà¡ À√◊Õ‡¡◊ËÕ∂“¡‰ª·≈â«

μâÕß√Ÿâ«à“®–‡≈◊Õ°‡®“–ª√–‡¥Áπ‰Àπ„Àâ≈÷°≈ß‰ª®π‰¥âªí≠≠“°≈ÿà¡ÕÕ°¡“

‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√∂“¡À√◊Õ°“√∂“¡ ‡®“–≈÷°≈ß‰ª‡√◊ËÕ¬Ê (‡À¡◊Õπ°“√ªÕ°À—«ÀÕ¡)

„πª√–‡¥ÁπÀπ÷Ëßª√–‡¥Áπ„¥π’È¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫«à“„π™à«ß∑’Ë‡¢“∑”°‘®°√√¡π—Èπ ºŸâÕ”π«¬°“√‡√’¬π√Ÿâ —ß‡°μ

‡ÀÁπ«à“¡’ª√–‡¥ÁπÕ–‰√‡°‘¥¢÷Èπ¿“¬„π°≈ÿà¡ ‡™àπ  —ß‡°μ‡ÀÁπª√–‡¥Áπ°“√¢—¥·¬âß∑“ß§«“¡§‘¥

·≈â«°≈ÿà¡À“¢âÕμ°≈ß‰¡à‰¥â ª√–‡¥Áπ«—≤π∏√√¡§«“¡‡ªìπ‡æ»∑’ËºŸâ™“¬æŸ¥¡“°°«à“ºŸâÀ≠‘ßÀ√◊Õ‰¡à„Àâ

ºŸâÀ≠‘ßπ”°‘®°√√¡ ª√–‡¥Áπ‡√◊ËÕß°“√„™âÕ”π“®¢Õß§π∑’Ë¡’Õ“¬ÿ¡“°°«à“ ¡’°“√»÷°…“À√◊Õμ”·Àπàß

 Ÿß°«à“ À√◊Õ‡√◊ËÕß‡æ◊ËÕπ„π°≈ÿà¡§πÀπ÷Ëß∑”æ≈“¥·≈â«∑”„Àâ°≈ÿà¡μâÕß„™â‡«≈“„π°“√∑”°‘®°√√¡‡æ‘Ë¡

¢÷Èπ ‡ªìπμâπ À“°ºŸâÕ”π«¬°“√‡√’¬π√Ÿâ —ß‡°μ‡ÀÁπª√–‡¥Áπ‡À≈à“π’ÈμâÕß®¥∫—π∑÷°‰«â À≈—ß®“°∑’Ë∂“¡

14 §‘¥πÕ°°√Õ∫ 167-176 6/13/15, 1:30 PM175



176

«’√–‡∑æ ª∑ÿ¡‡®√‘≠«—≤π“

ºŸâ‡¢’¬π

ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å ¥√.«’√–‡∑æ ª∑ÿ¡‡®√‘≠«—≤π“ Õ“®“√¬åª√–®” “¢“«‘™“°“√»÷°…“πÕ°√–∫∫‚√ß‡√’¬π

¿“§«‘™“°“√»÷°…“μ≈Õ¥™’«‘μ §≥–§√ÿ»“ μ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ 10330

Õ’‡¡≈: wirathep.p@chula.ac.th

§«“¡√Ÿâ ÷° ·≈–∂“¡ºŸâ‡¢â“√à«¡Õ∫√¡«à“ ‰¥â‡√’¬π√ŸâÕ–‰√∫â“ß ·≈â« ‰¡à¡’ºŸâ„¥À¬‘∫ª√–‡¥Áπ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

¡“∑â“∑“¬°—π‡Õß ºŸâÕ”π«¬°“√‡√’¬π√ŸâÕ“®®–°√–∑ÿâß∂“¡«à“ ‡√“ —ß‡°μ‡ÀÁπª√–‡¥Áππ’È„π°≈ÿà¡μÕπ

∑’Ë∑”°‘®°√√¡ §πÕ◊Ëπ√Ÿâ ÷°Õ¬à“ß‰√? §‘¥Õ¬à“ß‰√? ·≈–§‘¥«à“‡°‘¥Õ–‰√¢÷Èπ? °“√∂“¡‡™àππ’È®–

‡ªìπ°“√º≈—°„Àâ°≈ÿà¡‰ªÕ¬Ÿà„π æ◊Èπ∑’Ë∑â“∑“¬ À√◊Õ æ◊Èπ∑’Ë°“√‡√’¬π√Ÿâ ´÷ËßÀ≈“¬§πÕ“®®–‰¡à°≈â“æŸ¥

‡æ√“–°≈—«¢—¥·¬âß ( ÷́Ëß‡ªìπ«—≤π∏√√¡‰∑¬∑’Ë‡¥àπ) À√◊Õ°≈—«‡æ◊ËÕπ‡ ’¬Àπâ“ ºŸâÕ”π«¬°“√‡√’¬π√Ÿâ

μâÕß°√–μÿâπ«à“π’È‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠∑’Ë®–™à«¬„Àâ°≈ÿà¡‡ÀÁπμπ‡Õß ·≈–¡Õß‰ª∑’Ëªí≠À“π’È„Àâ‡™◊ËÕ¡‚¬ß

°—∫«—≤π∏√√¡∑’Ë‡√“‡μ‘∫‚μ¡“ ‡™àπ «—≤π∏√√¡°“√„™âÕ”π“® «—≤π∏√√¡™“¬‡ªìπ„À≠à ‡ªìπμâπ ·≈–
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