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บทคัดย่อ

	 การวิจยัในคร้ังนีม้วัีตถุประสงค์เพ่ือ ศกึษาภาวะผูน้�ำใฝ่บริการ ผลการปฏบิตังิานของครูผูป้ระสาน

งานโครงการฟ้ืนฟูศลีธรรมโลก และความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำใฝ่บริการกับผลการปฏบิตังิานของครูผู้

ประสานงานโครงการฟ้ืนฟูศลีธรรมโลก ประชากรทีใ่ช้ในการวิจยั จ�ำนวน 537 คน คอืผูอ้�ำนวยการโรงเรียน

หรือรองผูอ้�ำนวยการผู้รับผิดชอบโครงการในโรงเรียนดงักล่าวตัง้แต่คร้ังที ่1-8 กลุม่ตวัอย่างก�ำหนดขนาด

จากตารางส�ำเร็จรูปของ Yamane ได้ 222 คน เลือกโดยวิธีการการสุ่มหลายขั้นตอน เลือกผู้ตอบแบบ

เจาะจงโรงเรียนละ 1 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามได้รับแบบสอบถามที่สมบูรณ์คืนมา

จ�ำนวน 195 ชุด คิดเป็นร้อยละ 87.84 สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐานและค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ Pearson

	 ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับของภาวะผู้น�ำใฝ่บริการของครูผู้ประสานงานโครงการฟื้นฟูศีลธรรม

โลกโดยรวมอยู่ในระดับสูง โดยมีองค์ประกอบด้านการมุ่งมั่นพัฒนาบุคคลค่าเฉลี่ยอยู่ในอันดับสูงสุด รอง

ลงมาคอืการสร้างชุมชน ส่วนการฟังมค่ีาเฉลีย่ในอนัดบัต�ำ่ทีสุ่ด 2) ระดบัผลการปฏบิตังิานของครูผูป้ระสาน

งานโครงการฟ้ืนฟูศีลธรรมโลกโดยภาพรวมมผีลการปฏบิตังิานอยูใ่นอนัดบัสูง โดยองค์ประกอบด้านกิจวัตร

ประจ�ำวันมีค่าเฉลี่ยอยู่ในอันดับสูงที่สุด รองลงมาคือด้านกิจกรรมสร้างสรรค์สังคม ส่วนด้านการจัดการ

เรียนรู้มีค่าเฉลี่ยอยู่ในอันดับต�่ำที่สุด 3) ภาวะผู้น�ำใฝ่บริการของครูผู้ประสานงานโครงการฟื้นฟูศีลธรรม

โลกมีความสัมพันธ์ทางบวกกับผลการปฏิบัติงานอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01

ค�ำส�ำคัญ: ภาวะผู้น�ำใฝ่บริการ / ผลการปฏิบัติงาน / โครงการฟื้นฟูศีลธรรมโลก
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Abstract

	 The objectives of the research were to study: 1) levels of servant leadership of 

coordinating teachers of the World Morality Revival Project, 2) job performance of

the teachers, and 3) the relationship between servant leadership and the job performance 

of the teachers. The population consisted of 537 directors and assistant directors in charge 

of the World Morality Revival Project of those schools which applied from the first to the 

eighth rounds. A sample of 222 personnel, according to the Yamane table at 95% confidence 

level, was selected by means of a stratified random sampling method. The instrument was

a questionnaire constructed by the researcher. 195 questionnaire copies, or 87.84 percent, 

were returned and usable. The data were analyzed using percentage, mean, standard deviation 

and Pearson’s correlation coefficient.

	 The results of the research were as follows: 1) The overall level of servant leadership 

of the coordinating teachers was at high levels. The item ranked at the top was commitment 

of personnel development, followed by that of community establishment, while that of listening 

was ranked at the bottom. 2) The overall level of job performance of the coordinating teachers 

was also at high levels. The item ranked at the top was daily activities, followed by that of 

social development activities, while that of learning management was ranked the lowest. 3) 

Servant leadership had a positive relationship with the job performance of the coordinating 

teachers with statistical significance at the level of 0.01.

KEYWORDS:	 SERVANT LEADERSHIP / JOB PERFORMANCE / WORLD MORALITY REVIVAL 

	 PROJECT
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บทน�ำ

	 การก้าวเข้าสู่ยุคศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นยุคที่

มกีารเปล่ียนอย่างรวดเร็วในทกุๆ ด้านไม่ว่า จะเป็น

ผลจากการก้าวหน้าทางเทคโนโลย ีการส่ือสารสมยั

ใหม่ ทีส่ามารถแพร่กระจายข่าวสารข้อมลูได้อย่าง

รวดเร็ว ภาวะวิกฤตเศรษฐกิจ ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน 

ส่งผลกระทบโดยตรงต่อความอยู่รอดของคนใน

ปัจจุบัน ประเทศไทยเป็นส่วนหนึ่งของประชาคม

โลก จึงได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงและ

การแข่งขันที่รุนแรงนี้ด้วย ท่ามกลางความบีบคั้น

ทางสังคมดังกล่าว พ่อแม่ผู้ปกครองจึงต่างทุ่มเท

เวลามุ ่งหน้าท�ำมาหากินเพ่ือจุนเจือครอบครัว

การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมเบ้ืองต้นที่พ่อแม่

ในอดีตเคยเป็นผู้ถ่ายทอดทักษะให้กับลูกๆ นั้น

พ่อแม่สมัยนี้ไม่มีโอกาสและเวลาที่จะมาสอนลูกๆ 

ของพวกเขาได้อีกต่อไปส่งผลให้ขาดการพัฒนา

ทางด้านจิตใจให้มีจริยธรรมและค่านิยมที่ดีท�ำให้

เกิดปัญหาที่มีความรุนแรง ส่งผลต่อคุณภาพชีวิต

ของเดก็และเยาวชน พ่อแม่ส่วนใหญ่คาดหวังทีจ่ะ

ให้สถาบันทางการศึกษาเท่านั้นเป็นผู้ปลูกฝังทาง

จริยธรรม แต่ในความเป็นจริงทุกหน่วยทางสังคม

มีหน้าที่ส�ำคัญนี้ทั้งสิ้น

	 โครงการฟื้นฟูศีลธรรมโลก โดยชมรมพุทธ-

ศาสตร์สากล เป็นโครงการที่สร้างภูมิคุ ้มกันให้

กับเด็กและเยาวชนของไทย โดยอาศัยหลักการ

พัฒนาจริยธรรมภายในตนเอง เน้นการปฏิบัติจริง

ผ่านกิจกรรมและสร้างความร่วมมือของสถาบัน 

บ้าน วัด โรงเรียน โครงการฟื้นฟูศีลธรรมโลกทั้ง

เจ็ดครัง้ที่ผ่านมา ประสบความส�ำเรจ็อย่างดียิง่ทั้ง 

เชิงปริมาณและคุณภาพ กล่าวคือ ในเชิงปริมาณ

มีสถาบันศึกษาและนักเรียนเข้าร่วมโครงการ

เพิม่ข้ึน ในเชิงคณุภาพพบว่า โรงเรียนทีไ่ด้เข้าร่วม

โครงการมีความพึงพอใจเป็นอย่างยิ่ง ก่อให้เกิด

การเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมด้านศีลธรรมของ

นักเรียน บางแห่งได้บรรจุในแผนประจ�ำปีของ

สถานศกึษาและขยายผลให้ครอบคลมุนกัเรียนทัง้

โรงเรียน นอกจากนี้เครือข่าย บ้าน วัด โรงเรียน 

ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาอย่างเป็น

รูปธรรม (สถาพร ถาวรสุข และบลัลงัก์ โรหิตเสถียร,

2555) 

	 การด�ำเนินโครงการฟื้นฟูศีลธรรมโลก โดย

ชมรมพุทธศาสตร์สากล มุ่งเน้นสร้างผู้น�ำเยาวชน

ต้นแบบด้านศีลธรรมผ่านบทฝึกในกิจวัตรประจ�ำวัน

อย่างต่อเนือ่งจนเป็นนสัิยควบคูกั่บการท�ำกิจกรรม

สร้างสรรค์สังคม และการเรียนรู้เร่ืองพระรัตนตรัย 

โดยยึดหลักการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็น

ฐาน (school based management: SBM) และ

อาศัยความร่วมมือของสถาบันหลักในสังคมไทย 

คือ บ้าน วัด และโรงเรียน (บวร) (ชมรมพุทธ

ศาสตร์สากล, 2556) โดยผู้ขับเคลื่อนหลักในการ

ด�ำเนินงาน คือ ตัวแทนครูในโรงเรียนที่เข้าร่วม

โครงการ หรือ เรียกว่า “ครูผูป้ระสานงานโครงการ

ฟ้ืนฟูศลีธรรมโลก” ซ่ึงมบีทบาทหน้าทีใ่นการนี ้คดั

เลอืกนกัเรียน สร้างความเข้าใจให้ผูป้กครอง สร้าง

แรงบันดาลใจและด�ำเนินกิจกรรมตามระเบียบ

ของโครงการ ดังนั้นภาวะผู้น�ำของครูผู้ประสาน

งานโครงการฟ้ืนฟูศลีธรรมโลกจงึมคีวามส�ำคญัยิง่

ในการฟื้นฟูศีลธรรมโลก กล่าวคือเป็นผู้ประสาน

ความร่วมมือของเครือข่ายบ้านวัดโรงเรียนผ่าน

กิจกรรมส่งเสริมศลีธรรมในชุมชนครูผูป้ระสานงาน

โครงการฟื ้นฟูศีลธรรมเปรียบเสมือนเป็นผู ้น�ำ

ผู้ประสานงานเครือข่ายต่างๆ และเป็นผู้ใกล้ชิด

ที่สุดกับนักเรียนที่เข้าร่วมโครงการ ซึ่งต้องปฏิบัติ

งานตามกิจกรรมต่างๆ ที่อยู่ภายใต้ภารกิจของ

โครงการทั้งสามด้าน คือ ด้านกิจวัตรประจ�ำวัน 
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ด้านกิจกรรมสร้างสรรค์สังคม และด้านการเรียนรู้ 

โดยครูต้องอาศัยความเข้าใจและตระหนกัถึงความ

ส�ำคัญของโครงการ และสามารถปฏิบัติงานตาม

จุดประสงค์และกิจกรรมประเมินผลของโครงการ

ได้ ครูผู้ประสานงานจึงถือเป็นตัวจักรส�ำคัญ (key 

man)

	 แม้ครูผู้ประสานงานโครงการฯ จะมีความ

ส�ำคญัมาก แต่โครงการไม่สามารถด�ำเนนิโครงการ

เพียงคนเดียวให้เกิดประสิทธิผลได้ ต้องอาศัย

เครือข่ายความร่วมมือจาก ผู้ปกครอง ชุมชนและ

บุคลากรในโรงเรียน (บ้าน วัด โรงเรียน) อีกด้วย 

การใช้เพียงกลยทุธ์ ตวัแบบ เทคนคิ วิธีการ ทกัษะ 

และการปฏิบัติ อาจยังไม่ช่วยให้เกิดประโยชน์ 

หากปราศจากความเข้าใจพ้ืนฐานแรงบันดาลใจ

ของคนที่สร้างความผูกพันระหว่างผู้น�ำกับผู้ตาม 

และไม่สามารถช่วยสร้างอนาคตขององค์การได้ 

(Greenleaf Centre for Servant Leadership 

อ้างถึงใน สมประสงค์ เรือนไทย, 2551) การอาศัย

ความร่วมมอืจากเครือข่ายต่างๆ ย่อมไม่สามารถใช้

วิธีการบังคับ หรือใช้การควบคุมที่เข้มงวดเหมือน

การเป็นผู้น�ำในอดีต วิถีที่จะช่วยสนับสนุนการ

ท�ำงานนี้ต้องอาศัย การมอบอ�ำนาจแก่คน หรือ 

เครือข่าย โดยผู้น�ำ หรือ ณ ที่นี้ คือ ครูผู้ประสาน

งานโครงการฯ ต้องเป็นผูอ้�ำนวยความสะดวก คอย

สนบัสนนุให้ผูเ้ข้าร่วมโครงการด�ำเนนิกิจกรรมด้วย

ตนเอง เพ่ือให้เกิดความบรรลุวัตถุประสงค์ของ

โครงการ ด้วยเหตุนี้หลักการของภาวะผู้น�ำที่มี

แนวคดิพ้ืนฐานของการอยูร่่วมกันเป็นชุมชน การมี

ส่วนร่วมในการตดัสินใจ การมพีฤตกิรรมทีป่ระกอบ

ด้วยคุณธรรม การดูแลเอาใจใส่เพื่อนร่วมงานได้

เจริญงอกงามภาวะผู้น�ำไปบริการ จึงเป็นค�ำตอบ

ทีเ่หมาะสมกับบริบทน้ี (Spears อ้างถึงใน สัมฤทธ์ิ 

กางเพ็ง และ สรายุทธ กันหลง, 2553) 

	 ผู ้ วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ ์

ระหว่างภาวะผู้น�ำใฝ่บริการกับผลการปฏิบัติงาน

ของครูผู้ประสานงานโครงการฟื้นฟูศีลธรรมโลก

ทั้งนี้เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อโครงการ ด้านการ

ก�ำหนดบทบาท การวางแผนและการติดตาม

การปฏิบัติงานโครงการฟื ้นฟูศีลธรรมโลกใน

โรงเรียน และเป็นการน�ำเสนอผลการวิจัยต่อผู้ท่ี

เก่ียวข้องเพ่ือน�ำไปสู่การพัฒนาการปฏบิตังิานให้มี

ประสิทธิผลยิ่งขึ้น

วัตถุประสงค์

	 1.	เพ่ือศึกษาภาวะผู้น�ำใฝ่บริการของครูผู้

ประสานงานโครงการฟื้นฟูศีลธรรมโลก

	 2.	เพ่ือศึกษาผลการปฏิบัติงานของครูผู ้

ประสานงานโครงการฟื ้นฟูศีลธรรมโลก ตาม

ภารกิจการปฏิบัติงานของโครงการ

	 3.	เพ่ือศกึษาความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำ

ใฝ่บริการกับผลการปฏิบัติงานของครูผู้ประสาน

งานโครงการฟื้นฟูศีลธรรมโลก

	 สมมติฐานการวิจัย

	 ภาวะผู้น�ำใฝ่บริการของครูผู้ประสานงาน

โครงการฟื้นฟูศีลธรรมโลกมีความสัมพันธ์กับผล

การปฏิบัติงาน

	 ขอบเขตการวิจัย

	 1.	ขอบเขตด้านประชากรประชากรท่ีใช้ใน

การสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น�ำใฝ่บริการกับผล

การปฏบิตังิานของครูผูป้ระสานงานโครงการฟ้ืนฟู

ศีลธรรมโลกคือ ผู้อ�ำนวยการโรงเรียนหรือรอง

ผูอ้�ำนวยการผูรั้บผดิชอบโครงการในโรงเรียนทีเ่ข้า

ร่วมโครงการฟื้นฟูศีลธรรมโลกทั่วประเทศตั้งแต่
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ครั้งที่ 1-8 จ�ำนวน 537 คน กลุ่มตัวอย่างในการ

วิจัย ใช้วิธีการสุ่มหลายขั้นตอน คือก�ำหนดขนาด

ตวัอย่างทีเ่ป็นจ�ำนวนโรงเรียนจากตารางส�ำเร็จรูป

ที่ใช้ในการก�ำหนดตัวอย่างของ Yamane (อ้างถึง

ใน เสมอเหมือน โลหะกิจ, 2548) ในการวิเคราะห์

โดยใช้สถิติทั่วไปที่ความเช่ือมั่นร้อยละ 95 ได้

ตัวอย่างขนาด 222 คน เลือกผู้ตอบแบบเจาะจง 

(purposive sampling) โรงเรียนละ 1 คน รวม 

222 คน 

	 2.	ขอบเขตด้านเน้ือหาเนือ้หาทีใ่ช้ในการวิจยั 

คือ ทฤษฎีภาวะผู้น�ำใฝ่บริการ (Spears, 2010) 

มีองค์ประกอบสิบประการดังนี้การฟัง การเข้าใจ

ความรู้สึกของผู้อื่น มีความสามารถบ�ำบัดคนอื่น 

(healing) การตระหนักรู้การโน้มน้าว การสร้าง

มโนภาพ การมองการณ์การดูแลรับผิดชอบ การ

มุ่งมั่นพัฒนาบุคคลให้เติบโต การสร้างชุมชนและ

ผลการปฏิบัติงานตามกรอบภารกิจของโครงการ

ฟ้ืนฟูศลีธรรมโลก (ชมรมพุทธศาสตร์สากล, 2556) 

ซ่ึงประกอบด้วยด้านกิจวัตรประจ�ำวันด้านการจัด

การเรียนรู้ด้านกิจกรรมสร้างสรรค์สังคม

วิธีการวิจัย

	 1.	ผู้วิจัยได้ท�ำการศึกษาเอกสาร แนวคิด

ทฤษฎีงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้น�ำใฝ่บริการ 

เพ่ือน�ำมาสร้างกรอบแนวคิดในการวิจัยเก่ียวกับ 

ภาวะผู้น�ำใฝ่บริการและผลการปฏิบัติงานของครู

ผู้ประสานงานโครงการฟื้นฟูศีลธรรมโลก

	 2.	น�ำแนวคิดและทฤษฎีที่ เ ก่ียวข ้องใน

ข้างต้นมาท�ำการสร้างและพัฒนาเคร่ืองมอืทีจ่ะใช้

วัดภาวะผู้น�ำใฝ่บริการและผลการปฏิบัติงานของ

	 กรอบแนวคิดการวิจัย

ครูผู้ประสานงานโครงการฟื้นฟูศีลธรรมโลก

	 3.	ท�ำการตรวจสอบความตรง (validity) 

ของเครื่องมือ ผู้วิจัยได้น�ำแบบสอบถามที่สร้างขึ้น

เสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และ

ผู ้เช่ียวชาญ เพื่อท�ำการตรวจสอบเนื้อหาและ

ส�ำนวนการใช้ภาษาตลอดจนความถูกต้องคือให้มี

ความตรงเชิงเนื้อหา (content validity) ปรับปรุง

แก้ไข ก่อนส่งให้ทดลองใช้ (try out) กับประชากร

ทีล่กัษณะคล้ายคลงึกับกลุม่ตวัอย่าง จ�ำนวน 30 คน 



มัทนา นิถานานนท์ และสนั่น ประจงจิตร 

104

น�ำแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาค�ำนวณค่า

ความเช่ือมั่น (reliability) โดยใช้สัมประสิทธ์ิ 

(Cronbach’s alpha coefficient) ได้ค่าความเชื่อ

มั่นของส่วนที่ 2 ภาวะผู้น�ำใฝ่บริการและส่วนที่ 3 

ผลปฏิบัติงานของครูผู้ประสานงานและ เท่ากับ 

0.96 และ 0.97 ตามล�ำดับ

	 4.	ขอหนั ง สือแนะน� ำตั วจากภาควิชา

การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย

เกษตรศาสตร์ เพื่อติดต่อขออนุญาตและขอความ

ร่วมมอืในการด�ำเนนิการวิจยักับผูอ้�ำนวยการส�ำนกั

พัฒนาเยาวชนโลก ชมรมพุทธศาสตร์สากล ฯ และ

หัวหน้าภาคในโครงการฟื้นฟูศีลธรรมโลก เมื่อได้

รับอนญุาต แล้วจงึเข้าพบกับผูป้ระสานงานจงัหวัด 

เพ่ือแจ้งวัตถุประสงค์ และวิธีการเก็บข้อมูลใน

การวิจัย

	 5.	ผู้วิจัยน�ำข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้จากกลุ่ม

ตวัอย่างมาท�ำการวิเคราะห์ข้อมลูโดยค�ำนวณหาค่า

ความถ่ี (frequency) และค่าร้อยละ (percentage) 

จ�ำนวนตามลักษณะส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่าง

วิเคราะห์ระดับภาวะผู้น�ำใฝ่บริการ และผลการ

ปฏิบัติงานของครูผู ้ประสานงานโครงการฟื้นฟู

ศลีธรรมโลก โดยค�ำนวณหาค่าเฉลีย่ (mean) และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 

และวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำใฝ่

บริการ และผลการปฏิบัติงานของครูผู้ประสาน

งานโครงการฟื้นฟูศีลธรรมโลก โดยค�ำนวณหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ Pearson

ผลการวิจัย

	 ผลการวิจัยเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผู ้น�ำใฝ ่บริการกับผลการปฏิบัติงานของครูผู ้

ประสานงานโครงการฟื้นฟูศีลธรรมโลกสรุปดังนี้

	 1.	ภาวะผูน้�ำใฝ่บริการของครูผูป้ระสานงาน

โครงการฟื้นฟูศีลธรรมโลกมีระดับภาวะผู้น�ำใฝ่

บริการโดยรวมอยู่ในระดับสูง เมื่อพิจารณาใน

แต่ละองค์ประกอบ พบว่าการมุง่มัน่พัฒนาบคุคลมี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดรองลงมา คือการสร้างชุมชนส่วน

การฟังมีค่าเฉลี่ยในระดับต�่ำที่สุดเมื่อพิจารณา

รายด้าน พบว่า

	 	 1.1	ด้านการมุง่มัน่พัฒนาบคุคลโดยรวม

อยูใ่นระดบัสูง เมือ่พิจารณาในแต่ละองค์ประกอบ 

พบว่า เช่ือว่าคนมีคุณค่าภายในที่สูงกว่าลักษณะ

ภายนอก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด

	 	 1.2	ด้านการสร้างชุมชนโดยรวมอยู่ใน

ระดบัสูง เมือ่พิจารณาในแต่ละองค์ประกอบ พบว่า 

มุ่งสร้างกลุ่มหรือชุมชนภายในกลุ่มผู้เรียนที่เข้า

ร่วมโครงการมีค่าเฉลี่ยสูงสุด

	 	 1.3	ด้านการตระหนักรู้โดยรวมอยู ่ใน

ระดบัสูง เมือ่พิจารณาในแต่ละองค์ประกอบ พบว่า 

ความกระตือรือร้นกับสิ่งรอบๆ ตัวมีค่าเฉลี่ยสูงสุด

	 	 1.4	ด้านมคีวามเหน็ใจคนอืน่โดยรวมอยู่

ในระดับสูง เมื่อพิจารณาในแต่ละองค์ประกอบ 

พบว่า แสดงความปรารถนาดีต่อผู้เรียนมีค่าเฉลี่ย

สูงสุด

	 	 1.5	ด้านมีความสามารถบ�ำบัดคนอื่น

โดยรวมอยู่ในระดับสูง เมื่อพิจารณาในแต่ละองค์

ประกอบ พบว่า สามารถให้ก�ำลังใจตนเองมีค่า

เฉลี่ยสูงสุด

	 	 1.6	ด้านมแีนวคดิรวบยอดเก่ียวกับเร่ือง

ต่างๆ ทีชั่ดเจนโดยรวมอยูใ่นระดบัสูง เมือ่พจิารณา

ในแต่ละองค์ประกอบ พบว่า กระตุ้นให้ผู้เรียนให้

มองภาพใหญ่ของกิจกรรมร่วมกันมีค่าเฉลี่ยสูงสุด
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	 	 1.7	ด้านเป็นคนที่คอยดูแลช่วยเหลือ

เกื้อกูลคนโดยรวมอยู่ในระดับสูง เมื่อพิจารณาใน

แต่ละองค์ประกอบ พบว่า เป็นคนที่คอยดูแล

ช่วยเหลือเกื้อกูลคนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด

	 	 1.8	ด้านการโน้มน้าวใจโดยรวมอยู่ใน

ระดบัสูง เมือ่พิจารณาในแต่ละองค์ประกอบ พบว่า 

สามารถสร้างความตกลงร่วมกัน ภายในกลุม่อย่าง

มีประสิทธิผลมีค่าเฉลี่ยสูงสุด

	 	 1.9	ด้านการมองการณ์ไกลโดยรวมอยูใ่น

ระดบัสูง เมือ่พิจารณาในแต่ละองค์ประกอบ พบว่า 

เข้าใจถึงบทเรียนจากอดตีความเป็นจริงในปัจจบุนั

และเหตุการณ์ต่อเนื่องที่จะเกิดข้ึนในอนาคตมีค่า

เฉลี่ยสูงสุด

	 	 1.10 ด้านการฟังโดยรวมอยู่ในระดับสูง 

เมือ่พิจารณาในแต่ละองค์ประกอบ พบว่า สามารถ

ตีความจากสิ่งที่ได้ยินเพื่อให้ทราบความต้องการมี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด

	 2.	ผลการปฏิบัติงานของครูผู้ประสานงาน

โครงการฟื้นฟูศีลธรรมโลก ตามภารกิจการปฏิบัติ

งานของโครงการมรีะดบัผลการปฏบิตังิานโดยรวม

อยู่ในอันดับสูงเมื่อพิจารณาในแต่ละองค์ประกอบ 

พบว่า

	 	 2.1	ผลการปฏิบัติงานของครูผู้ประสาน

งานโครงการฟ้ืนฟูศีลธรรมโลกด้านกิจวัตรประจ�ำวัน

พบว่า โดยภาพรวมมีผลการปฏิบัติงานอยู ่ใน

ระดับสูงเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า การเป็นก�ำลัง

ใจให้ผู้เรียนปฏิบัติกิจวัตรสิบประการ มีค่าเฉลี่ย

สูงที่สุดรองลงมา คือการมุ่งเน้นการสร้างต้นแบบ

เยาวชนด้านศลีธรรมการลงนามแสดงความช่ืนชม

ในสมุดบันทึกความดีมีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด

	 	 2.2	ผลการปฏิบัติงานของครูผู้ประสาน

งานโครงการฟื้นฟูศีลธรรมโลกด้านการจัดการ

เรียนรู้พบว่าโดยภาพรวมมผีลการปฏบิตังิานอยูใ่น

ระดับสูงเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า รู้และเข้าใจ

ในการจัดการเรียนรู ้ที่มีเนื้อหาสาระที่ก�ำหนด

เพ่ือเตรียมความพร้อมผู ้เรียนให้เป็นต้นแบบ

เยาวชนด้านศีลธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดรองลงมา 

คือการใช้สื่อประกอบการเรียนรู้

	 	 2.3	ผลการปฏิบัติงานของครูผู้ประสาน

งานโครงการฟื ้นฟูศีลธรรมโลกด้านกิจกรรม

สร้างสรรค์สังคมพบว่า โดยภาพรวมมีผลการ

ปฏิบัติงานอยู่ในระดับสูง เมื่อพิจารณารายข้อ 

พบว่ากิจกรรมสร้างสรรค์สังคมเพ่ือพัฒนาการ

ท�ำงานเป็นทีมและช่วยเหลือเก้ือกูล มีค่าเฉลี่ย

สูงทีสุ่ดรองลงมา คอื สนบัสนนุกิจกรรมสร้างสรรค์

สังคมเพ่ือพัฒนาผู ้เรียน ส่วนการใช้รูปแบบ

คณะกรรมการฯ ในการคดัเลอืกกิจกรรมสร้างสรรค์

สังคม มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด

	 3.	ผลการทดสอบสมมติฐาน เร่ือง ความ

สัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น�ำใฝ่บริการกับผลการ

ปฏิบัติงานของครูผู ้ประสานงานโครงการฟื้นฟู

ศีลธรรมโลกพบว่า ภาวะผู้น�ำใฝ่บริการของครู

ผู้ประสานงานโครงการฟื้นฟูศีลธรรมโลกมีความ

สัมพันธ์ทางบวกกับผลการปฏิบัติงานอย่างมีนัย

ส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐาน

ที่ตั้งไว้เมื่อพิจารณาแต่ละองค์ประกอบพบว่า 

มีความเห็นใจคนอื่นมีความสัมพันธ์เชิงบวกใน

ระดับค่อนข้างสูงกับผลการปฏิบัติงานมากที่สุด

รองลงมาคือ การตระหนักรู้ส่วนการมุ่งมั่นพัฒนา

บุคคลมีความสัมพันธ์กับผลการปฏิบัติงานน้อย

ที่สุด
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อภิปรายผล

	 1.	ข้อมูลทั่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่าผู้ตอบ

แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 

66.7) มีการศึกษาในระดับปริญญาโทจ�ำนวน 161 

คน (ร้อยละ 82.6) มีต�ำแหน่งเป็นผู้อ�ำนวยการ

โรงเรียน (ร้อยละ 64.6) และมีประสบการณ์ใน

วิชาชีพมากกว่า 12 ปี (ร้อยละ 55.4) 

	 2.	ภาวะผู้น�ำใฝ่บริการของครูผู้ประสานงาน

โครงการฟ้ืนฟูศีลธรรมโลก มผีลการวิจยั พบว่า ครู

ผู้ประสานงานโครงการฟื้นฟูศีลธรรมโลกมีระดับ

ภาวะผู้น�ำใฝ่บริการโดยรวมอยู่ในระดับสูง (X = 

3.86, SD = 0.64) อาจเนื่องจากครูผู้ประสานงาน

เป็นผู้มีอิทธิพลต่อนักเรียนที่เข้าร่วมโครงการ ใน

ส่วนของการให้บริการนกัเรียนทีเ่ข้าร่วมเป็นอนัดบั

แรก กล่าวคือ ลักษณะครูผู้ประสานงานฯ ต้อง

อทุศิตนในการท�ำงาน โดยเช่ือมัน่ในความสามารถ

ของนกัเรียนทีเ่ข้าร่วมโครงการจนมอบอ�ำนาจและ

อาศัยความร่วมมือ เพื่อบรรลุเป้าหมายของงาน 

และระหว่างที่นักเรียนเข้าร่วมโครงการด�ำเนิน

กิจกรรมต่างๆ ครูผู้ประสานงานฯ จะคอยช่วยเหลอื

และอ�ำนวยความสะดวกตลอดเวลาสอดคล้องกับ

โครงสร้างองค์การแบบผูน้�ำใฝ่บริการทีผู่น้�ำก�ำหนด

ทิศทางต่างๆ ของกิจกรรม โครงการหรือองค์กร

ในช่วงแรกเปรียบเสมือนผู้น�ำอยู่บนยอดพีระมิด

จากนั้นเริ่มปฏิบัติงาน บุคลากรระดับล่างจะกลาย

เป็นผูอ้ยูด้่านบนยอดพีระมดิแทน โดยผูน้�ำต้องท�ำ

หน้าที่เป็นฐานพีระมิดในการสนับสนุนการด�ำเนิน

งานในด้านต่างๆ ของบุคลากรในทุกระดับ เพ่ือ

น�ำไปสู่วิสัยทัศน์ที่ก�ำหนดไว้ (Lichtenwalner, 

2008) เมื่อพิจารณาถึงระดับของภาวะผู้น�ำใฝ่

บริการในแต่ละองค์ประกอบของครูผูป้ระสานงาน

โครงการฟื้นฟูศีลธรรมโลกพบว่า ภาวะผู้น�ำใฝ่

บริการในองค์ประกอบของการฟัง มีความเห็นใจ

คนอื่น มีความสามารถบ�ำบัดคนอื่นการตระหนักรู้

การโน้มน้าวใจมีแนวคิดรวบยอดเก่ียวกับเร่ือง

ต่างๆ ที่ชัดเจน การมองการณ์ไกลเป็นคนที่คอย

ดูแลช่วยเหลือเก้ือกูลคนการมุ่งมั่นพัฒนาบุคคล

การสร้างชุมชน ทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับสูง

เช่นกัน

	 3.	ผลการปฏิบัติงานของครูผู้ประสานงาน

โครงการฟ้ืนฟูศลีธรรมโลกระดบัผลการปฏบิตังิาน

ของครูผู้ประสานงานโครงการฟื้นฟูศีลธรรมโลก

พบว่า โดยภาพรวมมีผลการปฏิบัติงานอยู ่ใน

ระดับสูง (X = 3.74, SD = 0.70) เมื่อพิจารณาใน

แต่ละองค์ประกอบ ทุกด้านอยู่ในระดับสูง โดย

เรียงล�ำดับจากด้านกิจวัตรประจ�ำวันด้านกิจกรรม

สร้างสรรค์สังคมและด้านการจัดการเรียนรู ้

(X = 3.79, 3.75, 3.60 ; SD = 0.74, 0.78, 0.79) 

สรุปได้ว่าระดบัผลการปฏบิตังิานของครูผูป้ระสาน

งานโครงการฟื้นฟูศีลธรรมโลกอยู่ในระดับสูง ซึ่ง

หมายความว่า โครงการฟื้นฟูศีลธรรมโลกมีความ

สามารถที่จะบรรลุเป้าหมายหรือส่ิงที่ได้รับมอบ

หมายไว้ได้ส�ำเร็จ และเมือ่พิจารณาถึงระดบัผลการ

ปฏิบัติงานของครูผู ้ประสานงานโครงการฟื้นฟู

ศีลธรรมโลกแต่ละด้าน ได้แก่ ด้านกิจวัตรประจ�ำ

วัน ด้านการจัดการเรียนรู้ และด้านกิจกรรม

สร้างสรรค์สังคม ทั้งนี้อาจเนื่องจากครูผู้ประสาน

งานมีความรับผิดชอบปฏิบัติหน้าที่สม�่ำเสมอ 

มคีวามรู้และเข้าใจในกิจกรรมทกุๆ ด้าน มกีระบวน

การปฏบิตังิานอย่างเป็นระบบ ทัง้ข้ันตอนวางแผน 

ปฏิบัติ วัดผลและรายงานผลให้นักเรียนที่เข้าร่วม

โครงการ และผู้บริหารได้ทราบเพื่อการปรับปรุง

พัฒนางานให้บรรลุเป้าหมายที่โครงการที่วางไว้

โรงเรียนในโครงการฟื ้นฟูศีลธรรมโลกท่ีได้รับ
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การจัดอยู่ในกลุ่มประสบความส�ำเร็จในระดับมาก 

เกิดจากครูผู้ประสานงานโครงการเห็นคุณค่าของ

โครงการมคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะท�ำให้นกัเรียน เป็นคนด ี

มีความอดทน บากบั่น ที่จะท�ำให้ประสบความ

ส�ำเร็จถึงแม้ผูอ้�ำนวยการโรงเรียนให้การสนับสนนุ

โครงการอยูใ่นระดบัปานกลางคณะครูในโรงเรียน

ให้ความร่วมมอืไม่มากและยงัมปัีญหาในการปฏบิตัิ

งานของโรงเรียน (อารมย์ สนานภู่, 2553)

	 4.	จากผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า 

เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ กล่าวคือ ภาวะผู้น�ำ

ใฝ่บริการของครูผู ้ประสานงานโครงการฟื ้นฟู

ศีลธรรมโลกมีความสัมพันธ์ทางบวกกับผลการ

ปฏิบัติงานอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

(r = .811) ทั้งนี้อาจเนื่องจากครูผู้ประสานงาน

โครงการฟื ้นฟูศีลธรรมโลกจะรู ้สึกว่าตนเป็น

เจ้าของงาน จะอุทิศตนให้เป็นประโยชน์ คิดว่า

ตนเป็นทรัพยากรหนึ่งในการท�ำงาน ยอมรับใน

ความสามารถของผู้เรียนในสิ่งที่นักเรียนเป็น ครู

ผู้ประสานงานจะก�ำหนดทิศทางของกิจกรรม เมื่อ

ก�ำหนดทิศทางต่างๆ แล้ว ครูผู้ประสานงานฯ จะ

มอบอ�ำนาจและปรับบทบาทเป็นผู ้อ�ำนวยการ

ส่งเสริมและอาศัยความร่วมมือจากผู ้เรียนที่

เข้าร่วมโครงการ เพ่ือให้ประสบความส�ำเร็จทุก

กิจกรรมและการบรรลุเป ้าหมายที่มีร ่วมกัน

สอดคล้องกับแนวคิดของ Greenleaf (1977)

ลูกน้องจะเจริญก้าวหน้าได้เมื่อผู้น�ำเข้าใจพวกเขา

เมื่อผู ้ตามได้รับการยอมรับในส่ิงที่พวกเขาเป็น 

แม้ว่าผลงานของพวกเขาอาจถูกตัดสินในแง่ของ

ส่ิงทีพ่วกเขาท�ำ บรรดาผู้น�ำทีม่คีวามเหน็ใจยอมรับ

ผู้คนที่ติดตามพวกเขาบนพ้ืนฐานนี้มีแนวโน้มที่

ได้รับการไว้วางใจ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

สมประสงค์ เรือนไทย (2551) ที่ศึกษาเร่ือง

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น�ำแบบผู ้ รับใช้

การท�ำงานเป็นทีมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์การ

กับผลการปฏบิตังิานของผูบ้ริหารระดบัต้นองค์การ

ส่ือสารเอกชนแห่งหนึ่งในเขตกรุงเทพมหานคร 

พบว่าภาวะผู้น�ำแบบผู้รับใช้มีความสัมพันธ์ทาง

บวกกับผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับต้น

ผู้บริหารระดับต้นเน้นให้มีหน้าที่ส�ำคัญในการอุทิศ

ตนเพื่อสนองความต้องการของผู้ร่วมงาน ให้ดูแล

ผู้ร่วมงานอย่างใกล้ชิด การใช้การเปิดเผยจริงใจ 

และการโน้มน้าวมากกว่าการบังคับควบคุม เพ่ือ

เป็นการตอบสนองต่อแนวทางในการด�ำเนนิกิจการ

ของผู ้บริหารระดับสูง และให้สามารถบรรลุ

เป้าหมายที่ตั้งไว้

ข้อเสนอแนะ

	 ข้อเสนอแนะเพื่อน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 ความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำใฝ่บริการกับ

ผลการปฏิบัติงานของครูผู้ประสานงานโครงการ

ฟื้นฟูศีลธรรมโลก ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้

	 1.	จากการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น�ำใฝ่บริการ

โดยรวมอยู่ในระดับสูง ส่วนการฟัง มีการปฏิบัติ

อยู่ในระดับสูง แต่มีค่าเฉลี่ยในอันดับต�่ำที่สุดและ

การมองการณ์ไกล มีการปฏิบัติอยู ่ในระดับสูง 

แต่มีค่าเฉลี่ยในอันดับรองจากสุดท้ายจะเห็นได้

ว่าภาวะผู้น�ำใฝ่บริการโดยรวมอยู่ในระดับสูง ใน

ส่วนของภาวะผู้น�ำที่มีระดับต�่ำที่สุดและในระดับ

รองลงมา มีการปฏิบัติอยู่ในระดับสูงเช่นกันหาก

ต้องมีการเปลี่ยนแปลงครูให้ปรับพฤติกรรมให้ดี

ยิง่ข้ึน ผูวิ้จยัขอเสนอแนะว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ผู้บริหารโครงการควรส่งเสริมให้ครูแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์กันเช่นการจัดเสวนาทางความคิด

และสร้างความตระหนักในการรับฟังมากยิ่งข้ึน

หรือจัดอบรมด้านการฟัง นอกจากนั้นควรจัดให้
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มีการศึกษาดูงานของครูและบุคลากรอื่นๆ ทั้งใน

และนอกสถานศึกษา เพื่อให้ครูมีรูปแบบความคิด

มองการณ์ไกลท�ำให้คดิค้นหาวิธแีก้ปัญหาได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ และน�ำไปใช้พัฒนาโครงการให้

ประสบความส�ำเร็จ

	 2.	จากการวิจัยพบว่า ผลการปฏิบัติงาน

ด้านกิจวัตรประจ�ำวันโดยรวมอยู่ในระดับสูงส่วน

ลงนามแสดงความช่ืนชมในสมุดบันทึกความดีมี

การปฏิบัติอยู่ในระดับสูง แต่มีค่าเฉลี่ยในอันดับ

ต�่ำที่สุด รู้และเข้าใจกิจกรรมกิจวัตรสิบประการ

ตามหลักสูตรในโครงการฟื้นฟูศีลธรรมโลกมีการ

ปฏิบัติอยู่ในระดับสูง แต่มีค่าเฉลี่ยในอันดับรอง

จากสุดท้าย หากต้องการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม

ของครูให้ดียิ่งข้ึน ผู้วิจัยขอเสนอแนะว่าผู้บริหาร

ควรปรับทัศนคติและสร้างความตระหนักถึง

ความส�ำคัญในเร่ืองลงนามแสดงความช่ืนชมใน

สมุดบันทึกความดี นอกจากนี้ผู้บริหารควรให้ครู

ปฏิบัติกิจกรรมกิจวัตรสิบประการตามหลักสูตรใน

โครงการฟื้นฟูศีลธรรมโลกด้วยตนเองด้วย เพ่ือ

ให้ครูมคีวามรู้และเข้าใจอย่างถ่องแท้และน�ำไปใช้

พัฒนาโครงการให้ประสบความส�ำเร็จ

	 3.	จากการวิจัย พบว่าผลการปฏิบัติงาน

ด้านการจัดการเรียนรู้ภาพรวมอยู่ในระดับสูง แต่ 

การใช้ส่ือประกอบการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด

หากต้องการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของครูให้ดี

ยิ่งขึ้น ผู้วิจัยขอเสนอแนะว่า ผู้บริหารควรจัดหรือ

มอบหมายให้ครูเข้ารับการอบรมเพ่ิมเติมในด้าน

องค์ความรู้และทกัษะการใช้ส่ือประกอบการเรียนรู้ 

เพ่ือเพ่ิมพูนความสามารถในการท�ำงาน และสร้าง

แรงจูงใจหรือขวัญก�ำลังใจให้ครูเมื่อสามารถท�ำ

ภารกิจให้ส�ำเร็จ

	 4.	จากการวิจยั พบว่าผลการปฏบิตังิานด้าน

กิจกรรมสร้างสรรค์สังคมภาพรวมอยู่ในระดับสูง 

แต่การใช้รูปแบบคณะกรรมการฯ ในการคัดเลือก

กิจกรรมสร้างสรรค์สังคมมีค่าเฉลี่ยในอันดับต�่ำ

ที่สุด หากต้องการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของครู

ให้ดียิ่งข้ึน ผู้บริหารควรมอบหมายให้ครูเพ่ิมการ

มส่ีวนร่วมของนกัเรียนในการร่วมคดัเลอืกกิจกรรม

ในรูปแบบของคณะกรรมการมากยิง่ข้ึน ไม่ใช่เพียง

ร่วมท�ำกิจกรรมเท่านั้น นอกจากนี้ควรเร่งสร้าง

ความเข้าใจเก่ียวกับการเรียนรู ้ผ ่านกิจกรรม 

(activity based learning) เพ่ือครูพัฒนา

ความสามารถทางการจัดกิจกรรมมากยิ่งขึ้น

	 5.	จากการวิจยั พบว่าความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้น�ำใฝ่บริการมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับสูง แต่เมื่อพิจารณา

รายได้พบว่า การมุ่งมั่นพัฒนาบุคคลและการมอง

การณ์ไกลมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู ่ในระดับ

ปานกลาง และมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์กับผล

การปฏิบัติงานในระดับต�่ำที่สุดและต�่ำรองลงมา

เท่านัน้ หากต้องการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมของครู

ให้ดียิ่งขึ้น ผู้บริหารควรส่งเสริมแนวคิดว่า คุณค่า

ภายในของคนมคีณุค่าสูงกว่าลกัษณะภายนอก คดิ

ด้านบวกกับตนเองและผู้อื่น มุ่งพัฒนาความเป็น

มนุษย์การเสียสละและอุทิศให้ผู้อื่นก่อนเสมอเป็น

เรื่องที่มีคุณค่าน่ายกย่อง ให้มองคุณค่าของความ

พยายามและคุณภาพมากกว่าความส�ำเร็จเชิง

ปริมาณเพียงอย่างเดียว และอ�ำนวยการจัดสรร

ทรัพยากรทีจ่�ำเป็นส�ำหรับครูในการพัฒนาโครงการ

เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง และควรส่งเสริมการ

แลกเปลีย่นเรียนรู้เพ่ือขยายความคดิในการพัฒนา

โครงการให้ประสบความส�ำเร็จยิ่งขึ้น
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	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 จากการวิจัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้น�ำใฝ่บริการกับผลการปฏิบัติงานของครูผู้

ประสานงานโครงการฟื้นฟูศีลธรรมโลก ผู้วิจัยขอ

เสนอแนะความคดิเห็นเพ่ือเป็นประโยชน์ในการท�ำ

วิจัยครั้งต่อไป ดังนี้

	 1.	ควรท�ำวิจัยปัจจัยอื่นๆ ที่ส่งผลต่อการ

ปฏิบัติงานของครูผู ้ประสานงานโครงการฟื้นฟู

ศีลธรรมโลก เช่น ภาวะผู้น�ำแนวใหม่ การท�ำงาน

เป็นทมี บรรยากาศในการท�ำงาน ความพึงพอใจใน

การท�ำงาน และความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เป็นต้น

	 2.	ในการวิจัยในคร้ังน้ีผู้วิจัยท�ำการวิจัยกับ

โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการฟื้นฟูศีลธรรมโลกทั่ว

ประเทศตั้งแต่คร้ังที่ 1-8 ในการวิจัยคร้ังต่อไป

ผู ้สนใจอาจท�ำการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้น�ำใฝ่บริการกับผลการปฏิบัติงานของครูผู้

ประสานงานโครงการฟื้นฟูศีลธรรมโลกที่เข้าร่วม

โครงการโดยไม่จ�ำกัดจ�ำนวนคร้ังที่เข้าร่วมเพ่ือ

ศึกษาเปรียบเทียบและสามารถน�ำผลการวิจัยไป

ใช้ได้กว้างมากขึ้น

	 3.	ศึกษาโดยใช้การเก็บรวบรวมข้อมูลที่ใช้

ในการวิจัยรูปแบบอื่นๆ เพ่ิมเติมนอกเหนือจาก

การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม เช่น 

การสัมภาษณ์ การประเมินผลการปฏิบัติงานโดย 

นกัเรียนทีเ่ข้าร่วมโครงการ ผูป้ระสานงานโครงการ

จากชมรมพุทธศาสตร์สากล ผู้ปฏิบัติงานประเมิน

ตนเอง และผู้ที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น เพื่อให้ได้ข้อมูล

ที่ใช้อธิบายเชิงลึก และสามารถน�ำผลการวิจัยไป

ใช้ให้เกิดประโยชน์หลากหลายมากขึ้น 

	 4.	จากผลการวิจัยพบว่าระดับภาวะผู้น�ำใฝ่

บริการของครูผูป้ระสานงานโครงการฟ้ืนฟูศลีธรรม

โลก ด้านการโน้มน้าวใจอยู่ในล�ำดับที่ 8 จาก 10 

อนัดบัและภาวะผูน้�ำใฝ่บริการด้านการโน้มน้าวใจมี

ความสัมพันธ์กับผลการปฏิบัติงานอยู่ในล�ำดับที่ 7 

จาก 10 อนัดบัควรท�ำการวิจยัเพ่ือพัฒนาหลกัสตูร

ในการฝึกอบรมครูผู้ประสานงานโครงการฟื้นฟู

ศีลธรรมโลกและทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือ

พัฒนาบุคคลากรด้านการโน้มน้าวใจหรือการจูงใจ

ให้ครูเพื่อประสิทธิผลในการปฏิบัติงานต่อไป

	 5.	จากผลการวิจัยพบว่า ผลการปฏิบัติงาน

ด้านกิจกรรมสร้างสรรค์สังคมการใช้รูปแบบคณะ

กรรมการฯ ในการคัดเลือกกิจกรรมสร้างสรรค์

สังคมการปฏิบัติอยู่ในระดับสูง แต่มีค่าเฉลี่ยใน

อันดับต�่ำที่สุด รู้และเข้าใจการเรียนรู้ผ่านกิจกรรม 

มีการปฏิบัติอยู่ในระดับสูง แต่มีค่าเฉลี่ยในอันดับ

รองจากสุดท้าย ควรมกีารวิจยัเพ่ือพัฒนาหลกัสูตร

ฝึกอบรม เร่ืองการเรียนรู้ผ่านกิจกรรม (activity 

based learning) ให้กับครูผูป้ระสานงาน และวิจยั

เก่ียวกับกระบวนการหรือแนวคิดในการสนับสนุน

ให้ครูผู้ประสานงานได้ใช้ การเรียนรู้ผ่านกิจกรรม 

(activity based learning) ได้อย่างมีประสิทธิผล 

เพ่ือสามารถน�ำไปพัฒนาการปฏิบัติงานหรือการ

จัดการเรียนรู้ต่อไป
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