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บทคัดย6อ 

การวิจัยมีวัตถุประสงค7เพื ่อ 1) ศึกษาองค7ประกอบภาพลักษณ7ยุคใหมGของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 2) ศึกษาสภาพปNจจุบัน สภาพที่พึงประสงค7 และความตQองการจำเปRนของการสรQาง

ภาพลักษณ7ยุคใหมGของสถานศึกษา และ 3) สรQางและพัฒนากลยุทธ7การสรQางภาพลักษณ7ยุคใหมGของสถานศึกษา 

ดำเนินการ 3 ระยะคือ ระยะที่ 1 ศึกษาองค7ประกอบ โดยการศึกษาเอกสารและสัมภาษณ7ผูQทรงคุณวุฒิ 9 คน ระยะที่ 2 

ศึกษาสภาพปNจจุบัน สภาพที่พึงประสงค7 และความตQองการจำเปRน กลุGมตัวอยGาง คือ ผูQบริหารและครู 390 คน ระยะที่ 3 

สรQางและพัฒนากลยุทธ7 โดยการสนทนากลุGมผู Qทรงคุณวุฒิ 9 คน และประเมินอิงผู Qเชี ่ยวชาญ 9 คน เครื ่องมือที่ใชQ  

ไดQแกG แบบสัมภาษณ7กึ ่งโครงสรQาง แบบสอบถาม และแบบประเมินกลยุทธ7 สถิต ิท ี ่ใช Q ไดQแกG ร Qอยละ คGาเฉลี่ย  

สGวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และ PNImodified ผลการวิจัย พบวGา 1) ภาพลักษณ7ยุคใหมG มีองค7ประกอบ 5 ดQาน ไดQแกG  

ดQานผูQบริหารสถานศึกษายุคใหมG ดQานครูและบุคลากรทางการศึกษายุคใหมG ดQานผูQเรียนยุคใหมG  ดQานการบริหารจัดการ

สถานศึกษายุคใหมG และดQานความรับผิดชอบตGอสังคมของสถานศึกษา 2) สภาพปNจจุบันของภาพลักษณ7ยุคใหมGอยูGใน

ระดับมาก สภาพที่พึงประสงค7อยู Gในระดับมากที่สุด ความตQองการจำเปRนสูงสุดคือ ดQานผูQเรียนยุคใหมG 3) กลยุทธ7 

ประกอบดQวย วิสัยทัศน7 5 พันธกิจ 5 เปbาประสงค7 5 ประเด็นกลยุทธ7 21 กลยุทธ7 54 มาตรการ และ 47 ตัวชี้วัด และ 

มคีวามเปRนประโยชน7 ความเปRนไปไดQ และความเหมาะสมอยูGในระดับมากที่สุด                     
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Abstract 
 

            The objectives of this research were to: 1) study the components of rebranding in the new era 

of institutes under the Office of the Vocational Education Commission; 2) study the current, desirable 

conditions and needs of rebranding; and 3) create and develop strategies for rebranding. The research 

procedures were divided into three phases. Phase 1 involved determining the requisite components by 

examining documents and interviewing nine experts. Phase 2 involved studying the current, desirable 

conditions and needs of rebranding; the sample included 390 administrators and teachers. Phase 3 

involved creating and developing strategies through a focus group discussion with nine experts, followed 

by evaluating the strategies with a group of nine experts. The instruments used were semi-structured 

interviews, questionnaires, and strategy evaluation. The statistical methods used consisted of percentage, 

mean, standard deviation, and modified PNI. The results showed that: 1) there were 5 components to 

rebranding, which consisted of placing an administrator in the new era, teachers and education personnel 

in the new era, learners in the new era, institutional operations in the new era including institutional 

social responsibility; 2) the current conditions were found to be at a high level, desirable conditions were 

at the highest level, and the greatest needs of rebranding was learners in the new era; 3) the strategies 

consisted of a vision, five missions, five goals, five strategic issues, 21 strategies, 54 measures, and 47 

indicators, and the evaluation of strategies was found to be at the highest level of utility, suitability, and 

possibility 

 

Keywords: strategic, rebranding, new era, Office of the vocational education commission  
 

บทนำ 

ภาพลักษณ7เปRนองค7ประกอบสำคัญของความสำเร็จหรือความลQมเหลวขององค7กร เนื่องจากภาพลักษณ7สGงผลตGอ 

การตัดสินใจของผูQบริโภค หากองค7กรมีภาพลักษณ7ที่ดี ผูQบริโภคก็จะใหQการสนับสนุน สGงผลใหQองค7กรประสบกับความสำเร็จ  

แตGหากองค7กรมีภาพลักษณ7ที่ไมGดี ผูQบริโภคก็จะไมGใหQการสนับสนุน สGงผลทำใหQองค7กรประสบกับความลQมเหลว (Keller, 2003) 

นอกจากนี้ ภาพลักษณ7ยังสะทQอนใหQเห็นวGา สังคมมององค7กรอยGางไร ซึ่งภาพลักษณ7ที่ดีเปรียบเสมือนทรัพย7สินอันมีคGาของ

องค7กร เพราะสGงผลตGอการตัดสินใจของผูQมีสGวนไดQสGวนเสียทุกกลุGม ดังนั้นการสรQางและรักษาภาพลักษณ7ที่ดีจึงเปRนสิ่งที่องค7กร

ทั้งภาครัฐและเอกชนตQองใหQความสำคัญ เชGนเดียวกับสถานบันการศึกษาที่จำเปRนตQองสรQางภาพลักษณ7ทั้งภายในและภายนอก         

เพื่อสรQางความไวQวางใจจากผูQปกครองและผูQเรียน สรQางความเชื่อมั่นในคุณภาพการศึกษา กลGาวคือ ภาพลักษณ7ที่ดี มีชื่อเสียงดี 

มีระบบการสื่อสารดี และมีฐานทางการใหQบริการดี มีอิทธิพลตGอการตัดสินใจของผูQเรียนในการเลือกศึกษาตGอ ซึ่งถือเปRนตัวแปร

สำคัญที่สGงผลตGอความมั่นคงของสถานศึกษาและเปRนปNจจัยสำคัญที่เชื่อมโยงกับความสำเร็จในระยะยาวของสถาบันการศึกษา 

(Balasubramanian & Timothy, 2018)  

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เปRนหนGวยงานหลักในจัดการศึกษาระดับอาชีวศึกษา โดยมุGงพัฒนา

ศักยภาพกำลังคนดQานการอาชีวศึกษาใหQมีสมรรถนะสอดคลQองกับความตQองการในการพัฒนาประเทศ ซึ่งมีตัวชี้วัดที่สำคัญคือ 

ผูQสำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีคุณลักษณะที่พึงประสงค7 สมรรถนะหลัก สมรรถนะทั่วไป และสมรรถนะวิชาชีพ และตัวชี้วัด
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ดQานความพึงพอใจของภาคผูQใชQที่มีตGอผูQสำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา (สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2565) แตGจาก

การศึกษาสภาพปNญหาการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาในปNจจุบันพบวGา ปNญหาสำคัญ คือ ภาพลักษณ7ที ่เปRนไปในทางลบ 

ที่มีมาอยGางตGอเนื่องและยังไมGไดQรับการแกQไขอยGางเปRนรูปธรรม ทั้งในดQานผูQเรียน ที่พบวGา สถานศึกษาอาชีวศึกษาไมGสามารถ

ผลิตกำลังคนดQานวิชาชีพสาขาตGาง ๆ เพื่อเขQาสูGภาคประกอบการไดQเพียงพอกับความตQองการ และไมGสามารถผลิตกำลังคน

อาชีวศึกษาใหQมีทักษะและองค7ความรูQในวิชาชีพไดQเพียงพอเพื่อเขQาสูGการปฏิบัติงานในสถานประกอบการไดQจริง รวมถึงปNญหา

การทะเลาะวิวาทของนักศึกษาอาชีวศึกษา ดQานครูและบุคลากรทางการศึกษา พบวGา ไมGไดQรับการพัฒนาดQานทักษะและ

เทคโนโลยีใหQทันกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในยุคปNจจุบัน สGงผลใหQกระบวนการจัดการเรียนการสอนไมGเกิดการบูรณาการ

องค7ความรูQและศาสตร7ใหมG ๆ เพื่อเพิ่มทักษะใหQผูQเรียนไดQเกิดกระบวนการคิดและวิเคราะห7 (สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา, 

2567) ดQานการจัดระบบการศึกษาที่สGงผลตGอคุณภาพการศึกษา พบวGา การจัดอาชีวศึกษาหลายสาขาวิชาไมGเนQนการฝ�กปฏิบัติ

และสมรรถนะวิชาชีพ การจัดการเรียนการสอนยังขาดการเชื่อมโยงกับสถานประกอบการ หลักสูตรอาชีวศึกษาถูกออกแบบมา

ไมGเหมาะกับความพรQอมของผูQเรียนและไมGสามารถรองรับกับงานใหมG ๆ ที่เกิดขึ้นอยGางตGอเนื่อง สื่อการเรียนรูQ อุปกรณ7การเรียน 

วัสดุ ครุภัณฑ7 หQองเรียน และหQองปฏิบัติการไมGไดQรับการปรับปรุงใหQมีความทันสมัยและทันตGอการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี

สมัยใหมG ดQานการสGงเสริมการมีสGวนรGวมของทุกภาคสGวนในสังคม พบวGา การสGงเสริมและสนับสนุนใหQภาคเอกชน องค7การ

ปกครองสGวนทQองถิ่น องค7การชุมชน และสถานประกอบการมีสGวนรGวมในการจัดการศึกษามีจำนวนนQอย เนื่องจากขาดกลไก 

จูงใจในการสรQางการมีสGวนรGวม (อรรถพล สังขวาสี และคณะ,  2564) 

ปNญหาดQานภาพลักษณ7ที่อาชีวศึกษาเผชิญอยูGนั้น สGงผลกระทบโดยตรงตGอความเชื่อมั่นของผูQเรียน ผูQปกครอง และ

สถานประกอบการ ดังนั้น การสรQางหรือปรับภาพลักษณ7ใหมGจึงเปRนสิ่งจำเปRนเรGงดGวน เนื่องจากภาพลักษณ7ที่ดีจะชGวยใหQ

สถานศึกษาสรQางความแตกตGางและเปRนที่รูQจักในวงกวQาง เปRนที่ยอมรับของสาธารณชน ซึ่งไมGเพียงสรQางความเชื่อมั่นใหQกับ

ผูQเรียนและผูQปกครองเทGานั้น แตGยังชGวยใหQสถานศึกษามีความสามารถในการแขGงขันและดึงดูดผูQเรียนที่มีคุณภาพเขQามาศึกษา

ตGอไดQอยGางมีประสิทธิภาพ โดยปNจจัยหนึ่งที่เอื้อตGอความสำเร็จในการที่จะนำมาสูGการสรQางภาพลักษณ7อาชีวศึกษายุคใหมG  

คือ สถานศึกษาตQองศึกษาและพัฒนากลยุทธ7ในการสรQางภาพลักษณ7ใหQสอดคลQองกับนโยบายและการเปลี่ยนแปลงของโลก 

ยุคใหมG เนื่องจากกลยุทธ7เปRนแผนการหรือแนวทางเชิงรุกที่องค7กรสGวนใหญGเลือกใชQเพื่อไปใหQถึงอนาคตที่ตQองการ หรือ 

อาจกลGาวไดQวGา กลยุทธ7เปRนแนวทางการทำงานที่ดีที่สุดเพื่อใหQองค7กรบรรลุวิสัยทัศน7 พันธกิจ และเปbาประสงค7ที่กำหนดไวQ  

(มานะ ครุธาโรจน7, 2563) นอกจากนี้ กลยุทธ7ยังเปRนวิธีที่องค7กรนำมาใชQในการตัดสินใจในการดำเนินงานที่มีเปbาหมายชัดเจน 

มีการจัดสรรทรัพยากรภายในองค7กรและความสามารถหลักขององค7กรใหQสอดคลQองกับโอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดลQอม 

(Coulter, 2008) ซึ ่งผ ู Qว ิจ ัยเล็งเห็นวGา การสรQางการรับรู Qและเรียกคืนความเชื ่อมั ่นในอาชีวศึกษาใหQก ับสาธารณชน 

เปRนเรื ่องสำคัญอยGางยิ ่ง จึงศึกษากลยุทธ7การสรQางภาพลักษณ7ยุคใหมGของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษา เพื่อเปRนแนวทางในการดำเนินงานของสถานศึกษาในการสรQางภาพลักษณ7 และเพื่อประโยชน7ในการขับเคลื่อน

นโยบายการเสริมสรQางภาพลักษณ7อาชีวศึกษายุคใหมGของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผูQวิจัยจึงทำการออกแบบ

กรอบแนวคิดการวิจัย (ภาพ 1) เพื่อดำเนินการในการวิจัยในครั้งนี ้
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ภาพ 1  

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงค'    

1. เพื่อศึกษาองค7ประกอบภาพลักษณ7ยุคใหมGของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

2. เพื่อศึกษาสภาพปNจจุบัน สภาพที่พึงประสงค7 และความตQองการจำเปRนของการสรQางภาพลักษณ7ยุคใหมGของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

3. เพื ่อสรQางและพัฒนากลยุทธ7การสรQางภาพลักษณ7ยุคใหมGของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษา 

 

วิธีการวิจัย    

การวิจัยครั้งนี้ใชQระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (mixed methods research) โดยดำเนินการ 3 ระยะ ดังนี้ 

ระยะที่ 1 การศึกษาองค'ประกอบภาพลักษณ'ยุคใหม6ของสถานศึกษา ดำเนินการ 2 ขั้นตอน ไดQแกG 1) การศึกษา

เอกสาร (documentary study) และ 2) การสัมภาษณ7เชิงลึก (in-depth interview) โดยมีรายละเอียด ดังนี ้

 

 

แนวคิด ทฤษฎี 

1) แนวคิดและ

ทฤษฎีเก่ียวกับ 

กลยุทธ7 

2) แนวคิดเก่ียวกับ

ภาพลักษณ7 

3) บริบทการ

บริหารจัดการ

อาชีวศึกษา ของ

สำนักงาน

คณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา 

 

 

กลยุทธ7การสรHาง

ภาพลักษณ7ยุคใหมJ 

ของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษา 

องค7ประกอบภาพลักษณ7ยุคใหมJ 

1) ดHานผูHบริหารสถานศึกษายุคใหมJ  

2) ดHานครูและบุคลากรทางการศึกษา       

ยุคใหมJ 

3) ดHานผูHเรียนยุคใหมJ  

4) ดHานการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ยุคใหมJ 

5) ดHานความรับผิดชอบตJอสังคมของ

สถานศึกษา 

 

องค7ประกอบของกลยุทธ7 

1) วิสัยทัศน7 

2) พันธกิจ 

3) เปPาประสงค7  

4) ประเด็นกลยุทธ7 

5) กลยุทธ7 

6) มาตรการ 

7) ตัวช้ีวัด 
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     กลุ6มผู+ให+ข+อมูล ประกอบดQวย ผูQทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน ไดQแกG 1) รองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 2) เลขาธิการ

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 3) ผูQอำนวยการศูนย7ประชาสัมพันธ7และเสริมสรQางภาพลักษณ7อาชีวศึกษา 4) นักวิชาการ 

จำนวน 2 คน 5) ผูQอำนวยการสถาบันการอาชีวศึกษา จำนวน 1 คน 6) ผูQอำนวยการสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด จำนวน  

1 คน 7) ผูQอำนวยการวิทยาลัย จำนวน 1 คน และ 8) ครูผูQสอน จำนวน 1 คน  

     เครื่องมือที่ใช+ในการวิจัย เปRนแบบสัมภาษณ7กึ่งโครงสรQาง (semi-structure interview) เพื่อสัมภาษณ7เชิงลึก

ในประเด็นองค7ประกอบภาพลักษณ7ยุคใหมGของสถานศึกษา  

     การเก็บรวบรวมข+อมูล ผูQวิจัยเก็บรวบรวมขQอมูลโดยใชQแบบสอบถามกึ่งโครงสรQาง โดยติดตGอประสานงานกับ

ผูQใหQขQอมูลเพื่อนัดหมายวัน เวลา และสถานที่ในการเขQาสัมภาษณ7 และขอหนังสือขอความอนุเคราะห7เก็บขQอมูลวิจัยที่ออก 

โดยคณะครุศาสตร7 มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย เพื่อสGงใหQผูQทรงคุณวุฒิโดยแนบโครงรGางงานวิจัยและแบบสัมภาษณ7ลGวงหนQา 

     การวิเคราะห'ข+อมูล ผูQวิจัยนำขQอมูลจากการบันทึกเสียงและการจดบันทึกที่ไดQจากการสัมภาษณ7ผูQทรงคุณวุฒิ 

มาวิเคราะห7ขQอมูลโดยใชQการวิเคราะห7เนื้อหา (content analysis) 

ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพปsจจุบัน สภาพที่พึงประสงค' และความต+องการจำเปtนของการสร+างภาพลักษณ' 

ยุคใหม6ของสถานศึกษา เปRนการศึกษาเชิงสำรวจ (survey study) โดยมีรายละเอียด ดังนี ้

     ประชากร ไดQแกG ผ ู Qบร ิหารสถานศึกษาและครูผ ู Qสอน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

จากสถานศึกษา 433 แหGง จำนวน 15,296 คน (สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2565) 

     กลุ 6มตัวอย6าง ไดQแกG ผู Qบริหารสถานศึกษาและครูผู Qสอน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

จากสถานศึกษา 195 แหGง จำนวน 390 คน กำหนดขนาดของกลุGมตัวอยGางโดยใชQสูตรของทาโร ยามาเนG (Yamane, 1973) 

การไดQมาของกลุGมตัวอยGาง ผูQวิจัยใชQวิธีการสุGมแบบหลายขั้นตอน (multi-stage random sampling) 

     เครื่องมือที่ใช+ในการวิจัย เปRนแบบสอบถามสภาพปNจจุบันและสภาพที่พึงประสงค7ของการสรQางภาพลักษณ7 

ยุคใหมGของสถานศึกษา แบบมาตราสGวนประมาณคGา 5 ระดับ ที่ผGานการตรวจสอบคGาความตรงเชิงเนื้อหาจากผูQเชี่ยวชาญ  

โดยแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปNจจุบันมีคGาอำนาจจำแนกระหวGาง 0.405 ถึง 0.794 และคGาความเชื่อมั่น เทGากับ 0.970 

สภาพที่พึงประสงค7 มีคGาอำนาจจำแนกระหวGาง 0.425 ถึง 0.811 และคGาความเชื่อมั่น เทGากับ 0.970 

     การเก็บรวบรวมข+อมูล ผูQวิจัยเก็บรวบรวมขQอมูลโดยใชQแบบสอบถามสภาพปNจจุบันและสภาพที่พึงประสงค7ของ

การสรQางภาพลักษณ7ยุคใหมGของสถานศึกษา โดยนำแบบสอบถามที ่ผ Gานการตรวจสอบของผู Qเชี ่ยวชาญมาสรQางเปRน

แบบสอบถามออนไลน7โดยใชQแบบฟอร7มของ google forms เพื่อสรQางเปRนคิวอาร7โคQด ในการเก็บรวบรวมขQอมูลกับกลุGม

ตัวอยGาง 

     การวิเคราะห'ข+อมูล ใชQการวิเคราะห7ขQอมูลดQวยสถิติบรรยาย ไดQแกG รQอยละ (percentage) คGาเฉลี่ย (mean) 

และส Gวนเบ ี ่ ยง เบนมาตรฐาน (standard deviation) และใช Q เทคน ิค  Modified Priority Needs Index (PNImodified)  

ในการลำดับความสำคัญของความตQองการจำเปRน 

ระยะที่ 3 การสร+างและพัฒนากลยุทธ'การสร+างภาพลักษณ'ยุคใหม6ของสถานศึกษา ดำเนินการ 2 ขั้นตอน ไดQแกG 

1) การสนทนากลุGม (focus group discussion) และ 2) การประเมินอิงผูQเชี่ยวชาญ (connoisseurship) โดยมีรายละเอียด 

ดังนี้ 

     กลุ6มผู+ให+ข+อมูล  

1. การสนทนากลุGม ประกอบดQวย ผูQทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน ไดQแกG 1) นักวิชาการ จำนวน 4 คน และ  

2) ผูQบริหารสถานศึกษา จำนวน 5 คน 
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2. การประเมินอิงผูQเชี่ยวชาญ ประกอบดQวย ผูQเชี่ยวชาญ จำนวน 9 คน ไดQแกG 1) รองเลขาธิการสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จำนวน 1 คน 2) นักวิชาการ จำนวน 3 คน 3) ผูQอำนวยการวิทยาลัย จำนวน 3 คน และ  

4) ครูผูQสอน จำนวน 2 คน  

     เครื ่องมือที ่ใช+ในการวิจัย ประกอบดQวย 1) แบบบันทึกการสนทนากลุ Gม และ 2) แบบประเมินกลยุทธ7 

การสรQางภาพลักษณ7ยุคใหมGของสถานศึกษา ดQานความเปRนประโยชน7 ความเปRนไปไดQ และความเหมาะสม แบบมาตราสGวน

ประมาณคGา (rating scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นQอย และนQอยที่สุด  

     การเก็บรวบรวมข+อมูล 

1. การสนทนากลุGม ผูQวิจัยประสานผูQทรงคุณวุฒิโดยนัดหมายวัน เวลา และสถานที่ในการสนทนากลุGม และ

ขอหนังสือเชิญเปRนผูQทรงคุณวุฒิจากคณะครุศาสตร7 มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ทั้งนี้ กGอนการสนทนากลุGมผูQวิจัยไดQนำเสนอที่มา

และความสำคัญของการวิจัย ขั้นตอนการดำเนินการ และนำเสนอรGางกลยุทธ7ใหQผูQทรงคุณวุฒิยืนยันขQอมูล ใหQขQอเสนอแนะ และ

แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมในแตGละประเด็น ซึ่งประกอบดQวย (1) วิสัยทัศน7 (2) พันธกิจ (3) เปbาประสงค7  

(4) ประเด็นกลยุทธ7 (5) กลยุทธ7 (6) มาตรการ และ (7) ตัวชี้วัด และนำขQอมูลที่ไดQมาสรุปผล แกQไข ปรับปรุงตามขQอเสนอแนะ

เพื่อใหQไดQกลยุทธ7ที่มีความสมบูรณ7 

2. การประเมินอิงผูQเชี่ยวชาญ ผูQวิจัยติดตGอประสานงานกับผูQเชี่ยวชาญ เพื่อขอความอนุเคราะห7ประเมิน 

กลยุทธ7การสรQางภาพลักษณ7ยุคใหมGของสถานศึกษา ในดQานความเปRนประโยชน7 ความเปRนไปไดQ และความเหมาะสม และ 

ขอหนังสือขอความอนุเคราะห7ที่ออกโดยคณะครุศาสตร7 มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

     การวิเคราะห'ข+อมูล 

1. วิเคราะห7ขQอมูลที่ไดQจากการสนทนากลุGมโดยการวิเคราะห7เนื้อหา (content analysis)  

2. วิเคราะห7ขQอมูลจากแบบประเมินความเปRนประโยชน7 ความเปRนไปไดQ และความเหมาะสม โดยใชQสถิติ

พื้นฐาน ไดQแกG คGาเฉลี่ยและสGวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

 

ผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยแบGงออกเปRน 3 ระยะ ดังนี้    

ระยะที ่ 1 ผลการศึกษาองค'ประกอบภาพลักษณ'ยุคใหม6ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษา 

     ผลการศึกษาองค7ประกอบภาพลักษณ7ยุคใหมGของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

จากการศึกษาเอกสารและการสัมภาษณ7ผูQทรงคุณวุฒิ สรุปไดQวGา มีองค7ประกอบ 5 ดQาน ไดQแกG 1) ดQานผูQบริหารสถานศึกษา 

ยุคใหมG 2) ดQานครูและบุคลากรทางการศึกษายุคใหมG 3) ดQานผูQเรียนยุคใหมG 4) ดQานการบริหารจัดการสถานศึกษายุคใหมG และ 

5) ดQานความรับผิดชอบตGอสังคมของสถานศึกษา 

ระยะที่ 2 ผลการศึกษาสภาพปsจจุบัน สภาพที่พึงประสงค' และความต+องการจำเปtนของการสร+างภาพลักษณ' 

ยุคใหม6ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

      การศึกษาสภาพปNจจุบัน สภาพที่พึงประสงค7 และความตQองการจำเปRนของการสรQางภาพลักษณ7ยุคใหมGของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผลการศึกษาแสดงดังตาราง 1 

 

 

 

 



 

 

http://so02.tci-thaijo.org/index.php/EDUCU                            Journal of Education Studies Volume 52, No. 4: 2024 

วารสารครุศาสตร) ป,ที ่52 ฉบับที ่4 (ตุลาคม - ธันวาคม 2567)             7/15 

ตาราง 1 

สภาพป5จจุบัน สภาพที่พึงประสงค= และลำดับความตBองการจำเปDนของการสรBางภาพลักษณ=ยุคใหมJของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 

องค7ประกอบภาพลักษณ7ยุคใหมG 

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

สภาพปNจจุบัน 

(D) 

สภาพที่พึงประสงค7 

(I) 

ความตQองการจำเปRน 

(PNImodified) 

      

M SD แปลผล M SD แปลผล (I-D)/D ลำดับที ่

1. ดQานผูQบริหารสถานศึกษา            

ยุคใหมG 

 

4.16 

 

0.60 

 

มาก 

 

4.77 

 

0.55 

 

มากที่สุด 

 

0.15 

 

4 

2. ดQานครูและบุคลากรทาง 

การศึกษายุคใหมG 

 

3.81 

 

0.70 

 

มาก 

 

4.69 

 

0.59 

 

มากที่สุด 

 

0.23 

 

3 

3. ดQานผูQเรียนยุคใหมG 3.45 0.77 ปานกลาง 4.66 0.50 มากที่สุด 0.35 1 

4. ดQานการบริหารจัดการ

สถานศึกษายุคใหมG 

 

3.50 

 

0.81 

 

ปานกลาง 

 

4.67 

 

0.61 

 

มากที่สุด 

 

0.33 

 

2 

5. ดQานความรับผิดชอบ 

ตGอสังคมของสถานศึกษา 

 

4.14 

 

0.69 

 

มาก 

 

4.71 

 

0.59 

 

มากที่สุด 

 

0.14 

 

5 

รวม 3.79 0.64 มาก 4.70 0.53 มากที่สุด 0.26  

 

      ขQอมูลจากตาราง 1 พบวGา สภาพปNจจุบันของการสรQางภาพลักษณ7ยุคใหมGของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูGใน

ระดับมาก (M = 3.79, SD = 0.64) เมื ่อพิจารณาเปRนรายดQาน พบวGา ดQานผูQบริหารสถานศึกษายุคใหมG มีคGาเฉลี ่ยสูงสุด  

(M = 4.16, SD = 0.60) รองลงมา คือ ดQานความรับผิดชอบตGอสังคมของสถานศึกษา (M = 4.14, SD = 0.69) และดQานครู

และบุคลากรทางการศึกษายุคใหมG (M = 3.81, SD = 0.70) ตามลำดับ และดQานผูQเรียนยุคใหมGมีคGาเฉลี่ยต่ำสุด (M = 3.45,  

SD = 0.77)  

       สภาพที ่พึงประสงค7ของการสรQางภาพลักษณ7ยุคใหมGของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู Gในระดับมากที ่สุด  

(M = 4.70, SD = 0.53) เมื ่อพิจารณาเปRนรายดQาน พบวGา ดQานผูQบริหารสถานศึกษายุคใหมG มีคGาเฉลี่ยสูงสุด (M = 4.77,  

SD = 0.55) รองลงมา คือ ดQานความรับผิดชอบตGอสังคม (M = 4.71, SD = 0.59) และดQานครูและบุคลากรทางการศึกษา  

(M = 4.69, SD = 0.59) ตามลำดับ และดQานผูQเรียนยุคใหมG มีคGาเฉลี่ยต่ำสุด (M = 4.66, SD = 0.50)       

      ลำดับความสำคัญของความตQองการจำเปRนในการสรQางภาพลักษณ7ยุคใหมGของสถานศึกษา เมื่อพิจารณาเปRน 

รายดQานโดยเรียงตามคGาดัชนีความตQองการจำเปRน พบวGา ดQานผูQเรียนยุคใหมG มีคGาความตQองการจำเปRนสูงสุด (PNImodified = 

0.35) รองลงมา คือ ดQานการบริหารจัดการสถานศึกษายุคใหมG (PNImodified = 0.33) และดQานครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ยุคใหมG (PNImodified = 0.23) ตามลำดับ และดQานความรับผิดชอบตGอสังคมของสถานศึกษา มีคGาความตQองการจำเปRนต่ำสุด 

(PNImodified = 0.14) 
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ระยะที ่ 3 ผลการสร+างและพัฒนากลยุทธ'การสร+างภาพลักษณ'ยุคใหม6ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

      1. การสรQางและพัฒนากลยุทธ7การสรQางภาพลักษณ7ยุคใหมGของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษา สรุปผลการวิจัยไดQดังนี้ 

วิสัยทัศน' 

กQาวสูGอาชีวศึกษาภาพลักษณ7ใหมG มุGงพัฒนาผูQเรียนใหQมีสมรรถนะวิชาชีพและคุณลักษณะของคนยุคใหมG 

โดยผูQบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษามืออาชีพ ดQวยระบบการบริหารจัดการที่มีคุณภาพและอยูGบนพื้นฐาน

ของความรับผิดชอบตGอสังคม 

พันธกิจ 

1) พัฒนาคุณภาพผูQเรียนใหQมีสมรรถนะวิชาชีพและคุณลักษณะของคนยุคใหมGที่สอดคลQองกับความตQองการ

ของสถานประกอบการและตลาดแรงงานในปNจจุบัน 

2) พัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาดQวยระบบคุณภาพ เพื่อสนับสนุนและสGงเสริมการจัดการศึกษา 

ยุคใหมG 

3) สGงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา บนฐานสมรรถนะสำคัญ 

ที่ตอบโจทย7คุณภาพการจัดการศึกษายุคใหมG 

4) เสริมสรQางภาวะผูQนำยุคใหมG สูGผูQบริหารสถานศึกษามืออาชีพ 

5) เสริมสรQางอัตลักษณ7ของสถานศึกษาดQานความรับผิดชอบตGอสังคม     

เปwาประสงค' 

1) ผ ู Q เร ียนมีสมรรถนะวิชาชีพและคุณลักษณะของคนยุคใหมGท ี ่สอดคลQองกับความตQองการของ 

สถานประกอบการและตลาดแรงงานในปNจจุบัน 

2) สถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการที่สGงเสริมการจัดการศึกษาอยGางมีคุณภาพ  

3) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะดQานความรูQ ทักษะ และคุณลักษณะที่ตอบโจทย7คุณภาพ 

การจัดการศึกษายุคใหมG 

4) ผูQบริหารสถานศึกษามีคุณลักษณะของผูQนำยุคใหมG และบริหารสถานศึกษาอยGางมืออาชีพ 

5) สถานศึกษามีอัตลักษณ7ดQานความรับผิดชอบตGอสังคมที่ชัดเจน     

ประเด็นกลยุทธ'และกลยุทธ' 

ประเด็นกลยุทธ7การสรQางภาพลักษณ7ผูQเรียนยุคใหมG ประกอบดQวย 5 กลยุทธ7 ไดQแกG กลยุทธ7ที่ 1 ยกระดับ

สมรรถนะวิชาชีพและคุณลักษณะของผู Qเร ียนที ่สอดคลQองกับความตQองการของสถานประกอบการและตลาดแรงงาน  

กลยุทธ7ที่ 2 เสริมสรQางทักษะชีวิตและอาชีพของผูQเรียนใหQพรQอมในการกQาวเขQาสูGโลกอาชีพ กลยุทธ7ที่ 3 สGงเสริมและพัฒนา

สมรรถนะการเปRนผูQประกอบการยุคใหมGหรือการประกอบอาชีพอิสระที่สอดรับกับเศรษฐกิจในยุคปNจจุบัน กลยุทธ7ที่ 4 พัฒนา

ทกัษะการสือ่สารภาษาองักฤษในระดบัทีเ่ชือ่มโยงกบัการศกึษาและการทำงาน และกลยทุธ7ที ่5 พฒันาความคดิสรQางสรรค7และ

นวัตกรรมของผูQเรียน รวมทั้งหมด 15 มาตรการ 15 ตัวชี้วัด 

ประเด็นกลยุทธ7การสรQางภาพลักษณ7การบริหารจัดการสถานศึกษายุคใหมG ประกอบดQวย 4 กลยุทธ7 ไดQแกG 

กลยุทธ7ที่ 1 ยกระดับเครือขGายความรGวมมือกับสถานประกอบการในการพัฒนาทักษะวิชาชีพของผูQเรียน กลยุทธ7ที่ 2 สGงเสริม

และพัฒนาแหลGงเรียนรูQที่ทันสมัยและเอื้อตGอการเรียนรูQแนวใหมG กลยุทธ7ที่ 3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

และกลยุทธ7ที ่ 4 พัฒนาหลักสูตรใหQทันสมัยและเหมาะสมกับโลกอาชีพ ตามมาตรฐานสากล รวมทั้งหมด 11 มาตรการ  

7 ตัวชี้วัด 
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ประเด็นกลยุทธ7การสรQางภาพลักษณ7ครูและบุคลากรทางการศึกษายุคใหมG ประกอบดQวย 4 กลยุทธ7 ไดQแกG 

กลยุทธ7ที่ 1 เพิ่มศักยภาพดQานการจัดการเรียนรูQเพื่อพัฒนาคุณภาพผูQเรียนยุคใหมG กลยุทธ7ที่ 2 เสริมสรQางการทำงานรGวมกับ

บุคคลอื่นหรือหนGวยงานภายนอก กลยุทธ7ที ่ 3 เพิ ่มศักยภาพในการใชQสื ่อเทคโนโลยีดิจิทัล เพื ่อการจัดการเรียนรู Q และ 

กลยุทธ7ที่ 4 พัฒนาความรูQ ความสามารถดQานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่มีคุณภาพ รวมทั้งหมด 10 มาตรการ 11 ตัวชี้วัด 

ประเด็นกลยุทธ7การสรQางภาพลักษณ7ผู QบริหารสถานศึกษายุคใหมG ประกอบดQวย 4 กลยุทธ7 ไดQแกG  

กลยุทธ7ที ่ 1 สGงเสริมภาวะผู QนำยุคใหมGของผู Qบริหารสถานศึกษา กลยุทธ7ที ่ 2 พัฒนาทักษะการตัดสินใจและแกQปNญหา 

อยGางสรQางสรรค7และมีประสิทธิภาพ กลยุทธ7ที ่ 3 พัฒนาสมรรถนะดQานนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล และกลยุทธ7ที่ 4  

เพิ่มศักยภาพการสื่อสารเพื่อการสรQางทีมงานที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งหมด 8 มาตรการ 6 ตัวชี้วัด 

ประเด็นกลยุทธ7การสรQางภาพลักษณ7ความรับผิดชอบตGอสังคมของสถานศึกษา ประกอบดQวย 4 กลยุทธ7 

ไดQแกG กลยุทธ7ที่ 1 เสริมสรQางจิตสาธารณะอยGางสรQางสรรค7ของผูQเรียน กลยุทธ7ที่ 2 สGงเสริมนโยบายและวัฒนธรรมองค7กรที่

สนับสนุนความรับผิดชอบตGอสังคม กลยุทธ7ที่ 3 เสริมสรQางและขยายภาคีเครือขGายความรGวมมือเพื่อยกระดับคุณภาพการจัด

การศึกษา และกลยุทธ7ที่ 4 พัฒนานวัตกรรมที่เชื่อมโยงผูQเรียนกับการสรQางคุณคGาใหQกับชุมชน รวมทั้งหมด 10 มาตรการ  

9 ตัวชี้วัด  

     2. การประเมินกลยุทธ 7การสรQางภาพลักษณ7ย ุคใหมGของสถานศึกษา ส ังก ัดสำนักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษา ผลการวิจัยแสดงดังตาราง 2 

 

ตาราง 2 

คJาเฉลี่ยและสJวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการประเมินกลยุทธ=การสรBางภาพลักษณ=ยุคใหมJของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

การประเมินกลยุทธ7 ผลการประเมิน 

M SD แปลผล 

           1. ความเปRนประโยชน7  4.96 0.22 มากที่สุด 

           2. ความเปRนไปไดQ  4.81 0.40 มากที่สุด 

           3. ความเหมาะสม  4.83 0.38 มากที่สุด 

รวม 4.86 0.17 มากที่สุด 

 

ขQอมูลจากตาราง 2 พบวGา การประเมินกลยุทธ7การสรQางภาพลักษณ7ยุคใหมGของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดQานความเปRนประโยชน7 ความเปRนไปไดQ และความเหมาะสม โดยภาพรวมอยูGในระดับมากที่สุด 

(M = 4.86, SD = 0.17) เมื ่อพิจารณาเปRนรายดQาน พบวGา ความเปRนประโยชน7 มีคGาเฉลี ่ยสูงสุด (M = 4.96, SD = 0.22) 

รองลงมา คือ ความเหมาะสม (M = 4.83, SD = 0.38) และความเปRนไปไดQ มีคGาเฉลี่ยต่ำสุด (M = 4.81, SD = 0.40)   
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อภิปรายผล   

การวิจัยเรื่อง กลยุทธ7การสรQางภาพลักษณ7ยุคใหมGของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

มีประเด็นการอภิปรายผล ดังนี้ 

1. องค'ประกอบภาพลักษณ'ยุคใหม6ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

    ผลการวิจ ัย พบวGา ภาพลักษณ7ยุคใหมGของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

มีองค7ประกอบ 5 ดQาน ไดQแกG 1) ดQานผูQบริหารสถานศึกษายุคใหมG 2) ดQานครูและบุคลากรทางการศึกษายุคใหมG 3) ดQานผูQเรียน

ยุคใหมG 4) ดQานการบริหารจัดการสถานศึกษายุคใหมG และ 5) ดQานความรับผิดชอบตGอสังคมของสถานศึกษา ทั้งนี้เนื่องจากเปRน

องค7ประกอบที่กำหนดไวQในมิติดQานการบริหารจัดการอาชีวศึกษา 4 มิติ ไดQแกG 1) การบริหารจัดการ 2) สถานศึกษา 3) ครูและ

บุคลากร และ 4) นักเรียน นักศึกษา นอกจากนี้ยังเปRนองค7ประกอบที่ไดQจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวขQอง

กับการสรQางภาพลักษณ7องค7กรและบริบทของการจัดการอาชีวศึกษา และสัมภาษณ7ผูQทรงคุณวุฒิที่มีความรูQและประสบการณ7

ดQานการอาชีวศึกษาและภาพลักษณ7อาชีวศึกษาในประเด็นขององค7ประกอบภาพลักษณ7ยุคใหมG และนำผลมาวิเคราะห7และ

สังเคราะห7 จึงทำใหQไดQประเด็นองค7ประกอบที ่ครอบคลุมการศึกษาในครั ้งนี ้ สอดคลQองกับสำนักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษา (2566) ที ่กำหนดกรอบนโยบายและวาระงานในดQานการสGงเสริมศักยภาพครูและบุคลากรอาชีวศึกษา  

การพัฒนาคุณภาพผูQเรียน การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ และการเสริมสรQางภาพลักษณ7อาชีวศึกษายุคใหมG และ

สอดคลQองกับวิจัยของ มงคล แกQวรอด (2564) ที่พบวGา ภาพลักษณ7อาชีวศึกษา มี 5 องค7ประกอบ ไดQแกG 1) ดQานคุณภาพผูQเรียน 

2) ดQานการใหQบริการสังคมและชุมชนของสถานศึกษา 3) ดQานการประชาสัมพันธ7 สรQางการรับรูQความเชื่อและคGานิยมของ

ผูQปกครอง 4) ดQานการพัฒนาหลักสูตรการศึกษา และการปรับหลักสูตรสมรรถนะเพื่อการมีงานทำ และ 5) ดQานอาคารสถานที่ 

สิ่งแวดลQอมและบรรยากาศของสถานศึกษา 

2. สภาพปsจจุบัน สภาพที่พึงประสงค' และความต+องการจำเปtนของการสร+างภาพลักษณ'ยุคใหม6ของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

    ผลการวิจัย พบวGา สภาพที่พึงประสงค7มีคGาเฉลี่ยสูงกวGาสภาพปNจจุบันทุกดQาน แสดงใหQเห็นวGา สถานศึกษาสังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ยังตQองเนQนการสรQางภาพลักษณ7ยุคใหมGใหQเกิดขึ้นกับสถานศึกษาทุกดQาน และ 

เมื่อพิจารณารายดQาน พบวGา ผูQบริหารสถานศึกษายุคใหมGมีคGาเฉลี่ยสูงที่สุด ทั้งสภาพปNจจุบันและสภาพที่พึงประสงค7 สะทQอนใหQ

เห็นถึงความสำคัญของบทบาทผูQนำในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอยGางรวดเร็ว สถานศึกษาจำเปRนตQองมีผูQบริหารที่มีวิสัยทัศน7  

กลQาคิด กลQาตัดสินใจ สามารถนำพาองค7กรไปสู Gความสำเร็จ สอดคลQองกับงานวิจัยของ จริญญาภรณ7 ศรีจันดารี และ  

จุฬาพรรณภรณ7 ธนะแพทย7 (2564) ที่พบวGา ผูQบริหารสถานศึกษาเปRนกลไกสำคัญและมีอิทธิพลสูงสุดตGอคุณภาพของผลลัพธ7 

ที ่ไดQจากระบบการศึกษา ซึ ่งประสิทธิภาพของการบริหารและประสิทธิผลของสถานศึกษาจะสำเร็จหรือความลQมเหลว         

สGวนหนึ่งขึ้นอยูGกับผูQบริหารสถานศึกษา ดังนั้น ผูQบริหารจึงเปRนตัวแปรสำคัญในดQานการจัดการศึกษาใหQมีคุณภาพ ผูQบริหาร

สถานศึกษาในยุคใหมGจึงตQองมีความรูQ ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ7ทางการบริหารการศึกษาเพื่อพัฒนาสถานศึกษา

ใหQทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก สอดคลQองกับงานวิจัยของ มรสิช สิทธิสมบูรณ7 และคณะ (2563) ที่พบวGา 

ผูQบริหารเปRนองค7ประกอบที่สำคัญตGอการแสดงภาพลักษณ7ที่ดีขององค7กร เพราะองค7กรจะดีหรือไมGนั้นขึ้นอยูGกับผูQบริหารที่เปRน

บุคคลสำคัญ ซึ่งผูQบริหารตQองมีความรูQความสามารถ มีวิสัยทัศน7และเปRนนักบริหารมืออาชีพ และวิจัยของ KalKan et al. 

(2020) ที่พบวGา ภาพลักษณ7เชิงบวกขององค7กรมีความจำเปRนตGอการอยูGรอดขององค7กรและการบรรลุเปbาหมายเชิงกลยุทธ7ของ

สถานศึกษา ดังนั ้นผู QบริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทสำคัญในการสรQางภาพลักษณ7เชิงบวกดQวยการปรับเปลี่ยนรูปแบบ 

การบริหารใหQเหมาะสม สGวนดQานผูQเรียนยุคใหมGมีคGาเฉลี่ยในสภาพปNจจุบันนQอยที่สุด ซึ่งเปRนประเด็นที่นGาสนใจและควรวิเคราะห7

อยGางละเอียดเพื่อหาแนวทางในการสรQางภาพลักษณ7เพื่อสรQางความเชื่อมั่นใหQกับผูQปกครองและสาธารณะชน สอดคลQองกับ

สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา (2566) ที ่กำหนดแนวทางและมาตรการดQานภาพลักษณ7อาชีวศึกษาวGา ควรมีการนำเสนอ



 

 

http://so02.tci-thaijo.org/index.php/EDUCU                            Journal of Education Studies Volume 52, No. 4: 2024 

วารสารครุศาสตร) ป,ที ่52 ฉบับที ่4 (ตุลาคม - ธันวาคม 2567)             11/15 

ความสำเร็จของผูQเรียนอาชีวศึกษาที่ประสบความสำเร็จในการประกอบอาชีพใหQแพรGหลายผGานสื่อชGองทางตGาง ๆ เพื่อสรQาง

ภาพลักษณ7ที่ดีใหQผูQเรียนอาชีวศึกษา สรQางแรงบันดาลใจตGอการเรียนสายวิชาชีพ และเชิดชูเกียรติใหQรางวัลกับผูQเรียนและ 

ศิษย7เกGาที่ประสบความสำเร็จในดQานตGาง ๆ อยGางตGอเนื่อง และสอดคลQองกับ ณรงค7 แผQวพลสง (2562) ที่กลGาววGา อาชีวศึกษา

ตQองพลิกความเชื่อดQานภาพลักษณ7ที่ถูกมองวGาผูQเรียนอาชีวศึกษามีแตGเรื่องของการทะเลาะวิวาทและผูQเรียนไมGมีคุณภาพ 

3. กลยุทธ'การสร+างภาพลักษณ'ยุคใหม6ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

      ประเด็นกลยุทธ7การสรQางภาพลักษณ7ผู QเรียนยุคใหมG ประกอบดQวย 5 กลยุทธ7 ไดQแกG กลยุทธ7ที ่ 1 ยกระดับ

สมรรถนะวิชาชีพและคุณลักษณะของผู Qเร ียนที ่สอดคลQองกับความตQองการของสถานประกอบการและตลาดแรงงาน 

กลยุทธ7ที่ 2 เสริมสรQางทักษะชีวิตและอาชีพของผูQเรียนใหQพรQอมในการกQาวเขQาสูGโลกอาชีพ กลยุทธ7ที่ 3 สGงเสริมและพัฒนา

สมรรถนะการเปRนผูQประกอบการยุคใหมGหรือการประกอบอาชีพอิสระที่สอดรับกับเศรษฐกิจในยุคปNจจุบัน กลยุทธ7ที่ 4 พัฒนา

ทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษในระดับที่เชื่อมโยงกับการศึกษาและการทำงาน และกลยุทธ7ที่ 5 พฒันาความคดิสรQางสรรค7และ

นวัตกรรมของผูQเรียน ทั้งนี้เนื่องจากภาพลักษณ7ของผูQเรียนเปRนตัวชี้วัดคุณภาพของระบบการศึกษาและสถาบันการศึกษา 

สอดคลQองกับยุทธศาสตร7ชาติ 20 ป� ที่กำหนดใหQมีการพัฒนาคนในทุกชGวงวัยใหQเปRนคนเกGง ดี และมีคุณภาพ มีทักษะที่จำเปRน 

ในศตวรรษที่ 21 มีทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม เปRนนักคิด ผูQประกอบการ สอดคลQองกับแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหGงชาติ ฉบับที ่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) ที ่กำหนดเปbาหมายในการพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหมG  

โดยพัฒนาใหQคนไทยมีทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสมกับโลกยุคใหมG  ทั้งทักษะในดQานความรูQ ทักษะทางพฤติกรรม และ

คุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม เตรียมพรQอมกำลังคนที่มีคุณภาพสอดคลQองกับความตQองการของตลาดแรงงาน 

สอดคลQองกับ ยศพล เวณุโกเศศ (2566) ที่กำหนดวาระงานพัฒนาอาชีวะดQานการพัฒนาทักษะและสมรรถนะวิชาชีพ สGงเสริม

การมีรายไดQระหวGางเรียนและการประกอบอาชีพ พัฒนาทักษะชีวิตผูQเรียนอาชีวศึกษาในทุกมิติ และพัฒนาทักษะดQานภาษา

ใหQกับผูQเรียน และสอดคลQองกับนิรันดร7 สมมุติ และคณะ (2564) ที่กลGาววGา การจัดการศึกษาตQองมุGงเนQนพัฒนาผูQเรียนใหQมี

สมรรถนะที่หลากหลาย มีทักษะวิชาชีพในสาขาที่เรียน มีความรูQดQานภาษาตGางประเทศ มีความเชี่ยวชาญดQานเทคโนโลยี  

และมีความคิดสรQางสรรค7  

     ประเด็นกลยุทธ7การสรQางภาพลักษณ7การบริหารจัดการสถานศึกษายุคใหมG ประกอบดQวย 4 กลยุทธ7 ไดQแกG  

กลยุทธ7ที่ 1 ยกระดับเครือขGายความรGวมมือกับสถานประกอบการในการพัฒนาทักษะวิชาชีพของผูQเรียน กลยุทธ7ที่ 2 สGงเสริม

และพัฒนาแหลGงเรียนรูQที่ทันสมัยและเอื้อตGอการเรียนรูQแนวใหมG กลยุทธ7ที่ 3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

และกลยุทธ7ที่ 4 พัฒนาหลักสูตรใหQทันสมัยและเหมาะสมกับโลกอาชีพตามมาตรฐานสากล ทั้งนี้เนื่องจากการขยายเครือขGาย

ความรGวมมือกับสถานประการ การพัฒนาหลักสูตรที่ทันสมัยและเปRนที่ยอมรับในระดับสากลโดยมุGงเนQนการเพิ่มพูนทักษะ 

ที่ตรงกับความตQองการของตลาดแรงงาน และการมีแหลGงเรียนรูQที่ทันสมัยและเอื้อตGอการเรียนรูQ จะสามารถสรQางความเชื่อมั่น

ใหQกับผูQมีสGวนไดQสGวนเสียทุกฝ�าย สรQางความไดQเปรียบในการแขGงขันของสถานศึกษา นอกจากนี้ยังเปRนการสรQางภาพลักษณ7ที่ดี

ใหQกับสถานศึกษา สอดคลQองกับ Edmunds (2020) ที่กลGาววGา การบริหารสถานศึกษาในยุคปกติใหมG สถานศึกษาตQองสรQาง

สภาพแวดลQอมการเรียนรูQที่ยืดหยุGนและสGงเสริมการเรียนรูQตลอดชีวิต มุGงเนQนการสรQางสภาพแวดลQอมที่เอื้อตGอการเรียนรูQ 

อยGางหลากหลายเพื่อสนับสนุนการพัฒนาทักษะที่จำเปRนของผูQเรียน สอดคลQองกับการศึกษาของสุนทรี วรรณไพเราะ และ  

พัชรินทร7 อักษรผอม (2566) ที ่พบวGา การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาสู Gองค7กรสมรรถนะสูง มี 5 องค7ประกอบ คือ  

1) การพัฒนาระบบบริหารจัดการเชิงรุก 2) การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะและรูปแบบการเรียนรู Qที ่หลากหลาย  

3) การพัฒนาครูและผูQเชี่ยวชาญในอาชีพเฉพาะทาง 4) การสรQางเครือขGายความรGวมมือที่เขQมแข็ง และ 5) ปNจจัยสนับสนุน

พิเศษที่เอื ้อตGอการผลิตกำลังคนอาชีวศึกษาคุณภาพสูง เชGน การจัดหาและพัฒนาโครงสรQางพื้นฐาน เครื่องมือ ครุภัณฑ7 

ที ่เพียงพอ และสอดคลQองกับวิจัยของ กรพัฒน7 ศรีชนะ และคณะ (2566) ที ่พบวGา ยุทธศาสตร7การบริหารสถานศึกษา 

ในยุคดิจิทัล ประกอบดQวย 5 ยุทธศาสตร7 ไดQแกG 1) การพลิกโฉมบุคลากร 2) การใชQสื ่อ เทคโนโลยีใหมG ๆ อยู Gเสมอ  
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3) การสรQางเครือขGายความรGวมมือที่หลากหลาย 4) คุณภาพของผูQสำเร็จการศึกษา และ 5) จัดหาเทคโนโลยีพรQอมกับพัฒนา

สภาพแวดลQอม ภูมิทัศน7 อาคารสถานที่ที่เอื้อตGอการเรียนรูQ 

     ประเด็นกลยุทธ7การสรQางภาพลักษณ7ครูและบุคลากรทางการศึกษายุคใหมG ประกอบดQวย 4 กลยุทธ7 ไดQแกG  

กลยุทธ7ที่ 1 เพิ่มศักยภาพดQานการจัดการเรียนรูQเพื่อพัฒนาคุณภาพผูQเรียนยุคใหมG กลยุทธ7ที่ 2 เสริมสรQางการทำงานรGวมกับ

บุคคลอื่นหรือหนGวยงานภายนอก กลยุทธ7ที่ 3 เพิ่มศักยภาพในการใชQสื่อเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการจัดการเรียนรูQ และกลยุทธ7ที่ 4 

พัฒนาความรูQ ความสามารถดQานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่มีคุณภาพ เนื่องจากกิจกรรมหลักในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาเปRนภารกิจหลักของครูและบุคลากรทางการศึกษา ดังนั ้น ภาพลักษณ7ของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

จึงมีความสำคัญอยGางยิ่งในการขับเคลื่อนภารกิจของสถานศึกษาและเปRนปNจจัยสำคัญตGอความสำเร็จของผูQเรียน สอดคลQองกับ

ยุทธศาสตร7ชาติดQานการเปลี่ยนโฉมบทบาทครูใหQเปRนครูยุคใหมGใหQสามารถออกแบบกิจกรรมและสรQางนวัตกรรมการเรียนรูQใหQ

ผูQเรียน และมีบทบาทเปRนนักวิจัยพัฒนากระบวนการเรียนรูQเพื่อผลสัมฤทธิ์ของผูQเรียน สอดคลQองกับกระทรวงศึกษาธิการ 

(2566) ดQานการพัฒนาสมรรถนะทางดQานเทคโนโลยีดิจิทัลตามกรอบระดับสมรรถนะดิจิทัลสำหรับครูและบุคลากรทาง 

การศึกษา พัฒนาครูใหQมีความพรQอมดQานวิชาการและทักษะการจัดการเรียนรูQ การใชQเทคโนโลยีและนวัตกรรม และพัฒนา 

ขีดความสามารถของครูและบุคลากรใหQมีสมรรถนะที่สอดคลQองและเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและโลกอนาคต 

สอดคลQองกับ สมศักดิ์ ดลประสิทธิ์ (2564) ที่กลGาววGา ครูยุคใหมGตQองเขQาใจธรรมชาติของผูQเรียน ใชQวิธีการสอนที่เหมาะสมกับ

ผู Qเรียนรายบุคคล รู QและเขQาใจเทคโนโลยีใหมG มีทักษะใหมGในการสอนผูQเรียนใหQเติบโตเต็มศักยภาพ และสอดคลQองกับ 

เนตรนภา ภูมิโคกรักษ7 และคณะ (2565) ที่กลGาววGา ครูยุคใหมGตQองแมGนยำทางเนื้อหาวิชาชีพ มีความรูQ และทักษะในเรื่องที่สอน

เปRนอยGางดี มีทักษะการใชQเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน ออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน 

อยGางมีประสิทธิภาพ สรQางสัมพันธ7ที่ดีกับผูQเรียน เพื่อนรGวมงานในสถานศึกษาเดียวกัน ระหวGางสถานศึกษา และชุมชนรอบขQาง 

เพื่อสรQางสภาพแวดลQอมในการเรียนรูQที่เปRนประสบการณ7ตรงใหQกับผูQเรียน 

     ประเด็นกลยุทธ7การสรQางภาพลักษณ7ผูQบริหารสถานศึกษายุคใหมG ประกอบดQวย 4 กลยุทธ7 ไดQแกG กลยุทธ7ที่ 1 

สGงเสริมภาวะผูQนำยุคใหมGของผูQบริหารสถานศึกษา กลยุทธ7ที่ 2 พัฒนาทักษะการตัดสินใจ และแกQปNญหาอยGางสรQางสรรค7และ 

มีประสิทธิภาพ กลยุทธ7ที่ 3 พัฒนาสมรรถนะดQานนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล และกลยุทธ7ที่ 4 เพิ่มศักยภาพการสื่อสาร 

เพื่อการสรQางทีมงานที่มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้เนื่องจากภาพลักษณ7ของผูQบริหารสถานศึกษาเปRนรากฐานสำคัญในการสรQาง 

ความเชื่อมั่นและความไวQวางใจจากบุคลากรภายในสถานศึกษา รวมทั้งหนGวยงานภายนอกที่สGงผลตGอความรGวมมือและ 

การสนับสนุนในการพัฒนาสถานศึกษา ดังนั้น ผูQบริหารสถานศึกษายุคใหมGจึงตQองเปRนผูQที่มีวิสัยทัศน7 สามารถตัดสินใจและ

แกQปNญหาในสถานการณ7ตGาง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงอยGางรวดเร็ว สามารถใชQนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อบริหารสถานศึกษาไดQ 

อยGางมีประสิทธิภาพ และมีศักยภาพดQานการสื่อสาร สรQางแรงบันดาลใจเชิงบวก และการทำงานเปRนทีม สอดคลQองกับ  

Day et al. (2020) ที่กลGาววGา ผูQบริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการกำหนดวิสัยทัศน7 และเปbาหมายของสถานศึกษา 

สGงเสริมการมีสGวนรGวมในการพัฒนาสถานศึกษา สรQางแรงจูงใจ สอดคลQองกับวิจัยของลลิดา กุลสุวรรณ และคณะ (2566)  

ที ่พบวGา ภาวะผู QนำยุคใหมGสำหรับผู QบริหารสถานศึกษาประกอบไปดQวย 1) ภาวะผู Qนำการเปลี ่ยนแปลง 2) ภาวะผู Qนำ 

เชิงเทคโนโลยี 3) ภาวะผูQนำเชิงวิสัยทัศน7 และ 4) ภาวะผูQนำเชิงนวัตกรรม 

    ประเด็นกลยุทธ7การสรQางภาพลักษณ7ความรับผิดชอบตGอสังคมของสถานศึกษา ประกอบดQวย 4 กลยุทธ7 ไดQแกG  

กลยุทธ7ที่ 1 เสริมสรQางจิตสาธารณะอยGางสรQางสรรค7ของผูQเรียน กลยุทธ7ที่ 2 สGงเสริมนโยบายและวัฒนธรรมองค7กรที่สนับสนุน

ความรับผิดชอบตGอสังคม กลยุทธ7ที่ 3 เสริมสรQางและขยายภาคีเครือขGายความรGวมมือเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา 

และกลยุทธ7ที ่ 4 พัฒนานวัตกรรมที่เชื ่อมโยงผูQเรียนกับการสรQางคุณคGาใหQกับชุมชน ทั้งนี ้เนื ่องจากการปลูกฝNงจิตสำนึก 

ความรับผิดชอบตGอสังคมในตัวผูQเรียนจะทำใหQผูQเรียนมีความตระหนักถึงปNญหาสังคม มีความกระตือรือรQนที่จะมีสGวนรGวมใน 

การแกQไขปNญหา อีกทั้งการมีนโยบายและวัฒนธรรมองค7กรที่ชัดเจนจะสามารถสรQางบรรยากาศที่สGงเสริมความรับผิดชอบ 
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ตGอสังคมของผูQบริหาร ครูและบุคลากร ไปจนถึงผูQเรียน นอกจากนี้ การพัฒนานวัตกรรมที่ตอบโจทย7ความตQองการของชุมชน

สามารถสรQางภาพลักษณ7ที่ดีใหQกับสถานศึกษา และแสดงใหQเห็นถึงความมุGงมั่นในการสรQางคุณคGาใหQกับสังคม ซึ่งสอดคลQองกับ

ธนุ วงษ7จินดา (2565) ที ่กำหนดนโยบายหลักดQานการยกระดับความรGวมมือโดยการสรQางความเขQมแข็งภาคีเครือขGาย 

ความรGวมมือคุณภาพสูง ทั้งภายในประเทศและตGางประเทศ เสริมสรQางภาพลักษณ7 คุณคGาอาชีวศึกษาและจิตอาสา นำหลักการ 

soft power มาเปRนกลไกในการสื่อสารอาชีวศึกษาสูGสังคม และพลิกโฉมภาพลักษณ7อาชีวศึกษาดQวยการบูรณาการนวัตกรรม 

สิ่งประดิษฐ7 และองค7ความรูQอาชีวศึกษาสูGชุมชน สังคม ประเทศชาติ สอดคลQองกับ วนิดา แสนอินต¡ะ และ พระฮอนดQา  

วาทสทฺโท (2565) ท ี ่กล Gาวว Gา หากผู Qบร ิหารสถานศึกษาใช Qภาวะผู Qนำเช ิงกลยุทธ 7มาใช Qในการบร ิหารสถานศึกษา 

อยGางมีความรับผิดชอบตGอสังคม จะสามารถชักจูงและกระตุ QนใหQบุคลากรและชุมชนหันมารGวมมือชGวยเหลือกันแสดง 

ความรับผิดชอบตGอสังคม ซึ่งสGงผลตGอการพัฒนาคุณภาพเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลQอม และคุณภาพการศึกษา อีกทั้งยังสGงผลใหQ

ชุมชนมีความพึงพอใจ เชื่อมั่น ศรัทธาในคุณภาพของสถานศึกษา เกิดการยอมรับ เชื่อมั่น สรQางภาพลักษณ7ที่ดีตGอสถานศึกษา

อยGางยั่งยืน และสอดคลQองกับ Rasoolimanesh et al. (2021) ที่พบวGา กิจกรรมความรับผิดชอบตGอสังคมของสถานศึกษา 

ที่เปRนรูปธรรม มีความสอดคลQองกับคGานิยมและความคาดหวังทางสังคม จะสGงผลใหQเกิดการรับรูQของผูQมีสGวนไดQสGวนเสีย 

ในเชิงบวก ซึ่งจะสGงผลตGอภาพลักษณ7และชื่อเสียงของสถานศึกษา 

 

ข+อเสนอแนะ 

ข+อเสนอแนะสำหรับการนำผลวิจัยไปใช+ 

1. ผูQบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาควรรGวมกัน

วิเคราะห7สภาพแวดลQอมภายในและสภาพแวดลQอมภายนอกสถานศึกษาที่เกี ่ยวขQองกับการสรQางภาพลักษณ7ยุคใหมGของ

สถานศึกษา เพื่อกำหนดกลยุทธ7 มาตรการ ตัวชี้วัด และโครงการหรือกิจกรรมที่สอดคลQองกับบริบทพื้นที่ของแตGละสถานศึกษา 

2. สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สามารถเลือกกลยุทธ7ที่ไดQจากการวิจัยไปปรับใชQไดQ

ตามบริบทของสถานศึกษา  

 ข+อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต6อไป 

งานวิจัยนี้ไมGไดQขับเคลื่อนการใชQกลยุทธ7 ดังนั้น ในการวิจัยครั้งตGอไปควรมีการนำกลยุทธ7ที่สรQางหรือพัฒนาขึ้นไป

ทดลองใชQในสถานศึกษาและประเมินผลการนำกลยุทธ7ไปใชQ 
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