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ปีที่ ๔๑ ฉบับที่ ๓ (กรกฎาคม - กันยายน ๒๕๕๖) หน้า ๘๓-๙๗
วารสารครุศาสตร์

บทคัดย่อ

	 การวจัิยนีม้วีตัถุประสงคเ์พือ่ ๑) กำ�หนดองคป์ระกอบภาวะผูน้ำ�ทีแ่ทจ้รงิของผูบ้รหิารสถานศกึษา

ขัน้พืน้ฐาน ๒) พฒันาเครือ่งมอืวดัภาวะผูน้ำ�ทีแ่ทจ้รงิของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน และ ๓) กำ�หนด

เกณฑ์ปกติวิสัยของภาวะผู้นำ�ที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย

คือ ผู้บริหารจำ�นวน ๖๘๙ คนและครูจำ�นวน ๒๕๕ คนในสถานศึกษาสังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยการสุม่แบบแบง่ชัน้ เครือ่งมือทีใ่ชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ไดแ้ก ่แบบสอบถาม

ภาวะผู้นำ�ที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม SPSS ในการ

หาค่าสถิติพื้นฐาน และใช้โปรแกรม LISREL ในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน ผลการวิจัยพบว่า

	 ๑.	องค์ประกอบภาวะผู้นำ�ที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มี ๕ องค์ประกอบ ได้แก่

๑) การตระหนักในตนเอง ๒) การมีกฎเกณฑ์ศีลธรรมของตนเอง ๓) ความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ 

๔) กระบวนการที่สมดุล และ ๕) การเรียนรู้จากอนาคต โดยโมเดลองค์ประกอบภาวะผู้นำ�ที่แท้จริงของ

ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (χ2 =171.07, df = 159)

โดยองค์ประกอบที่ ๕ การเรียนรู้จากอนาคต มีค่านํ้าหนักองค์ประกอบมากที่สุด 

	 ๒.	เครื่องมือวัดภาวะผู้นำ�ท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเป็นมาตรประมาณค่า

๕ ระดับ ซึ่งสามารถวัดได้ทั้งการแยกแต่ละองค์ประกอบ และแบบรวมทั้ง ๕ องค์ประกอบ โดยแบ่งออก

เป็น ๒ ชดุ คอื แบบวดัภาวะผูน้ำ�ทีแ่ทจ้ริงของผูบ้รหิารสถานศกึษาข้ันพ้ืนฐานสำ�หรบัผูบ้รหิาร และสำ�หรบั

ครู ผลการประเมินแบบวัดพบว่ามีคุณภาพอยู่ในเกณฑ์ดีมาก ค่าความเที่ยงรวมทั้งฉบับมีค่า ๐.๙๐๔๓ 

	 ๓.	เกณฑ์ปกติวิสัยของภาวะผู้นำ�ที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน พบว่าเกณฑ์ปกติ

รวม ผู้บริหารส่วนใหญ่ (ร้อยละ ๒๖.๘๘) มีคะแนนภาวะผู้นำ�ที่แท้จริงอยู่ในระดับค่อนข้างสูง ส่วนเกณฑ์

ปกติขององค์ประกอบย่อย พบว่าองค์ประกอบที่ ๑ และ ๓ ผู้บริหารส่วนใหญ่ (ร้อยละ ๒๘.๐๖, ๒๙.๒๕ 

ตามลำ�ดบั) มีคะแนนภาวะผูน้ำ�ทีแ่ทจ้รงิอยูใ่นระดบัตํา่ ส่วนองคป์ระกอบที ่๒, ๔ และ ๕ ผูบ้รหิารสว่นใหญ ่

(ร้อยละ ๓๒.๙๔, ๒๗.๔๗ และ ๓๒.๕๘ ตามลำ�ดับ) มีคะแนนภาวะผู้นำ�ที่แท้จริงอยู่ในระดับค่อนข้างสูง
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	 ๔.	ผลการประเมินคู่มือการใช้แบบวัดภาวะผู้นำ�ท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน

พบว่าคู่มือการใช้มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๒๖ และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐานเท่ากับ ๐.๘๓

Abstract

	 The objectives of this study were 1) to identify the factors of authentic leadership

for basic education institution administrators 2) to develop the authentic leadership 

measurement tools for basic education institution administrators and 3) to determine the 

norm of authentic leadership for basic education institution administrators. There were

639 administrators and 255 teachers in basic education schools who participated in this 

study. 

	 They were selected using a stratif ied random sampling method. The research 

instrument was the authentic leadership measurement questionnaire. Descriptive statistics 

were analysed using SPSS and conf irmatory factor analysis conducted using LISREL. The 

research f indings showed that

	 1.	The components of authentic leadership for basic education Institution 

administrators consisted of 5 factors; self-awareness, internalized moral perspective,

relational transparency, balanced processing and learning from the future. The structural 

models of the authentic leadership factors for basic education institution administrators

were consistent with empirical data. The f itted model provided the chi-square value = 171.07, 

df = 159. The most signif icant factor was learning from the future.

	 2.	The authentic leadership measurement tools were the rating scales which

measured both separated and combined factors. There are 2 editions of the test of

authentic leadership for basic education institution administrators; for the administrators

and for the teachers. The high quality of the test meant that the internal consistency 

reliability of the test is high (.9043).

	 3.	The norm of authentic leadership for basic education institution administrators 

showed that the administrator’s combined norm had the authentic leadership score at the 

nearly high level (26.88%). The norm of the f irst and the third factor had the authentic 

leadership score at the nearly low level (28.06%, 29.25%, respectively). The norm of the 

second, the forth and the f ifth factor had the authentic leadership score at the nearly high 

level (32.94%,27.47% and 32.58% respectively). 
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ความเป็นมา

	 ภาวะผู้นำ�ที่แท้จริงมีความสำ�คัญต่อการ

บริหารองค์กรอย่างมาก เนื่องจากภาวะผู้นำ�ที่แท้

จริงนั้นมีแนวคิดมาจากจิตวิทยาเชิงบวก ซ่ึงเน้น

ให้ผู้นำ�รู้จักตนเอง มีศีลธรรม บริหารงานอย่าง

โปร่งใส ทำ�ให้พนักงานในองค์กรเกิดความเชื่อถือ

ศรัทธาในตัวผู้นำ� และปฏิบัติตามซึ่งจะส่งผลให้

องคก์รสามารถพฒันาเตบิโตตอ่ไปได ้และชว่ยลด

ปัญหาความเชื่อมั่นในตัวผู้นำ�ท่ีลดลง ซึ่งเห็นได้

จากผลการสำ�รวจความคิดเห็นประชาชนของ 

(Time/CNN, 2002 อ้างถึงใน George B., 2003) 

ที่พบว่า ประชาชน 71% รู้สึกว่า “CEO มีความ

ซื่อสัตย์และศีลธรรมน้อยกว่าคนทั่วไป” และการ

สำ�รวจทางจิตใจและศีลธรรมของ CEO พบว่า 

72% อยู่ในระดับ “fair หรือ poor”

	 การศึกษาภาวะผู้นำ�ที่แท้จริงเริ่มจากการ

ศกึษาความรูใ้นสาขาเกีย่วกบัปรชัญาและจิตวทิยา 

ในช่วงก่อนปี ค.ศ. 2005 นั้นการวิจัยภาวะผู้นำ�

ที่แท้จริงเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้แบบ

บรรยายเล่าเรื่องของตนเอง (narrative self) 

เป็นเครื่องมือในการวัดภาวะผู้นำ�ท่ีแท้จริง เช่น 

Avolio B. และ Gardner W. (2005) หรือ 

Sparrowe R. (2005) หลังจากปีค.ศ. 2005 การ

วิจัยเริ่มขยายสู่การวิจัยเชิงปริมาณ เช่น งานวิจัย

ของ Walumbwa F., Avolio B., Gardner W., 

Wernsing T. & Peterson S. (2008) ศึกษา

โมเดลพหุมิติของโครงสร้างภาวะผู้นำ�ที่แท้จริง 

โดยใช้เครื่องมือเป็นแบบสอบถาม คือ ALQ

(The Authentic Leadership Questionnaire) 

แต่ก็ยังคงมีการใช้แบบบรรยายเล่าเรื่องเป็น

เครื่องมือในการวัดภาวะผู้นำ�ที่แท้จริงอยู่ เช่น

งานวจิยัของ Roche M. (2010) ทีใ่ชแ้บบบรรยาย

เรื่อง “ตัวตนที่แท้จริงที่ดีที่สุด (Best Authentic 

Self)” 

	 สำ�หรับการศึกษาของไทยนั้นภาวะผู้นำ�

ที่แท้จริงก็มีความสำ�คัญเช่นกัน โดยเฉพาะภาวะ

ผู้นำ�ที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เนื่องจากเกณฑ์การสอบคัดเลือกผู้บริหารใน

ปัจจุบันที่ไม่ได้จำ�กัดว่าผู้สมัครสอบตำ�แหน่ง

ผู้บริหารต้องเคยเป็นหรือมีประสบการณ์การ

บริหารมาก่อน ทำ�ให้เกิดความไม่เชื่อมั่นในตัว

ผู้บริหารสถานศึกษาว่าจะสามารถบริหารสถาน

ศกึษาได ้ดงันัน้ ผูบ้รหิารจึงตอ้งมภีาวะผูน้ำ�ทีแ่ทจ้ริง 

กล่าวคือ เป็นผู้บริหารที่รู้จักจุดเด่น จุดด้อยของ

ตนเอง บริหารงานโดยยึดหลักศีลธรรม มีความ

โปร่งใส มีวิสัยทัศน์ ครูและบุคลากรให้ความ

เคารพนับถือ และปฏิบัติตามคำ�สั่ง ร่วมมือกัน

พัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพสูงสุด ทำ�ให้เกิดความ

เชื่อมั่นในตัวผู้บริหารสถานศึกษา และส่งผล

ให้เกิดความน่าเชื่อถือในการดำ�เนินการสอบ

คัดเลือกผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานด้วย

	 ดังนั้น จะเห็นได้ว่า ภาวะผู้นำ�ที่แท้จริงของ

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นสิ่งจำ�เป็นอย่างยิ่งต่อ

การปฏิรูปการศึกษา ซึ่งจะส่งผลต่อระบบบริหาร

จัดการตามหลักธรรมาภิบาลให้มีประสิทธิภาพ 

หากมีการศึกษาและพัฒนาเครื่องมือวัดภาวะ

	 4.	The results of the evaluation revealed that the manual of the authentic

leadership measurement tools for basic education institution administrators was

appropriate. (mean = 3.26, SD = 0.83)
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ผู้นำ�ที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อเป็น

แนวทางในการฝึกอบรมผู้บริหารให้มีภาวะผู้นำ�

ที่แท้จริง มีขีดความสามารถสูงในการบริหาร

จดัการการเรียนการสอน หรอืเพือ่ใชเ้ปน็เครือ่งมอื

สำ�หรับการประเมินคุณภาพในมาตรฐานด้าน

ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำ�และมีความสามารถในการ

บริหารจัดการ ทั้งการประเมินคุณภาพการศึกษา

ภายในของสถานศึกษา และการประเมินคุณภาพ

ภายนอกโดยสำ�นักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) 

หรือเพือ่ใชเ้ป็นสว่นหนึง่ของเครือ่งมอืในการตรวจ

สอบคุณสมบัติของผู้สมัครเป็นผู้บริหารสถาน

ศึกษา ทำ�ให้ได้ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำ�

ทีแ่ทจ้ริงมาบรหิารการดำ�เนินงานของสถานศกึษา 

และผู้ที่ได้รับประโยชน์สูงสุดคือผู้เรียน ซึ่งจะ

สามารถช่วยให้การปฏิรูปการศึกษาบรรลุผลตาม

เป้าหมาย ผู้วิจัยจึงประสงค์ที่จะศึกษาและพัฒนา

เคร่ืองมอืวัดภาวะผูน้ำ�ทีแ่ทจ้รงิของผูบ้รหิารสถาน

ศึกษาขั้นพื้นฐาน

วัตถุประสงค์

	 ๑.	เพื่อกำ�หนดองค์ประกอบภาวะผู้นำ�ที่

แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 ๒.	เพ่ือพัฒนาเคร่ืองมือวัดภาวะผู้นำ�ที่

แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 ๓.	เพื่อกำ�หนดเกณฑ์ปกติวิสัย (norm) ของ

ภาวะผู้นำ�ที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน

ขอบเขตของการวิจัย

	 การวจิยันีเ้ปน็การศึกษาและพฒันาเครือ่งมอื

วัดภาวะผู้นำ�ที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา

ข้ันพื้นฐาน โดยกำ�หนดให้ประชากรในการวิจัยน้ี 

คือ ผู้บริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน ปีการศึกษา ๒๕๕๓ จำ�นวน ๓๑,๖๗๗ โรง 

ซึ่งมีผู้ให้ข้อมูลองค์ประกอบภาวะผู้นำ�ที่แท้จริง

ของผู้บริหาร คือ ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

จำ�นวนโรงละ ๑ คน และครูที่ปฏิบัติงานในสถาน

ศึกษาขั้นพื้นฐานจำ�นวนโรงละ ๒ คน

วิธีการวิจัย

	 การวิจยันีเ้ป็นการวิจยัและพัฒนา (research

and development: R&D) โดยมีขั้นตอนในการ

ดำ�เนินการวิจัย ๔ ขั้นตอน คือ

ขั้นตอนที่ ๑ การกำ�หนดองค์ประกอบภาวะผู้นำ�

ที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 ในระยะการวิจัยน้ีจะประกอบไปด้วย ๒

ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ ๑ การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี 

เอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัภาวะผู้นำ�ทีแ่ท้

จริง แล้วนำ�ผลการศึกษามากำ�หนดองค์ประกอบ

ภาวะผูน้ำ�ทีแ่ทจ้รงิโดยการสงัเคราะหค์ณุลกัษณะ

และองค์ประกอบต่างๆ ของภาวะผู้นำ�ที่แท้จริง

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจำ�นวน ๑๔ เรื่อง 

และสรุปเป็นโครงสร้างองค์ประกอบภาวะผู้นำ�

ที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 ขั้นตอนที่ ๒ การกำ�หนดองค์ประกอบภาวะ

ผู้นำ�ที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ที่ใช้ในงานวิจัย มีรายละเอียดการดำ�เนินงาน

ดังนี้

	 ๑.	สงัเคราะหค์ณุลกัษณะและองคป์ระกอบ

ตา่งๆ ของภาวะผูน้ำ�ทีแ่ทจ้รงิเอกสารและงานวจัิย

ที่เกี่ยวข้องจำ�นวน ๑๔ เรื่อง 
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	 ๒.	กำ�หนดองค์ประกอบของภาวะผู้นำ�ที่แท้

จริง และนิยามปฏิบัติการองค์ประกอบภาวะผู้นำ�

ที่แท้จริง 

	 ๓.	ตรวจสอบนิยามปฏิบัติการและองค์

ประกอบของภาวะผู้นำ�ที่แท้จริงโดยอาจารย์ที่

ปรึกษาหลักและอาจารย์ท่ีปรึกษาร่วม โดยการ

ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา

	 ๔.	ปรับปรุงนิยามและองค์ประกอบ โดย

สามารถสรุปองค์ประกอบของภาวะผู้นำ�ที่แท้จริง 

(authentic leadership) ได้ ๕ องค์ประกอบ คือ 

๑) การตระหนักในตนเอง ๒) การมีกฎเกณฑ์

ศีลธรรมของตนเอง ๓) ความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ 

๔) กระบวนการที่สมดุล และ ๕) การเรียนรู้จาก

อนาคต

ขั้นตอนที่ ๒ การพัฒนาเครื่องมือวัดภาวะผู้นำ�

ที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 ในข้ันตอนการพฒันาเครือ่งมือวดัภาวะผูน้ำ�

ที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานนั้น 

โดยแบ่งเป็น ๓ ขั้นตอนย่อย คือ ๑) การสร้างข้อ

คำ�ถามของเครื่องมือวัดภาวะผู้นำ�ที่แท้จริงของผู้

บรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน และการตรวจสอบ

ความตรงตามเนื้อหา ๒) การทดลองใช้เครื่องมือ

วัดภาวะผู้นำ�ที่แท้จริง และ ๓) การเก็บรวบรวม

ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยมีรายละเอียดดังต่อ

ไปนี้

	 ๑)	 การสร้างข้อคำ�ถามของเครื่องมือวัด

ภาวะผู้นำ�ท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น

พืน้ฐาน และการตรวจสอบความตรงตามเนือ้หา

		  ๑.๑)	ผู้วิจัยนำ�องค์ประกอบภาวะผู้นำ�

ที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ได้

จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยมาสร้าง

เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ

พิจารณาว่า ข้อคำ�ถามแต่ละองค์ประกอบของ

ภาวะผู้นำ�ที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานมีความสอดคล้องกับนิยามปฏิบัติการ

หรือไม่

		  ๑.๒)	หลงัจากนัน้นำ�แบบสอบถามความ

คดิเหน็ทีไ่ดไ้ปใหผู้เ้ชี่ยวชาญดา้นการบรหิารสถาน

ศึกษาขั้นพื้นฐาน การวัดและประเมินผลทางการ

ศึกษา จำ�นวน ๗ คน

		  ๑.๓)	ใหผู้เ้ชีย่วชาญทัง้ ๗ ทา่นตรวจสอบ

ความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) โดย

พิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบ นิยาม

ปฏิบัติการ ข้อคำ�ถามที่สร้างขึ้น

	 ๒)	การทดลองใช้เครื่องมือวัดภาวะผู้นำ�

ที่แท้จริง

	 จากแบบสอบถามความคดิเหน็ของผูบ้รหิาร

สถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน เมือ่ปรบัปรงุข้อคำ�ถามของ

แต่ละองค์ประกอบแล้ว นำ�มาสร้างแบบวัดภาวะ

ผู้นำ�ที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

แล้วนำ�ไปทดลองใช้กับกลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานที่มีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง

จำ�นวน ๓๐ คน เพื่อตรวจสอบคุณภาพของ

เครื่องมือ โดยการหาค่าความเที่ยง ด้วยวิธีการ

ประมาณค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 

(Conbach’s Alpha Coeff icient) พบว่า ความ

เที่ยงรายข้อมีค่าอยู่ระหว่าง ๐.๘๘๑๕ – ๐.๙๐๖๐ 

แสดงว่าทุกข้อคำ�ถามมีคุณภาพอยู่ในเกณฑ์ดีมาก 

สำ�หรับค่าความเที่ยงรวมทั้งฉบับมีค่า ๐.๘๙๕๕ 

ซึ่งก็แสดงว่าแบบวัดมีคุณภาพอยู่ในเกณฑ์ดีมาก

เช่นกัน
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	 ๓)	การ เ ก็บรวบรวมข้อ มูลจากกลุ่ ม

ตัวอย่าง

		  ในขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก

กลุ่มตัวอย่างนั้น จะนำ�แบบวัดภาวะผู้นำ�ที่แท้จริง

ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่หาคุณภาพ

แล้วไปเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงประจักษ์ และนำ�

มาวิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำ�ที่แท้จริง

เพื่อหาความสอดคล้องของโมเดลองค์ประกอบ

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีประชากรและกลุ่ม

ตัวอย่างในการวิจัยดังนี้

		  ประชากร คือ ผู้บริหารและครูในสถาน

ศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา ๒๕๕๓ จำ�นวน 

๓๑,๖๗๗ โรงเรียน (สำ�นักงานคณะกรรมการการ

ศึกษาขั้นพื้นฐาน, ๒๕๕๓) ทั้งนี้กำ�หนดผู้ให้ข้อมูล

เป็นผู้บริหารโรงเรียน โรงเรียนละ ๑ คน และครู 

โรงเรียนละ ๒ คน

		  ตัวอย่าง คือ ผู้บริหารและครูในสถาน

ศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน เน่ืองจากในการวิเคราะห์

องค์ประกอบนั้น Hair และคณะ (1998 อ้างถึง

ใน นงลักษณ์ วิรัชชัย, ๒๕๔๒) กล่าวว่า โดยทั่วไป

นักวิจัยมักใช้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจำ�นวน ๕-๒๐ 

เทา่ของจำ�นวนตวัแปรสงัเกตได ้และในงานวิจยันี้

มีจำ�นวนตัวแปรสังเกตได้จำ�นวน ๒๑ ตัว จึงมี

ขนาดกลุ่มตัวอย่างอยู่ในช่วง ๑๐๕-๔๒๐ ผู้วิจัยจึง

กำ�หนดกลุม่ตัวอยา่ง ๓๐๐ คน แตผู่ใ้หข้อ้มลูในงาน

วิจัยแบ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียนละ ๑ คน และครู 

โรงเรียนละ ๒ คน ดังนั้น จึงกำ�หนดกลุ่มตัวอย่าง

ผู้บริหาร ๓๐๐ คน และครู ๖๐๐ คน

		  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบวัด

ภาวะผู้นำ�ที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน โดยแบ่งออกเป็น ๒ ชุด คือ ชุดที่ ๑ เป็น

แบบวัดภาวะผู้นำ�ที่แท้จริงของผู้บริหารสถาน

ศึกษาข้ันพื้นฐานสำ�หรับผู้บริหารสถานศึกษา 

และชุดที่ ๒ เป็นแบบวัดภาวะผู้นำ�ที่แท้จริงของ

ผู้บริหารสถานศึกษาขั้น พื้นฐานสำ�หรับครู  

โดยแบบวัดทั้ง ๒ ชุดแบ่งออกเป็น ๒ ตอน

เหมือนกัน คือ ตอนที่ ๑ เป็นข้อมูลเบื้องต้นของ

ผูต้อบแบบประเมนิตอนที ่๒ เปน็มาตรประมาณคา่

แบบลิเคิร์ท ๕ ระดับ

		  การเกบ็รวบรวมขอ้มูล โดยผูว้จิยัดำ�เนิน

การเก็บรวบรวมข้อมูลระหว่างวันที่ ๒๗ สิงหาคม 

ถึง ๓๐ กันยายน ๒๕๕๓ ด้วยตนเองและส่งทาง

ไปรษณีย์ และดำ�เนินการติดตามแบบวัดภาวะ

ผู้นำ�ที่แท้จริงที่ยังไม่ได้รับกลับคืนด้วยการติดต่อ

กับสถานศึกษาทางโทรศัพท์จนถึงวันที่ ๑ ตุลาคม 

๒๕๕๓ จงึสรปุจำ�นวนแบบวดัภาวะผูน้ำ�ทีแ่ทจ้รงิที่

ได้รับกลับคืนมาคิดเป็นร้อยละ ๘๓.๕๖

		  การวิเคราะห์ข้อมูล แบ่งออกเป็นการ

วิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นด้วยค่าสถิติพื้นฐาน และ

การวิเคราะห์องค์ประกอบ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

		  ๑.	การวเิคราะห์ข้อมลูเบือ้งตน้ของผูต้อบ

แบบประเมินภาวะผู้นำ�ที่แท้จริง โดยการแจกแจง

ความถี่และร้อยละ 

		  ๒.	การวิเคราะห์ข้อมูลของข้อรายการ

ในแต่ละองค์ประกอบ โดยการหาค่ามัชฌิม

เลขคณิต (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(SD) ค่าความเบ้ (Skewness) และค่าความโด่ง 

(Kurtosis) ซึ่งค่ามัชฌิมเลขคณิต (Mean)

		  ๓.	การตรวจสอบความสอดคล้องของ

โมเดลองค์ประกอบภาวะผู้นำ�ที่แท้จริงกับข้อมูล

เชงิประจกัษ ์เปน็การนำ�เอาขอ้มลูจากการกำ�หนด

องคป์ระกอบภาวะผูน้ำ�ทีแ่ทจ้รงิจากการสงัเคราะห์
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งานวิจัยต่างๆ มาตรวจสอบความสอดคล้องกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งได้จากการเก็บรวบรวม

ข้อมูลจริงว่า โมเดลที่สร้างจากทฤษฎีสอดคล้อง

กับข้อมูลเชิงประจักษ์หรือไม่ เป็นการยืนยันองค์

ประกอบภาวะผู้นำ�ทีแ่ท้จรงิหลังจากการตรวจสอบ

ความตรงเชิงเนื้อหาโดยผู้เชี่ยวชาญแล้ว

ขั้นตอนที่ ๓ การกำ�หนดค่าปกติวิสัย (norm) 

ของภาวะผูน้ำ�ทีแ่ทจ้รงิของผูบ้รหิาร สถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน

	 ขัน้ตอนการกำ�หนดคา่ปกตวิสิยั (norm) แบง่

ออกเป็น ๒ ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ ๑ การหาเกณฑ์

ปกติวิสัย และขั้นตอนที่ ๒ การแปลความหมาย

คะแนน โดยมรีายละเอียดของแตล่ะขัน้ตอน ดงันี้

	 ๑)	การหาเกณฑ์ปกติวิสัย

	 การกำ�หนดค่าปกติวิสัย (norm) ของ

ภาวะผู้นำ�ที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน โดยนำ�คะแนนมาแจกแจงความถี่ จาก

นั้นแปลงคะแนนดิบเป็นเปอร์เซ็นต์ไทล์ และนำ�

คะแนนเปอร์เซ็นต์ไทล์ไปแปลงเป็นคะแนนทีปกติ 

(normalized T-score)

	 ๒)	การแปลความหมายคะแนน

	 การแปลความหมายคะแนนของภาวะผู้นำ�

ที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

แต่ละองค์ประกอบทั้ง ๕ องค์ประกอบ ได้แก่ 

องค์ประกอบที่  ๑ การตระหนักในตนเอง 

องค์ประกอบท่ี ๒ การมีกฎเกณฑ์ศีลธรรมของ

ตนเอง องค์ประกอบที ่๓ ความโปรง่ใสเชงิสมัพนัธ ์

องค์ประกอบที่ ๔ กระบวนการที่สมดุล และ 

องค์ประกอบท่ี ๕ การเรียนรู้จากอนาคต และ

รวมทั้ง ๕ องค์ประกอบนั้น สามารถแบ่งออกได้

เป็น ๔ ระดับ ตามหลักการแบ่งที่น่าเชื่อถือ คือ 

ใช้เปอร์เซ็นไทล์ ๒๕ (หรือ ควอไทล์ ๑), เปอร์เซ็น

ไทล์ ๕๐ (หรือ ควอไทล์ ๒) และเปอร์เซ็นไทล์ 

๗๕ (หรือ ควอไทล์ ๓) เป็นเกณฑ์ในการแบ่งช่วง

คะแนน (Clark-Carter, 2005) สามารถแบ่งช่วง

คะแนนได้ดังนี้

	 ๑.	เปอร์เซ็นไทล์ ๗๕.๐๐ ขึ้นไป หมายถึง

		  มีภาวะผู้นำ�ที่แท้จริงอยู่ในระดับสูง

	 ๒.	เปอร์เซ็นไทล์ ๕๐.๐๐ - เปอร์เซ็นไทล์ 

		  ๗๔.๙๙	 หมายถึง	มีภาวะผู้นำ�ที่แท้จริง

		  อยู่ในระดับค่อนข้างสูง

	 ๓.	เปอร์เซ็นไทล์ ๒๕.๐๐ - เปอร์เซ็นไทล์ 

		  ๔๙.๙๙ หมายถงึ มภีาวะผูน้ำ�ทีแ่ท้จรงิอยู่

		  ในระดับค่อนข้างตํ่า

	 ๔.	น้อยกว่าเปอร์เซ็นไทล์ ๒๕.๐๐ หมายถึง

		  มีภาวะผู้นำ�ที่แท้จริงอยู่ในระดับตํ่า

ขั้นตอนที่ ๔ การพัฒนาคู่มือการใช้แบบวัดภาวะ

ผูน้ำ�ท่ีแท้จรงิของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

	 ขั้นตอนการพัฒนาคู่มือการใช้แบบวัดภาวะ

ผู้นำ�ที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

แบ่งเป็น ๓ ขั้นตอน โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

	 ๑)	การจัดทำ�คู่มือการใช้แบบวัดภาวะผู้นำ�

ที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

		  ๑.๑)	ผูว้จิยันำ�แบบวดัภาวะผูน้ำ�ทีแ่ทจ้รงิ

ทีไ่ดม้าพฒันาคูมื่อและเครือ่งมอืวดัภาวะผูน้ำ�ทีแ่ท้

จริง ในส่วนของการพัฒนาคู่มือนั้นได้กำ�หนดองค์

ประกอบของคูม่อืการใชแ้บบวัดภาวะผูน้ำ�ทีแ่ทจ้รงิ

ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยเริ่มจาก

คำ�ชี้แจงในการใช้คู่มือ และแบ่งการนำ�เสนอออก

เป็น ๓ ตอนหลัก รวมถึงภาคผนวก
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		  ๑.๒)	กำ�หนดเกณฑ์การประเมินความ

เหมาะสมของคู่มือการใช้แบบวัดภาวะผู้นำ�ท่ีแท้

จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่ง

ประกอบด้วยรายการประเมิน ๘ ข้อ โดยแต่ละ

รายการประเมินให้ประเมินระดับความเหมาะสม

เป็นมาตรประมาณค่า ๕ ระดับ และนำ�ผลการ

ประเมินมาหาค่าเฉลี่ย

		  ๑.๓)	ทำ�การตรวจสอบความเหมาะสม

ของคู่มือและเครื่องมือวัดภาวะผู้นำ�ท่ีแท้จริง

รวมถงึเกณฑก์ารประเมนิความเหมาะสมของคูม่อื 

โดยใช้ผู้เชี่ยวชาญทางสาขาบริหารการศึกษา 

และสาขาการวัดและประเมินผลทางการศึกษา 

จำ�นวน ๕ คน

	 ๒)	การทดลองใช้คู่มือการใช้แบบวัดภาวะ

ผูน้ำ�ท่ีแทจ้ริงของผูบ้รหิารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

		  ๒.๑)	ผู้วิจัยติดต่อบัณฑิตวิทยาลัย จุฬา-

ลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพื่อออกหนังสือขอความ

ร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยถึง

ผู้อำ�นวยการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นกรณี

ศึกษา ซึ่งทำ�การเลือกสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแบบ

เจาะจง ๔ ภาค ได้แก่ ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต้ กำ�หนดสถาน

ศึกษาภาคละ ๒ แห่ง

	 ๓)	การประเมินความเหมาะสมของคู่มือ

การใช้แบบวัดภาวะผู้นำ�ที่แท้จริงของผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

		  ๓.๑)	นำ�ผลการประเมินความเหมาะสม

ของคู่มือการใช้แบบวัดภาวะผู้นำ�ที่แท้จริงของ

ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จากการประเมิน

โดยผู้เชี่ยวชาญทางสาขาบริหารการศึกษา และ

สาขาการวดัและประเมินผลทางการศึกษา จำ�นวน

๕ คน มาปรับปรุง

		  ๓.๒)	ปรบัปรงุแบบประเมนิความเหมาะสม

ของคู่มือซึ่งเดิมมีรายการประเมิน ๘ ข้อ ได้เกณฑ์

การประเมินความเหมาะสมของคู่มือ ซึ่งประกอบ

ด้วยรายการประเมิน ๑๐ ข้อ

		  ๓.๓)	นำ�แบบประเมนิความเหมาะสมของ

คูมื่อการใชแ้บบวดัภาวะผูน้ำ�ทีแ่ทจ้รงิของผูบ้รหิาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานไปให้กลุ่มตัวอย่างทำ�การ

ประเมนิคูม่อืการใช้แบบวดัภาวะผูน้ำ�ทีแ่ทจ้รงิของ

ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

		  ๓.๔)	วิเคราะห์ข้อมูลแบบประเมินความ

เหมาะสมของคู่มือ โดยการหาค่ามัชฌิมเลขคณิต 

(Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 

ผลการวิจัย

ตอนท่ี ๑ ผลการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบภาวะผูน้ำ�

ที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

	 ผลการวเิคราะห์ตอนนี้แบ่งออกเป็น ๓ ส่วน 

คือ ส่วนท่ี ๑ ค่าสถิติพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่าง 

สำ�หรับกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษามี

จำ�นวน ๒๕๕ คน ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย มีอายุอยู่

ในชว่ง ๔๕-๕๔ ป ีสำ�เรจ็การศกึษาระดบัปรญิญาโท

มีประสบการณ์การทำ�งาน ๓๐ ปีขึ้นไป และ

มีประสบการณ์การเป็นผู้บริหารมากกว่า ๑๕ ปี 

ส่วนกลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูมีจำ�นวน ๕๙๔ คน 

ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุอยู่ในช่วง ๔๕-๕๔ ปี 

สำ�เร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี ครูส่วนใหญ่มี

ประสบการณ์การทำ�งาน ๒๐-๒๙ ปี 

	 ส่วนที่ ๒ ค่าสถิติพื้นฐานของข้อรายการใน

แตล่ะองคป์ระกอบ พบวา่ คา่เฉลีย่ของขอ้รายการ

ทั้ง ๒๑ ข้อจากการประเมินตนเองของผู้บริหาร
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พบวา่ มคีา่อยูร่ะหวา่ง ๒.๖๘-๓.๒๔ หมายความวา่ 

ข้อรายการสอดคล้องกับพฤติกรรมของผู้บริหาร

ในระดับมาก สำ�หรับค่ามัชฌิมเลขคณิต (Mean) 

หรือค่าเฉลี่ยของข้อรายการท้ัง ๒๑ ข้อจากการ

ประเมินผู้บริหารโดยครูพบว่า มีค่าอยู่ระหว่าง 

๒.๕๑-๓.๖๐ หมายความว่า ข้อรายการสอดคล้อง

กบัพฤตกิรรมของผูบ้รหิารในระดับมากถงึมากท่ีสดุ

	 ส่วนท่ี ๓ ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบ

ภาวะผู้นำ�ที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน เป็นการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน

ดว้ยโปรแกรมลสิเรล เพือ่ตรวจสอบความสอดคล้อง

กลมกลืนของโมเดลองค์ประกอบภาวะผู้นำ�ที่

แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจาก

การสังเคราะห์งานวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

จากองค์ประกอบท้ัง ๕ องค์ประกอบ คือ 

๑) การตระหนักในตนเอง ๒) การมีกฎเกณฑ์

ศีลธรรมของตนเอง ๓) ความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ 

๔) กระบวนการที่สมดุล และ ๕) การเรียนรู้

จากอนาคต พบว่า โมเดลมีความสอดคล้อง

กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณาจาก

คา่ไค-แสควร ์(Chi-square) มคีา่เทา่กบั ๑๗๙.๕๕ 

ซึ่งมีค่าความน่าจะเป็นเท่ากับ ๐.๐๙๕๓๔ โดยมีค่า

ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GF I) เท่ากับ ๐.๙๔ 

และคา่ดชันวีดัระดบัความกลมกลนืทีป่รบัแกแ้ลว้ 

(AGF I) มีค่าเท่ากับ ๐.๙๑ ในการวิเคราะห์ครั้งนี้

โปรแกรมลิสเรลได้นำ�ความคลาดเคลื่อนเข้ามา

วิเคราะห์ด้วย ซึ่งเทอมความคลาดเคลื่อนดังกล่าว

เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่างๆ 

ในโมเดลดังแสดงในแผนภาพที่ ๑

แผนภาพที่ ๑	 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลองค์ประกอบภาวะผู้นำ�ที่แท้จริงของผู้

	 บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
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	 สรุปได้ว่าองค์ประกอบที่ ๕ การเรียนรู้จาก

อนาคต มคีา่นํา้หนกัองคป์ระกอบมากท่ีสดุ (๐.๗๘) 

รองลงมาคือ องค์ประกอบที่ ๓ ความโปร่งใสเชิง

สัมพันธ์ (๐.๖๙) องค์ประกอบที่ ๑ การตระหนัก

ในตนเอง (๐.๖๘) องค์ประกอบที่ ๔ กระบวนการ

ที่สมดุล (๐.๖๒) และองค์ประกอบที่ ๒ การมี

กฎเกณฑ์ศีลธรรมของตนเอง (๐.๕๘) ตามลำ�ดับ

ตอนที่ ๒ ผลการพัฒนาเครื่องมือวัดภาวะผู้นำ�

ที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

	 เครือ่งมอืวดัภาวะผู้นำ�ท่ีแท้จรงิของผู้บรหิาร

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานเป็นแบบวัดภาวะผู้นำ�ที่

แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่

พัฒนาขึ้น เป็นมาตรประมาณค่า ๕ ระดับ คือ ๐

(นอ้ยทีส่ดุ) - ๔ (มากท่ีสดุ) จำ�นวน ๒๑ ขอ้ โดยการ

วดัภาวะผูน้ำ�ทีแ่ท้จรงินัน้สามารถวดัไดท้ั้งการแยก

แต่ละองค์ประกอบ และการวดัภาวะผูน้ำ�ท่ีแท้จรงิ

แบบรวมทั้ง ๕ องค์ประกอบ 

	 แบบวัดภาวะผู้นำ�ท่ีแท้จริงของผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานแบ่งเป็น ๒ ฉบับ คือ แบบ

วัดภาวะผู้นำ�ที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานฉบับที่ ๑ สำ�หรับผู้บริหาร และแบบวัด

ภาวะผู้นำ�ทีแ่ทจ้รงิของผูบ้รหิารสถานศึกษาข้ันพืน้

ฐานฉบับที ่๒ สำ�หรบัคร ูโดยแบบวดัทัง้ ๒ ชดุแบง่

ออกเป็น ๒ ตอนเหมือนกนั แตกตา่งกนัในตอนที ่๑ 

ซึ่งเป็นข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบประเมิน โดย

มีรายละเอียดของแบบวัดแต่ละตอนดังนี้

	 ตอนที่ ๑ (สำ�หรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน) เป็นข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบวัด

จำ�นวน ๕ ขอ้ ซึง่ประกอบดว้ย เพศ อาย ุระดบัการ

ศกึษา ประสบการณ์การทำ�งาน และประสบการณ์

ทางการบรหิารการศกึษา โดยขอ้คำ�ถามมลัีกษณะ

เป็นแบบตรวจสอบรายการ (checklist)

	 ตอนที ่๑ (สำ�หรบัคร)ู เปน็ข้อมลูเบือ้งตน้ของ

ผู้ตอบแบบประเมินจำ�นวน ๔ ข้อ ซึ่งประกอบด้วย 

เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การ

ทำ�งาน โดยข้อคำ�ถามมลีกัษณะเป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (checklist)

	 ตอนที่ ๒ เป็นข้อคำ�ถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำ�

ที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ลักษณะข้อคำ�ถามเป็นมาตรประมาณค่าแบบ

ลิเคิร์ท ๕ ระดับ

	 ค่าความเที่ยงรายข้อซึ่งมีค่าอยู่ระหว่าง 

๐.๘๙๕๗ - ๐.๙๐๘๑ แสดงว่าทุกข้อคำ�ถามมี

คุณภาพอยู่ในเกณฑ์ดีมาก สำ�หรับค่าความเที่ยง

รวมทั้งฉบับมีค่า ๐.๙๐๔๓ ซึ่งก็แสดงว่าแบบวัด

มีคุณภาพอยู่ในเกณฑ์ดีมากเช่นเดียวกัน

ตอนที่ ๓ ผลการกำ�หนดเกณฑ์ปกติวิสัย (norm) 

ของภาวะผู้นำ�ที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน 

	 เกณฑป์กตทิัง้ ๕ องคป์ระกอบ ซึง่แปลงเปน็

คะแนนเปอร์เซ็นไทล์ (Percentile rank) และ

คะแนนทีปกติ (Normalized T-score) ทั้งเกณฑ์

ปกติแต่ละองค์ประกอบ และเกณฑ์ปกติรวมทั้ง ๕ 

องค์ประกอบ ได้ผลดังนี้

	 องค์ประกอบท่ี ๑ การตระหนักในตนเอง

มีช่วงคะแนนดิบตั้งแต่ ๑ - ๒๐ คิดเป็นเปอร์เซ็น

ไทล์ที่ P
.06

 – P
94.23

 และคะแนนทีปกติ ต้ังแต่ 

T
18
 – T

66 

	 องค์ประกอบที่ ๒ การมีกฎเกณฑ์ศีลธรรม

ของตนเอง มีช่วงคะแนนดิบตั้งแต่ ๑ - ๑๖ คิดเป็น

เปอร์เซ็นไทล์ที่ P
.06
 – P

96.14
 และคะแนนทีปกติ 

ตั้งแต่ T
18
 – T

68 
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	 องค์ประกอบที่ ๓ ความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ 

มีช่วงคะแนนดิบตั้งแต่ ๒ - ๒๐ คิดเป็นเปอร์เซ็น

ไทล์ที่ P
.06

 – P
95.78

 และคะแนนทีปกติ ต้ังแต่ 

T
18
 – T

67 

	 องค์ประกอบที่ ๔ กระบวนการที่สมดุล มี

ชว่งคะแนนดบิตัง้แต ่๒ - ๑๖ คดิเปน็เปอรเ์ซน็ไทล์

ที่ P
.06
 – P

94.89
 และคะแนนทีปกติ ตั้งแต่ T

18
 – T

66 

	 องค์ประกอบท่ี ๕ การเรียนรู้จากอนาคต

มชีว่งคะแนนดบิตัง้แต ่๑ - ๑๒ คดิเปน็เปอรเ์ซน็ไทล์ที ่

P
.06
 – P

90.31
 และคะแนนทีปกติ ตั้งแต่ T

18
 – T

63 

	 เกณฑ์ปกติรวมทั้ง ๕ องค์ประกอบ มีช่วง

คะแนนดิบตั้งแต่ ๑๕ – ๘๔ คิดเป็นเปอร์เซ็นไทล์ที่ 

P
.06
 – P

98.93
 และคะแนนทีปกติ ตั้งแต่ T

18
 – T

73 

	 สำ�หรับการแปลความหมายคะแนนของ

ภาวะผู้นำ�ที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานตามค่าเปอร์เซ็นไทล์ จำ�แนกตามองค์

ประกอบ พบวา่ องคป์ระกอบที ่๑ การตระหนกัใน

ตนเอง ส่วนใหญผู่บ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานมี

ภาวะผูน้ำ�ทีแ่ทจ้รงิอยูใ่นระดบัตํา่ (นอ้ยกวา่ P
25.00

) 

จำ�นวน ๒๓๖ คน (ร้อยละ ๒๘.๐๖)

	 องค์ประกอบที่ ๒ การมีกฎเกณฑ์ศีลธรรม

ของตนเอง ส่วนใหญ่ผู้บริหารสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานมีภาวะผู้นำ�ที่แท้จริงอยู่ในระดับค่อนข้าง

สูง (P
50.00

- P
74.99

) จำ�นวน ๒๗๗ คน (ร้อยละ 

๓๒.๙๔)

	 องค์ประกอบที่ ๓ ความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ 

ส่วนใหญ่ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีภาวะ

ผู้นำ�ที่แท้จริงอยู่ในระดับต่ํา (น้อยกว่า P
25.00

) 

จำ�นวน ๒๔๖ คน (ร้อยละ ๒๙.๒๕)

	 องค์ประกอบที่ ๔ กระบวนการที่สมดุล 

ส่วนใหญ่ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีภาวะ

ผูน้ำ�ทีแ่ทจ้รงิอยู่ในระดบัคอ่นข้างสงู (P
50.00

- P
74.99

) 

จำ�นวน ๒๓๑ คน (ร้อยละ ๒๗.๔๗)

	 องค์ประกอบที่ ๕ การเรียนรู้จากอนาคต 

ส่วนใหญ่ผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีภาวะ

ผูน้ำ�ทีแ่ทจ้รงิอยู่ในระดบัคอ่นข้างสงู (P
50.00

- P
74.99

) 

จำ�นวน ๒๗๔ คน (ร้อยละ ๓๒.๕๘)

	 หากรวมทั้ง ๕ องค์ประกอบ ส่วนใหญ่

ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีภาวะผู้นำ�ที่แท้

จริงอยู่ในระดับค่อนข้างสูง (P
50.00

- P
74.99

) จำ�นวน 

๒๒๖ คน (ร้อยละ ๒๖.๘๘)

ตอนที ่๔ ผลการประเมนิคูม่อืการใชแ้บบวดัภาวะ

ผูน้ำ�ท่ีแท้จรงิของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

	 การประเมนิคณุภาพของคู่มอืไดใ้หผู้เ้ชีย่วชาญ

ตรวจสอบตามเกณฑ์การประเมิน ๘ ข้อ ได้แก่ 

๑) รูปแบบการจัดทำ�คู่มือ ๒) สาระสำ�คัญในคู่มือ 

๓) คำ�ชี้แจงในการใช้คู่มือ ๔) การอธิบายภาวะ

ผู้นำ�ที่แท้จริง ๕) การอธิบายเครื่องมือวัดภาวะ

ผู้นำ�ที่แท้จริง ๖) การอธิบายการใช้แบบวัดภาวะ

ผู้นำ�ที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

๗) การใช้ภาษาโดยรวม และ ๘) ภาคผนวก

ผู้เช่ียวชาญเห็นว่าคู่มือการใช้แบบวัดภาวะผู้นำ�

ที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

มีความเหมาะสมระดับมากที่สุด (คะแนนเฉลี่ย

เท่ากับ ๓.๖๕) โดยข้อที่มีคะแนนสูงสุด คือ คำ�

ชี้แจงในการใช้คู่มือ (๔.๐๐) สำ�หรับข้อที่ตํ่าสุด

(แต่ยังมีคุณภาพระดับมาก) คือ สาระสำ�คัญใน

คู่มือ (คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๒๐) ท้ังนี้ มีการ

แนะนำ�เพิ่มเติมโดยให้เพ่ิม ๒ ประเด็น คือ การ

รายงานผลคะแนน และการแปลความหมายผล

คะแนน
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สุธาสินี แสงมุกดา และ ปิยพงษ์ สุเมตติกุล

	 การประเมินคุณภาพของคู่มือโดย กลุ่ม

ตัวอย่างสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นกรณีศึกษา

ตามเกณฑก์ารประเมนิทีไ่ดร้บัการปรบัปรงุจากคำ�

แนะนำ�ของผูเ้ชีย่วชาญจำ�นวน ๑๐ ขอ้ ไดแ้ก ่๑) รปู

แบบการจัดทำ�คู่มือ ๒) สาระสำ�คัญในคู่มือ ๓) คำ�

ชี้แจงในการใช้คู่มือ ๔) การอธิบายภาวะผู้นำ�ที่แท้

จริง ๕) การอธิบายการวัดภาวะผู้นำ�ที่แท้จริง ๖) 

การอธิบายการใช้แบบวัดภาวะผู้นำ�ที่แท้จริงของ

ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ๗) การรายงาน

ผลคะแนน ๘) การแปลความหมายผลคะแนน

๙) ภาคผนวก และ ๑๐) การใช้ภาษาโดยรวม

	 กรณีศึกษาเห็นว่าคู่มือการใช้แบบวัดภาวะ

ผู้นำ�ที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

มีความเหมาะสมระดับมาก (คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 

๓.๒๖) โดยข้อที่มีคะแนนสูงสุด คือ การรายงาน

ผลคะแนน และการแปลความหมายผลคะแนน 

(๓.๓๑) สำ�หรับข้อที่ตํ่าสุด (แต่ยังมีคุณภาพระดับ

มาก) คือ รูปแบบการจัดทำ�คู่มือ (คะแนนเฉลี่ย

เท่ากับ ๓.๐๗)

อภิปรายผลการวิจัย

	 ๑.	ถ้าพิจารณาจากน้ําหนักองค์ประกอบท้ัง 

๕ องคป์ระกอบของภาวะผู้นำ�ทีแ่ทจ้รงิของผู้บรหิาร

สถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน สรปุไดว้า่องคป์ระกอบที ่๕ 

การเรียนรู้จากอนาคต มีค่าน้ําหนักองค์ประกอบ

มากที่สุด (๐.๗๘) นั่นคือ การเรียนรู้จากอนาคต

เป็นองค์ประกอบที่มีความสำ�คัญมากที่สุดสำ�หรับ

ภาวะผู้นำ�ที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน แสดงว่า นอกจากผู้บริหารจะต้องนำ�

ประสบการณ์จากอดีตหรือความรู้ที่มีอยู่เดิมมาใช้

ในการบรหิารงานสถานศกึษาแลว้ ผูบ้รหิารตอ้งมี

วิสัยทัศน์ แสดงความคิดในลักษณะที่มุ่งสู่อนาคต 

โดยกำ�หนดเป้าหมายมุ่งสู่ผลลัพธ์ (outcome)

สามารถมองไปในอนาคตได้ว่าจะมีแนวโน้มไป

ในทิศทางใด ซึ่งสอดคล้องกับ ชัยวัฒน์ ถิรพันธุ์ 

(๒๕๕๐) กล่าวไว้ว่า การเรียนรู้ท่ีผ่านมาเป็นการ

เรียนรู้ที่สรุปบทเรียนจากอดีตมาถึงปัจจุบัน แล้ว

พฒันาขึน้มาเปน็ความรูท้ีเ่ปน็เสมอืนแผนทีน่ำ�ทาง 

(road map) ของการปฏิบัติในอนาคต 

	 ๒.	เคร่ืองมือวัดภาวะผู้นำ�ที่แท้จริงของผู้

บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีคุณภาพรายข้อ 

คุณภาพรายฉบับ ทั้งค่าความเที่ยงแบบความ

สอดคล้องภายใน และความตรงเชิงโครงสร้าง

ถอืวา่อยูใ่นเกณฑ์ทีเ่หมาะสมโดยคา่ความเทีย่งราย

ข้อซึ่งมีค่าอยู่ระหว่าง ๐.๘๙๕๗ - ๐.๙๐๘๑ แสดง

ว่าทุกข้อคำ�ถามมีคุณภาพอยู่ในเกณฑ์ดีมาก และ

คา่ความเทีย่งรวมทัง้ฉบบัมคีา่ ๐.๙๐๔๓ ซึง่กแ็สดง

ว่าแบบวัดมีคุณภาพอยู่ในเกณฑ์ดีมากเช่นกัน 

ส่วนหน่ึงอาจเป็นเพราะกระบวนการสร้าง

เครื่องมือได้ผ่านการตรวจสอบความตรงเชิง

เนื้อหาโดยผู้เชี่ยวชาญหลายสาขาจำ�นวน ๗ คน 

และมีการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้

เชี่ยวชาญ และนำ�ไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่าง

จำ�นวนหนึ่ง เพื่อตรวจสอบค่าความเที่ยงของ

เคร่ืองมือแล้วนำ�มาปรับปรุงอีกครั้ง ก่อนนำ�ไป

เก็บข้อมูลจริง

	 ๓.	การกำ�หนดเกณฑ์ปกติวิสัย (norm)

ภาวะผู้นำ�ที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานในงานวิจัยนี้ เป็นเกณฑ์ปกติที่มีความเป็น

ปจัจบุนัและทนัสมยั สามารถนำ�ไปใชว้ดัภาวะผูน้ำ�

ทีแ่ทจ้รงิของผูบ้รหิารสถานศกึษาไดเ้ลย เนือ่งจาก

งานวิจัยใช้กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารและครูใน

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสำ�นักงานคณะ

กรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (สำ�นักงานคณะ

กรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, ๒๕๕๓) โดยใช้

การแปลงเปน็คะแนนเปอร์เซ็นไทล์ (Percentile rank)
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การพัฒนาเครื่องมือวัดภาวะผู้นำ�ที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

และคะแนนทีปกติ (Normalized T-score) 

ทั้งเกณฑ์ปกติแต่ละองค์ประกอบและรวมท้ัง ๕ 

องค์ประกอบ ตามข้อควรพิจารณาการใช้เกณฑ์

ปกติดังท่ี อรพินทร์ ชูชม (๒๕๔๕) และ สมพร

สุทัศนีย์ (๒๕๔๕) กล่าวไว้ว่า เกณฑ์ปกติที่ใช้ควร

เป็นเกณฑ์ปกติที่มีความเป็นปัจจุบันและทันสมัย 

ทั้งนี้ เน่ืองจากสังคมมีการเปล่ียนแปลงอย่าง

รวดเรว็และสง่ผลกระทบตอ่ความสามารถ ทกัษะ 

และคุณลักษณะบางอย่างที่สนใจศึกษา ดังนั้น 

เกณฑป์กติทีห่าไวน้านแล้วอาจล้าสมัย ไมส่ามารถ

สะท้อนเรื่องที่ศึกษาได้ เกณฑ์ปกติจึงต้องทันสมัย

และมีสภาพเป็นปัจจุบัน

ข้อเสนอแนะในการนำ�ผลการวิจัยไปใช้

	 ๑.	ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานควรนำ�

เครือ่งมอืวดัภาวะผู้นำ�ทีแ่ทจ้ริงไปใชป้ระเมนิและ

พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

	 จากผลการประเมนิคูม่อืการใชแ้บบวดัภาวะ

ผู้นำ�ที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พบวา่ คูม่อืมคีวามเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก และ

ผลการประเมินคุณภาพของแบบวัดภาวะผู้นำ�

ที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานยัง

พบว่าแบบวัดมีคุณภาพอยู่ในเกณฑ์ดีมาก ดังน้ัน

ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานควรนำ�เครื่องมือ

วัดภาวะผู้นำ�ที่แท้จริงไปใช้ประเมินและพัฒนา

ตนเองอย่างต่อเนื่อง 

	 ๒.	ครูควรนำ�เครื่องมือวัดภาวะผู้นำ�ที่แท้

จริงไปใช้ประเมินตนเอง เพื่อพัฒนาภาวะผู้นำ�

ที่แท้จริงของตนอย่างต่อเนื่อง

	 เน่ืองจากผลการประเมินคูม่อืการใชแ้บบวดั

ภาวะผู้นำ�ที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน พบว่า คู่มือมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ

มาก ซึ่งกลุ่มตัวอย่างที่ประเมินส่วนหน่ึงเป็นครู 

แสดงว่า ครูเห็นว่าคู่มือมีความเหมาะสมและ

สามารถนำ�ไปใช้ได้ ดังนั้น ครูควรนำ�เครื่องมือวัด

ภาวะผูน้ำ�ทีแ่ทจ้รงิไปใชป้ระเมนิตนเอง เพือ่พฒันา

ภาวะผู้นำ�ที่แท้จริงของตนอย่างต่อเนื่อง เมื่อก้าว

สู่ตำ�แหน่งการเป็นผู้บริหารก็จะทำ�ให้ครูเป็น

ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำ�ที่แท้จริง

	 ๓.	สถานศึกษาขั้นพื้นฐานควรนำ�ผลการ

วัดภาวะผู้นำ�ที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานไปเป็นส่วนหนึ่งในการรายงานผล

การประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน

	 สถานศึกษาขั้นพื้นฐานควรนำ�เครื่องมือวัด

ภาวะผู้นำ�ที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานที่ได้จากการวิจัยนี้เป็นเครื่องมือในการวัด

ภาวะผูน้ำ�เพือ่นำ�ผลการวัดไปใชเ้ปน็สว่นหนึง่ของ

การรายงานผลการการประเมินคุณภาพภายใน

ของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานหรือ SAR ในมาตรฐาน

ด้านผู้บริหารสถานศึกษา ตัวบ่งชี้ที่เกี่ยวกับภาวะ

ผู้นำ�ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานได้

	 ๔.	หน่วยงานที่ดำ�เนินการสอบคัดเลือก

บุคคลเพื่อดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารสถานศึกษาขั้น

พืน้ฐาน ควรนำ�เครือ่งมอืวดัภาวะผูน้ำ�ทีแ่ทจ้รงิไป

ใช้เป็นส่วนหนึ่งในการสอบคัดเลือก 

	 ผลการพัฒนาเคร่ืองมือวัดภาวะผู้นำ�ที่แท้

จริงของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ทำ�ให้ได้

องค์ประกอบภาวะผู้นำ�ที่แท้จริง ๕ องค์ประกอบ 

ซึ่งมีจำ�นวนข้อคำ�ถาม ๒๑ ข้อ ดังนั้น หน่วยงานที่

ดำ�เนินการสอบคัดเลือกบุคคลเพื่อดำ�รงตำ�แหน่ง

ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สามารถนำ�สาระ

จากข้อคำ�ถาม ๒๑ ข้อจากทั้ง ๕ องค์ประกอบ
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ของภาวะผูน้ำ�ท่ีแท้จรงิท่ีพฒันาขึน้ไปเป็นสว่นหนึง่

ในการสอบคัดเลือกบุคคลเพื่อดำ�รงตำ�แหน่ง

ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานได้

ข้อเสนอแนะในการทำ�วิจัยต่อไป

	 ๑.	ควรมกีารศึกษาความสัมพนัธข์องภาวะ

ผู้นำ�ที่แท้จริงกับภาวะผู้นำ�แบบอื่น 

	 การวิจัยนี้เป็นการพัฒนาเครื่องมือวัดภาวะ

ผู้นำ�ที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ซึ่งศึกษาเฉพาะภาวะผู้นำ�ท่ีแท้จริงของผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเท่านั้น แต่ภาวะผู้นำ�มี

อยู่หลายแบบด้วยกัน ดังนั้น จึงควรมีการศึกษา

ความสัมพนัธข์องภาวะผูน้ำ�ทีแ่ทจ้ริงกบัภาวะผูน้ำ�

แบบอื่น เช่น ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง ภาวะ

ผู้นำ�แบบคุณธรรมจริยธรรม เป็นต้น เพื่อพัฒนา

คุณลักษณะภาวะผู้นำ�ที่แท้จริงให้ชัดเจนยิ่งข้ึน

โดยทดสอบพฤติกรรมผู้นำ�ระหว่างภาวะผู้นำ�ที่

แทจ้รงิกบัผลลพัธข์องสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน เชน่ 

การวิจัยระยะยาวเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

ซึ่งอาจใช้การสังเกตพฤติกรรมหรือทัศนคติของ

ผู้บริหาร 

	 ๒.	ควรมกีารพฒันาเคร่ืองมอืวดัในรปูแบบ

อื่น เช่น เครื่องมือวัดภาวะผู้นำ�ที่แท้จริงจาก

การสังเกตพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน

	 เครือ่งมอืวดัภาวะผู้นำ�ท่ีแท้จรงิของผู้บรหิาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานจากกงานวิจัยนี้เกิดจาก

การสงัเคราะหเ์อกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบั

ภาวะผู้นำ�ที่แท้จริง และทำ�การสำ�รวจด้วยแบบ

วัดภาวะผู้นำ�ที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา

ขัน้พืน้ฐานเทา่นัน้ ดงันัน้ หากมกีารใชว้ธิวีจิยัอืน่ๆ

ประเมินภาวะผู้นำ�ที่แท้จริงรวมทั้งการสังเกต

การถอดคำ� e-mail โครงการ วีดีโอเทป และวิธี

อื่นๆ ที่ยืนยันผลที่เกิดจากการสำ�รวจด้วยแบบวัด

ภาวะผู้นำ�ที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานด้วยแล้ว จะยิ่งทำ�ให้ผลการวัดภาวะผู้นำ�

ที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

มีความน่าเชื่อถือมากขึ้น

	 ๓.	ควรหาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ำ�

ที่แท้จริงกับผลลัพธ์ (outcomes) ด้านผู้เรียน

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

	 การพัฒนาเครื่องมือวัดภาวะผู้นำ�ที่แท้จริง

ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่ได้จากงาน

วิจัยนี้ เกิดจากการสังเคราะห์งานวิจัยเก่ียวกับ

ภาวะผู้นำ�ทีแ่ทจ้รงิ และวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิ

ยืนยันกับข้อมูลเชิงประจักษ์ทำ�ให้ได้องค์ประกอบ

ของภาวะผูน้ำ�ทีแ่ทจ้รงิ ๕ องคป์ระกอบ ซึง่ยงัไมไ่ด้

มกีารหาความสัมพนัธข์ององคป์ระกอบทัง้ ๕ องค์

ประกอบทีไ่ดก้บัผลลพัธข์องสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

นั่นก็คือ ผู้เรียน ดังนั้น จึงควรมีการศึกษาความ

สัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบของภาวะผู้นำ�ที่

แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกับ

ผลลัพธ์ด้านผู้เรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
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