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ปีที่ ๔๑ ฉบับที่ ๓ (กรกฎาคม - กันยายน ๒๕๕๖) หน้า ๓๘-๔๗
วารสารครุศาสตร์

บทคัดย่อ

	 การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงคเ์พือ่ ๑) เพือ่ศกึษาสภาพปจัจบุนัและสภาพทีพ่งึประสงคข์องการบรหิาร

วิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน และ ๒) เพื่อศึกษากลยุทธ์การบริหาร

วิชาการของสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานเพือ่สง่เสรมิการพฒันาทีย่ัง่ยนื ใชร้ะเบยีบวธิกีารวจัิยเชงิบรรยาย กลุม่

ตัวอย่างคือ โรงเรียนในสังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จำ�นวน ๓๙๖ โรงเรียน ผู้ให้

ข้อมูลประกอบด้วย ผู้อำ�นวยการโรงเรียน โรงเรียนละ ๑ คน และรองผู้อำ�นวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ

โรงเรียนละ ๑ คน ยกเว้นโรงเรียนขนาดเล็ก และครูตัวแทนหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จำ�นวนโรงเรียน

ละ ๒ คน รวมทั้งสิ้น ๑,๒๘๖ คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์

แบบมีโครงสร้าง และแบบตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ด้วยสถิติ

บรรยายได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและทดสอบค่า “ที” ที่ระดับนัย

สำ�คัญ .๐๑ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา และการใช้เทคนิคในการจัดลำ�ดับความ

สำ�คัญของความต้องการจำ�เป็น 

	 ผลการวจัิยพบวา่ ๑) การบรหิารวชิาการของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานเพือ่สง่เสรมิการพฒันาทีย่ัง่ยนื

มีค่าเฉลี่ยของสภาพสภาพท่ีพึงประสงค์สูงกว่าสภาพปัจจุบันในทุกด้านและทุกประเด็น ๒) กลยุทธ์

การบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนควรประกอบด้วย ๔ กลยุทธ์

หลกั คอื ๑) กลยทุธพ์ลิกโฉมการวจิยัเพือ่การพฒันาทีย่ัง่ยนื ๒) กลยทุธว์ดัผลประเมนิผลการพฒันาทีย่ัง่ยนื 

๓) กลยุทธ์ปรับการเรียนการสอนเพื่อการพัฒนาที่ย่ังยืน และ ๔) กลยุทธ์เปล่ียนกระบวนทัศน์หลักสูตร

เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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Abstract

	 The objectives of this research were 1) to study the current and desirable state of 

academic administration strategies of basic education institutions to promote sustainable 

development; and 2) to study the strategies of academic administration of basic education 

institutions to promote sustainable development. This research used the descriptive research 

method. The population consisted of 1,286 people from the school of basic education 

institutions. Respondents included the administrators, the associate school administrators for 

academic affairs and heads of learning. The research instruments consisted of questionnaires, 

structured interviews, and investigation forms on strategy appropriateness. Quantitative data 

were analyzed by means of descriptive statistics to acquire frequency, percentage, mean 

and standard deviation. A t-test was employed to determine the signif icant differences at 

the .01level. Qualitative data were analyzed by contents analysis and a modif ied Priority 

Needs Index (PNI
modif

 
ied

) technique to prioritize the needs.

	 The f indings were as follows: 1) The academic administration strategies of basic 

education institutions to promote sustainable development showed that the average of the 

current and desirable state were higher than as a whole and each issue separately.

2) The academic administration strategies of basic education institutions to promote

sustainable development consisted of 4 strategies : (1) shifting the paradigm of strategic

research for sustainable development (2) measurement and evaluation strategies for

sustainable development (3) improvement of instruction strategies for sustainable development 

and (4) shifting the paradigm of curriculum strategies for sustainable development.
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ความนำ�

	 การเปลีย่นแปลงและปญัหาทีเ่กดิจากความ

ไม่ยั่งยืนของการพัฒนาส่งผลให้ท่ัวโลก รวมทั้ง

ประเทศไทย ตา่งหนัมาพฒันาตามหลักการพัฒนา

ที่ยั่งยืน และเป็นที่ยอมรับกันว่าการศึกษาเป็น

กลไกสำ�คัญของการพัฒนาที่ยั่งยืน ดังที่ที่ประชุม

สหประชาชาติ ณ นครนิวยอร์ก ประเทศ

สหรัฐอเมริกา มีมติประกาศให้ปี พ.ศ. ๒๕๔๘-

๒๕๕๗ เป็นทศวรรษแหง่การศกึษาเพือ่การพฒันา

ทีย่ัง่ยนื (Decade of Education for Sustainable 

Development: DESD) และได้เชิญชวนให้

ประเทศสมาชิกองค์การสหประชาชาติร่วมกัน

บูรณาการแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนเข้ากับ

ระบบการศึกษาของชาติ ตลอดจนจัดทำ�แผน

ปฏิบัติการทศวรรษแห่งการศึกษาเพื่อการพัฒนา

ที่ยั่งยืนในระดับนานาชาติโดยมีเป้าหมายหลัก 

คือ เพื่อสร้างเครือข่ายการศึกษาและการเรียนรู้

เพื่อส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน เพื่อเสริมสร้าง

คุณภาพการเรียนการสอนเพื่อให้เกิดการพัฒนาที่

ยั่งยืน เปิดโอกาสให้ประเทศต่างๆ มีส่วนร่วมใน

การปฏริปูหรอืจดัระบบการศกึษาให้สอดคล้องกบั

บริบทของการพัฒนาท่ียั่งยืน โดยใช้การเรียนรู้

ทกุรปูแบบ และการสรา้งจิตสำ�นกึของสาธารณชน

ตลอดจนส่งเสริมค่านิยมที่เหมาะสม (สถาบัน

สิ่งแวดล้อมไทย, ๒๕๕๐: ออนไลน์) การพัฒนาที่

ยั่งยืน (Sustainable Development) จึงเกิดขึ้น

จากการที่การพัฒนาของโลกได้ทำ�ให้ผู้คนประสบ

ปัญหาสังคมและจิตใจมาตามลำ�ดับ จนกระทั่งมา

เจอปัญหาสภาพแวดล้อมเข้าจึงทนกันไม่ไหวแล้ว

ก็เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนขึ้น 

	 ยูเนสโก (UNESCO, 2006) ได้นำ�เสนอ

แนวคิดที่สำ�คัญสำ�หรับทศวรรษสหประชาชาติว่า

ด้วยการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ๓ แนวคิด

คือ

	 ๑)	การเปลี่ยนแปลงสู่คุณภาพชีวิตที่ดีกว่า

เริ่มต้นด้วย “การศึกษา” 

	 ๒)	การศกึษาเพือ่การพฒันาทีย่ัง่ยนืเปน็เรือ่ง

จำ�เป็นอย่างยิ่งมิใช่เป็นเพียงทางเลือก

	 ๓)	การศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนเป็น

ภารกิจของทุกคน

	 สภาพวิกฤตทางสังคมที่ต้องการการพัฒนา

อย่างย่ังยืนและคุณภาพของผู้เรียนที่ต้องการให้

เกิดข้ึนในยุคท่ีสองของการปฏรูิปการศกึษานัน้ นบั

เป็นภาระของสำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขัน้พ้ืนฐานทีม่หีน้าทีใ่นการจดัการศกึษาของประเทศ

ที่ต้องจัดการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อ

การขบัเคลือ่นภาระงานในหนา้ท่ีและหนึง่ในภารกจิ

หลกัคอืการบรหิารวชิาการ ซึง่ อทุยั บญุประเสรฐิ 

(๒๕๔๐) กล่าวไว้ว่างานบริหารวิชาการเป็นงาน

หลักของโรงเรียน มีความสำ�คัญอย่างย่ิงต่อการ

จัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ มาตรฐาน

คณุภาพการศกึษาจะปรากฏเดน่ชดัเมือ่งานบรหิาร

วิชาการประสบผลสำ�เร็จ

	 แมว่้าการศกึษาในปจัจบุนัจะสามารถพัฒนา

คนใหม้ปีญัญามากขึน้ มคีวามรูม้ากขึน้ มคีณุธรรม 

มีความรับผิดชอบ มีความคิดวิเคราะห์ และความ

สามารถในการเรียนรู้ แต่ก็ไม่สามารถแก้ปัญหา

โลกได้โดยอัตโนมัติ จึงมีความจำ�เป็นต้องเปลี่ยน

แปลงการศึกษาให้มีพลังในการเสริมสร้างความ

ตระหนัก วิสัยทัศน์และเทคนิควิธีการในการ

เปล่ียนแปลงพฤติกรรม ค่านิยม รวมทั้งวิถีชีวิต

ทีจ่ะนำ�ไปสูก่ารพฒันาทีย่ัง่ยนื (พฤทธิ ์ศริบิรรณพทิกัษ,์

๒๕๕๓: ๘๒) ดังนั้นกระบวนการการพัฒนา

คนให้เป็นคนท่ีมีคุณภาพ เป็นผลผลิตของการ
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ศึกษาที่สามารถขับเคลื่อนการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ให้เกิดขึ้นได้ในสังคมจึงมีความจำ�เป็นต้องมีการ

เปลี่ยนแปลงการจัดการศึกษา ให้สนองตอบต่อ

ความต้องการดังกล่าว ด้วยเห็นว่าการศึกษา

เป็นต้นธารของการพัฒนาคนให้เป็นผู้มีคุณภาพ

ตามคุณลักษณะที่สังคมยุคใหม่ต้องการ 

คำ�ถามการวิจัย

	 ๑)	สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

ของการบรหิารวชิาการของสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน

เพื่อส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนเป็นอย่างไร 

	 ๒)	กลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถาน

ศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อส่งเสริมการพัฒนาท่ียั่งยืน

ควรเป็นอย่างไร

วัตถุประสงค์

	 ๑)	เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค์ ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานเพื่อส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน 

	 ๒)	เพื่อศึกษากลยุทธ์การบริหารวิชาการ

ของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานเพือ่สง่เสรมิการพฒันา

ที่ยั่งยืน 

ขอบเขตการวิจัย

	 ๑)	ขอบเขตด้านเนื้อหา 

	 การศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาการบริหาร

วิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อส่งเสริม

การพัฒนาที่ยั่งยืน โดยยึดกรอบแนวคิดการ

บรหิารวิชาการของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานตามกฎ

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๕๐ ประกอบด้วย 

(๑) การพัฒนาหลักสูตร (๒) การจัดการเรียน

การสอน (๓) การวัดผลประเมินผล (๔) การวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

	 ๒)	ขอบเขตด้านเวลา

	 ระยะเวลาในการศึกษา ปีการศึกษา ๒๕๕๔

วิธีการวิจัย 

	 การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารวิชาการ

ของสถานศกึษาข้ันพืน้ฐานเพือ่สง่เสรมิการพฒันา

ที่ย่ังยืนใช้การวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive 

Research) มวีตัถปุระสงคเ์พือ่ศกึษาสภาพปจัจบุนั

และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการ

ของสถานศกึษาข้ันพืน้ฐานเพือ่สง่เสรมิการพฒันา

ทีย่ัง่ยนื และเพือ่ศกึษากลยุทธก์ารบรหิารวชิาการ

ของสถานศกึษาข้ันพืน้ฐานเพือ่สง่เสรมิการพฒันา

ที่ยั่งยืน โดยมีวิธีดำ�เนินการวิจัย ดังนี้

	 ๑.	กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา 

		  ๑.๑)	โรงเรียนสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา จำ�นวน ๒๗ โรงเรียน

๑.๒)	 โรงเรยีนสงักดัสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษา จำ�นวน ๒๗๔ โรงเรียน และ ๑.๓) 

โรงเรยีนสงักดัสำ�นกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถม

ศึกษา (ขยายโอกาสทางการศึกษา) จำ�นวน ๙๕ 

โรงเรียน การกำ�หนดจำ�นวนโรงเรียนตามสัดส่วน

ของกลุม่ตวัอยา่งในแตล่ะจงัหวดัทีเ่ปน็ศนูยป์ฏิบตัิ

การของกลุ่มจังหวัด ครบทั้ง ๑๘ กลุ่มจังหวัด และ

กรงุเทพมหานคร รวมเปน็ ๑๙ กลุม่จงัหวดั ไดก้ลุม่

ตัวอย่างทั้งสิ้น ๓๙๖ โรงเรียน

	 ๒)	เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 	 ๒.๑	แบบสอบถามชนิดมาตราส่วน

ประมาณค่า ๕ ระดับ เพื่อสอบถามสภาพปัจจุบัน

และสภาพที่พึงประสงค์ตามกรอบแนวคิดการ

บริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและ
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แนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืน ที่มีค่าพิสัยความเที่ยง

เท่ากับ ๐.๙๖๙๒

	 	 ๒.๒	แบบสมัภาษณแ์บบมโีครงสรา้งเพือ่

สัมภาษณ์สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์

ของการบรหิารวชิาการของสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน

เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน แบบสัมภาษณ์นี้

ผู้วิจัยนำ�ไปให้อาจารย์ท่ีปรึกษาตรวจสอบความ

ตรงตามเนื้อหา (Content Validity) ตลอดจน

ความครบถ้วนสมบูรณ์และความครอบคลุมของ

คำ�ถามที่มุ่งสัมภาษณ์ และนำ�ข้อเสนอแนะมา

ปรับปรุงขอ้คำ�ถามและคำ�แนะนำ�กอ่นนำ�ไปใชจ้รงิ

	 	 ๒.๓	แบบตรวจสอบความเหมาะสมของ

กลยทุธเ์พือ่สอบถามผูท้รงคณุวุฒิถงึความเหมาะสม

ของกลยทุธก์ารบรหิารวชิาการของสถานศกึษาขัน้

พืน้ฐานเพือ่สง่เสรมิการพฒันาทีย่ัง่ยนื (ฉบบัรา่ง ๑)

แบบตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์นี้

ผู้วิจัยนำ�ไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบความ

ตรงตามเนื้อหา (Content Validity) ตลอดจน

ความครบถ้วนสมบูรณ์ของคำ�ถามท่ีมุ่งสอบถาม 

และนำ�ข้อเสนอแนะมาปรับปรุงข้อคำ�ถามตาม

คำ�แนะนำ�ก่อนนำ�ไปใช้จริง

	 ๓.	การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 การดำ�เนนิการวิจัยคร้ังนี ้ผูว้จัิยเก็บรวบรวม

ข้อมูลจากการดำ�เนินการดังนี้

	 	 ๓.๑	ผูว้จิยัขอหนงัสอืจากบณัฑติวทิยาลัย

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพื่อขออนุญาตดำ�เนิน

การวิจัย และนำ�ส่งไปยังผู้อำ�นวยการสำ�นักงาน

เขตพื้นที่การศึกษา และผู้อำ�นวยการโรงเรียนเพื่อ

ขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล

	 	 ๓.๒	สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามี

หนังสือแจ้งสถานศึกษาเรื่องขอความร่วมมือใน

การเก็บข้อมูลการวิจัย

	 	 ๓.๓	ผู้วิจัยนำ�หนังสือขอความร่วมมือ

ตอบแบบสอบถาม พร้อมส่งแบบสอบถามทาง

ไปรษณียแ์ละสว่นหนึง่ผูว้จิยัเกบ็ข้อมูลดว้ยตนเอง 

โดยผู้วิจัยเดินทางไปส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง

และให้เวลาในการตอบแบบสอบถามเป็นเวลา 

๑ สัปดาห์ สำ�หรับกลุ่มตัวอย่างที่ผู้วิจัยเดินทาง

ไปเก็บด้วยตนเอง ส่วนกลุ่มตัวอย่างที่ผู้วิจัยได้

ประสานขอความร่วมมือกับโรงเรียนแต่ละแห่ง

ส่งแบบสอบถามกลับทางไปรษณีย์ ซึ่งผู้วิจัย

ได้แนบซองติดดวงตราไปรษณียากร เพื่อส่ง

แบบสอบถามกลับคืนมายังผู้วิจัย โดยให้เวลาจน

สิ้นภาคการศึกษาที่ ๑ เป็นเวลา ๗ สัปดาห์ ได้

แบบสอบถามกลบัคนืมาจากโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง

จำ�นวน ๑,๒๘๖ ฉบับ คิดเป็นอัตราการตอบกลับ

ร้อยละ ๘๑.๑๙

การวิเคราะห์ข้อมูล

	 ข้อมูลเชิงปริมาณ ข้อมูลเชิงปริมาณ

วเิคราะห์ขอ้มลูดว้ยสถติบิรรยาย ไดแ้ก ่คา่ความถี ่

ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและ

ทดสอบค่าที ที่ระดับนัยสำ�คัญ ๐.๐๑

	 ข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา

(Content Analysis) และการใชเ้ทคนคิ Modif ied 

Priority Needs Index (PNI
Modif

 
ied
) ในการจัด

ลำ�ดับความสำ�คัญของความต้องการจำ�เป็น

	 ได้ผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังแสดงในตาราง

ที่ ๑ 



43

กลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ผลการวิจัย

	 ๑.	สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้น

ฐานเพื่อส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน พบว่า 

ค่าเฉลีย่ของสภาพปจัจุบนัและสภาพท่ีพงึประสงค์

ของการบรหิารวชิาการของสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน

เพื่อส่งเสริมการพัฒนาท่ียั่งยืน เรียงตามลำ�ดับ

ความสำ�คัญจากผู้ให้ข้อมูลทั้ง ๓ กลุ่มเป็นดังนี้ 

๑) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ๒) การ

วัดผลประเมินผล ๓) การจัดการเรียนการสอน 

และ ๔) การพัฒนาหลักสูตร

	 ๒.	กลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถาน

ศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อส่งเสริมการพัฒนาที่ยังยืน 

	 กลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษา

ขัน้พืน้ฐานเพือ่สง่เสรมิการพฒันาทีย่ัง่ยนื ประกอบ

ด้วยกลยุทธ์หลัก ๔ กลยุทธ์ ดังน้ี ๑) กลยุทธ์

พลกิโฉมการวิจัยเพือ่การพฒันาท่ีย่ังยนื ๒) กลยุทธ์

วัดผลประเมินผลการพัฒนาที่ยั่งยืน ๓) กลยุทธ์

ปรับการเรียนการสอนเพ่ือการพฒันาท่ียัง่ยนื และ 

๔) กลยุทธ์เปลี่ยนกระบวนทัศน์หลักสูตรเพื่อการ

พัฒนาที่ยั่งยืน

	 กลยุทธ์หลกัแตล่ะกลยุทธ์ มกีลยุทธ์รอง ดงัน้ี

	 ๑.	กลยุทธ์พลิกโฉมการวิจัยเพื่อการพัฒนา

ที่ยั่งยืน มี ๓ กลยุทธ์รอง ได้แก่

	 	 ๑.๑ กลยุทธ์ระดมทุนสนับสนุนวิจัยของ

ครูและนักเรียนเพื่อเสริมสร้างการพัฒนาที่ยั่งยืน

	 	 ๑.๒ กลยทุธจ์ดัเวทแีลกเปลีย่นเรยีนรูก้าร

วิจัยของครูและนักเรียน

	 	 ๑.๓ กลยุทธ์เสริมสร้างเครือข่ายความ

เข้มแข็งของการวิจัยเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

	 ๒.	กลยุทธ์วัดผลประเมินผลการพัฒนาที่

ยั่งยืน มี ๒ กลยุทธ์รอง ได้แก่

	 	 ๒.๑	 กลยุทธ์วิจัยและพัฒนาการวัดผล

ประเมินผลด้านการพัฒนาที่ยั่งยืน

	 	 ๒.๒	กลยุทธ์วัดผลประเมินผลงานโดย

ใช้ตัวบ่งชี้วัดผลงานด้านการพัฒนาที่ยั่งยืน

	 ๓.	กลยุทธ์ปรับการเรียนการสอนเพื่อการ

พัฒนาที่ยั่งยืนมี ๓ กลยุทธ์รอง ได้แก่

	 	 ๓.๑	 กลยุทธ์ปรับการเรียนเปลี่ยนการ

สอนเพือ่เสรมิสรา้งขีดความสามารถในการพฒันา

ที่ยั่งยืนของผู้เรียน

ตารางที่ ๑ ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และลำ�ดับความสำ�คัญของการบริหารวิชาการ

	  ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อส่งเสริมการพัฒนาที่ยังยืน

การบริหารวิชาการ

สภาพ

ปัจจุบัน

สภาพที่

พึงประสงค์ (PNI
Modif ied

)

ลำ�ดับ

ความสำ�คัญ

ค่าเฉลี่ย ค่าเฉลี่ย
๑. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

๒. การวัดผลประเมินผล

๓. การจัดการเรียนการสอน

๔. การพัฒนาหลักสูตร

๓.๐๗

๓.๔๒

๓.๖๔

๓.๗๖

๔.๑๖

๔.๓๓

๔.๔๔

๔.๕๑

0.34

0.27

0.22

0.21

๑

๒

๓

๔
รวม ๓.๔๗ ๔.๓๖ 0.25
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	 	 ๓.๒	 กลยุทธ์วิเคราะห์เจาะลึกข้อมูล

สารสนเทศที่สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน

เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

	 	 ๓.๓	 กลยทุธแ์สวงหาความคดิสรา้งสรรค์

และนวัตกรรมในการพัฒนาพฤติกรรมท่ีเป็นมิตร

กับสิ่งแวดล้อม

	 ๔.	กลยุทธ์เปลี่ยนกระบวนทัศน์หลักสูตร

เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน มี ๓ กลยุทธ์รอง ได้แก่

	 	 ๔.๑	 กลยุทธ์วิจัยและพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของชุมชน

	 	 ๔.๒	 กลยทุธพ์ฒันาขดีความสามารถของ

บคุลากรในการปรบัปรงุหลักสตูรสถานศึกษาอยา่ง

ต่อเนื่อง

	 	 ๔.๓	 กลยุทธก์ระชบัความรว่มมอืกบัภาคี

เครอืขา่ยโรงเรยีนและชมุชนในการระดมทรพัยากร

เพื่อการปรับปรุงหลักสูตร

อภิปรายผลการวิจัย

	 ๑.	สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีการบริหาร

วิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตรทั้งสภาพปัจจุบัน

และสภาพทีพ่งึประสงคส์อดคลอ้งกนัคอื เปน็ลำ�ดบั

ที่ ๑ แสดงให้เห็นว่าการบริหารการวิชาการของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อส่งเสริมการพัฒนา

ที่ยั่งยืนให้ความสำ�คัญด้านการพัฒนาหลักสูตร

มากที่สุด ซึ่งแสดงให้เห็นว่าสิ่งที่มีความสำ�คัญใน

การขับเคลื่อนการบริหารงานของสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานมีความจำ�เป็นต้องกำ�หนดหลักสูตรเป็น

อนัดับแรกเพือ่เปน็เข็มทศิเปน็แนวทางใหโ้รงเรยีน

ได้ปฏิบัติด้วยการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะการ

ปฏิบัติที่ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพสังคมอย่าง

ยั่งยืน มีวัตถุประสงค์ให้ผู้เรียนมีทักษะและการ

ปฏิบัติที่ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพสิ่งแวดล้อม

อย่างย่ังยืน มีวัตถุประสงค์ให้ผู้เรียนมีทักษะและ

การปฏิบัติที่ส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจที่ย่ังยืน 

และมีวัตถุประสงค์ให้ผู้เรียนมีความตระหนักใน

วกิฤตของการพฒันา อนัถอืเปน็แนวคดิการพฒันา

ทีย่ัง่ยนืตามแนวคดิของ OLSP Ontario Learning 

for Sustainability Partnership (OLSP)

	 ส่วนการบริหารวิชาการเพื่อส่งเสริมการ

พัฒนาที่ยั่งยืนด้านการจัดการเรียนการสอนนั้น

จากผลการสอบถามความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูล

ทั้ง ๓ กลุ่ม พบว่ามีความสำ�คัญเป็นลำ�ดับที่ ๒ 

ทั้งสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ทั้งน้ีสืบ

เนื่องมาจากสถานศึกษาขั้นพื้นฐานต้องดำ�เนิน

การจัดการเรียนการสอนเพื่อสนองตอบหลักสูตร

แกนกลางของประเทศและยังเปิดโอกาสให้สถาน

ศึกษาสามารถจัดทำ�หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อ

ให้สอดคล้องกับบริบทและสภาพแวดล้อมของ

โรงเรยีนได้เองเพือ่ใหบ้รรลเุปา้หมายของหลกัสตูร

คือให้ผู้เรียนเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ สำ�หรับการ

บรหิารวชิาการเพือ่สง่เสรมิการพฒันาทีย่ัง่ยนืดา้น

การวดัผลประเมนิผลน้ันจากการสอบถามความคดิ

เห็นของผู้ให้ข้อมูลทั้ง ๓ กลุ่ม พบว่ามีความสำ�คัญ

เปน็ลำ�ดบัที ่๓ ผลการศกึษาดงักลา่วแสดงใหเ้หน็วา่

นอกจากสถานศึกษาจะต้องกำ�หนดหลักสูตร

สถานศึกษา และการจัดกระบวนการเรียนการ

สอนเพ่ือให้สอดคล้องหลักสูตรแกนกลางการ

ศึกษาข้ันพื้นฐานของประเทศแล้ว สถานศึกษา

ยังต้องมีการวัดผลประเมินผลการดำ�เนินการ

ดังกล่าวเพ่ือเป็นการตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน

ของการจัดการศึกษาไว้ด้วย เพื่อเป็นการเตรียม

รบัสถานการณก์ารเปลีย่นแปลงทางการศกึษาจาก

ผลกระทบของสถานการณใ์นอนาคตทีอ่าจเกดิขึน้ 

นอกจากน้ีการบริหารวิชาการเพื่อส่งเสริมการ
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พัฒนาที่ยั่งยืนด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษานั้นจากการสอบถามความคิดเห็นของ

ผู้ให้ข้อมูลทั้ง ๓ กลุ่ม พบว่ามีความสำ�คัญเป็น

ลำ�ดับที่ ๔ แสดงให้เห็นว่าการวิจัยเพื่อพัฒนา

คณุภาพการศึกษาเป็นทักษะท่ีจำ�เป็นท่ีสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานต้องปฏิบัติและถือเป็นภาระงาน

	 ๒.	กลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถาน

ศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อส่งเสริมการพัฒนาท่ียั่งยืน

มีประเด็นที่จะอภิปรายดังนี้

	 ๑.	กลยุทธ์พลิกโฉมการวิจัยเพื่อการพัฒนา

ที่ยั่งยืน มี ๓ กลยุทธ์รอง มีกลยุทธ์รองสำ�คัญ

และโดดเด่นคือกลยุทธ์เสริมสร้างเครือข่ายความ

เขม้แขง็ของการวิจัยเพือ่พฒันาท่ียัง่ยนื เพราะการ

มีเครือขา่ยทางดา้นการวจัิยจะเปน็การแลกเปล่ียน

เรียนรู้ที่กว้างขวางในวงวิชาการเพ่ือเป็นการ

เตรียมพร้อมนักวิจัยและเป็นการประสานความ

ร่วมมือระหว่างเครือข่ายให้กว้างขวางยิ่งขึ้น

	 ๒.	กลยุทธ์วัดผลประเมินผลการพัฒนาที่

ยัง่ยนื มกีลยทุธร์องท่ีสำ�คญัและโดดเดน่คอืกลยทุธ์

วิจัยและพัฒนาการวัดผลประเมินผลด้านการ

พัฒนาที่ยั่งยืน เพราะการดำ�เนินการจัดการเรียน

การสอนใดๆ จำ�เป็นต้องมีพัฒนาการวัดผล

ประเมนิผลเพ่ือเปน็การตรวจสอบความสำ�เรจ็ของ

การปฏิบัติงานนัน้ๆ และยงัเปน็ขอ้มลูในการนำ�ผล

การวัดผลประเมินผลเพื่อการวางแผนการดำ�เนิน

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในอนาคตได้อีก

	 ๓.	กลยุทธ์ปรับการเรียนการสอนเพื่อการ

พัฒนาที่ยั่งยืน มีกลยุทธ์รองที่สำ�คัญและโดดเด่น

คือกลยุทธ์วิเคราะห์เจาะลึกข้อมูลสารสนเทศที่

สนบัสนุนการจดัการเรยีนการสอนเพือ่การพฒันา

ที่ยั่งยืน เพราะการจัดการเรียนการสอนเพื่อตอบ

สนองสภาพสังคมในปัจจุบันครูผู้สอนต้องมีการ

วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อนำ�มาเป็นสารสนเทศในการ

จัดการเรียนการสอน ความหลากหลายและความ

ใหม่และทันต่อเหตุการณ์ของข้อมูลจะสามารถ

สร้างความสนใจให้แก่ผู้เรียนได้อย่างดีทั้งน้ีครู

ผู้สอนต้องมีความสามารถในการวิเคราะห์ข้อมูล

นั้นมาใช้ในการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 ๔.	กลยุทธ์เปล่ียนกระบวนทัศน์หลักสูตร 

เนือ่งจากหลกัสตูรเปน็เสมอืนเขม็ทศิทีจ่ะชีท้ศิทาง

การจัดการศึกษาให้เป็นในทิศทางที่ต้องการ หาก

สถานศึกษาสามารถปรับเปล่ียนกระบวนทัศน์

การพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมได้แล้วก็เป็น

แนวทางแห่งความสำ�เร็จแรกที่จะนำ�ไปสู่การเป็น

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานเพือ่การพฒันาทีย่ัง่ยนืไดซ้ึง่

กลยทุธห์ลกันีม้กีลยุทธร์องทีส่ำ�คญัคอืกลยทุธว์จิยั

และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อการพัฒนาที่

ยั่งยืนของชุมชน

ข้อเสนอแนะเพ่ือการนำ�ผลการวจิยัไปใช้

	 ๑.	ควรส่งเสริมให้สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมี

การพัฒนาการวิจัยเพื่อประเมินความสำ�เร็จของ

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริม

ความตระหนักในวิกฤตของการพัฒนา 

	 ๒.	ควรส่งเสริมให้สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

มีการพัฒนาการวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรและ

การจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการพัฒนา

เศรษฐกิจที่ยั่งยืน

	 ๓.	ควรส่งเสริมให้สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมี

การวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียน

การสอนที่ส่งเสริมการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน

	 ๔.	ควรส่งเสริมให้สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมี

การวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียน

การสอนที่ส่งเสริมการพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน
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ยุพา เวียงกมล อัดโดดดร และพฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยต่อไป

	 ๑.	ควรทำ�วิจัยเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาการ

วจิยัเพือ่ประเมนิความสำ�เรจ็ของหลักสตูรและการ

จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมความตระหนักใน

วิกฤตของการพัฒนาที่ยั่งยืน

	 ๒.	ควรทำ�วิจัยเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนา

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริม

การพัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืน

	 ๓.	ควรทำ�วิจัยเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนา

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริม

การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

	 ๔.	ควรทำ�วิจัยเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนา

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริม

การพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน

	 ๕.	ควรทำ�วิจัยเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนา

รูปแบบการวิจัยเพื่อประเมินความสำ�เร็จของ

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริม

การพฒันาทีย่ั่งยืนของสถานศกึษาสังกัดหน่วยงาน

อ่ืน เช่น โรงเรียนสาธิตของมหาวิทยาลัย และ

สถานศึกษาเอกชน

	 การศกึษาวจิยัในครัง้นีเ้ปน็การศกึษากลยทุธ ์

ซึ่งกำ�หนดขอบเขตการศึกษาเฉพาะสถานศึกษา

ข้ันพื้นฐานในสังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการ

ศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งสภาพและบริบทที่คล้ายคลึง

กันทั้งทางด้านสังคม วัฒนธรรม ภูมิประเทศ จึง

ควรมีการวิจัยในสถานศึกษาสังกัดอื่น

รายการอ้างอิง
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