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บทคัดย่อ 
จุดประสงค์การว ิจ ัยเพื ่อศ ึกษา 1) สมรรถนะของผ ู ้อำนวยการสถานศึกษาในสหวิทยาเขตวชิรบูรพา 

2) การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสหวิทยาเขตวชิรบูรพา 3) ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้อำนวยการ
สถานศึกษากับการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสหวิทยาเขตวชิรบูรพา และ 4) สมรรถนะของผู้อำนวยการสถานศึกษา
ที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสหวิทยาเขตวชิรบูรพา กลุ่มตัวอย่าง คือ ครู จำนวน 301 คน ได้มาโดย 
การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้อำนวยการสถานศึกษา
และการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสหวิทยาเขตวชิรบูรพา ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่นด้านสมรรถนะของผู้อำนวยการ
สถานศึกษาเท่ากับ .977 และด้านการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเท่ากับ .991 สถิติที ่ใช้ ได้แก่ ค่าเฉลี ่ย (M) 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) สัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ (Rxy) และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple regression 
analysis) ผลการวิจัยพบว่า 1) สมรรถนะของผู้อำนวยการสถานศึกษาภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.44, SD = .61) 
2) การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสหวิทยาเขตวชิรบูรพาภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.53, SD = .63) 
3) สมรรถนะของผู้อำนวยการสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสหวิทยาเขต 
วชิรบูรพาอยู่ในระดับมากท่ีสุด (rXY=.866) และสมรรถนะของผู้อำนวยการสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของ
โรงเรียนในสหวิทยาเขตวชิรบูรพาภาพรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ประกอบด้วย การสื่อสารและการจูงใจ 
(X6) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (X1) และการมีวิสัยทัศน์ (X8) ซึ่งร่วมกันพยากรณ์การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสหวิทยา
เขตวชิรบูรพา (𝑦̂) ได้ร ้อยละ 79.90 4) เขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบได้ ดังนี้ 𝑦̂ = .337 + .197(X1) 
+ .38(X6) + .191(X8) และสมการในรูปคะแนนมาตรฐานได้ ดังนี้  𝑧̂𝑦= .421(X6) + .206(X1) + .199(X8)   
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Abstract 
The purposes of research were to study: 1) the school administrator competencies in Vajira Burapha 

Consortium, 2) the school personnel management in Vajira Burapha Consortium, 3) the relationship between 
the school administrator competencies and the school personnel management in Vajira Burapha 
Consortium and 4) the school administrator competencies affecting the school personnel management in 
Vajira Burapha Consortium. The samples were 301 teachers in Vajira Burapha Consortium by stratified 
random sampling. The research instrument was a questionnaire for ideas regarding the school administrator 
competencies and school personnel management in Vajira Burapha Consortium, with IOC score 
between .60-1.00 and a reliability of .997. Data were analyzed by mean ( M) , standard deviation (SD), 
Pearson's product moment correlation coefficient, and Multiple Regression Analysis. The results of the 
research were as follows. 1) The school administrator competencies in Vajira Burapha Consortium had score 
at a high level. (M = 4.44,SD = .61), 2) The school personnel management in Vajira Burapha Consortium had 
score at the highest level, (M = 4 . 53, SD = .63), 3) The relationship between the school administrator 
competencies and the school personnel management in Vajira Burapha Consortium was positive at the 
highest level of significance (.01), and 4) The prediction equation in form of raw scores was: 
𝑦̂=.337+.197(X1)+.388(X6)+.191(X8), and in form of standard scores was: 𝑧̂𝑦= .421(X6)+.206(X1)+.199(X8). 
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บทนำ 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 (2565) มีโรงเรียนในสังกัดทั้งหมด จำนวน 52 แห่ง
และได้แบ่งเป็น 6 สหวิทยาเขต เพื่อส่งเสริมการพัฒนาโรงเรียนได้ตรงต่อบริบทความต้องการของแต่ละพื้นที่และสหวิทยาเขต 
วชิรบูรพา มีโรงเรียนจำนวน 9 แห่ง ซึ่งทั้งหมดเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 
1,218 คน และมีนักเรียน จำนวน 21,012 คน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 , 2566) 
การที่โรงเรียนมีครูและบุคลากรทางการศึกษาจำนวนมากนั้นการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนจึงเป็นเรื่องที่สำคัญที่ต้องมี
ความชัดเจน มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพราะการบริหารงานบุคคลครอบคลุมงานทุกมิติในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ได้แก่ การบริหารอัตรากำลัง การให้บำเหน็จความชอบและทะเบียนประวัติ การพัฒนาและส่งเสริมบุคลากร และการรักษา
วินัยและการดำเนินคดี สอดคล้องตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ (2560) เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษา พ.ศ.2560 ใน ข้อ 7 (5) กลุ่มบริหารงานบุคคล มีอำนาจหน้าที่ (ก) วางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง 
(ข) ส่งเสริม สนับสนุนการมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ (ค) วิเคราะห์และจัดทำข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหา บรรจุและแต่งตั้ง ย้าย โอน 
และการลาออกจากราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ง) ศึกษา วิเคราะห์ และดำเนินการเกี ่ยวกับ 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนเงินเดือน การมอบหมายหน้าท่ีให้ปฏิบัติของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา    
(จ) จัดทำข้อมูลเกี่ยวกับบำเหน็จความชอบและทะเบียนประวัติ (ฉ) จัดทำข้อมูลระบบจ่ายตรงเงินเดือนและค่าจ้างประจำ    
(ช) ปฏิบัติการบริการและอำนวยความสะดวกในเรื่องการออกหนังสือรับรองต่าง ๆ การออกบัตรประจำตัว และการขออนุญาต    
ต่าง ๆ (ซ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย  ข้อ 7 (6) 
กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา มีอำนาจหน้าที่ (ก) ดำเนินงานฝึกอบรมการพัฒนาก่อนแต่งตั้ง (ข) ดำเนินงาน
ฝึกอบรมพัฒนาเพื่อเพิ่มศักยภาพการปฏิบัติงาน (ค) ดำเนินงานพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นไปตาม
มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ (ง) ปฏิบัติงานส่งเสริม สนับสนุน และยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา (จ) ดำเนินการเกี่ยวกับการลาศึกษาต่อ ฝึกอบรม หรือปฏิบัติการวิจัยภายในประเทศและต่างประเทศ (ฉ) ศึกษา 
วิเคราะห์ วิจัย และเสริมสร้างระบบเครือข่ายการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา (ช) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุน
การปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย  และข้อ 7 (10) กลุ่มกฎหมายและคดี มีอำนาจหน้าที่ 
(ก) ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาการมีวินัยและรักษาวินัย (ข) ดำเนินการสืบสวนเกี่ยวกับเรื่องร้องเรียน (ค) ดำเนินการสอบสวน
เกี่ยวกับวินัยและการตรวจพิจารณาวินัย (ง) ดำเนินการเกี่ยวกับการอุทธรณ์และการพิจารณาอุทธรณ์ (จ) ดำเนินการเกี่ยวกับ
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การร้องทุกข์และการพิจารณาร้องทุกข์ (ฉ) ดำเนินการเกี่ยวกับความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ (ช) ดำเนินการเกี่ยวกับ
งานคดีปกครอง คดีแพ่ง คดีอาญา และคดีอื่น ๆ ของรัฐ (ซ) ดำเนินการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและการประพฤติ  
มิชอบ (ฌ) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย จัดทำข้อมูล และติดตามประเมิน เพื่อพัฒนางานกฎหมายและงานคดีของรัฐ (ญ) ปฏิบัติงาน
ร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

อย่างไรก็ตามการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนจะมีประสิทธิภาพและส่งผลให้การบริหารสถานศึกษามีคุณภาพ 
ได้นั ้นขึ ้นอยู่กับผู ้อำนวยการสถานศึกษาซึ่งเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน แห่งนั ้น ดังนั้น
ผู้อำนวยการสถานศึกษาจึงต้องเป็นผู้มีสมรรถนะทุกด้านสอดคล้องตามสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553) 
ที่กำหนดสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การบริการที่ดี การพัฒนาตนเอง การทำงานเป็นทีม  
การวิเคราะห์และสังเคราะห์ การสื ่อสารและการจูงใจ การพัฒนาศักยภาพบุคลากร การมีวิสัยทัศน์และภาวะผู ้นำ  
การเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับ ปวริศา มีศรี และ โอฬาร กาญจนากาศ (2562) ที่รายงาน พบว่า สมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษา ประกอบด้วย การพัฒนาตนเอง การบริหารการเปลี่ยนแปลง การทำงานเป็นทีม และเทคโนโลยีและการสื่อสาร 
สอดคล้องกับ Gene et al. (2003) ที่ศึกษาเกณฑ์การคัดเลือกผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพสูงให้มาบริหารโรงเรียน 
พบว่า ผู้บริหารควรมีลักษณะการทำงานท่ีมีประสทิธิภาพสูง มีพรสวรรค์ในการเป็นผู้นำ เข้าใจภารกิจของโรงเรียนและช้ันเรยีน 
เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน รู้วิธีการทำงานร่วมกับคณะครู  บุคลากรของโรงเรียน เพื่อนำมาซึ่งการเปลี่ยนแปลงเชิง
สร้างสรรค์ ให้การสนับสนุนครูดำเนินการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อประโยชน์แก่นักเรียน และ Larson (2012) ได้ศึกษา 
เรื่อง การประเมินผู้บริหารโรงเรียนในรัฐมินนิโซต้า พบว่า รูปแบบการประเมินผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำ 7 ด้าน คือ 
ด้านยุทธศาสตร์ (Strategic leadership) การสอน ( Instructional leadership) การบริหาร (Managerial leadership) 
วัฒนธรรม (Cultural leadership) การสื่อสาร (Communications leadership) บุคลากรในโรงเรียน (School community 
leadership) และด้านจริยธรรมและวิชาชีพ (Ethical and professional leadership) สอดคล้องกับ Purkey and Smith 
(2001) ที่กล่าวว่าโรงเรียนที่มีประสิทธิผลผู้บริหารต้องมีสมรรถนะ คือ 1) ภาวะผู้นำในการจัดการศึกษา ( Instructional 
Leadership) การวางแผนและวัตถุประสงค์ของหลักสูตร (Planned and Purposeful Curriculum) การตั้งเป้าหมายที่
ชัดเจนและการตั้งความคาดหวังสูง (Clear Goals and High Expectations) เวลาและภาระงาน (Time on Task) การแสดง
ให้เห็นถึงการประสบความสำเร็จด้านวิชาการ (Recognition of High Academic Success) การดำเนินตามแนวโน้มทั่วไป
ของสังคม (Orderly Climate) ไหวพริบในการติดต่อสื่อสาร (Sense of Community) การสนับสนุนและการเข้าร่วมกิจกรรม
ของผู้ปกครอง (Parental Support and Involvement) การบริหารจัดการสถานท่ีในโรงเรียน (School Site Management) 
การพัฒนาบุคคล (Staff Development) การสร้างความมั่นคงของบุคลากร (Staff Stability) การวางแผนเกี่ยวกับโรงเรียน
และความร่วมมือ (Collegial and Collaborative Planning) และการสนับสนุนการทำงาน (Direct Support) และสอดคล้อง
กับ Cruz et al. (2016) ที่ศึกษา เรื ่อง การส่งเสริมการแสดงผลงานด้านการบริหารจัดการของผู้บริหารโรงเรียน พบว่า  
การแสดงออกด้านการบริหารจัดการของผู้บริหาร ประกอบด้วย ด้านวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าประสงค์ ด้านการบริหาร
หลักสูตรและการสอน ด้านการบริหารการเงินและงบประมาณ ด้านสิ ่งอำนวยความสะดวก ด้านงานบริการนักเรียน  
ด้านงานการบริการความสัมพันธ์ชุมชน และด้านการบริหารเพื่อวางแผนการพัฒนาโรงเรียน 

แต่ที ่ผ่านมาพบว่าสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาและการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสหวิทยาเขต  
วชิรบูรพา ยังมีข้อจำกัดหลายประการ ทั้งนี้เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา ครู  และบุคลากรจำนวนมากมีการย้ายบ่อย 
ทำให้ขาดอัตรากำลัง ขาดความต่อเนื่องในการบริหารงานบุคคล ผนวกกับความไม่แน่นอนทางการเมืองได้ส่งผลต่อคุณภาพ
การศึกษาผ่านนโยบายที่เปลี่ยนแปลงบ่อย สอดคล้องกับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
(2565) ที่รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 (2565) พบว่าสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ส่งผลกระทบต่อการพัฒนา
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ทำให้มีรูปแบบในการพัฒนาค่อนข้างจำกัด การสรรหาอัตราทดแทนตำแหน่งที่ว่าง 
เช่น การสอบแข่งขัน การคัดเลือกต้องมีการเลื่อนระยะเวลาออกไป สภาพอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ต่ำกว่าเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ.กำหนด เนื่องจากมีการเกษียณอายุราชการจำนวนมาก บุคลากรที่ปฏิบัติงานมีจำนวนน้อย ซึ่งสวนทาง
กับรายงานผลการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ที่รายงานจำนวนของข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษาใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 (2565) มีจำนวน 5,491 คน อาจจะทำให้กระบวนการ
ดำเนินการต่าง ๆ เป็นไปอย่างล่าช้า ดังนั ้น ผู ้วิจัยจึงสนใจศึกษา เรื ่อง สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ 
การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสหวิทยาเขตวชิรบูรพา เพราะว่าโรงเรียนในสหวิทยาเขตวชิรบูรพาทุกแห่งมีความพรอ้ม
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ตัวแปรต้น 

ด้านการบริหารงานบุคคลเทียบเท่ากับโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2             
จึงสามารถเป็นกลุ่มตัวอย่างที่ดีได้ อีกทั้งโรงเรียนในสหวิทยาเขตวชิรบูรพามีการส่งเสริมการพัฒนาการบริหารงานบุคคลใน  
ทุกมิติ ซึ่งสามารถนำผลลัพธ์ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนอื่นได้ต่อไป โดยการวิจัยครั้งนี้    
มุ่งศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ใน 9 ด้าน คือ การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ การบริการที่ดี การพัฒนาตนเอง การทำงานเป็น
ทีม การคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์ การสื่อสารและการสร้างแรงจูงใจ การพัฒนาศักยภาพบุคลากร การมีวิสัยทัศน์และภาวะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2548) ที่กำหนด
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ดังนี้ การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ การบริการที่ดี การพัฒนาตนเอง การทำงานเป็นทีม การวิเคราะห์
และการสังเคราะห์ การสื่อสารและการจูงใจ การพัฒนาศักยภาพบุคลากร การมีวิสัยทัศน์  และสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553) ได้กำหนดสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การบริการที่ดี การพัฒนา
ตนเอง การทำงานเป็นทีม การคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์ การสื่อสารและการสร้างแรงจูงใจ การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
การมีวิสัยทัศน์ และภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง และสอดคล้องกับอภิเชษฐ์ วันทา (2566) ที่ศึกษาสมรรถนะประจำสายงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579 พบว่า องค์ประกอบสมรรถนะประจำ 
สายงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560–2579 มี 9 องค์ประกอบ คือ การบริหาร
เชิงกลยุทธ์ การประชาสัมพันธ์และชุมชนสัมพันธ์ การบริหารด้านวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารกิจการนักเรียน 
การประกันคุณภาพการศึกษา การวิจัย นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา คุณธรรมและจริยธรรมสำหรับผู้บริหาร
สถานศึกษา และผู้นำการเปลี่ยนแปลง ซึ่งส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสหวิทยาเขตวชิรบูรพา ทั้ง 4 ด้าน 
ได้แก่ การบริหารอัตรากำลัง การให้บำเหน็จความชอบและทะเบียนประวัติ  การพัฒนาและส่งเสริมบุคลากร และการรักษา
วินัยและการดำเนินคดี  

จากท่ีกล่าวมาสามารถสามารถสรปุเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ดังภาพ 1 
ภาพ 1  
กรอบแนวคิดการวิจยั 
          
  

 
ที่มา : ตัวแปรต้น (สมรรถนะผู้บรหิารสถานศึกษา) : สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553)  
        ตัวแปรตาม (การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน) : ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งสว่นราชการ 
        ภายในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา พ.ศ.2560 (2560) 
 
 

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา

1 ด้านการมุ่งผลสัม ทธ์ิ

2 ด้านการบริการท่ีดี

3 ด้านการพั นาตนเอง

  ด้านการท างานเป นทีม

  ด้านการคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์

  ด้านการส่ือและการสร้างแรงจูงใจ

  ด้านการพั นาศักยภาพบุคคล

  ด้านการมีวิสัยทัศน์

  ด้านภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน  ด้แก่
1 การบริหารอัตราก าลัง
2 การให้บ าเหน จความชอบและทะเบียนประวัติ
3 การพั นาและส่งเสริมบุคลากร
  การรักษาวินัยและการดเนินคดี

ตัวแปรตาม 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1) เพื่อศึกษาสมรรถนะของผู้อำนวยการสถานศึกษาในสหวิทยาเขตวชิรบูรพา  
 2) เพื่อศึกษาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสหวิทยาเขตวชิรบูรพา  
 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้อำนวยการสถานศึกษากับการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน
ในสหวิทยาเขตวชิรบูรพา 
 4) เพื่อศึกษาสมรรถนะของผู้อำนวยการสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสหวิทยา
เขตวชิรบูรพา 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
                ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร คือ ครูของโรงเรียนในสหวิทยาเขตวชิรบูรพาปีการศกึษา 2566 จำนวน 9 โรงเรียน จำนวน 1,218 คน  
กลุ่มตัวอย่าง คือ ครู ได้มาจากการคำนวณด้วยสูตร n=N/1+Ne2 ของ Yamane (1973) ดำเนินการสุ่มตัวอย่าง

แบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) เทียบสัดส่วนประชากรแล้วสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ด้วย
วิธีการจับสลาก (Lottery Method) ได้กลุ่มตัวอย่างเป็นครู จำนวน 301 คน (พรรณี ลีกิจวัฒนะ, 2559)  

จำแนกเป็นโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการสุวรรณภูมิ จำนวน 50 คน เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า  
จำนวน 51 คน เทพศิร ินทร์ร ่มเกล้า จำนวน 50 คน นวมินทราชินูทิศเตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า จำนวน 50 คน  
พรตพิทยพยัต จำนวน 50 คน และรัตนโกสินทร์สมโภชลาดกระบัง จำนวน 50 คน เพศชาย จำนวน 81 คน และหญิง  
จำนวน 220 คน ประสบการณ์การทำงานระหว่าง 1-10 ปี จำนวน 111 คน ระหว่าง 11-20 ปี จำนวน 61 คน และตั้งแต่  
20 ปีขึ้นไป จำนวน 129 คน วุฒิการศึกษาปริญญาตรี จำนวน 204 คน ปริญญาโท จำนวน 97 คน เป็นครูผู้ช่วยและครู ค.ศ.1 
จำนวน 130 คน ครูชำนาญการ จำนวน 116 คน และครูชำนาญการพิเศษ จำนวน 55 คน 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาและการบริหารงาน
บุคคลของโรงเรียนในสหวิทยาเขตวชิรบูรพา จำนวน 1 ฉบับ แบ่งเป็น 4 ตอน ตอนที่ 1 สอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ข้อคำถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (checklist) สอบถามเกี่ยวกับ เพศ ประสบการณ์ วุฒิการศึกษา 
และวิทยฐานะ ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับระดับสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา ข้อคำถามมีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า 
(Rating Scale) สอบถามสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 9 ด้าน ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับระดับการบริหารงานบุคคลของ
โรงเรียน ข้อคำถามมีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ สอบถามเกี่ยวกับระดับการบริหารงาน
บุคคลของโรงเรียน 4 ด้าน และตอนท่ี 4 ข้อเสนอแนะ นำแบบสอบถามไปเสนอผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ตรวจสอบพิจารณา
ความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยามศัพท์ (Index Of Congruence : IOC) โดยมีคะแนนความสอดคล้อง 3 ค่า คือ +1 
เมื่อแน่ใจว่าสอดคล้องกับนิยามศัพท์  0 เมื่อไม่แน่ใจว่าสอดคล้องกับนิยามศัพท์ และ –1 เมื่อแน่ใจว่าไม่สอดคล้องกับนิยาม
ศัพท์ ซึ่งข้อคำถามมีค่า IOC ระหว่าง .60 - 1.00 และนำแบบสอบถามไปทดลองใช้กับกลุ่มคนที่มีคุณสมบัติคล้ายกลุ่มตัวอย่าง 
จำนวน 30 คน เพื่อหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability : α) โดยคำนวณหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ซึ่งค่า
ความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .997 ค่าความเชื่อมั่นด้านสมรรถนะของผู้อำนวยการสถานศึกษาเท่ากับ .997 และค่าความเชื่อมั่น
ด้านการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเท่ากับ .991 

การเก บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ การสอบถามความคิดเห็นจากกลุ่มตัวอย่างโดยใช้แบบสอบถามความคิดเห็น

เกี ่ยวกับสมรรถนะผู้อำนวยการและงานบุคคลโรงเรียนในสหวิทยาเขตวชิรบูรพา ไปที่โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเอง        
ทางไปรษณีย์ และ Google Form ติดตามการตอบแบบสอบถามทางโทรศัพท์ Line และ E-mail ดำเนินการเก็บรวบรวม
แบบสอบถาม 3 ช่องทาง คือ รับคืนด้วยตนเอง ส่งกลับทางไปรษณีย์ และตอบกลับในรูปแบบออนไลน์ ระยะเวลาดำเนินการ
ระหว่างเดือนกันยายน - พฤศจิกายน พ.ศ.2566 ซึง่สามารถจัดเก็บแบบสอบถามคืนได้ครบ 301 ฉบับ (คิดเป็นร้อยละ 100) 
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การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช ้ได้แก่  
 - วิเคราะห์ข้อมูลสมรรถนะของผู้อำนวยการสถานศึกษาในสหวิทยาเขตวชิรบูรพา  ด้วยสถิติค่าเฉลี่ย (M) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) โดยภาพรวมสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตวชิรบูรพาอยู่ในระดับมาก (M= 4.44, 
SD= .61) 
 - วิเคราะห์ข้อมูลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสหวิทยาเขตวชิรบูรพา  ด้วยสถิติค่าเฉลี่ย (M) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) โดยภาพรวมระดับการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสหวิทยาเขตวชิรบูรพา อยู่ในระดับมากที่สุด  
(M=4.53, SD= .63) 
 - วิเคราะห์ข้อมูลความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้อำนวยการสถานศึกษากับการบริหารงานบุคคลของ
โรงเร ียนในสหวิทยาเขตวชิรบูรพา ด้วยสถิต ิส ัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์ส ัน ( Pearson's product moment 
correlation coefficient) โดยภาพรวมสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน
ในสหวิทยาเขตวชิรบูรพาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ (rXY) เท่ากับ .866 และมี
ความสัมพันธ์ทางบวกในระดับมากท่ีสุด 
 - วิเคราะห์ข้อมูลการถดถอยพหุคูณของตัวแปรสมรรถนะของผู้อำนวยการสถานศึกษาที่ส่งผลต่องานบุคคลของ
โรงเรียนในสหวิทยาเขตวชิรบูรพา ด้วยสถิติวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (enter multiple regression analysis) โดยรวม 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณสะสมของตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 9 ตัวแปร กับตัวแปรการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน มีค่า
เท่ากับ .894 ค่าความคลาดเคลื่อนเนื่องจากการพยากรณ์เท่ากับ .799 และค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยพหุคูณของตัวแปรพยากรณ์
รวมทั้งค่าคงท่ี มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ผลการวิจัย  
        ผลการวิจัยแบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้  
        1. ผลการวิเคราะหส์มรรถนะของผู้อำนวยการสถานศึกษาในสหวิทยาเขตวชิรบูรพา ปรากฏผลดังตาราง 1  

 
ตาราง 1  
แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะของผู้อำนวยการสถานศึกษาในสหวิทยาเขตวชิรบูรพา (n = 301) 

สมรรถนะผู้อำนวยการ M SD ระดับ อันดับ 
1. ด้านการมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 4.39 .64 มาก  8 
2. ด้านการบริการที่ด ี 4.38 .67 มาก 9 
3. ด้านการพัฒนาตนเอง 4.43 .61 มาก 6 
4. ด้านการทำงานเป็นทีม 4.49 .59 มาก 1 
5. ด้านการวิเคราะห์และสังเคราะห์ 4.43 .60 มาก 5 
6. ด้านการสื่อสารและการจูงใจ 4.42 .63 มาก 7 
7. ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 4.48 .62 มาก 2 
8. ด้านการมีวิสยัทัศน ์ 4.43 .59 มาก 4 
9. ด้านการมีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 4.47 .61 มาก 3 

รวม 4.44 .61 มาก  
หมายเหตุ: M=mean, SD=Standard Deviation, เกณฑ์การให้คะแนน 5 = มากที่สุด, 4 = มาก, 3 = ปานกลาง, 2 = น้อย,  
1 = น้อยที่สุด และแปลความหมายเป็นเฉลี่ย 4.50–5.00 = อยู่ในระดับมากท่ีสุด, 3.50–4.49 = อยู่ในระดับมาก,  
2.50–3.49 = อยู่ในระดับปานกลาง, 1.50–2.49 = อยู่ในระดับน้อย และ 1.00–1.49 = อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
 
        จากตาราง 1 พบว่า สมรรถนะของผู้อำนวยการสถานศึกษาในสหวิทยาเขตวชิรบูรพาภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก (M = 4.44, SD = .61) เรียงตามลำดับได้ดังนี้ การทำงานเป็นทีม (M = 4.49, SD = .59) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
(M = 4.48, SD = .62) การมีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (M = 4.47, SD = .61) การมีวิสัยทัศน์ (M = 4.43, SD = .59) 
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การวิเคราะห์และสังเคราะห์ (M = 4.43, SD = .60) การพัฒนาตนเอง (M = 4.43, SD = .61) การสื่อสารและการจูงใจ 
(M = 4.42, SD = .63) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (M = 4.39, SD = .64) และการบริการที่ดี (M = 4.38, SD = .67)  
 
        2 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสหวิทยาเขตวชิรบูรพา ปรากฏผลดงัตาราง 2 
 
ตาราง 2 
แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสหวิทยาเขตวชิรบรูพา (n = 301)  

การบริหารงานบุคคลของโรงเรียน M SD ระดับ อันดับ 

1. ด้านการบริหารอัตรากำลัง 4.50 .60 มากที่สุด  4 
2. ด้านการให้บำเหนจ็ความชอบและทะเบยีนประวัต ิ 4.51 .67 มากที่สุด 3 
3. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมบคุลากร 4.57 .60 มากที่สุด 1 
4. ด้านการรักษาวินัยและการดำเนินคด ี 4.53 .61 มากที่สุด 2 

รวม 4.53 .63 มากที่สุด  
หมายเหตุ: M=mean, SD=Standard Deviation, เกณฑ์การให้คะแนน 5 = มากที่สุด, 4 = มาก, 3 = ปานกลาง, 2 = น้อย,  
1 = น้อยที่สุด และแปลความหมายเป็นเฉลี่ย 4.50–5.00 = อยู่ในระดับมากท่ีสุด, 3.50–4.49 = อยู่ในระดับมาก,  
2.50–3.49 = อยู่ในระดับปานกลาง, 1.50–2.49 = อยู่ในระดับน้อย และ 1.00–1.49 = อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
 

จากตาราง 2 พบว่า การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสหวิทยาเขตวชิรบูรพาภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก
ที่สุด (M = 4.53, SD = .63) เรียงตามลำดับดังนี้ คือ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมบุคลากร (M = 4.57, SD = .60) การรักษา
วินัยและการดำเนินคดี (M = 4.53, SD = .61) การให้บำเหน็จความชอบและทะเบียนประวัติ (M = 4.51, SD = .67) 
การบริหารอัตรากำลัง (M = 4.50, SD = .60) 
 
        3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้อำนวยการสถานศึกษากับการบริหารงานบุคคลของ
โรงเรียนในสหวิทยาเขตวชิรบูรพา ปรากฏผลดังตาราง 3 
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ตาราง 3  
แสดงความสัมพันธ์โดยค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson's product moment correlation coefficient) 
ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับการบรหิารงานบุคคลของโรงเรียนในสหวิทยาเขตวชิรบรูพา (n=301) 

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 

การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสหวิทยาเขตวชิรบูรพา 

 ลำดับ 
 ความ 
สัมพันธ ์

1. ด้านการ
บริหาร
อัตรากำลัง  

2. ด้านการให้
บำเหน็จ

ความชอบและ
ทะเบียนประวัต ิ

3.ด้านการ
พัฒนาและ
ส่งเสริม
บุคลากร 

4. ด้านการ
รักษาวินยั
และการ
ดำเนินคดี 

Ytot 

(Y1) (Y2) (Y3) (Y4) 
1. ด้านการมุ่งผลสมัฤทธ์ิ (X1) .748** .602** .652** .695** .699** 8 
2. ด้านการบริการที่ดี (X2) .655** .661** .713** .623** .693** 9 
3. ด้านการพัฒนาตนเอง (X3) .730** .689** .775** .641** .739** 7 
4. ด้านการทำงานเป็นทีม (X4) .714** .726** .783** .701** .764** 6 
5. ด้านการวิเคราะห์และสังเคราะห์ (X5) .828** .792** .767** .661** .800** 5 
6. ด้านการสื่อสารและการจูงใจ (X6) .809** .774** .808** .738** .817** 4 
7. ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร (X7) .806** .817** .849** .768** .848** 1 
8. ด้านการมีวิสยัทัศน ์(X8) .781** .841** .816** .723** .831** 3 
9. ด้านการมีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (X9) .795** .818** .832** .737** .834** 2 

Xtot .847** .830** .861** .772** .866**  
หมายเหตุ: **p<.01, ผู้วิจัยกำหนดตัวแปร X แทน สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา และ Y แทน การบริหารงานบุคคลของ
โรงเรียนในสหวิทยาเขตวชิรบูรพา 
 

        จากตาราง 3 พบว่า สมรรถนะของผู้อำนวยการสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนใน 
สหวิทยาเขตวชิรบูรพาภาพรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ (rXY) = .866 และมี
ความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านที่มีความสัมพันธ์ระดับมากที่สุด คือ การพัฒนาศักยภาพบุคลากร (rx7

y ) 
= .848 การมีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (rx9

y ) = .834 การมีวิสัยทัศน์ (rx8
y ) = .831 การสื่อสารและการจูงใจ (rx6

y ) = .817 
และการวิเคราะห์และสังเคราะห์ (rx5

y ) = .800 และด้านที่มีความสัมพันธ์ระดับมาก คือ การทำงานเป็นทีม (rx4
y ) = .764 

การพัฒนาตนเอง (rx3
y ) = .739 การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (rx1

y ) = .699 และการบริการที่ดี (rx2
y ) = .693  

 
4) ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณของตัวแปรสมรรถนะของผู้อำนวยการสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ การ

บริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสหวิทยาเขตวชิรบูรพา ปรากฏผลดังตาราง 4 
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ตาราง 4 
แสดงค่าสถติิของตัวแปรสมรรถนะของผู้อำนวยการสถานศึกษาท่ีใช้พยากรณ์การบริหารงานบุคคลในภาพรวมของโรงเรียน
ในสหวิทยาเขตวชิรบรูพา (n=301) 

ตัวแปรพยากรณ์ B S.E.b β t P 
1. ด้านการมุ่งผลสมัฤทธ์ิ (X1) .197 .040 .206 4.947* .000 
2. ด้านการบริการที่ดี (X2) -.099 .055 -.116 -1.808 .072 
3. ด้านการพัฒนาตนเอง (X3) -.033 .066 -.033 -.503 .616 
4. ด้านการทำงานเป็นทีม (X4) -.056 .068 -.054 -.814 .416 
5. ด้านการวิเคราะห์และสังเคราะห์ (X5) .039 .065 .039 .601 .548 
6. ด้านการสื่อสารและการจูงใจ (X6) .388 .064 .421 6.032* .000 
7. ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร (X7) .166 .086 .157 1.931 .054 
8. ด้านการมีวิสยัทัศน ์(X8) .191 .078 .199 2.463* .014 
9. ด้านการมีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (X9) .147 .081 .143 1.815 .071 

ค่าคงท่ี .337 .135  2.491 0.013 
R = .894 R2= .799 S.E.est= .23351  

หมายเหตุ: *p <.05 , B = ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรพยากรณในรูปคะแนนดิบ, S.E.b. = ค่าความคลาดเคลื่อน
มาตรฐานของสัมประสิทธ์ิการถดถอยของตัวแปรพยากรณ์, β = ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยของตัวแปรพยากรณ์ในรูปคะแนน
มาตรฐาน, R = ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ, R2 = ค่าอำนาจในการพยากรณ์ (ประสิทธิภาพในการพยากรณ์), S.E.est =
ค่าความคลาดเคลื ่อนมาตรฐานของการประมาณค่า (การพยากรณ์), t = ค่าทดสอบสถิติที (t-test) และ P = ค่า Sig  
(P-value) 
 
        จากตาราง 4 พบว่า ตัวแปรสมรรถนะของผู้อำนวยการสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสหวิทยา
เขตวชิรบูรพาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ การสื่อสารและการจูงใจ  (X6) (β = .421) รองลงมา คือ การมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ (X1) (β = .206) และการมีวิสัยทัศน์ (X8) (β = .199) ซึ่งร่วมกันพยากรณ์การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนได้ร้อย
ละ 79.90  

ส่วนตัวแปรสมรรถนะของผู้อำนวยการสถานศึกษาท่ีไม่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคล คือ การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
(X7) (β = .517) การมีวิสัยทัศน์ (X9) (β = .143) การวิเคราะห์และสังเคราะห์ (X5) (β = .039) การพัฒนาตนเอง (X3) (β = 
-.033) การทำงานเป็นทีม (X4) (β = -.054) และการบริการที่ดี (β = -.116) โดยสามารถสร้างสมการพยากรณ์ในรูปคะแนน
ดิบได้ ดังนี้ 𝑦̂ = .337 + .197(X1) + .191(X8) + .147(X9) และสมการถดถอยพหุคูณในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 
𝑧̂𝑦 = .421(X6) + .206(X1) + .199(X8)   
 
อภิปรายผล 
 ผู้วิจัยนำผลการวิจัยมาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยทั้ง 4 ข้อ ดังนี้  
 1. จากการวิเคราะห์สมรรถนะของผู้อำนวยการสถานศึกษาในสหวิทยาเขตวชิรบูรพา พบว่า สมรรถนะของ
ผู้อำนวยการสถานศึกษาในสหวิทยาเขตวชิรบูรพา อยู่ในระดับมาก โดยสมรรถนะด้านการทำงานเป็นทีมและการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าด้านอื่นน้ันอาจเป็นเพราะว่าผู้อำนวยการสถานศึกษาใส่ใจและมีส่วนร่วมในการวางแผนงาน 
ดำเนินงานตามแผนงาน สนับสนุนและช่วยเหลือในการทำงาน มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี มีวิธีติดต่อสื่อสารที่ชัดเจน เป็นผู้นำและ
สมาชิกของทีม ประสานความร่วมมือและมอบหมายงานที่ชัดเจน แสดงบทบาทในการทำงานร่วมกันเป็นทีม มีความอดทน 
มีเหตุมีผลและรับฟังความคิดเห็น ปฏิบัติหน้าท่ีและแสดงบทบาทในการทำงานร่วมกันอย่างถูกต้อง เหมาะสมและถูกใจ ทำให้
ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนและผู้เกี่ยวข้องเต็มใจในการทำงาน  ยอมรับการแนะนำและความเชื่อถือที่แตกต่าง
และเห็นต่าง มีความรู้ความชำนาญและเชาว์ปัญญาในการทำงาน มีความเมตตา กรุณา อ่อนน้อมถ่อมตน สนับสนุนเพื่อน
ร่วมงานให้ปฏิบัติงานเต็มกำลัง แสดงบทบาทเป็นผู้นำหรือผู้ตามได้เหมาะสม ปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่มีความหลากหลายได้
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เหมาะสมและมีการส่งเสริมและให้ขวัญกำลังใจ สนับสนุนให้ทำงานอย่างเต็มความสามารถ และผู้อำนวยการสถานศึกษามี
แผนงานส่งเสริมการพัฒนาสมรรถภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษา  ส่งเสริมให้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น ส่งเสริมให้
พัฒนาตนเองโดยใช้วิธีการต่าง ๆ ส่งเสริมให้พัฒนางานด้วยการฝึกอบรมในงานและเรียนรู ้ในงานโดยวิธีการต่าง  ๆ 
ให้คำปรึกษา แนะนำ และร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู ้การทำงานและช่วยแก้ปัญหา มีส่วนร่วมในการพัฒนาครูและบุคลากร  
ทางการศึกษา ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง สร้างเครือข่ายการพัฒนา ส่งเสริมและให้โอกาสเพื่อนร่วมงานได้พัฒนาในรูป แบบ 
ต่าง ๆ สอดคล้องกับผลการวิจัยของวีระนันท์ มนตรี (2563) เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารของผู้อำนวยการ 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่า ผู้อำนวยการมีสมรรถนะการบริหารภาพรวมและรายด้านอยู่
ในระดับมาก ผลการวิจัยของนารีรัตน์ เพชรคง (2565) เรื่อง สมรรถนะผู้อำนวยการด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ  
การสื่อสารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครในพื้นที่เขตจตุจักร พบว่า สมรรถนะผู้อำนวยการภาพรวมอยู่ในระดับมาก  และ 
นิธิ เรืองสุขอุดม (2563) เรื่อง สมรรถนะผู้บริหารกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 พบว่า ผู้อำนวยการมีสมรรถนะภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
 2. จากการวิเคราะห์การบริหารงานบุคคลโรงเรียนในสหวิทยาเขตวชิรบูรพา พบว่า การบริหารงานบุคคล
โรงเรียนในสหวิทยาเขตวชิรบูรพา อยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านการพัฒนาและส่งเสริมบุคลากรมีค่าสูงสุดนั้นอาจเป็น
เพราะว่าผู้อำนวยการสถานศึกษาส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร การยกย่องเชิดชูเกียรติ การฝึกอบรมการพัฒนาก่อนบรรจุ
แต่งตั ้ง การฝึกอบรมพัฒนาตามความต้องการ การลาศึกษาต่อ  การฝึกอบรมหรือปฏิบัติการวิจัยภายในประเทศและ
ต่างประเทศ การประเมินวิทยฐานะ การพัฒนามาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม    
การขอรับและมีใบอนุญาต การพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานการศึกษา การวิเคราะห์ วิจัย  และเสริมสร้างระบบเครือข่าย  
การพัฒนา และการร่วมมือปฏิบัติงานร่วมกันหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา และด้านการบริหารอัตรากำลังมีค่าต่ำสุดอาจเป็นเพราะว่าผู ้อำนวยการสถานศึกษา  
มีข้อจำกัดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง การกำหนดตำแหน่ง การจัดสรรอัตรากำลัง การสรรหา บรรจุและแต่งตั้ง การย้าย/โอน          
การลาออกจากราชการ การศึกษา วิเคราะห์ และประเมินผลการปฏิบัติงาน การขอช่วยราชการ การเตรียมความพร้อมและ
พัฒนาอย่างเข้มตำแหน่งครูผู้ช่วย การแต่งตั้งผู้รักษาการในตำแหน่งเมื่อมีการแต่งตั้งและย้ายผู้อำนวยการ การทดลองปฏบิัติ
หน้าที่ราชการของบุคลากรทางการศึกษาตามมาตรา 38 ค.(2) การให้ข้าราชการขอกลับเข้ารับราชการ การลาออกจาก
ราชการและการจ้างครูชาวต่างชาติในโรงเรียน สอดคล้องกับธนพล ใจดี (2564) รายงาน เรื่อง สมรรถนะผู้อำนวยการโรงเรยีน
ขนาดใหญ่พิเศษ กลุ่ม 2 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 พบว่า ภาพรวมและรายด้านของครูมีการรับรู ้ต่อ
สมรรถนะผู้อำนวยการโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ กลุ่ม 2 อยู่ในระดับมาก ครูมีการศึกษาต่างกันมีการรับรู้ต่อสมรรถนะ
ผู้อำนวยการโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ กลุ่ม 2 แตกต่างกัน ครูมีประสบการณ์ในการทำงานต่างกันมีการรับรู้ต่อสมรรถนะ
ผู้อำนวยการโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ กลุ่ม 2 ไม่แตกต่างกัน และเชาวลิต นาขามป้อม (2565) รายงาน เรื่อง ความคิดเห็นของ
ครูเกี่ยวกับงานบุคคลโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอำเภอเมือง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จังหวัดชลบุรี 
พบว่า ภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก ครูมีการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับงานบุคคลไม่แตกต่างกันและ
ครูมีประสบการณ์แตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับงานบุคคลไม่แตกต่างกัน 
 3. จากการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้อำนวยการสถานศึกษากับการบริหารงานบุคคลของ
โรงเรียนในสหวิทยาเขตวชิรบูรพา พบว่า สมรรถนะของผู้อำนวยการสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับการบริหารงานบุคคลของ
โรงเรียนในสหวิทยาเขตวชิรบูรพา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 (rXY=.866) อาจเป็นเพราะว่าสมรรถนะผู้อำนวยการ
สถานศึกษามีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงกับการบริหารงานบุคคลทั้งด้านการบริหารอัตรากำลัง บำเหน็จความชอบ ทะเบียนประวัติ 
พัฒนาและส่งเสริมบุคลากร การรักษาวินัย การดำเนินคดี และให้ความสำคัญกับการบริหารงานบุคคล โดยใช้เป็นเครื่อง มือ
สำคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพโรงเรียน สอดคล้องกับศราวุธ จูมทอง (2566) รายงาน เรื่อง สมรรถนะการบริหารจัดการของ
ผู้อำนวยการที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู ้ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา พบว่า 
สมรรถนะการบริหารจัดการของผู้อำนวยการภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก การจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะการบริหารจัดการของผู้อำนวยการกับการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมี
ความสัมพันธ์กันในเชิงบวกในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 (r = .661) และปรียาภัทร ราชรักษ์ (2560) 
รายงาน เรื่อง สมรรถนะของผู้อำนวยการที่ส่งผลต่อการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 พบว่า ภาพรวมและรายด้านของสมรรถนะผู้อำนวยการอยู่ในระดับมาก 
การดำเนินงานประกันคุณภาพภายในโรงเรียนภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสมรรถนะของผู้อำนวยการเป็นปัจจัย
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ส่งผลต่อการดำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาโดยสามารถร่วมกันทำนายได้ร้อยละ 75.40  อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ .01 
 4. จากการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณของตัวแปรสมรรถนะของผู้อำนวยการสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหาร 
งานบุคคลของโรงเรียนในสหวิทยาเขตวชิรบูรพา พบว่า สมรรถนะของผู้อำนวยการสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
บุคคลของโรงเรียนในสหวิทยาเขตวชิรบูรพาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 โดยสมรรถนะด้านการสื่อสารและการจูงใจมีค่าอยู่
ในระดับมากที่สุด (B = .388, S.E.b = .064, β = .421, t = 6.032*, P = .000) อาจเป็นเพราะว่าผู้อำนวยการสถานศึกษา
ในสหวิทยาเขตวชิรบูรพา มีแผนงานและกลยุทธ์การสื่อสารและจูงใจให้ทำงานที่ดี การประสานงานที่ชัดเจนกับเป้าหมาย
องค์กร มีการสร้างแรงจูงใจ ไว้วางใจกันและกันและแลกเปลี่ยนข้อมูลกันและกัน มีเป้าหมายร่วมกันและตัดสินใจร่วมกัน  
มีการสร้างความเชี ่ยวชาญเฉพาะด้านในการส่งเสริมพัฒนาบุคลากร สร้างความเจริญและพัฒนาองค์กร ให้เท่าทัน 
การเปลี่ยนแปลง มีระบบการควบคุม กำกับ ติดตามการทำงานที่ดี มีการประสานงาน สื่อสารที่ดี ชัดเจนตรงเป้าหมาย  
ให้เกียรติกันและกัน มีการใช้เทคโนโลยีการสื่อสารเพื่อสร้างแรงจูงใจในการทำงาน ใช้ภาษาในการสื่อสารเหมาะสมและจูงใจ 
มีการติดตาม รายงาน และวิเคราะห์ข้อมูล กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและวัตถุประสงค์ขององค์กรชัดเจน มีการติดต่อสื่อสาร
กับองค์กรอื่น ๆ อย่างเหมาะสม มีทักษะการพูดและการเขียนในโอกาสต่าง ๆ มีความสามารถสื่อสารผ่านสื่อเทคโนโลยีและ
โน้มน้าวให้ผู ้อื ่นเห็นด้วย ยอมรับ คล้อยตาม และบรรลุจุดมุ ่งหมายของการสื่อสารที่ชัดเจนและเหมาะสม รองลงมาคือ
สมรรถนะด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ อาจเป็นเพราะว่า ผู้อำนวยการสถานศึกษามีแผนปฏิบัติการที่มีเป้าหมายและวัตถุประสงค์
ชัดเจน โครงการ/กิจกรรมที ่มุ ่งเน้นผลการปฏิบัต ิงานตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ชัดเจน การปลูกฝังและสร้าง  
ความตระหนักเพื่อการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพมีความชัดเจน การกระตุ้นความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และความรับผิดชอบ  
ในการทำงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ชัดเจน การมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการสร้างสรรค์ผลงาน
หรือนำนวัตกรรมทางเลือกใหม่มาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของงานมีความชัดเจน และมุ่งมั่นในการพัฒนาผลงานอย่างต่อเนื่อง
ชัดเจนและเหมาะสม และอันดับที่ 3 คือ สมรรถนะด้านการมีวิสัยทัศน์ อาจเป็นเพราะว่า ผู้อำนวยการสถานศึกษามีวิสัยทัศน์
ที่สะท้อนเป้าหมาย ค่านิยม ปรัชญา และความเชื่อ ที่สมาชิกโรงเรียนร่วมกันยึดถือ มีความเป็นไปได้ มีวิธีการปฏิบัติเพื่อให้
บรรลุวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน ซึ่งเป็นความต้องการร่วมกันของบุคลากรทุกคน มีแผนกลยุทธ์ให้ทุกคนใช้ปฏิบัติงานได้ สอดคล้องกับ
ธวัชชัย แสนดวง (2565) รายงาน เรื ่อง สมรรถนะผู้อำนวยการที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 พบว่า 
สมรรถนะผู้บริหารส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 เขียนสมการพยากรณ์ในรูป
คะแนนดิบ คือ 𝑌̂= -0.18* + 1.03*X สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ 𝑧̂𝑦 = 0.98*Zx”  
 
ข้อเสนอแนะ 
        ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลวิจัย ปใช้  
        1) ควรส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะของผู้อำนวยการสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน ได้แก่ 
ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ด้านการมีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง และด้านการมีวิสัยทัศน์ให้กับผู้บริหารสถานศึกษาใน 
สหวิทยาเขตวชิรบูรพาและโรงเรียนอื่นในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ให้มากข้ึน 
       2) ควรมีการพัฒนาและเสริมสร้างสมรรถนะของผู้อำนวยการสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน 
ได้แก่ ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ด้านการบริการที่ดี  และด้านการพัฒนาตนเอง ให้กับผู ้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขต 
วชิรบูรพาและโรงเรียนอื่นในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มากข้ึน 
        3) ควรมีการพัฒนาและเสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารบุคคลของโรงเรียนในด้านการบริหารอัตรากำลัง การให้
บำเหน็จความชอบและทะเบียนประวัติ การพัฒนาและส่งเสริมบุคลากร การรักษาวินัยและการดำเนินคดี  ให้มีความถูกต้อง 
ชัดเจน เป็นระบบ และตรวจสอบได้ ให้กับผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตวชิรบูรพาและโรงเรียนอื่นในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มากข้ึน 
        ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อ ป  
        1) ควรมีการศึกษาวิจัยกับประชากรขนาดใหญ่ เช่น ระดับภาคการศึกษา ระดับชาติเพื่อใหไ้ดข้้อมูลเชิงประจักษ์ท่ีสามารถ
เป็นข้อมูลพื้นฐานหรือหลักสูตรส่วนกลางสำหรับการพัฒนาสมรรถนะผู้อำนวยการสถานศึกษาได้ในทุกระดับ 
        2) ควรนำข้อมูลที่ได้ไปศึกษาวิจัยและพัฒนาต่อยอดเป็นหลักสูตรพัฒนาสมรรถนะผู้อำนวยการสถานศึกษาท่ีบรรจุใหม่ 
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        3) ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบในหลาย ๆ ระดับ เพื่อพัฒนาให้ได้ตัวชี้วัดทางสมรรถนะและการบริหารงานบุคคลที่
ชัดเจน และเป็นแนวทางเดียวกันที่สอดคล้องตามนโยบายการกระจายอำนาจสู่โรงเรียน 
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