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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) การใช้พลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาและแรงจูงใจใน 

การปฏิบัติงานของครู และ 2) ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้พลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจใน  
การปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่มตัวอย่างคือ ครูที่
ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1 ปีการศึกษา 
2565 จำนวน 320 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางสำเร็จรูปของโคเฮน และใช้การสุ่มตัวอย่างแบบ
หลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) เครื ่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามการใช้พลัง
อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.975 สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  ค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์เพียร ์ส ัน (Pearson's Product-Moment Correlation Coefficient) 
ผลการวิจัยพบว่า 1) การใช้พลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา และแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ 2) การใช้พลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับแรงจูงใจใน 
การปฏิบัติงานของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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Abstract 
 The purposes of this research were to: 1) study the use of empowerment by school 
administrators and the job motivation of teachers, and 2) examine the relationship between 
the use of empowerment by school administrators and job motivation of teachers working 
under the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 1. The study employed a survey 
research design with population consisting of 320 teachers in academic year 2022. The samples 
were categorized using Cohen’s sample size, and were selected by multi-stage random 
sampling. The instrument was a questionnaire with a reliability of 0.975. Mean, standard 
deviation, and Pearson’s product moment correlation coefficient were used to analyze the 
data. The findings revealed that: 1) the overall empowerment of school administrators and 
job motivation of teachers were at a high level, and 2) the relationship between using 
empowerment by school administrators and job motivation of teachers was positively 
correlated at the highest level with a significance level of .01. 
 

Keywords: Empowerment, Job motivation, Relationship, Secondary Educational Service Area 
Office Bangkok 1 
 
บทนำ 
 สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติได้จัดทำแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-2570) เพื่อใช้เป็นแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ได้
กำหนดหมุดหมายที่ 12 เน้นการพัฒนาประเทศไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์ 
การพัฒนาแห่งอนาคต  สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579 กำหนดยุทธศาสตร์ด้านการจัด
การศึกษา ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา กำหนดเป้าหมายที่เกี่ยวข้องกับ
การพัฒนาการปฏิบัติงานของครู คือ เป้าหมายที่ 1 โครงสร้าง บทบาทและระบบการบริหารจัดการศึกษามี  
ความคล่องตัว ชัดเจน สามารถตรวจสอบได้ และเป้าหมายที่ 5 ระบบ บริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และ
บุคลากรทางการศึกษามีความเป็นธรรม สร้างขวัญ กำลังใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ แนว
ทางการพัฒนาคือ การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา  มีกฎหมายที่เกี่ยวข้องได้แก่ รัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 หมวดที่ 5 กล่าวถึงหน้าที่ของรัฐ มาตรา 54 โดยรัฐมีหน้าที่ดำเนินการ
กำกับ ส่งเสริม และสนับสนุนให้การจัดการศึกษาดังกล่าวมีคุณภาพได้มาตรฐานสากล ให้จัดตั้งกองทุนเพื่อ 
การช่วยเหลือผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์เพื่อลดความเหลื่อมล้ำในการศึกษาและเพื่อเสริมสร้างคุณภาพและประสิทธิภาพ
ครู 
 กระทรวงศึกษาธิการ ประกาศนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566 เมื่อวันที่ 29 ธันวาคม พ.ศ. 2564 ภายใต้แผนแม่บทยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 -2580)  
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การขับเคลื่อนแผนย่อยประเด็นที่ 12 การพัฒนาการเรียนรู้และแผนย่อยที่ 3 ประเด็น 11 การพัฒนาศักยภาพ
คนตลอดช่วงชีวิต รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา (ฉบับปรับปรุง) และนโยบายรัฐบาลในส่วน
นโยบายด้านการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย และนโยบายเร่งด่วน 
เรื่อง การเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-2570) 
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579 กำหนดให้ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติ และในนโยบาย
และจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ข้อที่ 6 การพัฒนาระบบราชการ และ
การบริการภาครัฐยุคดิจิทัลกำหนดให้มีการส่งเสริมการดำเนินงานของส่วนราชการให้เป็นไปตามกลไก  
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กำหนดนโยบายประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2565 
ตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561-2580) และแผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา มุ่งมั่นใน 
การพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานให้เป็น “การศึกษาพ้ืนฐานวิถีใหม่ วิถีคุณภาพ” มุ่งเน้นการบริหารจัดการศึกษา
อย่างมีประสิทธิภาพ   
 ดังนั้นสถานศึกษาในฐานะที่เป็นหน่วยงานหลักในการพัฒนาศักยภาพนักเรียนโดยผู้บริหาร ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาจึงเป็นส่วนสำคัญในการขับเคลื่อนและพัฒนาไปสู่เป้าหมายของสถานศึกษานั้น ๆ อีก
ทั้งผู้บริหารสถานศึกษาโดยมีอำนาจในหน้าที่จึงควรใช้อำนาจในการบริหารและดำเนินงาน โดยครูเป็นผู้ปฏิบัติงาน
ตามนโยบายของฝ่ายบริหาร พลังอำนาจของผู้บริหารจึงเป็นองค์ประกอบสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะ
ผู้นำ เพื่อใช้ในการบริหารงาน ให้ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้อีกทั้งเพื่อก่อเกิดประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพสูงสุด โดยผู ้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องมีวิธีการจัดการหรือแนวทางการใช้อำนาจตาม 
ความเหมาะสม คำนึงถึงสภาพแวดล้อมนำความสามารถให้ผู้ใต้บังคับบัญชาออกมาใช้เพื่อประโยชน์สูงสุดของ
สถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ รัชนีกรนิภา  มีมาก (2561) ได้กล่าวถึงความสำคัญของพลังอำนาจ ไว้ว่า 
เป็นเครื่องมือสำคัญในการบริหารงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และสอดคล้องกับแนวคิดของ ปิยวรรณ งามสง่า 
(2564) ได้กล่าวถึงความสำคัญของพลังอำนาจ ไว้ว่าการใช้อำนาจขึ้นอยู่กับผู้บริหารจะมีวิธีจัดการหรือแนว
ทางการใช้อำนาจให้มีความเหมาะสม ผู้บริหารต้องมีความรู้ในการจัดการ คำนึงถึงสภาพแวดล้อมเพื่อนำ
ความสามารถของคนในองค์การออกมาใช้เพื่อประโยชน์สูงสุดขององค์การ และได้กล่าวถึงองค์ประกอบของพลัง
อำนาจตามแนวคิดของ French and Raven (1968) ได้แก่ อำนาจการให้รางวัล หรือ พลังอำนาจผลตอบแทน 
(Reward Power)  อำนาจการบังคับ หรือ พลังอำนาจการให้คณุให้โทษ (Coercive Power)  อำนาจตามกฎหมาย 
(Legitimate Power) อำนาจอ้างอิง (Referent Power)และ อำนาจความเชี่ยวชาญ (Expert Power) 
 การพัฒนาศักยภาพนักเรียนและการดำเนินการจัดการศึกษา ขับเคลื่อนนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด 
และนโยบายของผู้บริหารสถานศึกษา ครูในฐานะผู้ปฏิบัติจะต้องมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานเพื่อให้งานประสบ
ผลสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูจึงจัดเป็นปัจจัยสำคัญในการบริหารสถานศึกษา 
ก่อให้เกิดพฤติกรรมในทางบวก หล่อหลอมจิตใจในการทำงานของบุคลากร เกิดพลังสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน
เป็นไปด้วยความราบรื่น เป็นผลให้สถานศึกษาขับเคลื่อนงานตามแผนปฏิบัติการและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้
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อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ วนิดา ทิพย์กมลธนกุล (2562) ได้กล่าวถึง ความสำคัญ
ของแรงจูงใจ ไว้ว่าเป็นเครื่องมือสำคัญยิ่งในการรวบรวมจิตใจของบุคคลให้เกิดความสามัคคี ก่อให้เกิดพลัง
สร้างสรรค์ในการปฏิบัติงานไปในทิศทางที่ต้องการเกิดความพึงพอใจในงานที่ทำและได้ทำงานเต็มที่ตามศักยภาพ 
สอดคล้องกับ แนวคิดของปิยวรรณ งามสง่า (2564) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของแรงจูงใจ ไว้ว่าเป็นสิ่งสำคัญที่
ผู้บริหารจะต้องเอาใจใส่ ส่งเสริม สนับสนุน ให้ความร่วมมือ มีสัมพันธ์ที่ดีต่อกันในการทำงานร่วมกัน การใช้กำลัง
บังคับไม่ใช่วิธีที ่ถูกทำให้ประสิทธิภาพของงานต่ำลง ผู ้บริหารจะต้องสนใจปัจจัยที ่ก่อให้เกิดแรงจูงใจใน  
การปฏิบัติงาน สอดคล้องกับองค์ประกอบของ วนิดา ทิพย์กมลธนกุล (2562) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของ
แรงจูงใจโดยกล่าวถึงแนวคิดของแมคคลีลแลนด์ ได้แก่ ความต้องการผลสัมฤทธิ์ (Need for Achievement - 
nAch) ความต้องการความสัมพันธ์ (Need for Affliation - nAf) และความต้องการอำนาจ (Need for Power - 
nPow) 
 กล่าวได้ว่าความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ครูจึงถือว่าเป็นประเด็นที่มีความสำคัญ การใช้อำนาจของผู้บริหารจะมีประสิทธิภาพมากหรือน้อยขึ้นอยู่กับ 
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูเป็นตัวกำหนด จึงจะทำให้ผู้บริหารสามารถใช้อำนาจที่ตนเองมีอยู่ได้ สามารถ
บริหารงานอย่างเต็มความสามารถ ผู้บริหารจะสามารถดำเนินการบริหารให้ได้ผลดีมีประสิทธิภาพนั้นจำเป็นต้องมี
การปรับปรุงพัฒนาพฤติกรรมของคนให้เหมาะสมสอดคล้องกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  เพื ่อให้ 
การบริหารงานโรงเรียนบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ได้กำหนดไว้ อำนาจรอบตัวผู้บริหารจะเป็นตัวกำหนดและบ่งช้ีว่า
ผู้บริหารควรจะทำอะไรในขณะนั้นเพื่อให้ผู้คนทีอ่ยู่รอบข้างมองว่าผู้บริหารมีความสำคัญต่อองค์การ สอดคล้องกับ
ประชุมพร บุญมา (2561) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้พลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษากับ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูปฏิบัติการสอนในจังหวัดชลบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 18 ผลวิจัยสรุปได้ว่า การใช้พลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โดย
ภาพรวมมีความสัมพันธ์ในเชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อยู่ในระดับค่อนข้างสูง  
 จากความเป็นมาและความสำคัญข้างต้นนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง  
การใช้พลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 เพื่อเป็นข้อมูลให้กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ
สถานศึกษา เป็นแนวทางในการพัฒนา ส่งเสริมกระบวนการบริหารสถานศึกษาได้ใช้ในการพัฒนาคุณภาพของ
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลต่อไป 
ภาพ 1  
กรอบแนวคิดการวิจัย 
                          ตัวแปรที่ 1       ตัวแปรที่ 2 
 
 

 
 

 

การใช้พลังอำนาจของผู้บริหาร 
1. อำนาจการให้รางวัล (Reward Power) 
2. อำนาจการบังคับ (Coercive Power) 
3. อำนาจตามกฎหมาย (Legitimate Power) 
4. อำนาจการอ้างอิง (Reference Power) 
5. อำนาจความเชี่ยวชาญ (Expert Power) 
 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของคร ู
1. ความต้องการความสัมพันธ์  
   (Relatedness Needs) 
2. ความต้องการเจริญก้าวหน้า  
   (Growth Needs)    
3. ความสำเร็จของงาน (Achievement)   
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ตัวแปรที่ 1 ได้มาจากการสังเคราะห์งานวิจัยการใช้พลังอำนาจของผู้บริหารจำนวน 10 คน ดังนี้ ณธิดา  โกรทินธาคม 
(2560)  เกรียงศักดิ์ แนบนิรมิด (2561) ประชุมพร บุญมา (2561) รุจินันท์ ทิพยรัตน์ (2561) รัชนีกรนิภา มีมาก 
(2561) วนิดา ทิพย์กมลธนกุล (2562) แก้วนภา พิมพา (2564) ปิยวรรณ งามสง่า (2564) วาสนา ดิษฐ์ประดับ (2564) 
วิรันทร์ดา  เสือจอย (2564)  
ตัวแปรที่ 2 ได้มาจากการสังเคราะห์งานวิจัยแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  จำนวน 10 คน ดังนี้ ณัฐดนัย  
ไทยถาวร (2561) ประชุมพร บุญมา (2561) ภูริวิชญ ์โทสุรินทร์ (2561) วนิดา ทิพย์กมลธนกุล (2562) อุษณีย์ 
โยธินะเวคิน (2562) มนัสนันท์ มีทรัพย์ทอง(2563) กนกวรรณ สมวงศ์ (2564) ปิยวรรณ งามสง่า (2564) 
ริศรา คำราช (2564) ศรินยาพร วงษ์ขันธ์ (2564) 
 
วัตถุประสงค์    
 1. เพื่อศึกษาการใช้พลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

2. เพื ่อหาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้พลังอำนาจของผู ้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจใน  
การปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
 
วิธีการวิจัย    

1. ระเบียบวิธวีิจัย 
การวิจัย เรื ่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้พลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจใน  

การปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 เป็นการวิจัยเชิง
สำรวจ (survey research) 

2. ประชากรและตัวอย่าง 
2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้  ได้แก่ ข้าราชการครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ปีการศึกษา 2565 จากสถานศึกษาจำนวนทั ้งหมด 67 
โรงเรียน จำนวน 4,844 คน 

2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ข้าราชการครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ปีการศึกษา 2565 โดยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจาก
การเปิดตารางสำเร็จรูปของ Cohen et al. (2018) ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 
320 คน เมื่อได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่างแล้วใช้การสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random 
Sampling) ดังนี้ 1) สุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตามใช้ขนาดของสถานศึกษา 
ประกอบด้วย ขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก และ 2) สุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple 
Random Sampling)  
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3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
แบบสอบถามเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการใช้พลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจใน

การปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 มีค่าดัชนี 
ความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 มีค่าความเชื่อมั่นทั้ง
ฉบับเท่ากับ 0.975 และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.20-0.80 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4.1 ผู ้วิจัยได้ดำเนินการรวบรวมข้อมูลโดยนำหนังสือจากบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยรามคำแหง ถึงผู ้อำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะห์ให้ครูซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถาม 

4.2 ผู้วิจัยเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง คือ ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 ผ่านทาง Google Form ระหว่างวันที่ 23-31 มกราคม 2566 ได้รับแบบสอบถาม
กลับคืน จำนวน 320 ชุด คิดเป็นร้อยละ 89.64 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
5.1 วิเคราะห์ข้อมูลข้อมูลแบบสอบถามเกี่ยวกับการใช้พลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ได้จำแนกการใช้พลังอำนาจของผู้บริหาร
สถานศึกษา ออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 1. อำนาจการให้รางวัล (Reward Power) 2. อำนาจการบังคับ (Coercive 
Power) 3. อำนาจตามกฎหมาย (Legitimate Power) 4. อำนาจการอ้างอิง (Reference Power) 5. อำนาจ
ความเช่ียวชาญ (Expert Power) เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ยตามแนวคิดของ Best (1993) 

5.2 วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามเกี่ยวกับ แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ได้จำแนกแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ออกเป็น 3 ด้าน 
ได้แก่ 1) ความต้องการความสัมพันธ์ (Relatedness Needs) 2) ความต้องการเจริญก้าวหน้า (Growth 
Needs) และ 3) ความสำเร็จของงาน (Achievement) เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ยตามแนวคิดของ 
Best (1993) 

5.3 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้พลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจใน  
การปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยใช้ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson's Product-Moment Correlation Coefficient)  

 
ผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาการใช้พลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (ตาราง 1) 
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ตาราง 1  
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการวิเคราะห์การใช้พลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน 
(n = 320) 

การใช้พลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา 
ทัศนะของครู 

M SD แปลผล ลำดับ 
1.  อำนาจการให้รางวัล (Reward Power) 4.08 0.62 มาก 3 
2.  อำนาจการบังคับ (Coercive Power) 4.03 0.71 มาก 5 
3.  อำนาจตามกฎหมาย (Legitimate Power) 4.12 0.63 มาก 2 
4.  อำนาจการอ้างอิง (Reference Power) 4.13 0.72 มาก 1 
5.  อำนาจความเชี่ยวชาญ (Expert Power) 4.06 0.80 มาก 4 

รวม 4.08 0.62 มาก  

  
2. ผลการศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ดังตาราง 2 
 

ตาราง 2  
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการวิเคราะห์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโดยภาพรวมและรายด้าน 
(n = 320) 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
ทัศนะของครู 

M SD แปลผล ลำดับ 
1.  ความต้องการความสัมพันธ์ (Relatedness Needs) 4.27 0.56 มาก 2 
2.  ความต้องการเจริญก้าวหน้า (Growth Needs)   4.04 0.69 มาก 3 
3.  ความสำเร็จของงาน (Achievement)   4.32 0.56 มาก 1 

รวม 4.21 0.53 มาก  
 

3. การใช้พลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ภาพรวมอยู่ในระดับสูง อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังตาราง 3 
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ตาราง 3 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson's Product-Moment Correlation Coefficient) ระหว่างการใช้พลัง
อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  

การใช้พลังอำนาจของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
Y1 Y2 Y3 Ytot 

X1 0.57** 0.77** 0.51** 0.71** 
X2 0.41** 0.50** 0.34** 0.48** 
X3 0.54** 0.73** 0.49** 0.67** 
X4 0.54** 0.73** 0.53** 0.69** 
X5 0.57** 0.74** 0.52** 0.70** 

 Xtot 0.59** 0.78** 0.54** 0.74** 
หมายเหตุ : **p<.01 ผู้วิจัยกำหนดตัวแปร X แทน การใช้พลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา และ Y แทน 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู    

 
อภิปรายผล  

1. การใช้พลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพ 
มหานครเขต 1 ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 มีพฤติกรรมความคิดทัศนคติค่านิยมที่สามารถจูงใจให้
ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ปฏิบัติตามหน้าที่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ
ของสถานศึกษา มีการเสริมแรงให้รางวัลและเป็นที่ยอมรับของครู โดยปราศจากการต่อต้าน สอดคล้องกับ
แนวคิดของแก้วนภา พิมพา (2564) ได้กล่าวถึงพลังอำนาจของผู้บริหารการศึกษาไว้ว่าเป็นความสามารถของ
บุคคลที่ทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทิศทางที่ต้องการมีการยอมรับและปฏิบัติตามมุ่ง
หมาย สอดคล้องกับแนวคิดของปิยวรรณ งามสง่า (2564) ได้กล่าวถึงพลังอำนาจไว้ว่าเป็นความสามารถหรือ
ศักยภาพของผู้บริหารสถานศึกษาที่ทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีการเปลี่ยนความคิดทัศนคติค่านิยมสามารถชักจูง
โน้มน้าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามในทิศทางที่ต้องการได้ให้บรรลุเป้าหมายเดียวกัน สอดคล้องกับงานวิจัย
ของเกรียงศักดิ์ แนบนิรมิต (2561) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุ
ราษฎร์ธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่าการใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา มีระดับการปฏิบัติงานโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของประชุมพร บุญมา (2561) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
การใช้พลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูปฏิบัติการสอนในจังหวัดชลบุรี
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ผลการวิจัยพบว่าการใช้พลังอำนาจของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 

2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 1 ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี ้อาจเป็นเพราะครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ได้รับแรงกระตุ้นทั้งจากภายในและภายนอกโดยเป็นแรงผักดันใน  
การปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาและมีการประสบความสำเร็จเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ทั้ง
ของตนเองและสถานศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดของวนิดา ทิพย์กมลธนกุล (2562) ได้กล่าวถึงแรงจูงใจใน  
การปฏิบัติงานของครูไว้ว่าเป็นแรงที่เกิดจากความต้องการที่ได้รับความปรารถนาในการปฏิบัติงานตามหน้าที่
เนื่องจากได้รับแรงบันดาลใจกระตุ้นให้เกิดพฤติกรรมต่างๆอย่างมุ่งมั่นเพื่อบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ สอดคล้อง
กับแนวคิดของศรินยาพร วงษ์ขันธ์ (2564) ได้กล่าวถึงแรงจูงใจในการเปลี่ยนแปลงของครูไว้ว่าเป็นพฤติกรรมที่
แสดงออกที่ได้รับการกระตุ้นโดยสิ่งเร้าเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ตามที่ต้องการเกิดจากแรงจูงใจภายใน
และภายนอกทำให้เกิดความสุขในการปฏิบัติงานโดยไม่ได้คาดหวังรางวัล สอดคล้องกับงานวิจัยของกนกวรรณ  
สมวงศ์ (2564) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน
โรงเรียนขยายโอกาสสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพรเขต 2 ผลการวิจัยพบว่าแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ มนัสนันท์  มีทรัพย์ทอง 
(2563) ได้ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดวิทยาลัยเทคนิคในภาคตะวันออก ผลการวิจัยพบว่า
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

3. การใช้พลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ภาพรวมอยู่ในระดับสูง อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการใช้พลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ได้มีพฤติกรรมในการแสดงออกซึ่งครูมีการยอมรับโดย
มีทัศนคติความคิดและค่านิยม ที่ดีโดยมอบรางวัลตอบแทนให้กับครูที่มีการทำคุณงามความดีอย่างยุติธรรมมี
การออกกฎระเบียบและควบคุมครูให้ประพฤติปฏิบัติตามคำสั่งที่ได้รับมอบหมายมีการใช้อำนาจในการสั่งการ
ในการปฏิบัติหน้าที่ของครูในสถานศึกษาตามภารกิจที่ได้รับผิดชอบโดยมีคุณลักษณะพิเศษเช่นมีการแต่งกายที่
สุภาพมีกริยามารยาทที่นอบน้อมและ และมีการเป็นแบบอย่างที่ดีมีทักษะในการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ
และสามารถแก้ปัญหาให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาได้ซึ่งเป็นการกระตุ้นให้ครูเกิดความต้องการและมีแรงผักดันใน
การทำงานให้บรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษามีการอยู่ร่วมกับผู้อื่นอย่างเป็นมิตร ช่วยเหลือซึ่งกันและกันใน
ระหว่างการทำงานเกิดความร่วมมือที่จะเป็นแรงผลักดันให้ประสบความสำเร็จในตำแหน่งหน้ าที่ที่สูงขึ้นโดย
สามารถพัฒนาตนเองให้มีความรู้ความสามารถและเป็นที่ยอมรับของสังคมให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพและ
เกิดความภาคภูมิใจในผลสำเร็จของการปฏิบัติหน้าที่ สอดคล้องกับงานวิจัยของประชุมพร บุญมา  (2561) ได้
ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้พลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู
ปฏิบัติการสอนในจังหวัดชลบุรีสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 ผลการวิจัยพบว่าการใช้
พลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวก
อย่างมีระดับนัยสำคัญทางสถิติระดับ .05 สอดคล้องกับงานวิจัยของศรินยาพร วงษ์ขันธ์ (2564) ได้ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดองค์กร
ปกครองท้องถิ่นที่ 4 ผลการวิจัยพบว่าความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจ
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ในการปฏิบัติงานของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับ
งานวิจัยของวนิดา ทิพย์กมลธนกุล (2562) ได้ศึกษาการเสริมสร้างพลังอำนาจของผู้บริหารกับแรงจูงใจใน 
การปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ผลการวิจัยพบว่า การเสริมสร้าง
พลังอำนาจของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 อยู่ในระดับสูงแบบคล้อยตามกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของปิยวรรณ งามสง่า (2564) ได้ศึกษา
การใช้อำนาจของผู้บริหารกับแรงจูงใจของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย
พบว่าการใช้อำนาจของผู้บริหารกับแรงจูงใจของครู  โดยภาพรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์กันสูงอย่างมี
ระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
 1. ผู้บริหารควรพิจารณาการเลื่อนเงินเดือนให้กับครูอย่างเหมาะสมกับภาระงานที่ได้รับผิดชอบ และ
ส่งเสริมให้ครูได้รับรางวัลยกย่องชมเชย จากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน เนื่องจากผลวิจัยพบว่าความสัมพันธ์
ด้านอำนาจการให้รางวัล กับ แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ด้านความต้องการเจริญก้าวหน้า อยู่ในระดับสูง 
เป็นด้านที่มีค่าความสัมพันธ์มากที่สุด แสดงให้เห็นถึงความสามารถของผู้บริหารที่ส่งเสริมสนับสนุนครูได้ปฏิบัติ
หน้าที่ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย เป็นการใช้อำนาจอย่างเหมาะสมที่ส่งผลให้ครูได้พัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง และผู้บริหารควรมีความสามารถในการวางแผนในการปฏิบัติงานราชการ แก้ไขปัญหาในการทำงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ถ่ายทอดนโยบายจากหน่วยงานต้นสังกัดสู ่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม  
มีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาสถานศึกษา ปฏิบัติสัมพันธ์ที่ดีกับครูเนื่องจากผลวิจัยพบว่าความสัมพันธ์ด้านอำนาจ
ความเช่ียวชาญกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูด้านความต้องการเจริญก้าวหน้า เป็นด้านที่มีความสัมพันธ์
ลำดับรองลงมา แสดงให้เห็นถึงความสามารถของผู้บริหารที่ใช้อำนาจความเช่ียวชาญได้อย่างเป็นรูปธรรมส่งผล
ให้ครูมีการพัฒนาและปฏิบัติหน้าที่ได้ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย  และผู้บริหารควรมีบุคลิกภาพที่ดี พูดจา
ไพเราะ เป็นผู้นำในการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แต่งกายสุภาพเรียบร้อย มีความน่าเชื ่อถือ 
เนื่องจากผลวิจัยพบว่าความสัมพันธ์ด้านอำนาจการอ้างอิงกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูด้านความ
ต้องการเจริญก้าวหน้า เป็นด้านที่มีความสัมพันธ์ลำดับรองลงมา แสดงให้เห็นถึงความสามารถของผู้บริหารที่ใช้
อำนาจการอ้างอิงได้อย่างดี ได้รับการยกย่องจากสังคมส่งผลให้ครูปฏิบัติงานที่ได้รับผิดชอบจนประสบ
ความสำเร็จ เป็นที่ยอมรับของผู้อื่นในการปฏิบัติภารกิจของสถานศึกษา 
 2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้อำนาจในการบังคับบัญชา กำกับดูแลให้ครูปฏิบัติตามคำสั่งที่ได้รับ
มอบหมายอย่างระมัดระวังและเหมาะสม ส่งเสริมให้ครูพยายามดำเนินการแก้ปัญหาเพ่ือบรรลุเป้าหมาย และมี
ข้อมูลย้อนกลับเพื่อพัฒนางาน จนเกิดความสำเร็จ และมีความภาคภูมิใจกับผลงาน เนื่องจากผลวิจัยพบว่า
ความสัมพันธ์ด้านอำนาจการบังคับ มีความสัมพันธ์กับ แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ด้านความสำเร็จของ
งาน อยู่ในระดับปานกลาง เป็นด้านที่มีค่าความสัมพันธ์น้อยที่สุด 
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 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรศึกษาแนวทางการใช้พลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 เนื่องจาก ผลการวิจัยพบว่า การใช้พลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษามี
ความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูอย่างมีระดับนัยส ำคัญทางสถิติที่ 
ระดับ .01 
 2. ควรศึกษาปัจจัยด้านพลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาแต่ละด้าน ที่ส่งผลต่อแรงจูงใจของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าการใช้พลัง
อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูอย่างมี
ระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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