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บทคัดย=อ 

การเปลี่ยนแปลงอย]างผันผวนของโลกยุคพลิกผันส]งผลกระทบต]อวงการการศึกษาทั้งในเชิงการบริหารงาน 

กระบวนการจัดการเรียนรูg รวมถึงผูgเรียน ผูgเรียนทุกระดับไดgรับผลกระทบทั้งดgานการเรียน การดำเนินชีวิตและสุขภาพจิต 

โลกยุคพลิกผันทำใหgผู gเรียนตgองปรับตัวทั ้งในดgานวิธีการเรียนรู g และการเอาชนะอุปสรรคทางการเรียนและการใชg

ชีวิตประจำวัน ผูgเรียนจำนวนมากประสบปkญหาสุขภาพจิตและไม]สามารถปรับตัวไดgทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย]าง

รวดเร็วเหล]านี้ ความทgาทายของนักการศึกษาคือ จะทำอย]างไรใหgผูgเรียนมีคุณลักษณะที่สามารถปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลง

ที่เกิดขึ ้นอยู]ตลอดเวลา และมีมุมมองในเชิงบวกกับประสบการณAต]าง ๆ ที่ตนเองไดgรับ ทั ้งประสบการณAสำเร็จและ

ประสบการณAลgมเหลว ดังนั้นการมีกรอบความคิดแบบเติบโตจึงมีความสำคัญมากสำหรับผูgเรียนในยุคปkจจุบัน กรอบ

ความคิดแบบเติบโตช]วยใหgผู gเรียนมองอุปสรรคเปpนความทgาทาย และพยายามพัฒนาตนเอง บทความนี้อภิปรายถึง

ผลกระทบของโลกยุคพลิกผันต]อผูgเรียน ความสำคัญของกรอบความคิดแบบเติบโตสำหรับผูgเรียนที่อยู]ในสถานการณAของ

โลกยุคพลิกผัน และแนวทางในการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตสำหรับผูgเรียนเพื่อใหgสามารถพัฒนาการเรียนรูgของ

ตนเอง ปรับตัวและมีสุขภาพจิตที่ด ี
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Abstract 
VUCA World produces various effects on Education field such as administration, learning 

management, and students.  All levels of students have been affected on their learning, living, and mental 

health.  VUCA World forces students to adapt themselves in their methods of study in order to cope with 

obstacles including learning and living.  Many students confront mental health problems and are not able 

to adapt themselves to these rapid changes.  Educators are compelled by these challenges to reassess 

methods to encourage students to be able to adapt with these ongoing changes and have positive mindset 

on their earned experiences including success and failure experiences.  Growth mindset, therefore, is crucial 

for students at present. Growth mindset allows students to view obstacles as challenging and endeavor to 

develop themselves. This article discusses the effects of VUCA World on students, importance of growth 

mindset for students in this context, and strategies to develop growth mindset for students in order to 

encourage them to improve their learning, adaptability, and mental health. 
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บทนำ 

โลกยุคพลิกผัน (VUCA world) เปpนบริบทของโลกปkจจุบันที ่เราทุกคนกำลังเผชิญอยู ]  คำว]า VUCA world  

ย]อมาจาก ความผันผวน (volatility) ความไม]แน]นอน (uncertainty) ความสลับซับซgอน (complexity) และความคลุมเครือ 

(ambiguity) วิทยาลัยกองทัพบกในประเทศสหรัฐอเมริกาเริ่มตgนใชgคำนี้เพื่ออธิบายความสำคัญของการปรับเปลี่ยนโครงสรgาง

องคAกรของกองทัพใหgเท]าทันต]อการเปลี่ยนแปลงของโลกที่มีความพลิกผัน (Whiteman, 1998) ต]อมาคำนี้ไดgมีการนำมาใชg

อย]างแพร]หลายในวงการธุรกิจเมื่อผูgบริหารตgองนำองคAกร และปรับตัวต]อตลาดที่เปลี่ยนแปลงไปอย]างไม]แน]นอนมากขึ้น 

(Johansen & Euchner, 2013) จากนั้นคำว]าโลกยุคพลิกผันไดgทำใหgวงการต]าง ๆ โดยเฉพาะอย]างยิ ่งวงการการศึกษา 

มีการตื่นตัว เพราะสถานการณAโลกยุคพลิกผันส]งผลกระทบต]อวงการการศึกษาเปpนอย]างมาก เหตุการณAสำคัญที่ส]งผลกระทบ

ในวงกวgางคือ การถูกแทนที่ (disruption) เช]น การมีหgองเรียนเสมือนจริงทดแทนการเรียนรูgในหgองเรียน ส]งผลใหgทั้งผูgเรียน

และผูgสอนตgองมีการปรับเปลี่ยนวิธีการทำงานและเรียนรูg หากผูgเรียนและผูgสอนรูgจักการใชgเทคโนโลยีสมัยใหม]เพื่อใหgเกิด

ประโยชนAต]อการทำงานและการเรียนรูg จะทำสามารถจัดกระบวนการเรียนรูgไดgอย]างมีประสิทธิภาพมากขึ้นและลดขgอจำกัด 

ต]าง ๆ ที่เกิดขึ้นในอดีตไดgมาก ดังนั้น ผูgเรียนและผูgสอนจึงตgองเรียนรูgและปรับตัวใหgเท]าทันกับความเจริญกgาวหนgาของ

เทคโนโลยี และความเปลี่ยนแปลงที่ไม]แน]นอนของบริบทของโลกในยุคปkจจุบัน 

 การเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคพลิกผัน เช]น ความถดถอยทางเศรษฐกิจ ความขัดแยgงระหว]างประเทศ และการแพร]

ระบาดของโรคโควิด-19 ส]งผลกระทบต]อสภาพเศรษฐกิจและสังคม รวมถึงการดำเนินชีวิตและการเรียนรู gของผู gเรียน  

เช]น การศึกษาของ Hadar et al. (2020) ที่ศึกษาผลกระทบของโลกยุคพลิกผันที่มีต]อสุขภาพจิตของผูgเรียนและวิธีการ 

ในการช]วยเหลือผูgเรียนของครู ตัวอย]างที่ศึกษาคือ ผูgเรียนระดับบัณฑิตศึกษาจำนวน 54 คน และผูgสอนระดับมหาวิทยาลัย

จำนวน 33 คน พบว]าในช]วงของการแพร]ระบาดของโรคโควิด-19 ผูgเรียนประสบปkญหาดgานสุขภาพจิต ไดgแก] เครียด กังวล 

กดดัน สิ้นหวัง รูgสึกหนักและไม]สามารถควบคุมและจัดการตนเองไดg ในขณะที่ผูgสอนรับรูgว]าสิ่งที่ตนเองตgองทำเพื่อช]วยเหลือ

ผูgเรียนคือ การรับฟkงผูgเรียน กระชับความสัมพันธA ใหgความใส]ใจกับความรูgสึกของผูgเรียนทุกคน ลดความคาดหวัง ลดการใหgงาน 

และสนับสนุนในดgานต]าง ๆ สอดคลgองกับผลการสำรวจของปkญหาสุขภาพจิตของเยาวชนไทยป� 2565 พบว]าเด็กและเยาวชน

เปpนกลุ]มที่มีความเปราะบางต]อปkญหาสุขภาพจิตซึ่งเปpนผลกระทบจากสถานการณAของโลกและในประเทศไทย โดยเฉพาะ
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ในช]วงการแพร]ระบาดของโรคโควิด-19 เด็กและเยาวชนไดgรับผลกระทบจากการเรียนออนไลนA การขาดการปฏิสัมพันธAทาง

สังคมกับเพื่อน และการขาดการเล]นตามช]วงวัย (Institute for Population and Social Research, Mahidol University, 

2022) จากผลการศึกษาเหล]านี้จะเห็นไดgว]า สถานการณAของโลกยุคพลิกผันสรgางผลกระทบดgานสุขภาพจิตของผูgเรียน ผูgเรียนที่

ไม]สามารถปรับตัวและรับมือกับความพลิกผันไดgจึงประสบปkญหาสุขภาพจิตอันเปpนอุปสรรคต]อการเรียนรูg ผูgสอนจึงจำเปpนตgอง

ปรับวิธีการในการสอนเพื่อใหgการช]วยเหลือผูgเรียนใหgสามารถเขgาใจการเปลี่ยนแปลง ปรับตัวและเรียนรูgไดgอย]างไม]มีอุปสรรค 

ดังนั้น สิ่งที่จำเปpนสำหรับผูgเรียนในบริบทของโลกยุคพลิกผัน คือการมีกรอบความคิดแบบเติบโต ที่ทำใหgผูgเรียนมีความยืดหยุ]น

ทางความคิด ความสามารถในการปรับตัว รวมถึงการมองอุปสรรคที่เกิดขึ้นเปpนความทgาทายที่ตgองกgาวขgามผ]านไปใหgไดg 

 

การตื่นตัวของวงการการศึกษาต=อบริบทของโลกที่เปลี่ยนแปลงไป 

วงการการศึกษามีการว ิจ ัยเก ี ่ยวก ับแนวโนgมของโลกที ่ เปล ี ่ยนไปเพื ่อเป pนแนวทางในการปรับตัวให gกับ

สถาบันการศึกษา Waller et al. (2019) ไดgวิเคราะหAว]าวงการการศึกษามีการปรับตัวอยู]เสมอใหgเขgากับยุคสมัยที่เปลี่ยนไป 

เช]น ในยุคโลกาภิวัตนAหรือยุคโลกไรgพรมแดน และยุคอุตสาหกรรม เปpนตgน ในบริบทของโลกยุคพลิกผัน การศึกษาใน

ระดับอุดมศึกษาจะตgองพบกับความทgาทายในดgานต]างๆ เช]น บริบทของโลกไรgพรมแดน ความกgาวหนgาของเทคโนโลยี  

ความไม]แน]นอนทางเศรษฐกิจ และความตgองการของผูgเรียนที่เปลี่ยนแปลงไป มหาวิทยาลัยหลายแห]งจึงกำลังพยายามปรับตัว

ดgวยการนำเทคโนโลยีเขgามาใชgในการเรียนการสอน อย]างไรก็ตามมหาวิทยาลัยไม]ควรปฏิบัติเพียงแค]การนำเทคโนโลยีมาใชg  

แต]ควรตgองออกแบบหลักสูตรที ่เสริมสรgางทักษะและสมรรถนะที่จำเปpนสำหรับผู gเรียนในการเรียนรู g การทำงาน และ 

การดำเนินชีวิตท]ามกลางความเปลี ่ยนแปลงที ่ไม]แน]นอน รวมไปถึงการปรับวิธีการจัดการเรียนรู gใหgมีคุณภาพมากขึ้น 

เพื่อตอบสนองต]อความตgองการของตลาดและผูgเรียนที่เปลี่ยนไป ดังนั้นโจทยAสำคัญของแต]ละมหาวิทยาลัยคือ ตgองปรับตัวใน

บริบทและสถานการณAของตนเองในยุคโลกพลิกผัน มหาวิทยาลัยควรมีปฏิสัมพันธAที่ใกลgชิดต]อภาคส]วนธุรกิจและภาครัฐ 

เพื่อสรgางองคAความรูg และนวัตกรรม โดยปรับรูปแบบการจัดการเรียนรูgใหgเขgากับความตgองการส]วนบุคคลของผูgเรียนมากขึ้น  

(Brylina et al., 2021) และตgองปรับการพัฒนาสมรรถนะของผู gเร ียนใหgสอดคลgองกับการเปลี ่ยนแปลงของแนวโนgม 

ความตgองการของตลาดแรงงานเช]นกัน (Horstmeyer, 2019)  

ในประเทศไทย กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตรA วิจัยและนวัตกรรมมีการปรับตัวโดยกำหนดนโยบายจัดทำ

หลักสูตรประเภทต]าง ๆ เพื่อใหgตอบสนองกับความตgองการของผูgเรียนที่มีความหลากหลาย เช]น หลักสูตรควบขgามระดับ 

เพื่อเพิ่มความยืดหยุ]นใหgกับผูgเรียนในการเลือกเรียนแบบบูรณาการต]างคณะ ตามความสนใจของผูgเรียน หลักสูตร การศึกษาที่

แตกต]างจากมาตรฐานการอุดมศึกษา (higher education sandbox) เพื่อส]งเสริมใหgมหาวิทยาลัยต]าง ๆ พัฒนาหลักสูตร

ร]วมกับภาคส]วนต]าง ๆ ในการผลิตบัณฑิตใหgสอดคลgองกับความตgองการของผูgใชgงานในปkจจุบัน และหลักสูตรระยะสั้นเพื่อเป%ด

โอกาสใหgผูgเรียนที่กำลังทำงานไดgพัฒนาทักษะเดิม (upskill) และเพิ่มเติมทักษะใหม] (reskill) (Office of National Higher 

Education Science Research and Innovation Policy Council, 2022) เพื ่อพัฒนาผู gเรียนใหgมีสมรรถนะที ่สำคัญต]อ 

การเรียนรูg และการทำงานในโลกยุคพลิกผัน 

นอกจากนี้ สิ่งสำคัญที่ผูgเรียนควรไดgรับการส]งเสริมคือ การส]งเสริมการมีสุขภาวะที่ดี การมีสุขภาพจิตที่ดีช]วยใหg

ผู gเรียนสามารถรับมือกับความเปลี ่ยนแปลงต]าง ๆ มีความเขgมแข็งทางจิตใจ อดทนและไม]ยอมแพgต]อความไม]แน]นอน 

(Laukkonen et al., 2019) องคAกรระดับโลก ไดgแก] OECD และ UNESCO จึงไดgใหgความสำคัญต]อการพัฒนาสมรรถนะทาง

สังคมและอารมณAของผูgเรียน เช]น การตระหนักรูgตนเอง การกำกับตนเอง การตระหนักรูgทางสังคม ทักษะการสื่อสาร การเห็น

อกเห็นใจผูgอื่น และการตัดสินใจอย]างมีความรับผิดชอบ อย]างไรก็ดี Hadar et al. (2020) พบว]า นักศึกษายังขาดทักษะและ

และเตรียมความพรgอมดgานสมรรถนะทางสังคมและอารมณAที่จำเปpนต]อการรับมือสถานการณAของโลกยุคพลิกผัน ดังนั้น 

การปรับหลักสูตรการเรียนและฝ�กฝนใหgผู gเรียนมีสมรรถนะทางอารมณAและสังคมเพิ่มขึ้นจึงเปpนเรื ่องที่สำคัญในปkจจุบัน  
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ทั้งนี้ การศึกษาของ Shliakhovchuk (2021) พบว]า สมรรถนะที่สำคัญสำหรับการดำรงชีวิตและทำงานในบริบทของโลก 

ยุคพลิกผันที่บุคคลควรมี ประกอบดgวย ความตระหนักต]อวัฒนธรรม (cultural mindfulness) การคิดอย]างมีวิจารณญาณ 

(critical thinking) ความสงสัยใคร]ร ู g (curiosity) และการเปpนผู gนำการเปลี ่ยนแปลง (being a change agent leader)  

ซึ่งสมรรถนะเหล]านี้ทำใหgบุคคลเขgาใจความหลากหลายของวัฒนธรรม เพื่อใหgสามารถปรับตัวใหgเขgากับบริบทของโลกที่ 

ไรgพรมแดนและการเปลี่ยนแปลงต]าง ๆ ที่เกิดขึ้นอยู]ตลอดเวลา ดังนั้นผูgเรียนจำเปpนตgองกลgาเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงและ

เรียนรูgเพื่ออยู]ในความผันผวนและไม]แน]นอน ดgวยการมีมุมมองเชิงบวกว]า การเปลี่ยนแปลงเหล]านี้เปpนโจทยAที่ทำใหgผูgเรียนตgอง

ปรับตัวและพัฒนาตนเองอยู]เสมอ จากคุณลักษณะทั้ง 4 ที่กล]าวมา ผูgเรียนจำเปpนตgองมีมุมมองเชิงบวกต]อการเปลี่ยนแปลงของ

สิ่งต]าง ๆ ที่เกิดขึ้นรวมถึงการมีความพรgอมรับต]อการเปลี่ยนแปลงตนเอง คุณสมบัติเหล]านี้จึงตรงกับคุณลักษณะการมี 

กรอบความคิดแบบเติบโต (growth mindset) 

 

กรอบความคิดแบบเติบโต  

กรอบความคิดแบบเติบโตเปpนความเชื ่อของบุคคลเกี ่ยวกับความสามารถและความฉลาดเปลี ่ยนแปลงไดg 

ความสามารถเปpนสิ่งที่พัฒนาและเปลี่ยนแปลงไดg และหากบุคคลมีความพยายาม ฝ�กฝน และใชgกลยุทธAต]าง ๆ ในการเรียนรูg

และทำงาน บุคคลนั้นก็จะมีความสามารถที่เพิ ่มขึ ้น ผู gที ่มีกรอบความคิดแบบเติบโตจะมุ]งพัฒนาตนเองโดยมีเป�าหมาย 

มุ]งการเรียนรูg และใชgความพยายามอย]างเต็มที่ โดยไม]กลัวความลgมเหลว โดยบุคคลจะใชgโอกาสที่ไดgรับความลgมเหลวเปpน 

การไดgเรียนรูgสิ่งต]าง ๆ ไดgเพิ่มขึ้น (Dweck, 2006; 2016) ดังนั้น ถึงแมgว]าสถานการณAภายนอกจะเปลี่ยนแปลงอย]างไร ผูgเรียนที่

มีกรอบความคิดแบบเติบโตก็จะสามารถปรับตัวและพัฒนาตนเองไดgอย]างต]อเนื่อง 

การศึกษากรอบความคิดแบบเติบโตเริ่มศึกษาโดย Carol Dweck นักจิตวิทยาการศึกษาผูgมีความสนใจในการศึกษา

การมองหาความทgาทาย (challenge seeking) และความยืดหยุ]นทางจิตใจ (resilience) โดยไดgรับอิทธิพลจากงานวิจัย

เกี ่ยวกับความสิ ้นหวังอันเกิดจากการเร ียนรู g (learned helplessness) ของ Seligman & Maier (1967) ที ่สร ุปไดgว]า

ประสบการณAในอดีตส]งผลต]อความเชื่อและแรงจูงใจในการเรียนรูg รวมไปถึงงานวิจัยของ Weiner and Kukla (1970) เกี่ยวกับ

ทฤษฎีการอนุมานสาเหตุ (attribution theory) ที่พูดถึงการหาคำอธิบายสาเหตุของผลลัพธAที่เกิดขึ้นส]งผลต]อการตอบสนอง

ของบุคคลต]อเหตุการณAนั้นไดg เช]น ความลgมเหลวอาจเกิดจากความพยายามหรือสติปkญญาที่ไม]เพียงพอ การอนุมานสาเหตุที่

แตกต]างกันนี้จะส]งผลใหgมีการตอบสนองที่แตกต]างกัน ขgอคgนพบจากงานของ Seligman and Maier (1967) และ Weiner 

and Kukla (1970) เป pนพ ื ้นฐานให g  Dweck and Yeager (2019) ม ีการศ ึกษาทฤษฎ ีการต ั ้ ง เป �าหมายเช ิงส ัมฤทธิ์  

(achievement goal theory) และกรอบความคิดแบบเติบโต ต]อมา Dweck and Leggett (1988) ทำการวิจัยเกี ่ยวกับ

ทฤษฎีกรอบความคิด และพบว]า กรอบความคิดของบุคคล (mindset) เปpนพื้นฐานในการสรgางระบบความหมาย (meaning 

system) ซึ่งประกอบไปดgวย เป�าหมาย การอนุมานสาเหตุ และความสิ้นหวัง รวมไปถึงความเชื่อเกี่ยวกับความพยายาม  

โดยปkจจัยเหล]านี้จะมีความหมายที่แตกต]างกันไปตามประเภทของกรอบความคิด ไดgแก] กรอบความคิดแบบเติบโต (growth 

mindset) และกรอบความคิดแบบยึดติด (fixed mindset) บุคคลที่มีกรอบความคิดแบบเติบโตมองว]าความสามารถและ

สติปkญญาเปpนสิ่งที่เปลี่ยนแปลงและพัฒนาไดg จึงกลgาลองทำในสิ่งที่ไม]เคยทำมาก]อน และไม]กลัวความลgมเหลวโดยมีความเชื่อ

ว]าความลgมเหลวนั้นทำใหgตนเองไดgเรียนรูgเพิ่มขึ้น ส]วนบุคคลที่มีกรอบความคิดแบบยึดติดมองว]าสติปkญญาเปpนสิ่งที่ติดตัวมา

ตั้งแต]กำเนิดและไม]สามารถเปลี่ยนแปลงไดg อาจมีเป�าหมายในการทำงานที่มุ]งเฉพาะความสำเร็จของงาน หลีกเลี่ยงการทำงาน

ตนเองคาดว]าจะทำไดgไม]สำเร็จ จึงไม]เลือกทำงานที่ทgาทาย เนื่องจาก กลัวลgมเหลวและไม]อยากถูกมองว]าไม]ฉลาด เพราะเชื่อว]า

ความสามารถเปpนสิ ่งที ่เปลี ่ยนแปลงไม]ไดg ดังนั ้นจึงพลาดโอกาสในการพัฒนาความสามารถของตนเอง กรอบความคิด 

แบบเติบโตช]วยใหgผูgเรียนกลgาเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง กลgาทำในสิ่งที่ทgาทาย และเชื่อมั่นในความพยายาม จึงทำใหgผูgเรียนเกิด

โอกาสในการพัฒนาตนเองและปรับตัวใหgเขgากับความเปลี่ยนแปลงไดgมากยิ่งขึ้น ดังนั้นในบริบทของโลกยุคพลิกผัน ผูgเรียน 
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จึงควรมีกรอบความคิดแบบเติบโตที ่เปpนคุณลักษณะที ่ทำใหgผู gเร ียนสามารถอยู ]กับความเปลี ่ยนแปลงและปรับตัวไดg  

การสังเคราะหAงานวิจัยที่ผ]านมาพบประเด็นน]าสนใจดังนี ้

1. กรอบความคิดแบบเติบโตมีความสัมพันธ5เชิงบวกกับความสามารถในการปรับตัว 

    Martin et al. (2013) ไดgทำการวิจัยระยะยาวเกี่ยวกับตัวแปรที่ทำนายความสามารถในการปรับตัวของผูgเรียนใน

ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในประเทศออสเตรเลีย พบว]า กรอบความคิดแบบเติบโตสามารถทำนายความสามารถใน 

การปรับตัวของผูgเรียนไดgอย]างมีนัยสำคัญ ในทำนองเดียวกัน Farrow (2021) ไดgศึกษาเกี่ยวกับความสามารถในการปรับตัวใน

การทำงานในสถานการณAเกี่ยวกับการทำงานร]วมกับปkญญาประดิษฐAในโลกอนาคต โดยการเขgาร]วมการประชุมเชิงปฏิบัติการ

ในประเทศออสเตรเลียและวิเคราะหAขgอมูลในเชิงคุณภาพ พบว]า เมื่อพนักงานมีกรอบความคิดแบบเติบโต จะสามารถปรับตัว

ต]อการทำงานไดgดีขึ้น ดังนั้น ทั้งผูgเรียนและบุคคลทั่วไปที่มีกรอบความคิดแบบเติบโตจะมีความสามารถในการปรับตัวใหgเขgากับ

สถานการณAต]าง ๆ ไดgดี 

 2. กรอบความคิดแบบเติบโตช]วยใหgผูgเรียนมีการพัฒนาการเรียนรูgของตนเองใหgดียิ่งขึ้น 

    Claro et al. (2016) ศึกษาผูgเรียนระดับมัธยมศึกษาป�ที ่ 4 ในประเทศชิลี พบว]ากรอบความคิดแบบเติบโต

สามารถทำนายผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไดgอย]างมีนัยสำคัญในทุกฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ผูgเรียนที่มีกรอบความคิด 

แบบเติบโตจะมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว]าผู gเรียนที่มีกรอบแนวคิดแบบยึดติด สอดคลgองกับงานวิจัยระยะยาวของ  

Blackwell et al. (2007) พบว]า การฝ�กกรอบความคิดแบบเติบโต โดยการใหgความรูgเกี ่ยวกับการเปลี่ยนแปลงของสมอง 

ส]งผลใหgผูgเรียนกลุ]มทดลองมีแรงจูงใจและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตรAสูงขึ้นกว]าผูgเรียนกลุ]มควบคุมอย]างมีนัยสำคัญ 

งานวิจัยของ Costa and Faria (2018) ที่สังเคราะหAงานวิจัยทั้งหมด 46 บทความ สนับสนุนขgอคgนพบจากงานวิจัยทั้งหมด

ขgางตgน  

    อย]างไรก็ตาม Sisk et al. (2018) สังเคราะหAอภิมานจากทั้งหมด 129 บทความ และพบว]า กรอบความคิด 

แบบเติบโตส]งผลเชิงบวกต]อความสำเร็จทางการเรียนโดยมีขนาดอิทธิพล (effect size) ค]อนขgางต่ำ โดยมีค]าเฉลี่ยของขนาด

อิทธิพลเท]ากับ 𝑟̅ = .10 เท]านั้น ซึ่ง Yeager and Dweck (2020) ไดgวิพากษAขgอคgนพบของงานวิจัยของ Sisk et al. (2018) ว]า 

งานวิจัยเหล]านี้ศึกษากับกลุ]มตัวอย]างในบริบทที่แตกต]างกันจึงทำใหgขนาดอิทธิพลมีความแปรผันตามลักษณะของกลุ]มตัวอย]าง 

เช]น กลุ]มเสี่ยงมักจะมีขนาดอิทธิพลของผลการฝ�กกรอบความคิดแบบเติบโตมากกว]ากลุ]มอื่น ๆ ในขณะที่ขนาดอิทธิพลของ

ตัวอย]างกลุ]มที่มีฐานะทางเศรษฐกิจดีอาจมีขนาดต่ำมากเนื่องจากอาจมีพื้นฐานของกรอบความคดิแบบเตบิโตอยู]แลgว ดงัจะเห็น

ไดgจากงานวิจัยสังเคราะหAอภิมานของ Sarrasin et al. (2018) ไดgศึกษาถึงบทบาทของภูมิหลังทางวัฒนธรรม พบว]า การพัฒนา

กรอบความคิดแบบเติบโตส]งผลทางบวกต]อความสำเร็จและแรงจูงใจในการเรียนอย]างมีนัยสำคัญ โดยเฉพาะขนาดอิทธิพลของ

การทดลองในกลุ]มผูgเรียนที่มีภูมิหลังทางวัฒนธรรมที่เปpนกลุ]มเสี่ยงหรือชนกลุ]มนgอย จะมีขนาดสูงกว]ากลุ]มผูgเรียนที่ไม]มี 

ความเสี่ยง ดังนั้นถึงแมgว]าจะมีความหลากหลายของค]าขนาดอิทธิพลในงานวิจัยที่ศึกษาในบริบทต]าง ๆ การฝ�กกรอบความคิด

แบบเติบโตยังคงมีความสำคัญเปpนอย]างมากในกลุ]มผูgเรียนที่เปpนกลุ]มเสี่ยงหรือกลุ]มเปราะบาง 
3. กรอบความคิดแบบเติบโตทำให>ผู>เรียนมีคุณลักษณะท่ีสำคัญในการเรียน 

    งานวิจัยที ่ผ ]านมาพบว]าผู gเร ียนที ่ม ีกรอบความคิดแบบเติบโตจะมีคุณลักษณะที ่สำคัญในการเรียน จาก 

การสังเคราะหAอภิมานของ Burnette et al. (2013) ไดgสังเคราะหAอภิมานงานวิจัยทั ้งหมด 85 บทความ พบว]า การมี 

กรอบความคิดแบบเติบโตสามารถพยากรณAกระบวนการในการกำกับตนเองไดg เช]น การตั้งเป�าหมาย โดยมีความสัมพันธA 

เชิงบวกต]อเป�าหมายในการเรียน และกระบวนการในการกำกับตนเองเหล]านี้สามารถพยากรณAความสำเร็จของเป�าหมายใน

การเรียนไดg และงานวิจัยเชิงสหสัมพันธAของ Zarrinabadi et al. (2021) พบว]า กรอบแนวคิดมีแบบเติบโตมีความสัมพันธA
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ทางบวกกับอัตมโนทัศนA และการรับรูgความสามารถของตนเองของผูgเรียน ดังนั้นการฝ�กกรอบความคิดแบบเติบโตช]วยใหgผูgเรียน

ไดgมีคุณลักษณะที่สำคัญในการเรียนและนำไปสู]การมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ด ี

4. กรอบความคิดแบบเติบโตชIวยให>ผู>เรียนมีสุขภาพจิตท่ีดี 

    การสังเคราะหAงานวิจ ัยที่ผ ]านมา (Romero et al., 2014; Schleider & Weisz, 2016 a; b; c; Tao et al., 

2022; Yeager, & Dweck, 2012; Zarrinabadi et al., 2021) พบว]า การมีกรอบความคิดแบบเติบโตมีความสัมพันธAกับ

สุขภาพจิตที่ดี ส]วนการมีกรอบแนวคิดแบบยึดติดมีความสัมพันธAกับปkญหาสุขภาพจิตต]าง ๆ งานวิจัยที่ศึกษาทั้งบริบทของ

ประเทศแถบเอเชีย ตะวันออกกลางและยุโรปพบผลการศึกษาที่สอดคลgองกันคือ งานวิจัยของ Tao et al (2022) ศึกษาใน

ประเทศจีนพบว]าผูgเรียนระดับอุดมศึกษาที่มีกรอบความคิดแบบเติบโต มีระดับปkญหาสุขภาพจิตรวมถึงความเครียดต่ำกว]า

ผูgเรียนที่มีกรอบแนวคิดแบบยึดติด ในขณะที่งานวิจัยของ Zarrinabadi et al. (2021) ศึกษากลุ]มผูgเรียนภาษาระดับกลาง 

ชาวอิหร]าน พบว]า กรอบความคิดแบบเติบโตสัมพันธAในทิศทางบวกกับอารมณAเชิงบวก ไดgแก] ความสนุก และสัมพันธAในทิศทาง

ลบกับอารมณAเชิงลบ ไดgแก] ความวิตกกังวล อย]างมีนัยสำคัญทางสถิติ สอดคลgองกับงานวิจัยของ Schleider and Weisz 

(2016a) ที่ศึกษากับผูgเรียนอายุ 12-15 ป� ที่อยู]ในประเทศแถบยุโรป พบว]า การไดgรับการฝ�กกรอบความคิดแบบเติบโตทำใหg

ผูgเรียนมีการฟ©ªนตัวจากปkญหาสุขภาพจิตไดgเร็วขึ้น ในทางกลับกันกรอบแนวคิดแบบยึดติดส]งผลทางบวกต]อปkญหาสุขภาพจิต 

Romero et al (2014) พบว]า ผูgเรียนที่มีกรอบความคิดแบบยึดติดจะมีแนวโนgมแสดงถึงภาวะซึมเศรgาในเวลาต]อมา สอดคลgอง

กับ Schleider and Weisz (2016b) ที่พบว]า ผูgเรียนที่มีปkญหาสุขภาพจิตมีแนวโนgมจะมีกรอบแนวคิดแบบยึดติดมากกว]า

ผูgเรียนที่มีสุขภาพจิตที่ดี นอกจากนี้ Schleider and Weisz (2016c) ไดgศึกษาอิทธิพลของความแตกต]างระหว]างเพศที่มีต]อ

สุขภาพจิตของผูgเรียน พบว]า กรอบความคิดแบบยึดติดมีความสัมพันธAกับปkญหาสุขภาพของเด็กหญิงมากกว]าเด็กชาย เพราะ

เด็กหญิงมีกรอบความคิดแบบยึดติดเกี่ยวกับอารมณA ความคิดและพฤติกรรมมากกว]าเด็กชาย และกรอบความคิดแบบยึดติดจะ

มีมากขึ้นเมื่ออายุเพิ่มขึ้น  

     ผูgเรียนที่มีกรอบความคิดแบบเติบโตจะสามารถปรับตัวกับสถานการณAที่เปลี่ยนแปลงไปไดgดีและมีแนวโนgมจะมี

สุขภาพจิตที่ดีมากกว]าผูgเรียนที่มีกรอบแนวคิดแบบยึดติด ดังผลการศึกษาของ Yeager and Dweck (2012) ไดgวิเคราะหA

ความสัมพันธAระหว]างกรอบความคิดของบุคคลและสุขภาพจิต โดยผู gเรียนที ่มีกรอบความคิดแบบเติบโตจะมีแนวโนgม 

มีความยืดหยุ]นทางจิตใจสูงเพราะไม]กลัวความลgมเหลวและเชื่อมั่นว]าความลgมเหลวเปpนสิ่งที่ไม]ไดgเกิดขึ้นถาวร ส]วนผูgเรียนที่มี

กรอบแนวคิดแบบยึดติดมีแนวโนgมจะมองความทุกขAยากที่เกิดขึ้นกับตนเองว]าเปpนสิ่งที่คงอยู]ตลอดไปและเปpนเพราะว]าตนเอง

ไม]มีความสามารถ จึงส]งผลใหgเกิดรูปแบบการตอบสนองที่มีความเปราะบางหรือมีความยืดหยุ]นทางจิตใจต่ำ นอกจากนี้  

กรอบความคิดแบบเติบโตยังมีความสัมพันธAทางบวกต]อสุขภาวะ (well-being) ดังตัวอย]างงานวิจัยของ Kern et al. (2015) ที่

ศึกษาความสัมพันธAของตัวแปรในองคAประกอบของ PERMA model กับตัวแปรที่เกี่ยวขgองอื่น ๆ และพบว]ากรอบความคิด

แบบเติบโตมีอิทธิพลต]อการบรรลุผลสำเร็จ (accomplishment) ซึ ่งเปpน 1 ใน 5 องคAประกอบของ PERMA model  

อย]างมีนัยสำคัญทางสถิติ ดังนั้นการมีกรอบความคิดแบบเติบโตส]งเสริมใหgผูgเรียนมีการปรับตัวที่ดี มีคุณลักษณะที่ส]งเสริม 

การเรียนรูg มีโอกาสประสบความสำเร็จในการเรียนที่ดีและมีสุขภาพจิตที่ดี ดังนั้นการส]งเสริมใหgผูgเรียนมีกรอบความคิด 

แบบเติบโตจึงเปpนการเตรียมความพรgอมใหgผูgเรียนมีความพรgอมสำหรับการเปลี่ยนแปลงต]าง ๆ ในโลกยุคพลิกผันและสามารถ

ดำเนินชีวิต เรียน ทำงาน รวมถึงพัฒนาตนเองไดgอย]างต]อเนื่องและประสบความสำเร็จในสิ่งที่ทำ 
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การพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโต 

การฝ�กฝนการมีกรอบความคิดแบบเติบโตใหgแก]ผูgเรียนจะช]วยพัฒนาการเรียนรูg สุขภาพจิตรวมถึงการปรับตัวใหg 

เขgากับสถานการณAต]าง ๆ ไดgเปpนอย]างดี งานวิจัยที่ผ]านมามีการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตกับผูgเรียนกลุ]มต]าง ๆ ไดgแก] 

ผูgเรียนระดับประถมศึกษา (Lee et al., 2021; Mueller & Dweck, 1998) ผูgเรียนระดับมัธยมศึกษา (Burnette et al., 2013; 

Dweck et al., 2014; Orosz et al., 2017; Rege et al., 2018; Robinson, 2017; Yeager et al., 2019) และผูgเรียนระดับ 

อุดมศึกษา (Jatitesa & Visessuvanapoom, 2022; Onjai_uea, 2020; Smith & Capuzzi, 2019; Sriram, 2014) ซึ ่งมี

รูปแบบการฝ�กทั้งในหgองเรียน ที่บgานและแบบออนไลนA งานวิจัยดังกล]าวมีการศึกษาผลของการฝ�กกรอบความคิดแบบเติบโต

กับตัวแปรตามหลากหลาย ไดgแก] ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาต]าง ๆ คุณลักษณะที่จำเปpนต]อการเรียน รวมถึงตัวแปร 

ที่เกี่ยวขgองกับสุขภาพจิตของผูgเรียน การฝ�กกรอบความคิดแบบเติบโตมีวิธีการ ดังนี้  

1. การสร>างความเช่ือวIาความสามารถและสติปNญญาเปOนส่ิงท่ีพัฒนาได> 

    ขั้นตอนนี้เปpนขั้นตอนหลักของการฝ�กกรอบความคิดแบบเติบโต จากการสังเคราะหAงานวิจัยขgางตgน งานวิจัย 

เกือบทั้งหมดมีขั้นตอนการใหgความรูgเกี ่ยวกับสมองเพื่อสรgางความเชื่อใหgกับผูgเรียนว]าความสามารถและสติปkญญาเปpนที่

เปลี่ยนแปลงและพัฒนาไดg โดยเชื่อมโยงกับความรูgเกี่ยวกับการทำงานของสมองและเซลลAประสาท ผูgเรียนจะไดgเรียนรูgว]า 

การเชื่อมโยงของแกนประสาทและเซลลAประสาทในสมองเปรียบเสมือนกลgามเนื้อ เมื่อใชgมากก็ยิ่งแข็งแรงมากและทำใหgผูgเรียน

สามารถเรียนรูgไดgดียิ่งขึ้น ซึ่งผูgเรียนทุกคนสามารถพัฒนาความสามารถของสมองดgวยการฝ�กฝนและทำงานที่ทgาทาย 

2. การเขียนสะท>อนความคิด 

    งานวิจัยหลายงานใหgผูgเรียนอ]านบทความ หรือดูคลิปวีดิทัศนAที่สะทgอนเรื่องราวเกี่ยวกับตัวอย]างผูgเรียนที่ประสบ

ปkญหาทางการเรียน จากนั้นจึงใหgผูgเรียนเขียนสะทgอนว]า ตนเองจะใหgคำแนะนำกับตัวอย]างอย]างไร ดgวยการเขียนสะทgอน 

ความเชื่อว]าปkญหาสามารถแกgไขไดg และความสามารถเปpนสิ่งที่สามารถฝ�กฝนและพัฒนาไดg เพื่อกระตุgนใหgเกิดความเชื่อที่

ถูกตgองเกี่ยวกับสมอง 

3. การให>ผลปRอนกลับเก่ียวกับความพยายามของผู>เรียน 

    การพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตที่นิยมใชgอีกวิธีการหนึ่ง คือ การใหgผลป�อนกลับหรือคำชมของผูgสอน 

งานวิจัยของ Mueller and Dweck (1998) พบว]า เมื่อผูgสอนใหgคำชมเกี่ยวกับสติปkญญาของผูgเรียนว]าเก]งหรือฉลาดเปpน 

การชมที่บุคคล (person praise) จึงเปpนการเสริมสรgางกรอบแนวคิดแบบยึดติดมากกว]าการใชgคำชมหรือผลป�อนกลับเกี่ยวกับ

ความพยายามของผูgเรียน หรือคำชมที่กระบวนการ (process praise) ซึ่งนำไปสู]การพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโต เพราะ

เปpนการใหgผูgเรียนไดgเชื่อว]าหากเขามีความมุ]งมั่นพยายาม เขาก็จะสรgางผลงานที่ดี ดังนั้นผูgสอนมีอิทธิพลและบทบาทต]อ 

การพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตของผูgเรียนผ]านคำชมและผลป�อนกลับในการเรียนที่มุ]งเนgนความสำคัญของกระบวนการ

ในการเรียนที่นำไปสู]ผล เช]น ความพยายาม กลยุทธA สมาธิในการเรียน ความคืบหนgาในการเรียน และความพากเพียรไม]ย]อทgอ

ต]ออุปสรรค เปpนตgน  

4. การต้ังเปRาหมายและการใช>กลยุทธ5ในการเรียน 

    การฝ�กขั้นตอนนี้เปpนการฝ�กการใชgกลยุทธAเพื่อมาช]วยในการเรียนใหgมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และการฝ�กวางแผน

ตั้งเป�าหมายโดยเลือกใชgกลยุทธAเพื่อใหgตนเองสามารถประสบความสำเร็จในเป�าหมายที่ตั้งไวgไดg นอกจากนี้ยังเปpนการใหgมุมมอง

ว]า ความผิดพลาดและความลgมเหลวเปpนเรื่องปกติ การใชgประโยชนAจากขgอมูลป�อนกลับเพื่อตั้งเป�าหมายที่มุ]งเนgนการพัฒนา

ตนเอง และใหgผูgเรียนมีส]วนร]วมในการติดตามความคืบหนgาและตั้งเป�าหมายในการเรียนเพื่อจะไดgทุ]มเทในการเรียนมากขึ้น 

ซึ ่งบทบาทของผู gสอนเปpนปkจจัยหนึ ่งที ่มีความสำคัญต]อการฝ�กกรอบความคิดแบบเติบโตสำหรับผู gเรียน งานวิจัยของ  
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Dweck et al. (2014) และ Murphy et al. (2021) พบว]า การสรgางบรรยากาศในการเรียนรูgที ่มีความทgาทายต]อผูgเรียนมี

ความสำคัญต]อการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโต โดยโรงเรียนและผูgสอนสามารถปรับมาตรฐานในการเรียน เพื่อสรgาง 

ความทgาทายใหgกับผูgเรียนอยู]เสมอ เช]น ในรูปแบบของความคาดหวังจากผูgสอน หรือโรงเรียนที่มีต]อผูgเรียน เมื่อผูgสอนมี 

ความคาดหวังต]อผู gเรียนสูงอาจทำใหgผู gสอนใหgความสนใจผู gเรียนมากขึ ้น รวมถึงรูปแบบในการใหgคำชี ้แนะ คำชมและ 

ผลป�อนกลับเชิงบวก เพื่อสื่อใหgผูgเรียนเห็นว]า ตนเองมีศักยภาพในการพัฒนาตนเองและความพยายามจะนำไปสู]ความสำเร็จ 

และเชื่อว]าพวกเขาสามารถพัฒนาสติปkญญาของตนเองไดg อย]างไรก็ตามการสรgางความทgาทายในหgองเรียนควรจะทำควบคู]ไป

กับการมุ ]งเนgนแนวคิดเชิงบวกใหgผู gเรียนมองว]าความทgาทายเปpนการส]งเสริมการเรียนรู gและเปpนสิ ่งที ่สามารถพิชิตไดg 

ในขณะเดียวกันควรมีการสรgางความเขgาใจร]วมกันระหว]างผูgเรียนและผูgสอนว]าความลgมเหลวเปpนสิ่งที่สามารถเกิดขึ้นไดg  

เพื่อใหgผู gเรียนมีความยืดหยุ]นทางความคิดและหาวิธีการที่จะทำใหgตนเองสามารถบรรลุเป�าหมายการเรียนของตนเองไดg  

โดยผูgสอนควรตgองใส]ใจมุมมองและประสบการณAในการเรียนของผูgเรียนรายบุคคล โดยเฉพาะในช]วงเปลี่ยนระดับชั้นจาก

ประถมศึกษาไปสู]มัธยมศึกษาตอนตgน และจากมัธยมศึกษาตอนตgนไปสู]มัธยมศึกษาตอนปลาย เนื่องจากเปpนช]วงเวลาที่เปลี่ยน

ผ]านและมีความยากของบทเรียนเพิ ่มขึ ้น แนวทางเหล]านี ้ช ]วยใหgผู gเร ียนและผู gสอนมีวิธ ีทำความเขgาใจความทgาทาย  

ความลgมเหลว และการเรียนภายในและนอกหgองเรียนร]วมกันในเชิงรุก ซึ่งจะเกิดประโยชนAต]อการพัฒนาการเรียนรูgของผูgเรียน

ในระยะยาว  

    นอกจากการฝ�กกรอบความคิดแบบเติบโตในบริบทโรงเรียนแลgว งานวิจัยของ Haimovitz and Dweck (2017) 

ศึกษาเกี่ยวกับบทบาทของผูgสอนและพ]อแม]ในการเสริมสรgางกรอบความคิดแบบเติบโตสำหรับเด็ก พบว]า แมgว]าผูgสอนหรือ 

พ]อแม]เด็กจะมีกรอบความคิดแบบเติบโต แต]อาจไม]มีการสื่อสารหรือส]งต]อการมีกรอบแนวคิดเช]นเดียวกันนี้ใหgแก]เด็ก  

ซึ่งผลวิจัยพบว]าการกระทำของผูgใหญ]ในเหตุการณAที่ผูgเรียนประสบความสำเร็จหรือลgมเหลวเปpนตัวบ]งชี้ที่สำคัญต]อการพัฒนา

กรอบแนวคิดใหgเด็ก ความเชื่อของผูgใหญ]หรือการตอบสนองต]อเหตุการณAความลgมเหลวว]าเปpนสิ่งที่เพิ่มหรือลดแรงจูงใจของเด็ก 

โดยพ]อแม]ที่เชื่อว]าความลgมเหลวสามารถเพิ่มแรงจูงใจของเด็กไดg มักจะตอบสนองดgวยการมุ]งเนgนที่กระบวนการเรียนรูg เช]น 

พูดคุยกับเด็กว]าสามารถเรียนรู gจากประสบการณAนี ้ และความผิดพลาดอย]างไรไดgบgาง ในขณะที ่ผ ู gปกครองที ่เชื ่อว]า 

ความลgมเหลวเปpนการลดแรงจูงใจอาจมีความกังวลเกี่ยวกับความสามารถและสติปkญญาของเด็ก และส]งต]อความกังวลใหgกับ

เด็กเช]นเดียวกัน 

 

สรุป 

กรอบความคิดแบบเติบโตเปpนคุณลักษณะที่สำคัญสำหรับผูgเรียนในยุคปkจจุบัน เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงต]าง ๆ  

ที่เกิดขึ้นในโลกในบริบทปkจจุบัน ส]งผลกระทบต]อผูgเรียนในดgานต]าง ๆ ทั้งในดgานการปรับตัวต]อบริบทการเรียนรูgที่เปลี่ยนแปลง

ไป การปรับตัวในการดำเนินชีวิตประจำวัน รวมถึงปkญหาดgานสุขภาพจิตที่เกิดขึ้น ดังนั้นการเตรียมความพรgอมสำหรับผูgเรียน

ใหgเปpนผูgที่สามารถเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงที่ผันผวนจึงเปpนสิ่งสำคัญ การพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตสามารถทำไดgทั้งใน

บริบทโรงเรียนและที่บgานโดยการสรgางความเชื่อเกี่ยวกับความสามารถ การเชื่อมั่นในความพยายามโดยการใหgผลป�อนกลับที่

เนgนกระบวนการทำงานมากกว]าผลลัพธA และการฝ�กฝนการใชgกลยุทธAในการทำงานที่มีประสิทธิภาพ การฝ�กกรอบความคิด

แบบเติบโตสามารถทำไดgตั้งแต]ผูgเรียนระดับประถมศึกษาไปจนถึงผูgเรียนระดับอุดมศึกษาโดยอาจปรับเปลี่ยนเนื้อหาและวิธีการ

ใหgสอดคลgองกับผูgเรียนในแต]ละวัย นอกจากนี้ การฝ�กกรอบความคิดแบบเติบโตสามารถทำไดgในครอบครัวโดยพ]อแม]ผูgเปpน 

ตัวแบบในการมีมุมมองต]อความสามารถและสถานการณAที่เกิดขึ้น ซึ่งสามารถหล]อหลอมการมีกรอบความคิดแบบเติบโตตั้งแต]

ผู gเรียนยังเปpนเด็กเล็ก ดังนั ้นความทgาทายคือ การฝ�กใหgผู gเรียนมีกรอบความคิดแบบเติบโตใหgเปpนวัฒนธรรมร]วมกันทั้ง

สถานศึกษาและครอบครัว โดยทั้งครูผูgสอนและพ]อแม]ควรตgองมีความเชื่อเกี่ยวกับความสามารถที่สามารถพัฒนาไดg และเปpน
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ตัวแบบในการสะทgอนมุมมองของกรอบความคิดแบบเติบโตผ]านสถานการณAต]าง ๆ เพื่อใหgผูgเรียนไดgซึมซับมุมมองและไดgเห็น

ตัวอย]างของการมีกรอบความคิดแบบเติบโตจากกระบวนการเรียนรูgทางสังคมทั้งที่บgานและโรงเรียน  
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