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บทคัดย3อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค>เพื่อ 1) ศึกษาป^จจัยคัดสรรทางการบริหารที่เกี่ยวขdองกับการนำนโยบายไปปฏิบัติ  

2) ศึกษาสภาพการนำนโยบายไปปฏิบัติ 3) ศึกษาความสัมพันธ>ระหว;างป^จจัยคัดสรรทางการบริหารกับสภาพการนำ

นโยบายไปปฏิบัติ และ 4) ศึกษาป^จจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส;งผลต;อการนำนโยบายไปปฏิบัติของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดสุราษฎร>ธาน ีกลุ;มตัวอย;าง ไดdแก; ผูdบริหารสถานศกึษาและครู จำนวน 

450 คน เครื่องมือที่ใชdเปsนแบบสอบถาม วิเคราะห>ขdอมูลโดยใชd ความถี่ ค;ารdอยละ ค;าเฉลี่ย ส;วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ค;าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ>อย;างง;ายแบบเพียร>สัน และการวิเคราะห>ถดถอยพหุโดยวิธีแบบขั้นตอน ผลการวิจัย พบว;า  

1) ป^จจัยคัดสรรทางการบริหารที ่เก ี ่ยวขdองกับการนำนโยบายไปปฏิบัต ิ โดยรวมและรายดdานอยู ;ในระดับมาก  

2) สภาพการนำนโยบายไปปฏิบัติของสถานศึกษา โดยรวมและรายดdานอยู;ในระดับมาก 3) ป^จจัยคัดสรรทางการบริหารที่

เกี ่ยวขdองกับการนำนโยบายไปปฏิบัติ และสภาพการนำนโยบายไปปฏิบัติของสถานศึกษา มีความสัมพันธ>กันเชิงบวก  

ในระดับสูง และ 4) ป^จจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส;งผลต;อการนำนโยบายไปปฏิบัติ ไดdแก; ดdานการกำกับ ตรวจสอบ และ

ประเมินผล ดdานผูdนำองค>การ ดdานการสนับสนุนทรัพยากร  และดdานขdอความนโยบาย ป^จจัยทั้งหมดสามารถร;วมกันทำนาย

การนำนโยบายไปปฏิบัติของสถานศึกษาไดdรdอยละ 64.20 อย;างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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Abstract 

The purposes of this study were to study: 1) the selected administrative factors affecting policy 

implementation in schools; 2) the state of the policy implementation in schools; 3) the relationship between 

selected administrative factors and the state of policy implementation in schools; and  4) the selected 

administrative factors affecting the implementation of the educational opportunity creation, equality and 

equality policy of schools under the Office of the Basic Education Commission in Surat Thani Province. The 

sample consisted of 450 school administrators and teachers. The employed research instrument was a 

questionnaire. The data were statistically analyzed using frequency, percentage, mean, standard deviation, 

Pearson Product Moment Correlation, and Stepwise Multiple Regression Analysis. Research findings revealed 

that 1) both overall and specific aspects of selected administrative factors related to the  policy 

implementation in schools were rated at the high level; 2) both overall and specific aspects of the state of  

the policy implementation in schools were rated at the high level; 3) in regards to the relationship between 

selected administrative factors and the state of policy implementation in schools, it was found that they 

correlated positively at the high level; and 4) the selected administrative factors affecting the 

implementation policy of schools were those of the monitoring and evaluation, organizational leadership, 

resource contribution, and policy text. All factors were able to predict 64.20% of the policy implementation 

in schools which was significant at the .01 level.  
 

Keywords: selected administrative factors, policy implementation, equality opportunity building policy  

               and educational equality 
 

บทนำ 

 ประเทศไทยไดdกำหนดนโยบายการศึกษาเพื่อเปsนกรอบทิศทางในการพัฒนาการศึกษาของชาติ ในรูปแบบที่หลากหลาย 

กำหนดใหdทุกภาคส;วนนำไปแปลงเปsนแผนงาน โครงการ และกิจกรรม เพื ่อนำไปสู;การปฏิบัติไดdอย;างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล (วิจิตร ศรีสอdาน และคณะ, 2563) โดยกระทรวงศึกษาธิการมีบทบาทในการกำหนดแนวนโยบายดdานการศึกษา 

สู;การปฏิบัติซึ่งบัญญัติความมุ;งหมายและหลักการของการจัดการศึกษาไวdว;า การจัดการศึกษาตdองเปsนไปเพื่อพัฒนาคนไทย 

ใหdเปsนมนุษย>ที่สมบูรณ>ทั้งดdานร;างกาย และจิตใจ สติป^ญญา ความรูdและคุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต 

สามารถอยู;ร;วมกับผูdอื่นไดdอย;างมีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545) มีแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการเปsน

เครื่องมือในการกำกับทิศทางการปฏิบัติงานของกระทรวงศึกษาธิการ และส;วนราชการ/หน;วยงานในสังกัด โดยกำหนดยุทธศาสตร>

การพัฒนาการศึกษาใน 5 เป�าหมายที่สำคัญ นอกจากนี้ยังไดdกำหนดยุทธศาสตร>และวางเป�าหมายที่สามารถตอบสนองการพัฒนา 

ที่สำคัญในดdานต;าง ๆ ทั้งหมด 6 ยุทธศาสตร> และไดdกำหนดใหdการขยายโอกาสการเขdาถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรูd 

อย;างต;อเนื ่องตลอดชีวิต เปsนยุทธศาสตร>ที ่ 4 ไดdแก; การสรdางโอกาส ความเสมอภาค และความเท;าเทียมทางการศึกษา 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2563) 

ยุทธศาสตร>การพัฒนาตามแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการดังกล;าวขdางตdนจะสามารถบรรลุตาม 

เป�าหมายไดdอย;างมีประสิทธิภาพนั้น จะขึ้นอยู;กับการนำนโยบายและแผนดังกล;าวสู;การปฏิบัติ ซึ่งการนำนโยบายสู;การปฏิบัติ 

มีป^จจัยที่เกี่ยวขdองหลายประการ อาทิ ลักษณะของนโยบาย ความเขdาใจของผูdนำนโยบายไปปฏิบัติ กระบวนการนโยบายตั้งแต; 
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ขั้นการกำหนดนโยบาย การนำนโยบายไปปฏิบัติ และการประเมินนโยบาย เปsนตdน จากการทบทวนวรรณกรรมพบว;า มีป^จจัยที่

สำคัญ ๆ ที ่ม ีความสัมพันธ>และมีอิทธิพลสูงต;อการนำนโยบายไปปฏิบัต ิ ซึ ่งประกอบดdวยป^จจัยดdานขdอความนโยบาย  

ดdานการสนับสนุนจากผูdมีอำนาจ ดdานศักยภาพและความสามารถของผูdนำองค>การ ดdานจิตสำนึกของผูdปฏิบัตินโยบาย และ 

ดdานการกำกับตรวจสอบ ประเมินผล (กลdา ทองขาว, 2563) นอกจากนี้ยังมีป^จจัยที่ส;งผลต;อความสำเร็จในการนำนโยบายไปปฏิบัติ

ดdานอื่น ๆ อีก เช;น กลยุทธ>ของการนำนโยบายไปปฏิบัติ ประสิทธิผลของผูdบริหารสถานศึกษา 3) ศักยภาพของผูdปฏิบัติตาม

นโยบาย และการสนับสนุนจากส;วนกลาง (ไพศาล บรรจุสุวรรณ>, 2558) สำหรับการนำนโยบายไปปฏิบัติของสถานศึกษามีป^จจัย

คัดสรรทางการบริหารที่เกี่ยวขdองกับการนำนโยบายไปปฏิบัติและส;งผลต;อการนำนโยบายไปปฏิบัติประกอบดdวย 1) แหล;งที่มาของ

นโยบาย ความชัดเจนของนโยบาย 2) การสนับสนุนนโยบาย 3) ความซับซdอนในการบริหาร 4) สิ ่งจูงใจของผูdปฏิบัติ และ 

การจัดสรรทรัพยากร (สมบัติ ธำรงธัญวงศ>, 2555) และจากการการสังเคราะห>ผลงานของนักวิชาการที่ผ;านมา พบว;า มีป^จจัย 

คัดสรรทางการบริหารที่สำคัญ ๆ อยู; 5 ป^จจัยที่ส;งผลต;อการนำนโยบายไปปฏิบัติของสถานศึกษา ไดdแก; 1) ป^จจัยดdานขdอความ

นโยบาย  2) ป^จจัยดdานวัตถุประสงค>และเป�าหมายของนโยบาย 3) ป^จจัยดdานการสนับสนุนทรัพยากร 4) ป^จจัยดdานผูdนำองค>การ 

และ 5) ป^จจัยดdานการกำกับ ตรวจสอบ และประเมินผล (กลdา ทองขาว, 2563; Brewer & deLeon, 1983; Burdette, 2013; 

Francis et al., 2017; Ghasemi et al., 2016; Vajirakachorn , 2014) ทั้งนี้จากการศึกษาป^จจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส;งผลต;อ

การนำนโยบายไปปฏิบัติพบว;า ขdอความนโยบาย เปsนป^จจัยที่แสดงถึงลักษณะของนโยบายที่สอดคลdองกับความตdองการของพื้นที่ 

รวมทั ้งสามารถแกdไขป^ญหาตามเป�าหมายของนโยบายได dเป sนอย;างด ีและมีการประเม ินผลการปฏิบ ัต ิตามนโยบาย 

อย;างสมำ่เสมอ (อทิธชิยั สดีำ, 2553) วตัถปุระสงค>และเป�าหมายของนโยบาย เปsนการกำหนดนโยบายที่ระบุสิ่งที่ตdองการใหdเกิดขึ้น

อย;างชัดเจนแน;นอน มีแนวทางการปฏิบัติงานที่เปsนระบบและสอดคลdองกับวัตถุประสงค>ของนโยบาย (สุรเชษฐ> กันติชาพิพัฒน>, 

2557) การสนับสนุนทรัพยากร เปsนการกำหนดสิ่งอำนวยความสะดวกต;อการดำเนินนโยบาย ซึ่งหมายรวมถึง งบประมาณ สถานที่ 

วัสดุอุปกรณ> บุคลากร ซึ่งจะเปsนส;วนเสริมต;อประสิทธิผลการนำนโยบายไปปฏิบัติ (อภิรัชต> สุดทองคง, 2556) ผูdนำองค>การ  

เปsนป^จจัยสำคัญที่ผูdนำตdองแสดงออกถึงลักษณะของภาวะผูdนำ มีทักษะ และความสามารถในการบริหารงาน รูdจักใชdอำนาจตาม

หนdาที่ มีกระบวนการตัดสินใจที่ไม;ซับซdอน ใหdความสนับสนุนนโยบาย (วรเดช จันทรศร, 2554) และการกำกับ ตรวจสอบ และ

ประเมินผล เปsนการจัดใหdมีระบบการกำกับ ตรวจสอบ การปฏิบัติงานของบุคคลและองค>กรที่รับผิดชอบ การกำกับตรวจสอบมุ;งที่

จะใหdเกิดประสิทธิภาพการบริหารนโยบาย และป�องกันการป�ดเบือนเป�าหมายและการหันเหทรัพยากรไปในทางที ่ผิด  

(กลdา ทองขาว, 2563) สำหรับกระบวนการในการนำนโยบายไปปฏิบัติใหdประสบความสำเร็จนั้น จะตdองดำเนินการตามขั้นตอนของ

ตัวแบบการนำนโยบายไปปฏิบัติ ซึ่งจากการสำรวจวรรณกรรมการนำนโยบายไปปฏิบัติ พบว;า ตัวแปร ที่มีอิทธิพลต;อความสำเร็จ

หรือความลdมเหลวของการนำนโยบายไปปฏิบัติ ประกอบดdวย 1) การกำหนดแผนงาน โครงการ และกิจกรรมตามนโยบาย  

2) การกำหนดและจัดสรรทรัพยากรตามนโยบาย 3) การสนับสนุนจากผูdมีส;วนเกี่ยวขdองตามนโยบาย 4) การกำหนดภารกิจและ 

การมอบหมายงานตามนโยบาย และ 5) การกำกับ ตรวจสอบ และประเมินผลนโยบาย (กลdา ทองขาว, 2563; Sabatier & Daniel, 

1980; Sandra et al., 2003; Van Meter & Van Horn, 1975) 

สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดสุราษฎร>ธานี ไดdมีการดำเนินงานตาม

นโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ตามยุทธศาสตร>ที ่ 4 การสรdางโอกาส ความเสมอภาค และ 

ความเท;าเทียมทางการศึกษา พบว;า โดยภาพรวมยังไม;เปsนไปตามแนวนโยบาย และเป�าหมายที่วางไวd จำนวนป�การศึกษาเฉลี่ยต่ำ

กว;าค;าเฉลี่ยของประเทศ นักเรียนที่จบการศึกษาระดับประถมศึกษาป�ที่ 6 และมัธยมศึกษาป�ที่ 3 ที่ไม;ไดdศึกษาต;อ คิดเปsนรdอยละ 

2.33 และ 1.51 ตามลำดับ และมีนักเรียนดdอยโอกาสในดdานต;าง ๆ จำนวน 51,297 คน (สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสุราษฎร>ธานี, 

2562) ซึ ่งป^ญหาดังกล;าว สะทdอนใหdเห็นถึงกระบวนการปฏิบัติตามนโยบายและป^จจัยที ่ส;งผลใหdการปฏิบัติตามนโยบาย 

ยังไม;บรรลุผลสำเร็จในระดับหน;วยปฏิบัติ จากเหตุผลและความสำคัญที่กล;าวมาขdางตdน ผูdวิจัยตระหนักไดdถึงความสำคัญของ 

การวิจัย ป^จจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส;งผลต;อการนำนโยบายการสรdางโอกาส ความเสมอภาค และความเท;าเทียมทางการศึกษา
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ไปปฏิบัติของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดสุราษฎร>ธานี ทั้งนี้ เพื่อใหdผูdที่มีส;วนเกี่ยวขdอง

สามารถนำผลการวิจัยไปใชdเปsนแนวทางในการขับเคลื่อนนโยบายสู;ไปการสรdางโอกาส ความเสมอภาค และความเท;าเทียม 

ทางการศึกษาไดdอย;างเปsนรูปธรรมและเปsนไปอย;างมีประสิทธิภาพ 

 

วัตถุประสงคQ 

 1. เพื ่อศึกษาป^จจัยคัดสรรทางการบริหารที ่เกี ่ยวขdองกับการนำนโยบายการสรdางโอกาส ความเสมอภาค และ 

ความเท;าเทียมทางการศึกษาไปปฏิบัติของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดสุราษฎร>ธานี 

 2. เพื่อศึกษาสภาพการนำนโยบายการสรdางโอกาส ความเสมอภาค และความเท;าเทียมทางการศึกษาไปปฏิบัติของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดสุราษฎร>ธานี 

 3. เพื ่อศึกษาความสัมพันธ>ระหว;างป^จจัยคัดสรรทางการบริหารที ่เกี ่ยวขdองกับการนำนโยบายการสรdางโอกาส  

ความเสมอภาค และความเท;าเทียมทางการศึกษาไปปฏิบัติกับสภาพการนำนโยบายไปปฏิบัติของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดสุราษฎร>ธานี 

 4. เพื่อศึกษาป^จจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส;งผลต;อการนำนโยบายการสรdางโอกาส ความเสมอภาค และความเท;าเทียม

ทางการศึกษาไปปฏิบัติของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดสุราษฎร>ธานี 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

ภาพ 1  

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิธีการวิจัย 

 ผูdวิจัยดำเนินการวิจัยโดยใชdวิธีการวิจัยเชิงสำรวจ (survey research) โดยมีขั้นตอน ดังนี ้

 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวขdองกับป^จจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส;งผล 

ต;อการนำนโยบายไปปฏิบัติของสถานศึกษา และกระบวนการนำนโยบายไปปฏิบัติทั้งในประเทศและต;างประเทศ รวมทั้งกำหนด

ขอบเขตของเนื้อหาเพื่อเปsนแนวทางในการสรdางแบบสอบถาม เพื่อเปsนเครื่องมือในการเก็บขdอมูลเชิงปริมาณ ซึ่งแบบสอบถามที่

ผูdวิจัยสรdางขึ้นมี 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 เปsนการสอบถามเกี่ยวกับป^จจัยคัดสรรทางการบริหารที่เกี่ยวขdองกับการนำนโยบายไปปฏิบัติ 

และ ตอนที่ 2 เปsนการสอบถามเกี่ยวกับสภาพการนำนโยบายไปปฏิบัติ โดยแบบสอบถามผ;านการตรวจสอบความตรงดdานเนื้อหา 

และมีค;าดัชนีความสอดคลdอง (Index of Item-Objective: IOC) รายขdอ อยู;ระหว;าง 0.80-1.00 นำแบบสอบถามไปทดลองใชd  

(tryout) กับผู dบริหารสถานศึกษาและครูที ่ไม;ใช;กลุ ;มตัวอย;าง จำนวน 30 คน นำขdอมูลที่ไดdมาวิเคราะห>หาค;าความเชื ่อมั่น 

(reliability) ไดdเท;ากับ 0.93 และ 0.95 ตามลำดับ จากนั ้น ส;งแบบสอบถามทางไปรษณีย>พรdอมกับแนบซองที ่ติดแสตมป¢ 

เพื่อส;งกลับมายังผูdวิจัย ไปเก็บขdอมูลกับกลุ;มตัวอย;าง ซึ่งไดdแก; ผูdบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

สภาพการนำนโยบายไปปฏิบัติ 
 
1) การกำหนดแผนงาน โครงการ และกิจกรรมตามนโยบาย  
2) การกำหนดและจัดสรรทรัพยากรตามนโยบาย  
3) การสนับสนุนจากผูdมีส;วนเก่ียวขdองตามนโยบาย  
4) การกำหนดภารกิจและการมอบหมายงานตามนโยบาย   
5) การกำกับ ตรวจสอบ และประเมินผลนโยบาย 

ป"จจัยคัดสรรทางการบริหารท่ีเกี่ยวข;องกับการนำ
นโยบายไปปฏิบัติ 

1) ป^จจัยดdานขdอความนโยบาย   
2) ป^จจัยดdานวัตถุประสงค>และเป�าหมายของนโยบาย  
3) ป^จจัยดdานการสนับสนุนทรัพยากร  
4) ป^จจัยดdานผูdนำองค>การ  
5) ป^จจัยดdานการกำกับ ตรวจสอบ และประเมินผล  
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การศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดสุราษฎร>ธานี ในภาคเรียนที่ 2 ป�การศึกษา 2563 จำนวน 450 คน ไดdมาโดยกำหนดขนาดตัวอย;าง

ตามตารางของ Krejcie and Morgan (1970) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% โดยประชากร ไดdจำนวนผูdบริหาร จำนวน 225 คน และ 

ครู จำนวน 225 คน จากนั้นทำการสุ;มตัวอย;างแบบแบ;งชั้นภูมิ (stratified random sampling) ตามขนาดของสถานศึกษาและ

การสุ;มตัวอย;างอย;างง;าย (simple random sampling) ไดdรับแบบสอบถามกลับคืนมา โดยแบ;งเปsนแบบสอบถามของผูdบริหาร

สถานศึกษา จำนวน 210 ฉบับ และแบบสอบถามของครู จำนวน 210 ฉบับ รวม 420 ฉบับ คิดเปsนรdอยละ 93.33 

ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห>ขdอมูลจากแบบสอบถาม โดยการหาค;าเฉลี่ย (M) และส;วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ทั้งป^จจัย 

คัดสรรทางการบริหารที่เกี่ยวขdองกับการนำนโยบายไปปฏิบัติ และสภาพการนำนโยบายไปปฏิบัติของสถานศึกษา โดยกำหนด 

ค;าเฉลี่ยของการแปลผลขdอมูลโดยใชdเกณฑ>ของ บุญชม ศรีสะอาด (2553) ดังนี้  

4.51-5.00 หมายถึง ป^จจัยคัดสรรทางการบริหารที่เกี่ยวขdองกับการนำนโยบายไปปฏิบัติ และสภาพการนำนโยบายไป

ปฏิบัติของสถานศึกษาอยู;ในระดับ มากที่สุด  

3.51-4.50 หมายถึง ป^จจัยคัดสรรทางการบริหารที่เกี่ยวขdองกับการนำนโยบายไปปฏิบัติ และสภาพการนำนโยบายไป

ปฏิบัติของสถานศึกษาอยู;ในระดับ มาก  

2.51-3.50 หมายถึง ป^จจัยคัดสรรทางการบริหารที่เกี่ยวขdองกับการนำนโยบายไปปฏิบัติ และสภาพการนำนโยบายไป

ปฏิบัติของสถานศึกษาอยู;ในระดับ ปานกลาง   

1.51-2.50 หมายถึง ป^จจัยคัดสรรทางการบริหารที่เกี่ยวขdองกับการนำนโยบายไปปฏิบัติ และสภาพการนำนโยบายไป

ปฏิบัติของสถานศึกษาอยู;ในระดับ นdอย    

1.00-1.50 หมายถึง ป^จจัยคัดสรรทางการบริหารที่เกี่ยวขdองกับการนำนโยบายไปปฏิบัติ และสภาพการนำนโยบายไป

ปฏิบัติของสถานศึกษาอยู;ในระดับ นdอยที่สุด 

ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห>ความสัมพันธ>ระหว;างป^จจัยคัดสรรทางการบริหารที่เกี่ยวขdองกับการนำนโยบายไปปฏิบัติกับ

สภาพการนำนโยบายไปปฏิบัติโดยใชdสถิติหาค;าสหสัมพันธ>อย;างง;ายแบบเพียร>สัน (pearson product-moment correlation: r) 

และวิเคราะห>ป^จจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส;งผลต;อการนำนโยบายการสรdางโอกาส ความเสมอภาค และความเท;าเทียมทาง

การศึกษาไปปฏิบัต ิของสถานศึกษา ดdวยการวิเคราะห>ถดถอยพหุ (multiple regression analysis) โดยวิธ ีแบบขั ้นตอน 

(stepwise) 

 

ผลการวิจัย  

1. ป"จจัยคัดสรรทางการบริหารที่เกี่ยวข;องกับการนำนโยบายการสร;างโอกาส ความเสมอภาค และความเท3าเทียม

ทางการศึกษาไปปฏิบัติของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดสุราษฎรQธาน ี 

    การเก็บขdอมูลดdวยแบบสอบถาม เพื่อทราบถึงป^จจัยคัดสรรทางการบริหารที่เกี่ยวขdองกับการนำนโยบายการสรdาง

โอกาส ความเสมอภาค และความเท;าเทียมทางการศึกษาไปปฏิบัติของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน จังหวัดสุราษฎร>ธานี พบว;า ค;าเฉลี่ยโดยรวมทั้ง 5 ป^จจัย อยู;ในระดับมาก คือ มีค;าเฉลี่ยเท;ากับ 4.21 เมื่อพิจารณา

ค;าเฉลี่ยเปsนรายป^จจัย อยู;ในระดับมากทุกรายการ คือ มีค;าเฉลี่ยระหว;าง 3.95-4.39 โดยป^จจัยดdานผูdนำองค>การ มีค;าเฉลี่ยสูงสุด

เท;ากับ 4.39 และป^จจัยดdานการสนับสนุนทรัพยากร มีค;าเฉลี่ยต่ำสุดเท;ากับ 3.95  (ตาราง 1) 
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ตาราง 1 

ค4าเฉลี่ยและส4วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปBจจัยคัดสรรทางการบริหารที่เกี่ยวขEองกับการนำนโยบายการสรEางโอกาส ความเสมอ

ภาค และความเท4าเทียมทางการศึกษาไปปฏิบัติของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัด               

สุราษฎรUธานี โดยภาพรวม 

รายการ 
ค;าเฉลี่ย 

(M)  

ส;วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

 (SD) 

แปลผล 

1. ป^จจัยดdานขdอความนโยบาย  4.19 0.50 มาก 

2. ป^จจัยดdานวัตถุประสงค>และเป�าหมายของนโยบาย  4.35 0.49 มาก 

3. ป^จจัยดdานการสนับสนุนทรัพยากร  3.95 0.65 มาก 

4. ป^จจัยดdานผูdนำองค>การ  4.39 0.49 มาก 

5. ป^จจัยดdานการกำกับ ตรวจสอบ และประเมินผล 4.18 0.46 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.21 0.40 มาก 

 

2. สภาพการนำนโยบายการสร;างโอกาส ความเสมอภาค และความเท3าเทียมทางการศึกษาไปปฏิบัติของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดสุราษฎรQธาน ี 

    การเก็บขdอมูลดdวยแบบสอบถาม เพื ่อทราบถึงสภาพการนำนโยบายการสรdางโอกาส ความเสมอภาค และ 

ความเท;าเทียมทางการศึกษาไปปฏิบัติของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดสุราษฎร>ธานี 

พบว;า ค;าเฉลี่ยโดยรวมทั้ง 5 ดdาน อยู;ในระดับมาก คือ มีค;าเฉลี่ยเท;ากับ 4.19 เมื่อพิจารณาค;าเฉลี่ยเปsนรายดdาน อยู;ในระดับมาก

ทุกรายการ คือ มีค;าเฉลี่ยระหว;าง 3.84 - 4.37 โดยการกำหนดแผนงานโครงการ และกิจกรรมตามนโยบาย มีค;าเฉลี่ยสูงสุดเท;ากับ 

4.37 และการสนับสนุนจากผูdมีส;วนเกี่ยวขdองตามนโยบาย มีค;าเฉลี่ยต่ำสุดเท;ากับ 3.84  (ตาราง 2) 

 

ตาราง 2 

ค4าเฉลี่ยและส4วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการนำนโยบายการสรEางโอกาส ความเสมอภาค และความเท4าเทียมทาง

การศึกษาไปปฏิบัติของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดสุราษฎรUธานี โดยภาพรวม 

รายการ 
ค;าเฉลี่ย 

(M)  

ส;วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

 (SD) 

แปลผล 

1. การกำหนดแผนงานโครงการ และกิจกรรมตามนโยบาย  4.37 0.46 มาก 

2. การกำหนดและจัดสรรทรัพยากรตามนโยบาย  4.18 0.51 มาก 

3. การสนับสนุนจากผูdมีส;วนเกี่ยวขdองตามนโยบาย  3.84 0.69 มาก 

4. การกำหนดภารกิจและการมอบหมายงานตามนโยบาย  4.35 0.45 มาก 

5. การกำกับ ตรวจสอบ และประเมินผลนโยบาย 4.20 0.54 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.19 0.44 มาก 
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 3. ความสัมพันธQระหว3างป"จจัยคัดสรรทางการบริหารที่เกี่ยวข;องกับการนำนโยบายการสร;างโอกาส ความเสมอภาค 

และความเท3าเทียมทางการศึกษาไปปฏิบัติกับสภาพการนำนโยบายไปปฏิบัติของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดสุราษฎรQธาน ี 

การวิเคราะห>ความสัมพันธ>ระหว;างป^จจัยคัดสรรทางการบริหารที่เกี ่ยวขdองกับการนำนโยบายการสรdางโอกาส  

ความเสมอภาค และความเท;าเทียมทางการศึกษาไปปฏิบัติกับสภาพการนำนโยบายไปปฏิบัติของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดสุราษฎร>ธานี โดยใชdการหาค;าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ>ของเพียร>สัน พบว;า ป^จจัยคัดสรร

ทางการบริหารที่เกี ่ยวขdองกับการนำนโยบายการสรdางโอกาสความเสมอภาค และความเท;าเทียมทางการศึกษาไปปฏิบัติกับ 

สภาพการนำนโยบายไปปฏิบัติของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน จังหวัดสุราษฎร>ธานี  

มีความสัมพันธ>กันทางบวกอยู;ในระดับสูง โดยมีค;าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ> เท;ากับ .753 อย;างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

โดยป^จจัยดdานการกำกับ ตรวจสอบ และประเมินผล (X5) กับสภาพการนำนโยบายไปปฏิบัติ มีความสัมพันธ>กันอยู;ในระดับสูงสุด  

(r = .719) และและป^จจัยดdานขdอความนโยบาย (X1) กับสภาพการนำนโยบายไปปฏิบัติ (r = .439) มีความสัมพันธ>กันอยู;ในระดับ

ต่ำสุด (r = .439) (ตาราง 3) 

 

ตาราง 3 

ค4าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธUระหว4างปBจจัยคัดสรรทางการบริหารที่เกี่ยวขEองกับการนำนโยบายการสรEางโอกาสความเสมอภาค 

และความเท4าเทียมทางการศึกษาไปปฏิบัติกับสภาพการนำนโยบายไปปฏิบัติของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน จงัหวัดสุราษฎรUธานี 

 

 

 

ป^จจัยคัดสรรทางการบริหารที่เกี่ยวขdองกับการนำ

นโยบายไปปฏิบัต ิ

 

สภาพการนำนโยบายไปปฏิบัต ิ  

(Ytot) 

สภาพ 

การนำ

นโยบายไป

ปฏิบัต ิ

ของ

สถานศึกษา 

(Y1) (Y2) (Y3) (Y4) (Y5) 
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 ต
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 แ
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ปร
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ผล

 

 น
โย

บา
ย 

ป^จจัยดdานขdอความนโยบาย (X1)   .395** .380** .292** .444** .351** .439** 

ป^จจัยดdานวัตถุประสงค>และเป�าหมายขอนโยบาย (X2)   .455** .420** .265** .430** .406** .463** 

ป^จจัยดdานการสนับสนุนทรัพยากร (X3)   .497** .591** .453** .467** .513** .605** 

ป^จจัยดdานผูdนำองค>การ (X4)   .606** .623** .410** .691** .586** .685** 

ป^จจัยดdานการกำกับ ตรวจสอบ และประเมินผล (X5)   .600** .688** .454** .542** .736** .719** 

ป^จจัยคัดสรรทางการบริหารที่เกี่ยวขdองกับการนำ

นโยบายไปปฏิบัติ (Xtot) 

.658** .701** .490** .662** .667** .753** 
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 4. ป"จจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส3งผลต3อการนำนโยบายการสร;างโอกาส ความเสมอภาค และความเท3าเทียมทาง

การศึกษาไปปฏิบัติของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดสุราษฎรQธาน ี

  ผลการวิเคราะห>การถดถอยพหุแบบขั้นตอน เพื่อหาป^จจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส;งผลต;อการนำนโยบายการสรdาง

โอกาส ความเสมอภาค และความเท;าเทียมทางการศึกษาไปปฏิบัติของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน จังหวัดสุราษฎร>ธานี พบว;า ตัวแปรป^จจัยดdานการกำกับ ตรวจสอบ และประเมินผล (X5) เปsนป^จจัยคัดสรรทาง 

การบริหารที่ส;งผลต;อการนำนโยบายการสรdางโอกาส ความเสมอภาค และความเท;าเทียมทางการศึกษาไปปฏิบัติของสถานศึกษา 

ส ังก ัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน จ ังหว ัดส ุราษฎร >ธาน ี อย ;างม ีน ัยสำคัญทางสถิต ิท ี ่ระด ับ .01  

โดยมีค;าสัมประสิทธิ์การทำนายที่ปรับแกdหรืออำนาจพยากรณ> (Adjusted R2) เท;ากับ .516 แสดงว;าตัวแปรป^จจัยดdานการกำกับ 

ตรวจสอบ และประเมินผลส;งผลต;อการนำนโยบายการสรdางโอกาส ความเสมอภาค และความเท;าเทียมทางการศึกษาไปปฏิบัติของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดสุราษฎร>ธานี ไดdรdอยละ 51.60  

 เมื่อเพิ่มตัวทำนายในการวิเคราะห> พบว;า ตัวแปรป^จจัยดdานผูdนำองค>การ (X4) ช;วยทำใหdมีค;าสัมประสิทธิ์การทำนาย

ที่ปรับแกdหรืออำนาจพยากรณ> (Adjusted R2) เพิ่มขึ้นเปsนเท;ากับ .605 ตัวแปรป^จจัยดdานการสนับสนุนทรัพยากร (X3) ช;วยทำใหdมี

ค;าสัมประสิทธิ์การทำนายที่ปรับแกdหรืออำนาจพยากรณ> (Adjusted R2) เพิ่มขึ้นเปsนเท;ากับ .637 และตัวแปรป^จจัยดdานขdอความ

นโยบาย (X1) ช;วยทำใหdมีค;าสัมประสิทธิ์การทำนายที่ปรับแกdหรืออำนาจพยากรณ> (Adjusted R2) เพิ่มขึ้นเปsนเท;ากับ .642  

นั ่นหมายความว;า ตัวแปรป^จจัยดdานการกำกับ ตรวจสอบ และประเมินผล ตัวแปรป^จจัยดdานผู dนำองค>การ ตัวแปรป^จจัย 

ดdานการสนับสนุนทรัพยากร และตัวแปรป^จจัยดdานขdอความนโยบาย สามารถร;วมกันเปsนป^จจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส;งผลต;อ 

การนำนโยบายการสรdางโอกาส ความเสมอภาค และความเท;าเทียมทางการศึกษาไปปฏิบัติของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดสุราษฎร>ธานี เพิ่มขึ้นเปsนรdอยละ 64.20 ส;วนตัวแปรป^จจัยดdานวัตถุประสงค>และ

เป�าหมายของนโยบาย (X2) ยังไม;มีหลักฐานเพียงพอที่จะนำมาใชdเปsนป^จจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส;งผลต;อการนำนโยบาย 

การสรdางโอกาส ความเสมอภาค และความเท;าเทียมทางการศึกษาไปปฏิบัติของสถานศึกษาไดd (ตาราง 4) 

 

ตาราง 4  

ค4าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธUพหุ (R) ค4าสัมประสิทธิ์การทำนาย (R2 ) ค4าสัมประสิทธิ์การทำนายที่ปรับแกE (Adjusted R2) และ 

การทดสอบนัยสำคัญของค4าสัมประสิทธิ์การทำนาย 

ตัวแปรตdน R R2 Adjusted R2 Std. error F p-values 

X5 .719 .518 .516 .030 448.441** .000 

X5 X4 .779 .607 .605 .276 321.454** .000 

X5 X4 X3 .800 .640 .637 .265 246.235** .000 

X5 X4 X3 X1 .803 .645 .642 .263 188.617** .000 

หมายเหต ุ: **p < .01 
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ตาราง 5 

ค4าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณUที่อยู4ในรูปคะแนนดิบ (B) และที่อยู4ในรูปคะแนนมาตรฐาน (𝛽) 

ตัวแปร 
คะแนนดิบ คะแนนมาตรฐาน 

t p-values 
B Std.error 𝛽 

(Constant) .600 .142  4.230** .000 

X5 .394 .037 .411 10.561** .000 

X4 .246 .037 .273 6.595** .000 

X3 .139 .025 .207 5.562** .000 

X1 .074 .030 .084 2.514** .012 

R = .803, R2 = .645, Adjusted R2 = .642, Std.error = .263, F = 188.617 

หมายเหต ุ: **p < .01 

 ผลการวิเคราะห>ขdอมูลสามารถนำตัวแปรป^จจัยคัดสรรทางการบริหารที่เกี ่ยวขdองกับการนำนโยบายไปปฏิบัติของ

สถานศึกษามาสรdางสมการพยากรณ>ที่ส;งผลต;อการนำนโยบายการสรdางโอกาส ความเสมอภาค และความเท;าเทียมทางการศึกษาไป

ปฏิบัติของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดสุราษฎร>ธานี ไดdดังต;อไปนี้ 

  สมการพยากรณ>ในรูปคะแนนดิบ (Unstandardized Score) 

  Y = .600 + .394(X5) + .246(X4) + .139(X3) + .074(X1) 

  สมการพยากรณ>ในรูปคะแนนมาตรฐาน (Standardized Score) 

  Z" = .411Z5 + .273Z4 + .207Z3 + .084Z1 

 

อภิปรายผล 

 1. ผูdบริหารสถานศึกษามีบทบาทในการขับเคลื่อนนโยบายการสรdางโอกาส ความเสมอภาค และความเท;าเทียมทาง

การศึกษาสู;การปฏิบัติ  

ผลจากการวิจัย พบว;า สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดสุราษฎร>ธานี  

มีนโยบายที่เกี่ยวขdองปรากฏอยู;ในพันธกิจทุกระดับการศึกษา และไดdดำเนินการตามนโยบายเปsนอย;างดี โดยป^จจัยดdานผูdนำ

องค>การ มีค;าเฉลี่ยสูงสุด ซึ่งผลการวิจัยปรากฏเช;นนี้อาจเนื่องมาจาก สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาไดdดำเนินการวางแผน กำหนด

แนวทางขับเคลื่อนนโยบายในระดับเขตพื้นที่ จัดทำมาตรการในการส;งเสริม สนับสนุนการขับเคลื่อนนโยบายสู;การปฏิบัติ ผูdบริหาร

ระดับสูงเปsนผูdนำในการขับเคลื่อนนโยบาย ผูdบริหารสถานศึกษาเปsนผูdขับเคลื่อนตามนโยบาย แสดงออกถึงลักษณะของภาวะผูdนำ  

มีทักษะ และความสามารถในการบริหารงาน รูdจักใชdอำนาจตามหนdาที่ ใหdความสนับสนุนนโยบาย (วรเดช จันทรศร, 2554) และใชd

ศักยภาพของตนเพื่อขับเคลื่อนภารกิจใหdประสบผลสำเร็จตามเป�าหมายที่ตั้งไวd (เกียรติศักดิ์ เศรษฐพินิจ, 2556) อีกทั้งมุ;งสรdาง 

การเปลี ่ยนแปลงและผลลัพธ>ที ่สะทdอนถึงจุดมุ ;งหมายเพื ่อการบรรลุตามนโยบาย (Daft, 2008; Jones & George, 2016)  

ส;วนป^จจัยดdานการสนับสนุนทรัพยากร มีค;าเฉลี่ยต่ำสุด ซึ่งผลการวิจัยปรากฏเช;นนี้อาจเนื่องมาจาก ในการดำเนินการตามนโยบาย

ยังมีการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรในการดำเนินการตามนโยบายอยู;นdอย ผูdรับผิดชอบตามนโยบายยังขาดการส;งเสริม 

อำนวยความสะดวกทั้งในดdานเงินทุน วัสดุอุปกรณ> และเทคโนโลยีต;าง ๆ (อารีย> วิธิศุภกร, 2546) อีกทั้งขาดระบบสารสนเทศ 

ที่สอดคลdองและพอเพียง และขาดความร;วมมือจากผูdมีส;วนเกี่ยวขdอง (Edwards, 1984) 
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 2. การวางแผนและดำเนินงานอย;างเปsนระบบส;งผลต;อการนำนโยบายการสรdางโอกาส ความเสมอภาค และ 

ความเท;าเทียมทางการศึกษาไปปฏิบัติของสถานศึกษา  

ผลจากการวิจัย พบว;า สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดสุราษฎร>ธานี  

ไดdดำเนินการอย;างเคร;งครัดตามนโยบายเพื่อสนองตอบต;อยุทธศาสตร>ชาติ 20 ป� แผนพัฒนาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ  

ฉบับที่ 12 และยุทธศาสตร>ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่เกี ่ยวขdองกับนโยบาย (สำนักงานเลขานุการ

คณะกรรมการยุทธศาสตร>ชาติ, 2561) อีกทั้งสถานศึกษาดำเนินการกำหนดแผนงานโครงการ และกิจกรรมตามนโยบาย กำหนด

และจัดสรรทรัพยากร การสนับสนุนจากผูdมีส;วนเกี่ยวขdอง กำหนดภารกิจและการมอบหมายงาน และการกำกับ ตรวจสอบ และ

ประเมินผลตามกระบวนการนำนโยบายไปสู;การปฏิบัติตามแนวคิดของ กลdา ทองขาว (2563) โดยดdานการกำหนดแผนงานโครงการ 

และกิจกรรมตามนโยบาย มีค;าเฉลี่ยสูงสุด ซึ่งผลการวิจัยปรากฏเช;นนี้อาจเนื่องมาจาก สถานศึกษาดำเนินการกำหนดแผนงาน

โครงการ และกิจกรรมตามนโยบายไดdสอดคลdองกับนโยบายของหน;วยงานตdนสังกัดอย;างมีระบบ มีกระบวนการทบทวนตรวจสอบ

และวิเคราะห>ถึงสัมฤทธิ์ผลของนโยบายที่เกิดขึ้น เพื่อแสวงหาและใชdขdอมูลสำหรับการปรับปรุงประสิทธิภาพของการดำเนินการ

ตามนโยบาย (สัญญา เคณาภูมิ, 2560) อย;างไรก็ตาม ผลการวิจัย พบว;า ดdานการสนับสนุนจากผูdมีส;วนเกี่ยวขdองตามนโยบาย  

มีค;าเฉลี่ยต่ำที่สุดในกลุ;ม ที่เปsนเช;นนี้อาจเนื่องมาจากการนำนโยบายไปปฏิบัตินั้นไดdรับการสนับสนุนจากหน;วยงานตdนสังกัดหรือ

จากผูdมีส;วนเกี่ยวขdองตามนโยบายในทุกระดับของการมีส;วนร;วมอยู;ในระดับนdอย   

3. การกำกับ ตรวจสอบ และประเมินผลในทุกขั้นตอนของการนำนโยบายลงสู;การปฏิบัติส;งผลต;อผลสำเร็จในการสรdาง

โอกาส ความเสมอภาค และความเท;าเทียมทางการศึกษา  

ผลจากการวิจัย พบว;า ป^จจัยคัดสรรทางการบริหารที่เกี่ยวขdองกับการนำนโยบายไปปฏิบัติหลายป^จจัยส;งผลต;อ 

การปฏิบัติตามนโยบายใหdบรรลุผลสำเร็จ โดยเฉพาะป^จจัยดdานการกำกับ ตรวจสอบ และประเมินผลที่มีค;าความสัมพันธ>สูงที่สุด 

ซึ ่งผลการวิจัยปรากฏเช;นนี้อาจเนื่องมาจาก การกำกับ ตรวจสอบ และประเมินผล กระทำอย;างต;อเนื่องในทุกขั้นตอนของ

กระบวนการนโยบาย เพื่อวัดความกdาวหนdาผลการปฏิบัติของนโยบาย ตลอดจนการเขียนรายงานสรุป เพื่อใหdผู dมีอำนาจใน 

การตัดสินใจไดdใช dเป sนแนวทางในการปฏิบ ัต ิตามนโยบาย ส;งผลใหdป ^จจ ัยดdานการกำกับ ตรวจสอบ และประเมินผล  

มีค;าความสัมพันธ>สูงที่สุด ส;วนป^จจัยดdานขdอความนโยบาย มีค;าความสัมพันธ>ต่ำที่สุด ซึ่งผลการวิจัยปรากฏเช;นนี้อาจเนื่องมาจาก 

ขdอความนโยบายยังเปsนขdอความที่ระบุวัตถุประสงค>หรือเป�าหมายของนโยบายที่ไม;มีความชัดเจน ไม;สะทdอนแนวปฏิบัติ 

วิธีดำเนินการ และหน;วยงานที่รับผิดชอบ ส;งผลใหdป^จจัยดdานขdอความนโยบายมีค;าความสัมพันธ>ต่ำที่สุด 

 4. ป^จจัยคัดสรรทางการบริหารที ่ส;งผลต;อการนำนโยบายการสรdางโอกาส ความเสมอภาค และความเท;าเทียม 

ทางการศึกษาไปปฏิบ ัต ิของสถานศึกษา ส ังก ัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน จ ังหว ัดส ุราษฎร>ธานี  

มีจำนวน 4 ป^จจัย  

 ผลจากการวิจัย พบว;า ป^จจัยคัดสรรทางการบริหาร จำนวน 4 จาก 5 ป^จจัย มีความสัมพันธ>อย;างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที ่ระดับ .01 ไดdแก; ป^จจัยดdานการกำกับ ตรวจสอบ และประเมินผล (X5) (𝛽 =.411) ป^จจัยดdานผูdนำองค>การ (X4)  

(𝛽 =.273) ป^จจัยดdานการสนับสนุนทรัพยากร (X3) (𝛽 =.207) และป^จจัยดdานขdอความนโยบาย (X1) (𝛽 =.084) ตามลำดับ  

โดยมีค;าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ>พหุ (R) เท;ากับ .803 และค;าสัมประสิทธิ์การทำนายที่ปรับแกdหรืออำนาจพยากรณ>รdอยละ 64.20 

(Adjusted R2 = .642) ทั้งนี้จากสมการพยากรณ>ในรูปคะแนนมาตาฐานจะเห็นไดdว;าป^จจัยคัดสรรทางการบริหารที่เกี่ยวขdองกับ 

การนำนโยบายไปปฏิบัติในป^จจัยดdานการกำกับ ตรวจสอบ และประเมินผล (X5) เพิ ่มขึ ้น 1 หน;วย คาดว;าจะส;งผลต;อ 

การนำนโยบายไปปฏิบัติของสถานศึกษาเพิ่มขึ้น .411 หน;วย ป^จจัยดdานผูdนำองค>การ (X4) เพิ่มขึ้น 1 หน;วย คาดว;าจะส;งผลต;อ 

การนำนโยบายไปปฏิบัติของสถานศึกษาเพิ่มขึ้น .273 หน;วย ป^จจัยดdานการสนับสนุนทรัพยากร (X3) เพิ่มขึ้น 1 หน;วย คาดว;าจะ

ส;งผลต;อการนำนโยบายไปปฏิบัติของสถานศึกษาเพิ่มขึ้น .207 หน;วย และถdาป^จจัยดdานขdอความนโยบาย (X1) เพิ่มขึ้น 1 หน;วย 
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คาดว;าจะส;งผลต;อการนำนโยบายไปปฏิบัติของสถานศึกษาเพิ่มขึ้น .084 หน;วย โดยที่แต;ละป^จจัยส;งผลต;อการนำปฏิบัติของ

สถานศึกษา ดังนี้ 

ป^จจัยดdานการกำกับ ตรวจสอบ และประเมินผล (X5) เปsนป^จจัยแรกที ่ส ;งผลต;อการนำนโยบายไปปฏิบัติ  

ซึ่งผลการวิจัยเปsนเช;นนี้เนื่องมาจากการกำกับ ตรวจสอบ และประเมินผลนโยบายของสถานศึกษาในการดำเนินการตามนโยบาย

สามารถควบคุม วัดความกdาวหนdาของผลการปฏิบัติตามแผนงานหรือโครงการของนโยบาย (Van Meter & Van Horn, 1975) 

รวมทั้งมีกระบวนการกำหนดขอบเขตการตัดสินใจ การเลือกขdอมูลที ่เหมาะสม การเก็บรวมรวมขdอมูล ตลอดจนการเขียน 

รายงานสรุป เพื่อใชdในการตัดสินใจไดdและเปsนแนวทางในการปฏิบัติ (Anderson, 2003) นอกจากนี้ผูdปฏิบัติตามนโยบายยังจัดใหdมี

ระบบการกำกับ ตรวจสอบ การปฏิบัติงานของบุคคลที่รับผิดชอบ มุ;งที่จะใหdเกิดประสิทธิภาพการบริหารนโยบายที่ส;งผลใหdการนำ

นโยบายไปปฏิบัติประสบความสำเร็จ (กลdา ทองขาว, 2563)   

ป^จจัยดdานผูdนำองค>การ (X4) เปsนป^จจัยที่สองที่ส;งผลต;อการนำนโยบายไปปฏิบัติ จากการศึกษาพบว;าผูdนำองค>การไดd

แสดงออกถึงความพยายามในการโนdมนdาวบุคลากรภายในหน;วยงาน ใหdกำลังใจ จูงใจ และใหdคำแนะนำในการทำกิจกรรมเพื่อใหd

บรรลุเป�าหมายตามนโยบาย แสดงออกถึงคุณลักษณะ รูปแบบ วิธีการของผูdบริหารขององค>การในการใชdศักยภาพของตน 

เพื่อขับเคลื่อนภารกิจใหdประสบผลสำเร็จตามเป�าหมายที่ตั้งไวd (เกียรติศักดิ์ เศรษฐพินิจ, 2556) อีกทั้งผูdนำไดdแสดงออกถึงลักษณะ

ของภาวะผูdนำ มีทักษะ และความสามารถในการบริหารงาน รูdจักใชdอำนาจตามหนdาที่ มีกระบวนการตัดสินใจที่ไม;ซับซdอน  

ใหdความสนับสนุนนโยบาย (วรเดช จันทรศร, 2554)   

ป^จจัยดdานการสนับสนุนทรัพยากร (X3) เปsนป^จจัยที่สามที่ส;งผลต;อการนำนโยบายไปปฏิบัติ ในการปฏิบัติตาม

นโยบายนั ้นมีการสนับสนุนทรัพยากรเปsนองค>ประกอบหรือสิ ่งส;งเสริม อำนวยความสะดวกใหdการนำนโยบายไปปฏิบัติ 

ประสบผลสำเร็จ ประกอบดdวย บุคลากรผูdปฏิบัติ  เงินทุน วัสดุอุปกรณ> และเทคโนโลยีต;าง ๆ สอดคลdองกับทัศนะของ Edwards 

(1984) ที่กล;าวว;า การสนับสนุนทรัพยากรที่สำคัญในการนำนโยบายไปปฏิบัติหมายรวมถึงจำนวนบุคลากรที่พอเหมาะและ 

มีความชำนาญที่เพียงพอ มีระบบสารสนเทศที่สอดคลdองและพอเพียง มีความร;วมมือจากผูdมีส;วนเกี่ยวขdอง และสิ่งอำนวย 

ความสะดวกต;าง ๆ เช;น สถานที่ปฏิบัติงาน เครื่องมือ และงบประมาณที่จำเปsน ซึ่งส;งเหล;านี้ตdองใชdเปsนส;วนเสริมต;อประสิทธิผล

การนำนโยบายไปปฏิบัติ (อภิรัชต> สุดทองคง, 2556)  

ป^จจัยดdานขdอความนโยบาย (X1) เปsนป^จจัยที่สี่ที่ส;งผลต;อการนำนโยบายไปปฏิบัติ เนื่องมาจากขdอความนโยบายที่

กำหนดขึ้นในการชี้แจงนโยบายมีความชัดเจน สรdางความเขdาใจที่ตรงกันในขอบข;ายของนโยบาย และสอดคลdองกับวัตถุประสงค>ใน

การนำนโยบายไปปฏิบัติ ตรงกับความตdองการของพื้นที่ที่เปsนหน;วยปฏิบัติ คือ สถานศึกษา รวมทั้งสามารถมีแนวทางในการแกdไข

ป^ญหาตามวัตถุประสงค>หรือเป�าหมายของนโยบายไดdเปsนอย;างดี ส;งผลใหdการนำนโยบายไปปฏิบัติประสบความสำเร็จ  

(อิทธิชัย สีดำ, 2553)  

 

ข;อเสนอแนะ 

 ข;อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช; 

1. สถานศึกษาควรใหdความสำคัญกับการสนับสนุนทรัพยากรในการดำเนินการตามนโยบายใหdมีความเพียงพอเหมาะสม

ในทุกดdาน ทั้งในดdานงบประมาณ ดdานกำลังคน ดdานวัสดุอุปกรณ> และอำนวยความสะดวกอื่น ๆ ในกรณีที่มีทรัพยากรจำนวนจำกัด 

สถานศึกษาอาจมีการระดมทรัพยากรเพื่อใหdการนำนโยบายนั้นไปปฏิบัติไดdประสบผลสำเร็จตามเป�าหมายของนโยบาย 

2. สถานศึกษาควรกำหนดกลยุทธ>ในการแสวงหาความร;วมมือและการสนับสนุนจากผู dม ีส;วนเกี ่ยวขdองเพื ่อใหd 

การนำนโยบายนั้นไปปฏิบัติไดdประสบผลสำเร็จตามเป�าหมายของนโยบาย 

3. หน;วยงานตdนสังกัดระดับเขตพื ้นที ่จำเปsนตdองกำหนดนโยบายดdานการสรdางโอกาส ความเสมอภาค และ 

ความเท;าเทียมทางการศึกษา โดยใหdความสำคัญกับการพัฒนาป^จจัย ดdานการกำกับ ตรวจสอบ และประเมินผล ดdานผูdนำองค>การ  
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ดdานการสนับสนุนทรัพยากร และดdานขdอความนโยบาย รวมทั ้งมีการกำกับติดตามกระบวนการนำนโยบายไปปฏิบัติของ

สถานศึกษาอย;างมีประสิทธิภาพ 

4. หน;วยงานตdนสังกัดตdองใหdความสำคัญกับการกำกับ ตรวจสอบ และประเมินผลการนำนโยบายไปปฏิบัติของ

สถานศึกษาอย;างจริงจังเปsนระบบและต;อเนื่อง ผูdบริหารสถานศึกษาตdองแสดงบทบาทและใชdศักยภาพในฐานะผูdนำองค>การ 

ในการนำนโยบายนำนโยบายไปปฏิบัติ หน;วยงานตdนสังกัดและสถานศึกษาจะตdองใหdความสำคัญกับการสนับสนุนและจัดสรร

ทรัพยากรที่เพียงพอต;อการดำเนินการตามนโยบาย และหน;วยงานระดับสูงในระดับกระทรวงซึ่งเปsนผูdกำหนดนโยบายควรกำหนด

ขdอความนโยบายใหdมีความชัดเจน ระบุวัตถุประสงค>หรือเป�าหมายนโยบาย ขอบข;ายที่นโยบายครอบคลุมและระเบยีบวิธีการกำกับ 

ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลนโยบาย 

 ข;อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต3อไป 

 ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเกี ่ยวกับป^จจัยคัดสรรทางการบริหารที ่มีผลต;อการนำนโยบายการสรdางโอกาส  

ความเสมอภาค และความเท;าเทียมทางการศึกษาไปปฏิบัติของสถานศึกษา และการศึกษาป^จจัยคัดสรรทางการบริหารดdานอื่น ๆ 

ตลอดจนการศึกษาป^จจัยคัดสรรทางการบริหารที่มีผลต;อการนำนโยบายการสรdางโอกาส ความเสมอภาค และความเท;าเทียมทาง

การศึกษาไปปฏิบัติของสถานศึกษากับกลุ;มประชากรสังกัดอื่น ๆ  
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