
บทคััดย่่อ
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อสภาพปัจจุบัันและสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของการบริหารทุุนมนุษย์์
ของวิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาเอกชนตามแนวคิดคุุณลัักษณะนัักศึึกษาอาชีีวศึึกษาสำำ�หรัับประชาคมอาเซีียน  
เก็็บรวบรวมข้อมููลจากวิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาเอกชน จำำ�นวน 218 สถาบััน ผู้้�ให้้ข้้อมููล ได้้แก่่ ผู้้�บริหาร จำำ�นวน 
176 คน ครูู จำำ�นวน 184 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 360 คน เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ แบบสอบถาม วิิเคราะห์์
ข้้อมููลโดยการหาความถี่่� ค่าร้้อยละ ค่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิิจััย พบว่า สภาพปัจจุบััน
ของการบริหิารทุนุมนุษย์ข์องวิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาเอกชนตามแนวคิดิคุุณลัักษณะนักัศึึกษาอาชีีวศึึกษาสำำ�หรับั
ประชาคมอาเซีียน  ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่า ด้ านการสรรหาและคััดเลืือก
บุุคลากร การพััฒนาบุุคลากร และการบริหารผลงานและค่่าตอบแทน มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก สภาพท่ี่� 
พึึงประสงค์โ์ดยภาพรวมอยู่่�ในระดับัมากท่ี่�สุุด ด้านท่ี่�มีีสภาพที่่�พึึงประสงค์ใ์นระดับัมากที่่�สุุด ได้้แก่่ การพัฒันา
บุุคลากร และการสรรหาและคััดเลืือกบุุคลากร ส่ ่วนการบริิหารผลงานและค่่าตอบแทน  มีีค่าเฉลี่่�ยใน 
ระดัับมาก

Journal of Education Studies
วารสารครุุศาสตร์์ จุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย ปีท่ี่� 48 ฉบัับท่ี่� 4 (ตุุลาคม - ธัันวาคม 2563) หน้้า 388-401

การบริิหารทุุนมนุุษย์์ของวิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาเอกชนตามแนวคิดคุุณลัักษณะนัักศึึกษาอาชีีวศึึกษา
สำำ�หรัับประชาคมอาเซีียน

อิิศเรศ จัันทร์เจริญ1 วลัยพร ศิริิภิิรมย์์2 และ พฤทธิ์์� ศิริิบรรณพิิทัักษ์์3

1 นิสิิตดุุษฎีีบััณฑิิต สาขาวิิชาบริหารการศึึกษา ภาควิิชานโยบาย การจััดการและความเป็็นผู้้�นำำ�ทางการศึึกษา คณะครุุศาสตร์์ จุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
  อีีเมล: itsared65@gmail.com
  Ph.D. Candidate in Education Administration Division, Department of Educational Policy Management, and Leadership, 
  Faculty of Education, Chulalongkorn University  Email: itsared65@gmail.com
2 อาจารย์์ประจำำ�สาขาวิิชาบริหารการศึึกษา ภาควิิชานโยบายการจััดการและความเป็็นผู้้�นำำ�ทางการศึึกษา คณะครุุศาสตร์์ จุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
  อีีเมล: walaiporn52@yahoo.com  
  Lecturer in Education Administration Division, Department of Educational Policy Management, and Leadership, 
  Faculty of Education, Chulalongkorn University  Email: walaiporn52@yahoo.com
3 อาจารย์์ประจำำ�สาขาวิิชาบริหารการศึึกษา ภาควิิชานโยบายการจััดการและความเป็็นผู้้�นำำ�ทางการศึึกษา คณะครุุศาสตร์์ จุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
  อีีเมล: pruet.s@chula.ac.th  
  Lecturer in Education Administration Division, Department of Educational Policy Management, and Leadership, 
  Faculty of Education, Chulalongkorn University  Email: pruet.s@chula.ac.th

หมายเหตุุ: งานน้ี้�ได้้รัับสนัับสนุุนทุน 90 ปีจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยกองทุุนรัชดาภิิเษกสมโภช

Article Info: Received 1 May, 2018; Received in revised form 2 July, 2018; Accepted 25 December, 2019

Human Capital Management in Private Vocational Colleges Based on the Concept 
of Vocational Student Characteristics in the ASEAN Community

Itsared Chanjarean1 Walaiporn Siripirom2 and Pruet Siribanpitak3

คำำ�สำำ�คััญ: การบริหารทุุนมนุษย์์, วิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาเอกชน, ประชาคมอาเซีียน, คุณลัักษณะนัักศึึกษา

	  อาชีีวศึึกษาสำำ�หรัับประชาคมอาเซีียน



Abstract
	 This research aimed to examine the current state and desired state of human 
capital management at private vocational colleges based on the concept of vocational 
student characteristics in the ASEAN Community. Data were collected from 218 vocational 
colleges by eliciting data from 360 informants comprised of 176 administrators and 184 
teachers. The research tool was a questionnaire which was used to collect and analyse 
data by frequency, percentages, means, and standard deviations. The results revealed that 
the current state of human capital management at private vocational colleges based on 
the concept of vocational student characteristics in the ASEAN Community was at a high 
level. The desired states were at the highest level in recruitment and selection, and 
professional development. Performance management and compensation was also found 
to be at a high level.
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บทนำำ�

	 การปฏิิรููปการศึึกษาของประเทศไทย ได้้ดำำ�เนิินการโดยมีีการกำำ�หนดไว้้ในแผนการ

ศึึกษาแห่่งชาติิระยะยาว พ.ศ. 2560-2579 ซึ่่�ง เป็็นทิศทางการพััฒนาระบบการศึึกษาไทยใน

อนาคต โดยมีีการพิจิารณาการจััดทำำ�แผนจากการวิิเคราะห์ค์วามจำำ�เป็็นจากความท้า้ทายท่ี่�เป็็น

พลวััตของโลกในศตวรรษท่ี่� 21 การเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมไทยท่ี่�เปลี่่�ยนโครงสร้้างจาก

เกษตรกรรมเป็็นอุตสาหกรรมในยุค 4.0 ความต้องการคนในศตวรรษท่ี่� 21 และการท่ี่�

ประเทศไทยเข้้าสู่่�สังคมประชาคมอาเซียีน ประกอบกับัยุทุธศาสตร์ต์ามแผนการศึึกษาแห่ง่ชาติิ

ระยะยาว พ.ศ. 2560-2579 ดังกล่่าวส่งผลให้้สถาบัันการศึึกษาในทุกระดัับต้องปรัับเปลี่่�ยนให้้

สอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ของประเทศ  การพิิจารณาในบริบทท่ี่�เป็็นปัญหาจากการดำำ�เนิินการ

ท่ี่�ผ่่านมาของการจััดการศึึกษาในระบบการศึึกษาของประเทศไทย ยังัพบว่า การผลิตบััณฑิิตใน

ระบบอุุดมศึึกษายัังไม่่สอดคล้้องกัับตลาดแรงงาน  บััณฑิิตบางสาขาไม่่มีีงานทำำ�  ขาดทัักษะใน

การทำำ�งาน

	 คุุณภาพการศึึกษาของประเทศไทยอยู่่�ในอันดับท้ายในกลุ่่�มประเทศอาเซีียน  โดย

คุุณภาพของแรงงานไทยยังัมีีทักษะฝีีมืืออยู่่�ในขั้้�นกลางถึึงต่ำำ�� ไม่่สามารถทำำ�งานในสถานประกอบ

การท่ี่�ใช้้เคร่ื่�องมืือเทคโนโลยีีท่ี่�ก้้าวหน้้าทััดเทีียมกับการผลิตในระบบอุตสาหกรรมท่ี่�ทัันสมััยได้้ 
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การผลิตกำำ�ลังคนท่ี่�เป็็นทรัพยากรมนุษย์์ท่ี่�มีีคุณภาพเพ่ื่�อการป้้อนตลาดแรงงานของประเทศมีี

ทั้้�งการผลิตกำำ�ลังคนในระดัับอาชีีวศึึกษาและระดัับอุดมศึึกษา ยังไม่่สอดคล้้องกัับความต้องการ

ของตลาดแรงงาน เพ่ื่�อให้้เกิิดการพััฒนาแรงงานให้้สอดคล้้องกัับตลาดแรงงานและการเข้้าร่่วม

เป็็นสมาชิิกในประชาคมอาเซีียน รั ฐบาลจึึงได้้มีีนโยบายเร่่งรััดการพััฒนานัักเรีียน 

สายอาชีีวศึึกษาให้้มีีคุณภาพและตรงกัับความต้องการของประเทศท่ี่�จะเป็็นกำำ�ลังคน กำ ำ�ลัง

แรงงานท่ี่�มีีคุณภาพ มีีความรู้้� ทักษะ สมรรถนะ และคุุณลัักษณะท่ี่�พึึงประสงค์์ตามการจ้้างงาน

และยกระดัับสถาบัันการศึึกษาสายวิิชาชีีพและอาชีีวศึึกษาให้้สููงขึ้้�น  โดยจััดทำำ�แผน กำ ำ�หนด

ทิิศทางและแนวโน้้มการจััดการศึึกษาเพ่ื่�อผลิตกำำ�ลังคนท่ี่�ตอบสนองต่่อภาพอนาคตของ 

การพััฒนาประเทศและการปรัับตัวเข้้าสู่่�ประชาคมอาเซีียนท่ี่�ประเทศไทยต้้องเตรีียมความพร้อม

ทรัพยากรมนุษย์์เพ่ื่�อรองรัับการพััฒนา การแข่่งขััน  และให้้ทัันต่อการพััฒนาประเทศของ 

เพ่ื่�อนบ้าน ภู มิิภาคอาเซีียน  และประชาคมโลกที่่�มีีการวิิวััฒนาการอย่่างรวดเร็็ว  (สำำ�นักงาน

เลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2559a)

	 การพััฒนากำำ�ลังคนในระบบการศึึกษาระดัับอาชีีวศึึกษาให้้มีีความรู้้�  ความสามารถ

ทัักษะ สมรรถนะที่่�จะแข่่งขัันกับประชาคมอาเซีียนได้้นั้้�น กำ ำ�ลังคนต้้องมีีคุณลัักษณะ 

ท่ี่�พึึงประสงค์์ประการแรกคืือ ผู้้�สำำ�เร็็จการศึึกษาในระดัับอาชีีวศึึกษาต้้องมีีความสามารถใน 

การส่ื่�อสารภาษาอัังกฤษได้้ดีี  เพ่ื่�อการส่ื่�อสารกัับการประกอบอาชีีพในประเทศเพ่ื่�อนบ้านและ

ในสากลได้้ น อกจากน้ี้� ยั ังต้้องมีีคุณลัักษณะท่ี่�ผ่่านการฝึึกทัักษะในงานช่างตามสาขา มีีวิินััย 

จริยธรรมและสามารถใช้้เทคโนโลยีีได้้ (อนััน  งามสะอาด, 2560) สำ ำ�นักงานคณะกรรมการ 

การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สำำ�นักงานปลััดกระทรวงศึึกษาธิิการ (2554) ได้้กำำ�หนดคุุณลัักษณะของ

นัักเรีียนท่ี่�จะเข้้าสู่่�สังคมของประชาอาเซีียนไว้้ 3 ประการ ได้้แก่่ 1) มีีความรู้้�เกี่่�ยวกับประชาคม

อาเซีียนเพ่ื่�อให้้เข้้าใจบริบทของประเทศในอาเซีียนและทัันต่อการเปลี่่�ยนแปลง 2) มีีทักษะและ

กระบวนการ โดยมีีทักษะขั้้�นพื้้�นฐานคืือการสื่่�อสารภาษาอัังกฤษ และทัักษะด้้านเทคโนโลยีี

สารสนเทศ การแก้้ปััญหาอย่่างสัันติวิิธีี  ทักษะความเป็็นพลเมืืองดีี ความรับผิดชอบทางสัังคม 

ทัักษะการเรีียนรู้้�  และ 3) ด้ านเจตคติิท่ี่�มีีความภาคภููมิิใจในความเป็็นไทย/อาเซีียน  ยอมรับ 

ความแตกต่่างของบุุคคล ยึดแนวทางประชาธิิปไตยและปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง

	 ครููเป็็นผู้้�ท่ี่�มีีบทบาทสำำ�คัญในการพััฒนาให้้นัักเรีียนอาชีีวศึึกษามีีคุณลัักษณะสำำ�หรัับ

ประชาคมอาเซีียน ครููถืือว่่าเป็็นทุนมนุษุย์ ์(human capital) ในระบบการจััดการศึึกษา เพราะ
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ทุุนมนุุษย์์ หมายถึึง ผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถ  มีีประสบการณ์์ท่ี่�แต่่ละคนมีีและนำำ�มาใช้้ใน 

การปฏิิบััติิงาน (เฉลิิมพงศ์์ มีีสมนัย, 2559) คุณวุุฒิิของครููเป็็นปัจจััยสำำ�คัญปััจจััยหนึ่่�งท่ี่�กระทบ

คุุณภาพการศึึกษา (พศิิน  แตงจวง, 2554) การบริิหารจััดการเพ่ื่�อให้้มีีครููในระบบการศึึกษา

อาชีีวศึึกษาท่ี่�มีีคุณภาพ ซึ่่�งเป็็นการบริหารทุุนมนุษย์์ท่ี่�เป็็นการกำำ�หนดนโยบายและการปฏิิบััติิ

ท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับบุคคลในการทำำ�งาน โดยเฉพาะในเร่ื่�องของการสรรหา การฝึกึอบรม การประเมินิ

ผลการปฏิิบััติิงาน  การให้้รางวััล และการเตรีียมการในเร่ื่�องความปลอดภััย จริ ยธรรม  และ 

ความยุติิธรรมให้้กัับพนักงานขององค์์กรองค์์กร (Dessler, 2005) นอกจากน้ี้� Odden (2011) 

Werther Jr and Davis (1985) และ นิสดารก์์ เวชยานนท์ (2554) ได้้สรุุปกระบวนการบริหิาร

ทุุนมนุษุย์ไ์ว้้ 3 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ การสรรหาบุคุลากรและการคัดัเลืือกบุคุลากรเข้้าสู่่�งาน การพัฒันา

บุุคลากร และการบริหารผลการปฏิิบััติิงานและผลตอบแทน เพ่ื่�อให้้สามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่า่ง

มีีประสิิทธิภาพ ผู้้�วิิจััยสังัเคราะห์์เอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับกระบวนการทุุนมนุษุย์ข์อง

วิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาในการพััฒนาคุุณลัักษณะนัักเรีียนท่ี่�พึึงประสงค์์สำำ�หรัับประชาคมอาเซีียน 

โดยต้้องการศึึกษาการบริหารทุุนมนุษย์ข์องวิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาเอกชนตามแนวคิดคุุณลัักษณะ

นัักศึึกษาอาชีีวศึึกษาสำำ�หรัับประชาคมอาเซีียนเพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการพััฒนากระบวนการ

บริหารทุุนมนุษย์์ในสถาบัันการศึึกษาอาชีีวศึึกษาเอกชนต่อไป

วััตถุุประสงค์์

	 1. เพ่ื่�อศึึกษากรอบแนวคิดการบริหารทุุนมนุษย์์ของวิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาเอกชนตาม

แนวคิดคุุณลัักษณะนัักศึึกษาอาชีีวศึึกษาสำำ�หรัับประชาคมอาเซีียน

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปัจจุบัันและสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของการบริหารทุุนมนุษย์์ของ

วิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาเอกชนตามแนวคิดคุุณลัักษณะนัักศึึกษาอาชีีวศึึกษาสำำ�หรัับประชาคม

อาเซีียน

วิิธีีการวิิจััย

	 ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการวิิจััย ดังน้ี้� 

	 ขั้้�นตอนที่่� 1 ศึึกษาทฤษฎีี บทความ และงานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับการบริหารทรัพยากร

มนุษย์์ ทุ นมนุษย์์ การบริหารทุุนมนุษย์์ คุ ณลัักษณะนัักศึึกษาอาชีีวศึึกษาสำำ�หรัับประชาคม
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อาเซีียน  และแนวคิดการจััดการศึึกษาอาชีีวศึึกษาเพ่ื่�อร่่างกรอบแนวคิดการบริหารทุุนมนุษย์์

ของวิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาเอกชน  และกรอบแนวคิิดคุุณลัักษณะนัักศึึกษาอาชีีวศึึกษาสำำ�หรัับ

ประชาคมอาเซีียน นำ ำ�เสนอผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำ ำ�นวน  5 ท่ าน  เพ่ื่�อพิิจารณาความเหมาะสมของ 

กรอบแนวคิดการวิิจััย

	 ขั้้�นตอนที่่� 2 ศึึกษาสภาพปัจจุบััน และสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของการบริหารทุุนมนุษย์์

ของวิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาเอกชนตามแนวคิดคุุณลัักษณะนัักศึึกษาอาชีีวศึึกษาสำำ�หรัับประชาคม

อาเซีียน จ ากกลุ่่�มตัวอย่่างวิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาเอกชน จำ ำ�นวน  218 แห่่ง ผู้้�ให้้ข้้อมููล  

ประกอบด้วย 2 กลุ่่�ม คืื อ ผู้้�บริหารวิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาเอกชน  สถาบัันละ 1 คน  ครููผู้้�สอน 

สถาบัันละ 1 คน    เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ คืื อ แบบสอบถาม  มีีลักษณะเป็็นมาตราส่่วนประมาณค่่า  

5 ระดัับ  (rating scale) ผ่ านการตรวจสอบความตรงตามเนื้้�อหาจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำ ำ�นวน  

5 คน และคำำ�นวณค่่าความสอดคล้้องระหว่่างข้้อคำำ�ถามกับวัตถุุประสงค์์ (Index of Item – 

Objective Congruence: IOC) ได้้ค่่าระหว่่าง 0.8-1.00 และวิิเคราะห์์หาความเท่ี่�ยงโดยใช้้

สููตรคำำ�นวณสััมประสิิทธิ์์�อััลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient reliability) 

ได้้ดััชนีีความเท่ี่�ยงของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัันและสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ เท่่ากัับ  0.994 

และ0.993 ตามลำำ�ดับ  ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการเก็็บข้อมููลโดยส่่งและรัับกลัับคืืนทางไปรษณีีย์์  

ได้้รัับแบบสอบถามท่ี่�สมบูรณ์์ คิดเป็็นร้อยละ 82.56

ผลการวิิจััย

	 ผู้้�วิิจััยนำำ�เสนอผลการวิิจััยครั้้�งน้ี้� แบ่่งออกเป็็น 3 ส่วน ดังน้ี้�

	 1. กรอบแนวคิดเชิิงทฤษฎีีเกี่่�ยวกับกระบวนการบริิหารทุุนมนุุษย์์และคุุณลัักษณะ

นัักเรีียนอาชีีวศึึกษาสำำ�หรัับประชาคมอาเซีียน

	       กรอบแนวคิดการบริหารทุุนมนุษย์ส์ำำ�หรัับประชาคมอาเซีียน ประกอบด้วย แนวคิด

กระบวนการบริหารทุุนมนุษย์์ และกรอบแนวคิดคุุณลัักษณะนัักศึึกษาอาชีีวศึึกษาสำำ�หรัับ

ประชาคมอาเซียีน ผลการศึึกษาความเหมาะสมของกรอบแนวคิดิกระบวนการบริหิารทุุนมนุษุย์์ 

ประกอบด้้วย 3 กระบวนการ ได้้แก่่ 1) การสรรหาและคััดเลืือกบุุคลากร ประกอบด้วย  

การวางแผนการสรรหาและคััดเลืือกบุุคลากร 2) การพััฒนาบุุคลากร ประกอบด้วย การวางแผน

เพ่ื่�อพััฒนาบุุคลากรไปสู่่�เป้้าหมาย การส่่งเสริิมบุคลากรเพิ่่�มพูนความรู้้�  และการให้้คำำ�ปรึึกษา 
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และ 3) การบริหารผลงานและค่่าตอบแทนประกอบด้วย การประเมิินผลงานบุคลากร การมีี

ฐานเงิินเดืือนและหลัักการขึ้้�นเงิินเดืือนบุคลากรท่ี่�ชััดเจน และการมีีสวััสดิิการท่ี่�เหมาะสม

	       ผลจากการศึึกษากรอบแนวคิดคุุณลัักษณะนัักศึึกษาอาชีีวศึึกษาร่่วมกับคุณลัักษณะ

นัักศึึกษาท่ี่�สำำ�หรัับประชาคมอาเซีียน (อนััน งานสะอาด, 2560) พบว่า คุณลัักษณะนัักศึึกษา

อาชีีวศึึกษาสำำ�หรัับประชาคมอาเซีียน ประกอบด้วยคุุณลัักษณะ 3 ด้ าน คืื อ 1) ด้ านความรู้้� 

ได้้แก่่ ความรู้้�ด้านอาเซีียน และความรู้้�ทางทฤษฎีีและวิิชาชีีพ 2) ด้านทักษะ ได้้แก่่ ทักษะทาง

ภาษาต่่างประเทศ ทั กษะทางด้้านวิิชาชีีพ ทั กษะทางด้้านเทคโนโลยีี  และทัักษะทางด้้าน 

การทำำ�งานเป็็นทีีม 3) ด้านเจตคติิ ได้้แก่่ ความภูมิิใจในความเป็น็ชาติิ การยอมรับความแตกต่่าง

ด้้านวัฒนธรรม และทััศนคติิท่ี่�ดีีต่อวิิชาชีีพ ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิทั้้�ง 5 ท่าน เห็็นพ้องว่่า กรอบแนวคิด

กระบวนการบริหารทุุนมนุษย์์ และกรอบแนวคิดคุุณลัักษณะนัักศึึกษาอาชีีวศึึกษาสำำ�หรัับ

ประชาคมอาเซีียน มีีความเหมาะสม

	 2.  ผลการวิิเคราะห์์สภาพปััจจุบัันและสภาพพึึงประสงค์์ของการบริิหารทุุนมนุุษย์์

ของวิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาเอกชนตามแนวคิิดคุุณลัักษณะนัักศึึกษาอาชีีวศึึกษาสำำ�หรัับ

ประชาคมอาเซีียน

	     2.1 ข้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม

	 	 ผู้้�ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่่เป็็นเพศชาย คิดเป็็นร้อยละ 58.556 เพศหญิิง 

ร้้อยละ 44.444 โดยส่่วนใหญ่่มีีอายุุระหว่่าง 51-60 ปี คิดเป็็นร้อยละ 26.111 รองลงมา คืือ 

อายุุระหว่่าง 41–50 ปี คิดเป็็นร้อยละ 25.556 น้อยท่ี่�สุุดคืือ 61 ปีขึ้้�นไป คิดเป็็นร้อยละ 9.167 

ส่่วนใหญ่่มีีตำำ�แหน่่งเป็็นครููพาณิิชยกรรม คิดเป็็นร้อยละ 31.111 รองลงมา คืือ รองผู้้�อำำ�นวยการ

สถานศึึกษา คิดเป็็น ร้อยละ 29.444 น้อยท่ี่�สุุดคืือ ตำำ�แหน่่งผู้้�จััดการ คิดเป็็นร้อยละ 3.056

	    2.2 สภาพปัจจุบัันและสภาพพึงประสงค์์ของการบริหารทุุนมนุษย์์ของวิิทยาลััย

อาชีีวศึึกษาเอกชนตามแนวคิดคุุณลัักษณะนัักศึึกษาอาชีีวศึึกษาสำำ�หรัับประชาคมอาเซีียน

	 	 สภาพปัจจุบัันของการบริหารทุุนมนุษย์์ของวิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาเอกชนตาม

แนวคิดคุุณลัักษณะนัักศึึกษาอาชีีวศึึกษาสำำ�หรัับประชาคมอาเซีียนจากการวิิเคราะห์์ 

สภาพแวดล้้อมภายใน โดยภาพรวม อยู่่�ในระดัับมาก (M = 3.982, SD = 0.913) เม่ื่�อพิิจารณา 

รายด้้าน พบว่ ่า ทุ กด้้านมีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก โดยด้้านการพััฒนาบุุคลากร มีีค่าเฉลี่่�ย 

สภาพปัจจุบัันสูงท่ี่�สุุด (M = 4.086, SD = 0.832) รองลงมา คืือ ด้านการสรรหาและคััดเลืือก
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บุุคลากร (M = 3.996, SD = 0.894) ส่วนด้านการบริหารผลงานและค่่าตอบแทนมีีค่าเฉลี่่�ย 

ต่ำำ��ท่ี่�สุุด (M = 3.863, SD = 0.981)

	 	 สภาพพึงประสงค์์ของการบริหารทุุนมนุษย์์ของวิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาเอกชน

ตามแนวคิดคุุณลัักษณะนัักศึึกษาอาชีีวศึึกษาสำำ�หรัับประชาคมอาเซีียน โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับ

มากท่ี่�สุุด (M = 4.514, SD = 0.722) เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่า ด้านการพััฒนาบุุคลากร

และด้้านการสรรหาคััดเลืือกบุุคลากรมีีสภาพพึงประสงค์์ในระดัับมากท่ี่�สุุด โดยด้้านการพััฒนา

บุุคลากรมีีค่าเฉลี่่�ยสภาพพึงประสงค์์สููงท่ี่�สุุด (M = 4.577, SD = 0.699) รองลงมา คืือ ด้าน

การสรรหาคััดเลืือกบุุคลากร (M = 4.546, SD = 0.640) ส่ ่วนด้านการบริิหารผลงานและ 

ค่่าตอบแทนมีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ท่ี่�สุุด (M = 4.420, SD = 0.761)	

	 	 เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน สรุุปได้้ดัังน้ี้�

	 	       1. ด้านการสรรหาและคััดเลืือกบุุคลากร

	 	 	 ผลการวิิจััย พบว่ า ค่ าเฉลี่่�ยคะแนนสภาพปัจจุบัันด้านการสรรหา

และคััดเลืือกบุุคลากร อยู่่�ในระดัับมาก ในขณะท่ี่�สภาพพึงประสงค์์ อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด เม่ื่�อ

พิิจารณาการวางแผนการสรรหาคััดเลืือกบุุคลากรท่ี่�สามารถพัฒนานัักศึึกษาให้้มีีคุณลัักษณะ

สำำ�หรัับประชาคมอาเซีียน ทั้้ �งสภาพปัจจุบัันและสภาพพึงประสงค์์ พบว่ า มิ ติิด้้านเจตคติิ 

มีีค่าเฉลี่่�ยคะแนนสููงท่ี่�สุุด รองลงมา คืื อ ทั กษะ และต่ำำ��ท่ี่�สุุดคืือ ความรู้้�  เม่ื่�อพิิจารณาตาม 

องค์์ประกอบย่่อยของแต่่ละมิิติิทางด้้านคุณลัักษณะนัักศึึกษาอาชีีวศึึกษาสำำ�หรัับประชาคม

อาเซีียนตามองค์์ประกอบย่่อย โดยภาพรวมของการสรรหาและคััดเลืือกบุุคลากร พบว่ ่า 

ทั้้�งสภาพปัจจุบัันและสภาพพึึงประสงค์์มิิติิด้้านการมีีความภููมิิใจในความเป็็นชาติิ มีีค่าเฉลี่่�ย

คะแนนสูงท่ี่�สุุด รองลงมา คืื อ การมีีทัศนคติิที่่�ดีีต่่อวิิชาชีีพ  และต่ำำ��ท่ี่�สุุด คืื อ การมีีทัักษะ 

ทางภาษาต่่างประเทศ

	 	       2. 	ด้้านการพััฒนาบุุคลากร

	 	 	 ผลการวิิจััย พบว่ า ค่ าเฉลี่่�ยคะแนนสภาพปััจจุบัันด้านการพััฒนา

บุุคลากร อยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณารายองค์์ประกอบย่อย พบว่า ทั้้ �งสภาพปัจจุบัันและ

สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ขององค์์ประกอบย่่อยด้้านการส่่งเสริิมบุคลากรเพิ่่�มพูนความรู้้�  มีีค่าเฉลี่่�ย

คะแนนสููงท่ี่�สุุด ส่ วนองค์์ประกอบย่่อยการให้้คำำ�ปรึึกษามีีค่าต่ำำ��ท่ี่�สุุด เม่ื่�อพิิจารณาตาม 

องค์์ประกอบย่่อยของด้้านการพััฒนาบุุคลากร พบว่ ่า มีีสภาพปััจจุบัันและสภาพพึึงประสงค์์
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ขององค์์ประกอบย่อ่ยการวางแผนเพ่ื่�อพััฒนาบุุคลกากรไปสู่่�เป้้าหมายท่ี่�สามารถพัฒนานัักศึึกษา

ให้้มีีคุณลัักษณะสำำ�หรัับประชาคมอาเซีียน  องค์์ประกอบย่อยการส่่งเสริิมบุคลากรเพิ่่�มพูน 

ความรู้้�  และองค์์ประกอบย่อยการให้้คำำ�ปรึึกษาท่ี่�สามารถพัฒนานัักศึึกษาให้้มีีคุณลัักษณะ

สำำ�หรัับประชาคมอาเซีียน พบว่า มิติิด้้านเจตคติิสููงท่ี่�สุุด รองลงมา คืือ ด้านทักษะ และต่ำำ��ท่ี่�สุุด

คืือ ด้ านความรู้้�  เม่ื่�อพิิจารณามิิติิทางด้้านคุณลัักษณะนัักศึึกษาอาชีีวศึึกษาสำำ�หรัับประชาคม

อาเซีียนโดยภาพรวมของการพััฒนาทุุนมนุษย์์ พบว่า ทั้้�งสภาพปัจจุบัันและสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์

ของการมีีทัศนคติิท่ี่�ดีีต่่อวิิชาชีีพมีีค่าเฉลี่่�ยคะแนนสูงท่ี่�สุุด รองลงมา คืื อ การมีีความภูมิิใจใน 

ความเป็็นชาติิ และต่ำำ��ท่ี่�สุุด คืือ การมีีทักษะทางด้้านภาษาต่่างประเทศ

	 	       3. ด้านการบริหารผลงานและค่่าตอบแทน

	 	 	 ผลการวิิจััย พบว่ า ค่ าเฉลี่่�ยคะแนนสภาพปัจจุบัันด้านการบริหาร 

ผลงานและค่่าตอบแทน  อยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณารายองค์์ประกอบย่่อย พบว่า ทั้้�งสภาพ

ปััจจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของ องค์์ประกอบย่่อยด้้านการประเมิินผลงานบุุคลากร  

มีีค่าเฉลี่่�ยคะแนนสููงท่ี่�สุุด ส่ วนองค์์ประกอบย่่อยการมีีฐานเงิินเดืือนและหลัักการขึ้้�นเงิินเดืือน

บุุคลากรท่ี่�ชััดเจนมีีค่าต่ำำ��ท่ี่�สุุด เม่ื่�อพิิจารณาตามองค์์ประกอบย่อยของการบริหารผลงานและ

ค่่าตอบแทน พบว่า่ สภาพปัจัจุบัันและสภาพพึงึประสงค์ข์ององค์ป์ระกอบย่อ่ยการประเมินิผล

งานบุคลากรท่ี่�สามารถพัฒนานัักศึึกษาให้้มีีคุณลัักษณะสำำ�หรัับประชาคมอาเซีียน  การมีีฐาน

เงิินเดืือนและหลัักการขึ้้�นเงิินเดืือนบุคลากรท่ี่�ชััดเจน และการมีีสวััสดิิการท่ี่�เหมาะสมท่ี่�สามารถ

พััฒนานัักศึึกษาให้้มีีคุณลัักษณะสำำ�หรัับประชาคมอาเซีียน มิติิด้้านเจตคติิมีีค่าเฉลี่่�ยคะแนนสูง

ท่ี่�สุุด รองลงมาคืือ ด้านทักษะ และต่ำำ��ท่ี่�สุุดคืือ ด้านความรู้้�  เม่ื่�อพิิจารณาสภาพปัจจุบัันในมิติิ

ทางด้้านคุณลัักษณะนัักศึึกษาอาชีีวศึึกษาสำำ�หรัับประชาคมอาเซีียนโดยภาพรวมของการพััฒนา

ทุุนมนุษย์์ พบว่ า การมีีทัศนคติิท่ี่�ดีีต่อวิิชาชีีพมีีค่าเฉลี่่�ยคะแนนสูงท่ี่�สุุด รองลงมา คืื อ  

การมีีความภูมิิใจในความเป็็นชาติิ และต่ำำ��ท่ี่�สุุด คืื อ การมีีทักษะทางด้้านภาษาต่่างประเทศ  

เม่ื่�อพิิจารณาสภาพปััจจุบัันมิติิทางด้้านคุณลัักษณะนัักศึึกษาอาชีีวศึึกษาสำำ�หรัับประชาคม

อาเซีียนโดยภาพรวมของการพััฒนาทุุนมนุุษย์์ พบว่ า การมีีทัศนคติิท่ี่�ดีีต่อวิิชาชีีพมีีค่าเฉลี่่�ย 

สููงท่ี่�สุุด รองลงมา คืือ การมีีความภูมิิใจในความเป็็นชาติิ และต่ำำ��ท่ี่�สุุด คืือ การมีีความรู้้�พื้้�นฐาน

เกี่่�ยวกับประชาคมอาเซีียน



396     วารสารครุศาสตร์์ ปีีท่ี่� 48 ฉบัับท่ี่� 4 (ตุุลาคม - ธัันวาคม 2563)

อภิิปรายผล

	 ในการอภิปิรายผลการวิิจััย ผู้้�วิิจััยดำำ�เนินิการอภิปิรายใน 2 ประเด็น็ ตามวัตัถุุประสงค์์

ของการวิิจััย ประกอบด้วย 1) การกำำ�หนดกรอบการวิิจััยการบริหารทุุนมนุษย์์ของวิิทยาลััย

อาชีีวศึึกษาเอกชนตามแนวคิดคุุณลัักษณะนัักศึึกษาอาชีีวศึึกษาสำำ�หรัับประชาคมอาเซีียน  

2) สภาพปัจจุบัันและสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของการบริหารทุุนมนุษย์์ของวิิทยาลััยอาชีีวศึึกษา

เอกชนตามแนวคิดคุุณลัักษณะนัักศึึกษาอาชีีวศึึกษาสำำ�หรัับประชาคมอาเซีียน

	 การกำำ�หนดกรอบการวิิจััยการบริิหารทุุนมนุุษย์์ของวิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาเอกชนตาม

แนวคิดคุุณลัักษณะนัักศึึกษาอาชีีวศึึกษาสำำ�หรัับประชาคมอาเซีียน

	       ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิทั้้�ง 5 ท่าน มีีความเห็็นพ้องกัันทุกคนว่า แนวคิดการบริหารทุุนมนุษย์์

ของวิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาเอกชน และแนวคิดคุุณลัักษณะนัักศึึกษาอาชีีวศึึกษาสำำ�หรัับประชาคม

อาเซีียน มีีความเหมาะสมและมีคีวามเป็็นไปได้้ เน่ื่�องจากผู้้�วิิจััยได้้สัังเคราะห์์กรอบแนวคิดจาก

นัักวิิชาการหลายท่่านท่ี่�ได้้กล่่าวถึงกระบวนการบริิหารทุุนมนุษย์์แนวคิดคุุณลัักษณะนัักศึึกษา

อาชีีวศึึกษาสำำ�หรัับประชาคมอาเซีียน  และสรุุปรวมในสิ่่�งท่ี่�นัักวิิชาการเห็็นตรงกัันไว้้ด้้วยกััน  

ดัังท่ี่� นิสดารก์์ เวชยานนท์ (2554) Dessler (2005) และ Werther Jr and Davis (1985)  

ได้้เสนอกระบวนการบริิหารทุุนมนุษย์์ว่่า ประกอบด้วยการสรรหาบุุคลากรเข้้ามาสู่่�งาน  

การคัดัเลืือกบุุคลากรเข้้าสู่่�งาน และการพัฒันาทุุนมนุษุย์ ์เพ่ื่�อให้้บุุคลากรสามารถปฏิิบััติิงานใน

องค์์กรได้้อย่่างมีีคุณภาพตามเป้้าหมายขององค์์กร ประกอบกัับเป้้าหมายสำำ�คัญของ 

ยุุทธศาสตร์์ท่ี่� 3 ตามแผนพัฒนาอาชีีวศึึกษา2560-2570 (สํํานัักงานคณะกรรมการ 

การอาชีีวศึึกษากระทรวงศึึกษาธิิการ, 2560) กำ ำ�หนดไว้้ว่่า ครููและบุุคลากรทางการศึึกษา

อาชีีวศึึกษาต้้องมีีศักยภาพในการพััฒนากํําลัังคนด้านอาชีีวศึึกษา มีีตัวชี้�วััดท่ี่�สํําคััญ ได้้แก่่ ครูู

และบุุคลากรทางการศึึกษาอาชีีวศึึกษาท่ี่�ได้้รัับการพััฒนาศัักยภาพระดัับสูง และความพึงพอใจ

ของผู้้�สํําเร็็จการศึึกษาอาชีีวศึึกษาท่ี่�มีีต่อครููและบุุคลากรทางการศึึกษาอาชีีวศึึกษา

	      ในขณะท่ี่�แนวคิดคุุณลัักษณะนัักศึึกษาอาชีีวศึึกษาสำำ�หรัับประชาคมอาเซีียนท่ี่� 

นัักวิิชาการเสนอสอดคล้้องกัับนโยบายของรััฐบาลในปัจจุบััน (พลเอกประยุุทธ์ จัันทรโอชา เป็็น

นายกรััฐมนตรีี) จึ งได้้มีีนโยบายเร่่งรััดการพััฒนานัักเรีียนสายอาชีีวศึึกษาให้้มีีคุณภาพและ 

ตรงกัับความต้องการของประเทศท่ี่�จะเป็็นกำำ�ลังคน กำำ�ลังแรงงานท่ี่�มีีคุณภาพ มีีความรู้้� ทักษะ 

สมรรถนะ และคุุณลัักษณะท่ี่�พึึงประสงค์์ตามการจ้้างงาน ผลิ ตกำำ�ลังคนท่ี่�ตอบสนองต่่อภาพ
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อนาคตของการพััฒนาประเทศและการปรัับตัวเข้้าสู่่�ประชาคมอาเซีียน  ท่ี่�ประเทศไทยต้้อง 

เตรีียมความพร้อมทรัพยากรมนุษย์เ์พ่ื่�อรองรัับการพััฒนา การแข่่งขััน และเท่่าทัันต่อการพััฒนา

ประเทศเพ่ื่�อนบ้าน ภู มิิภาคอาเซีียนและประชาคมโลกที่่�มีีการวิิวััฒนาการอย่่างรวดเร็็ว 

(สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2559b)

	ส ภาพปััจจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการบริิหารทุุนมนุุษย์์ของวิิทยาลััย

อาชีีวศึึกษาเอกชนตามแนวคิดคุุณลัักษณะนัักศึึกษาอาชีีวศึึกษาสำำ�หรัับประชาคมอาเซีียน

	    ผลการวิิเคราะห์์สภาพปัจจุบัันและสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของการบริหารทุุนมนุษย์ ์

ของวิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาเอกชนตามแนวคิดคุุณลัักษณะนัักศึึกษาอาชีีวศึึกษาสำำ�หรัับประชาคม

อาเซีียน  โดยการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมภายใน สรุุปได้้ว่่า สภาพปัจจุบัันโดยภาพรวมอยู่่�ใน

ระดัับมาก และสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด สะท้้อนให้้เห็็นว่า สถาบัันการศึึกษา

อาชีีวศึึกษาเอกชนมีีการบริหารทุุนมนุษย์์ในกลุ่่�มของครููผู้้�สอน  ท่ี่�เน้้นการมุ่่�งผลลััพธ์ให้้เกิิด

คุุณลัักษณะของนัักศึึกษาอาชีีวศึึกษาสำำ�หรัับประชาคมอาเซีียนในปัจจุบัันในระดัับมาก และ

ควรบริหารทุุนมนุษย์์ในสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของการสรรหาและคััดเลืือกบุุคลากร การพััฒนา

บุุคลากร และการบริหารผลงานและค่่าตอบแทนในระดัับมากท่ี่�สุุด เพ่ื่�อการตอบสนอง 

การพััฒนานัักศึึกษาท่ี่�จะเป็็นกำำ�ลังในการพััฒนาประเทศและเป็็นความต้องการแรงงานใน

อนาคตท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงเพ่ื่�อการแข่่งขัันกับประเทศในกลุ่่�มประชาคมอาเซีียน    สอดคล้้องกัับ

แผนการพััฒนาอาชีีวศึึกษา พ.ศ. 2560-2579 สํํานัักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษากระทรวง

ศึึกษาธิิการ (2560) ซึ่่ �งกำำ�หนดยุุทธศาสตร์์การผลิตและพััฒนากำำ�ลังคนด้านอาชีีวศึึกษาให้้มีี

ความสามารถในการแข่่งขัันของประเทศให้้มีีความเชี่่�ยวชาญและความเป็็นเลิิศเฉพาะทาง 

ประกอบกับัรัฐบาลในปัจัจุบััน มีีนโยบายเร่่งรััดการพัฒันานัักเรีียนสายอาชีีวศึึกษาให้ม้ีีคุณภาพ

และตรงกัับความต้องการของประเทศท่ี่�จะเป็็นกำำ�ลังคน กำ ำ�ลังแรงงานท่ี่�มีีคุณภาพ  มีีความรู้้� 

ทัักษะ สมรรถนะ และคุุณลัักษณะท่ี่�พึึงประสงค์์ตามการจ้้างงาน และยกระดัับสถาบัันการศึึกษา

สายวิิชาชีีพและอาชีีวศึึกษาให้สูู้งขึ้้�น จััดทำำ�แผน ทิศทาง และแนวโน้ม้การจััดการศึึกษาเพ่ื่�อผลิติ

กำำ�ลังคนที่่�ตอบสนองต่่อภาพอนาคตของการพััฒนาประเทศและการปรัับตัวเข้้าสู่่�ประชาคม

อาเซีียน  ท่ี่�ประเทศไทยจะต้้องเตรีียมความพร้อมทรัพยากรมนุษย์์เพ่ื่�อรองรัับการพััฒนา  

การแข่่งขัันและทัันต่อการพััฒนาประเทศเพ่ื่�อนบ้าน ภู มิิภาคอาเซีียนและประชาคมโลกท่ี่�มีี 

การวิิวััฒนาการอย่า่งรวดเร็็ว  ประกอบกับั แผนการศึึกษาแห่ง่ชาติิ พ.ศ. 2560-2579 ได้้กำำ�หนด
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เป้้าหมายการพัฒันาครูู อาจารย์ ์และบุคุลากรทางการศึึกษาให้ไ้ด้้รัับการพัฒันาสมรรถนะตาม

มาตรฐานวิิชาชีีพ เพ่ื่�อให้้สามารถจััดการเรีียนการสอนในสายวิิชาชีีพของตน ให้้นัักศึึกษามีีทักษะ

ทางวิิชาชีีพ  สอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์การพััฒนาของประเทศและหน่่วยงานท่ี่�เน้้นการไปสู่่�

ประเทศที่่�สามารถแข่่งขัันกับประเทศในกลุ่่�มอาเซีียน  (สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 

2559a) และแผนการพััฒนาอาชีีวศึึกษา พ .ศ. 2560-2579 ยั งเน้้นท่ี่�ให้้สถาบัันการศึึกษา

อาชีีวศึึกษา มีีการจััดการเรีียนการสอนให้้นัักศึึกษามีีความรักในสถาบัันหลัักของชาติิและ 

การปกครองอันัมีีพระมหากษัตัริิย์ท์รงเป็น็ประมุขุ ดังนั้้�นจึงส่่งผลต่อ่การพัฒันาบุคุลากรในด้า้น

ดัังกล่่าวในระดัับมาก (สํํานัักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษากระทรวงศึึกษาธิิการ, 2560)

ข้้อเสนอแนะ

	 1. ข้้อเสนอแนะข้้อเสนอแนะในการนำำ�การวิิจััยไปใช้้

	     1.1 จากผลการวิิจััย พบว่า การบริหารทุุนมนุษย์์ของวิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาเอกชน

ตามแนวคิดิคุุณลัักษณะนัักศึึกษาอาชีีวศึึกษาสำำ�หรัับประชาคมอาเซียีน ด้านการบริหารผลงาน

และค่่าตอบแทนมีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ท่ี่�สุุดโดยองค์์ประกอบย่่อยด้้านการมีีฐานเงิินเดืือนและหลัักการ

ขึ้้�นเงิินเดืือนบุคลากรท่ี่�ชััดเจน มีีสภาพปัจจุบัันต่ำำ��ท่ี่�สุุด วิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาเอกชนควรมีี 

การปฏิิรููปการประเมิินหลัักการบริหารผลงานของสถาบัันโดยผู้้�บริหารวิิทยาลััยอาชีีวศึึกษา

เอกชน กำำ�หนดระบบค่า่ตอบแทนที่่�เหมาะสม ตามศักัยภาพบุคลากรโดยเปิดิโอกาสให้บุุ้คลากร

มีีส่วนร่วมในการบริหารผลการปฏิิบััติิงาน  ตามผลลััพธ์เสริิมสร้้างคุุณลัักษณะนัักศึึกษา

อาชีีวศึึกษาสำำ�หรัับประชาคมอาเซีียน  เพ่ื่�อสงเสริิมคุณลัักษณะนัักศึึกษาสำำ�หรัับประชาคม

อาเซีียนและ ติดตามประเมิินผลการใช้้ระบบค่าตอบแทนและสวััสดิิการ ตามผลลััพธ์เสริิมสร้้าง

คุุณลัักษณะนัักศึึกษาอาชีีวศึึกษา สำำ�หรัับประชาคมอาเซีียน และเพ่ื่�อการปรัับปรุุงแผนเป็็นระยะ

	    1.2 จากผลการวิิจััย พบว่ า ทั กษะภาษาต่่างประเทศมีีค่าเฉลี่่�ยคะแนนสภาพ 

ปััจจุบัันต่ำำ��ท่ี่�สุุดในกระบวนการ การสรรหาและคััดเลืือกบุุคลากรและการพััฒนาบุุคลากร และ

มีีค่าต่ำำ��สุดลำำ�ดับท่ี่�สองในองค์์ประกอบการบริิหารผลงานและค่่าตอบแทน ซึ่่ �งอาจกล่่าวได้้ว่่า 

ทัักษะน้ี้�เป็็นทักษะท่ี่�เป็็นจุดอ่่อนในทุกกระบวนการบริหารทุุนมนุษย์์ ทั้้ �งน้ี้� วิิทยาลััยเร่่งเพิ่่�ม 

ขีีดความสามารถของกระบวนการบริหารทุุนมนุษย์์ทั้้�ง 3 กระบวนการ เพ่ื่�อพััฒนาทัักษะทาง

ด้้านภาษาต่่างประเทศ ดังน้ี้�
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	 	 1.2.1 การสรรหาคััดเลืือกบุุคลากร ผู้้�บริหารวิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาเอกชน  

ควรจััดทำำ�แผนการสรรหาบุุคลากรใหม่่ในเชิิงรุุก ด้ วยการกำำ�หนดอััตรากำำ�ลังท่ี่�เหมาะสม  และ

การปรัับปฏิิทิินการรัับบุคลากรใหม่่ล่่วงหน้้า เพ่ื่�อลดรอยต่่อของการแทนที่่�บุุคลากรเดิิม  และ

สร้้างความร่วมมืือกัับสถาบัันอุดมศึึกษา สถานประกอบการ และชุุมชนเพ่ื่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถ

ในการสรรหาคััดเลืือกบุุคลากรใหม่่ท่ี่�มีีคุณสมบััติิทัักษะภาษาต่่างประเทศที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนา

คุุณลัักษณะนัักศึึกษาอาชีีวศึึกษาสำำ�หรัับประชาคมอาเซีียน

	 	 1.2.2 การพััฒนาบุุคลากร ผู้้�บริหารวิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาเอกชน  ควรเร่่งรััด

การร่า่งข้้อบัังคัับ/ ระเบีียบ เป็็นกรอบการพัฒันาสมรรถนะบุคุลากรมุ่่�งผลลัพัธ์การพััฒนาทัักษะ

ทางด้า้นภาษาต่า่งประเทศ โดยร่่วมมืือกัับเครืือข่่ายสถาบัันอุดมศึึกษา และสถานประกอบการ

	 	 1.2.3 การบริิหารผลงานและค่่าตอบแทน  ผู้้�บริหารวิิทยาลััยอาชีีวศึึกษา 

เอกชน กำำ�หนดระบบค่า่ตอบแทนที่่�เหมาะสม ตามศักัยภาพบุคลากรโดยเปิดิโอกาสให้บุุ้คลากร

มีีส่วนร่วมในการบริหารผลการปฏิิบััติิงาน  ตามผลลััพธ์เสริิมสร้้างคุุณลัักษณะนัักศึึกษา

อาชีีวศึึกษาสำำ�หรัับประชาคมอาเซีียน  เพ่ื่�อมุ่่�งเน้้นทักษะทางด้้านภาษาต่่างประเทศให้้ได้้ตาม

มาตรฐาน

	 2 ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการวิิจััย

	   2.1 ควรมีีการศึึกษาวิิจััยกลยุุทธ์การประเมิินผลงานและการให้้ค่่าตอบแทนของ

วิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาเอกชนตามแนวคิดคุุณลัักษณะนัักศึึกษาอาชีีวศึึกษาสำำ�หรัับประชาคม

อาเซีียน  เน่ื่�องจากการบริหารผลงานและค่่าตอบแทน  มีีบทบาทสำำ�คัญต่่อการพััฒนา

กระบวนการบริหารทุุนมนุษย์์ของวิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาเอกชน

 	      2.2 ควรมีีการศึึกษาวิิจััยเร่ื่�องกลยุทุธ์การพััฒนาทัักษะภาษาต่่างประเทศโดยชุุมชน

การเรีียนรู้้�  (professional learning community) เพ่ื่�อเสริิมสร้้างคุุณลัักษณะนัักศึึกษา

อาชีีวศึึกษาสำำ�หรัับประชาคมอาเซีียน  เน่ื่�องจากทัักษะด้้านภาษาต่่างประเทศโดยภาพรวม 

มีีค่าเฉลี่่�ยคะแนนต่ำำ��กว่่าคุุณองค์์ประกอบย่่อยของคุุณลัักษณะนัักเรีียนอาชีีวศึึกษาสำำ�หรัับ

ประชาคมอาเซีียนอื่�น ๆ 

	      2.3 ควรมีีการศึึกษาวิิจััยเร่ื่�องรููปแบบการให้้คำำ�ปรึึกษาบุุคลากรเพ่ื่�อเสริิมสร้้างเสริิม

สร้้างคุุณลัักษณะนัักศึึกษาอาชีีวศึึกษาสำำ�หรัับประชาคมอาเซีียน  เน่ื่�องจากด้้านการพััฒนา

บุุคลากร องค์์ประกอบย่อ่ยการให้้คำำ�ปรึึกษานั้้�นมีีค่า่เฉลี่่�ยคะแนนต่ำำ��กว่่าองค์์ประกอบย่อยอื่่�น   
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	      2.4 ควรมีีการศึึกษาแนวทางการพััฒนาหลัักสููตรอาชีีวศึึกษาเพ่ื่�อเตรีียมความพร้อม

ของนัักศึึกษาเข้้าสู่่�ประชาคมอาเซีียนเพ่ื่�อรองรัับความต้องการของตลาดแรงงานท่ี่�จะมีี 

ความเปลี่่�ยนแปลงจากการรวมประชาคมอาเซีียน และความเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีี

รายการอ้้างอิิง
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