
บทคััดย่่อ
	 บทความน้ี้� ผู้้�เขีียนเรีียบเรีียงจากประสบการณ์์การไปศึึกษาดููงานที่่�โรงเรีียนมัธยมฉืือจ้ี้� ประเทศ
ไต้้หวััน  และได้้สัังเคราะห์์ข้้อมููลเพ่ิ่�มเติิมจากเอกสารต่่าง ๆ พ บว่่าหััวใจของการบริิหารโรงเรีียนมัธยมฉืือจี้้�  
คืือการคิิดแบบพระโพธิิสัตว์และมองผู้้�อื่่�นเป็็นพระโพธิิสัตว์ ทำ ำ�ให้้ครููและบุุคลากรต้้องสุุภาพ  ให้้เกีียรติิและ 
มีีเมตตาต่่อลููกศิิษย์์เหมืือนพระโพธิิสัตว์ที่่�มีีเมตตากรุุณาต่่อทุุกสรรพสัตว์โดยไม่่มีีแบ่่งแยก ครููฉืือจ้ี้�จะ 
ถููกคััดเลืือกอย่่างระมััดระวัังและได้้รับการพัฒนาทัักษะความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง การเรีียนการสอนด้้านหนึ่่�งปฏิิบัติิ
ตามหลัักสููตรแห่่งชาติิ แต่่อีีกด้้านก็เน้้นสร้้างแรงบัันดาลใจให้้นักเรีียนพัฒนาหััวใจพระโพธิิสัตว์ โดยปลููกฝััง
เรื่่�องคุุณธรรมและจิิตอาสาผ่่านหมวดวิิชา “วััฒนธรรมมนุุษย์์” ได้้แก่่ วิิถีีพู่่�กันจีีน วิิถีีการชงชา วิิถีีจัดดอกไม้้ 
นอกจากน้ี้� โรงเรีียนยัังปลููกฝัังให้้นักเรีียนมีีระเบีียบวิินัย รู้ �จัักรัับผิิดชอบต่่อตนเองและอยู่่�ร่วมกัับผู้้�อื่่�น  
มีีการให้้รางวััลนัักเรีียนที่่�มีีผลการเรีียนดีีด้้วยการให้้ทำำ�ความสะอาดห้้องน้ำำ��  อาคารเรีียนมีีลักษณะทาง
สถาปััตยกรรมสอดคล้้องกัับศิิลปวััฒนธรรมท้้องถ่ิ่�น  แฝงคติิธรรมและหลัักคิิดของพระโพธิิสััตว์ตามส่่วน 
ต่่าง ๆ ของอาคาร  ใส่่ใจต่่อระบบนิิเวศของโรงเรีียนและพื้้�นที่่�โดยรอบ โรงเรีียนไม่่มีีภารโรง แต่่เป็็นครููและ
นัักเรีียนที่่�ช่่วยกัันดููแลรัักษาความสะอาดของโรงเรีียน
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Abstract
	 This article is compiled from my experience visiting Tzu Chi Senior High School in 
Taiwan, combined with research from various documents. I found that the heart of the  
Tzu Chi Senior High School administration is to think like a bodhisattva and see others as 
a bodhisattva. As a result, teachers and staff must be polite, respectful, and kind to their 
disciples like a bodhisattva who is benevolent to all beings without separation. Teachers 
are carefully selected and are followed upon to ensure continuous development of their 
knowledge and skills. Teaching is to follow the national curriculum but another side is to 
inspire students to develop Bodhisattva hearts by instilling in students the ideals of virtue 
and volunteering through Rén Wén, which is namely a humanities curriculum including 
Chinese ink painting and calligraphy, Chinese tea art and appreciation, flower arrangement, 
and more. It also involves cultivating self-discipline and a sense of responsibility to oneself 
and others, living in harmony with others, and rewarding students for taking care of their 
environment by keeping the school and its grounds clean and tidy. The school buildings 
incorporate architectural features consistent with local arts and culture which are at the 
same time intended to reflect the moral concepts of Bodhisattva. Special attention has 
been paid to the school ecosystem and surrounding area. There is no janitor, so it is the 
teachers and students who help one another to maintain the cleanliness of the school.
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บทนำำ�

	 เพราะเหตุุใดโรงเรีียนที่่�เพ่ิ่�งก่่อตั้้�งและดำำ�เนิินการสอนเพีียงไม่่กี่่�ปีี อย่่างโรงเรีียนมัธยม

ฉืือจ้ี้�จึึงประสบความสำำ�เร็็จและมีีชื่่�อเสีียงอยู่่�ในระดัับแถวหน้้าของโรงเรีียนในไต้้หวััน ความสำำ�เร็็จ

หนึ่่�งที่่�สร้้างความประหลาดใจ เมื่่�อเราพิิจารณาที่่�หลัักสููตรกลัับพบว่่าโรงเรีียนแห่่งน้ี้� เน้้นพัฒนา

ผู้้�เรีียนด้้านคุณธรรมและจริิยธรรมมากกว่่าความรู้้�ทางวิิชาการ ทำ ำ�ให้้ครููและนัักเรีียนต่างมีี

พฤติิกรรมสุุภาพอ่อนโยน มีี ใจชอบช่่วยเหลืือผู้้�อื่่�น รั บผิิดชอบสููง และมีีระเบีียบวิินัย  

อย่า่งไรก็ตาม แม้้ว่า่หลัักสููตรของโรงเรีียนจะไม่่มุ่่�งเน้้นความเป็็นเลิิศทางวิิชาการ แต่่ผลคะแนน

สอบแห่่งชาติิของนัักเรีียนฉืือจ้ี้�กลัับเกิินมาตรฐานและมากกว่่าผลคะแนนสอบของนัักเรีียน

ไต้้หวัันทั่่�วไป โรงเรีียนมัธยมฉืือจ้ี้�มีีวิิธีีการบริิหารโรงเรีียนอย่่างไรจึงประสบความสำำ�เร็็จ ผู้้�เขีียน

ได้้มีีโอกาสไปศึึกษาดููงานที่่�มููลนิิธิิพุุทธฉืือจ้ี้�และโรงเรีียนมัธยมฉืือจ้ี้�สัังกััดมหาวิิทยาลััยฉืือจ้ี้� 

ประเทศไต้้หวััน ร ะหว่่างวัันที่่� 25-28 ตุ ลาคม พ.ศ. 2552 และได้้ค้้นคว้้าข้้อมููลเพ่ิ่�มเติิมจาก



184     วารสารครุศาสตร์์ ปีีท่ี่� 48 ฉบัับท่ี่� 4 (ตุุลาคม - ธัันวาคม 2563) 

แหล่่งข้้อมููลต่่าง ๆ ที่่ �เกี่่�ยวกัับโรงเรีียน พ บว่่าโรงเรีียนมีีวิิธีีการบริิหารที่่�มีีลักษณะเฉพาะ  

คืือ การน้้อมนำำ�ปณิิธานพระโพธิิสัตว์มาใช้้เป็็นแนวทางในการบริิหารโรงเรีียนเพื่่�อมุ่่�งพััฒนาให้้

นัักเรีียนมีีความคิิดและจิิตใจเช่่นเดีียวกัับพระโพธิิสััตว์ ทำ ำ�ให้้ภารกิิจการบริิหารโรงเรีียนไม่่ใช่่

การกล่่าวลอย ๆ ในเชิิงนโยบาย แต่่ได้้ปรากฏเป็็นรููปธรรมด้้วยการลงมืือทำำ�จริิงที่่�ปรากฏ 

ผ่่านหลัักสููตร  การจััดการเรีียนการสอน ชีีวิิต ความเป็็นอยู่่�ของนัักเรีียน วั ฒนธรรมองค์์การ 

บรรยากาศ ร วมถึึงอาคารและส่ิ่�งแวดล้้อมภายในโรงเรีียน น อกจากน้ี้� ปณิิธานพระโพธิิสัตว์ 

ยัังมีีผลต่่อการสร้้างคุุณลักษณะให้้นักเรีียนเป็็นคนมุ่่�งมั่่�นทุ่่�มเทในการเรีียนและเป็็นที่่�มาของ 

ผลการเรีียนที่่�ดีีของนัักเรีียน

ประวััติิของโรงเรีียน

	 โรงเรีียนมัธยมฉืือจี้้�สัังกััดมหาวิิทยาลััยฉืือจ้ี้� ตั้้ �งอยู่่�ที่่�เมืืองฮวาเหลีียน ก่ อตั้้�งขึ้้�นโดย 

ธรรมาจารย์์เจิ้้�งเอี๋๋�ยน ภิิ กษุุณีีชาวไต้้หวัันผู้้�มีีปณิิธานพระโพธิิสัตว์ที่่�ปรารถนาจะสงเคราะห์์ 

ช่่วยเหลืือผู้้�ยากไร้้ ผู้้�เจ็็บป่่วยทางร่่างกายและจิิตใจให้้ได้้รับความสุุข พัฒนาและสร้้างสรรค์สัังคม

ไต้้หวัันและสัังคมโลกให้้เกิิดสันติิสุขร่มเย็็น  โดยไม่่แบ่่งแยกเชื้้�อชาติิและเผ่่าพัันธุ์์� ร วมถึึง 

การเผยแผ่่พระพุุทธศาสนาด้้วยการลงมืือทำำ�จริิง ให้้ผู้้�คนได้้รู้�จัักธรรมะของพระพุุทธองค์์ผ่่าน

การทำำ�ความดีีที่่�เป็็นรููปธรรมไม่่ใช่่การสอนด้้วยคำำ�พููดเพีียงอย่่างเดีียว จึ งได้้ก่อตั้้�งมููลนิิธิิพุทธ 

ฉืือจ้ี้� โรงพยาบาลฉืือจี้้�และมหาวิิทยาลััยฉืือจ้ี้�ขึ้้�น  และต่่อมาก็็ได้้ริิเร่ิ่�มการจััดการศึึกษาให้้ 

ครบทุุกระดัับชั้้�นตั้้�งแต่่วััยเด็็กถึึงวััยผู้้�ใหญ่่ เพราะเห็็นว่าการปลููกฝัังจิิตสำำ�นึกด้้านคุณธรรมและ

จริิยธรรมควรเร่ิ่�มตั้้�งแต่่วััยเด็็กจึึงได้้ก่อตั้้�งโรงเรีียนมัธยมฉืือจ้ี้� ในปี พ.ศ. 2543 โดยให้้โรงเรีียน

อยู่่�ในสังกััดการดููแลของมหาวิิทยาลััยฉืือจ้ี้� (ธรรมาจารย์์เจิ้้�งเอี๋๋�ยน, 2553; 慈濟大學附屬高級

中學, 2020f)

คำำ�ขวััญประจำำ�โรงเรีียน (motto)

	 ด้้วยธรรมาจารย์์เจิ้้�งเอี๋๋�ยนผู้้�ก่่อตั้้�งโรงเรีียนมัธยมฉืือจี้้�มีีปณิิธานพระโพธิิสััตว์ที่่�แน่่วแน่่ 

ทำำ�ให้้การจัดการเรีียนการสอน ต ลอดจนกิิจกรรมทั้้�งหมดของโรงเรีียนมีีทิิศทางที่่�สััมพัันธ์กัับ

ปณิิธานของผู้้�ก่่อตั้้�ง โรงเรีียนจึงได้้น้้อมนำำ�หลัักความรัักทั้้�งสี่่�ประการหรืือหลัักอััปปมััญญาสี่่�มา

เป็็นคำำ�ขวัญของโรงเรีียน เพราะเชื่่�อว่่าความคิิดและการกระทำำ�ใด   ก็ตามด้้วยความรัักทั้้�งสี่่�จะ
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สามารถยกระดัับจิิตใจให้้นักเรีียนมีีหัวใจเป็็นพระโพธิิสัตว์ คำำ�ขวัญของโรงเรีียน ได้้แก่่ เมตตา 

กรุุณา มุทิิตา อุเบกขา (慈悲喜捨): เมตตา คือความรัักบริิสุทธิ์์�ที่่�ยิ่่�งใหญ่่แด่่ทุุกสรรพชีีวิิตอย่่าง

ไม่่มีีแบ่่งแยก (慈：「無緣大慈」，是清淨無染，怨親平等的大愛.), กรุุณา คือ ความสงสาร

ต่่อผู้้�ที่่�ทำำ�ร้้ายเราและผู้้�ที่่�ทุกุข์์ทรมาน (悲：「同體大悲」，是人傷我痛，人苦我悲的憐憫.), 

มุุทิิตา คื อ ความชื่่�นชมยิินดีีบนพื้้�นฐานของความถููกต้้องแห่่งวิิถีีธรรม (喜：「以持正法起喜

心」，是得正知、持正念、走正道的輕安.), อุุเบกขา คือ การละวาง ปล่่อยวางให้้อภััยด้้วย

ใจที่่�ใช้้ปัญญา พร้้อมรัับใช้้อย่่างทุ่่�มเท (捨：「以攝智慧起捨心」，是無尤的付出，無怨的

服務.) (慈濟大學附屬高級中學, 2020e)

การรัับสมััครและจำำ�นวนนัักเรีียนต่่อห้้อง

	 ทุุกปีีจะมีีนักเรีียนสนใจสมััครเรีียนประมาณหนึ่่�งพัันคน  แต่่เพื่่�อให้้ครููสามารถดููแล

นัักเรีียนได้้อย่่างใกล้้ชิิดและทั่่�วถึึง โรงเรีียนจึงรัับนัักเรีียนเพีียงหนึ่่�งร้้อยคน ได้้แก่่ นักเรีียนใหม่่

จำำ�นวนห้้าสิิบคน และนัักเรีียนเก่่าที่่�สำำ�เร็็จการศึึกษาจากโรงเรีียนประถมฉืือจ้ี้�อีีกห้้าสิิบคน เกณฑ์์

รัับสมััครหนึ่่�ง คื อจะพิิจารณาจากการสััมภาษณ์์ว่่าเด็็กสมััครใจหรืือถููกผู้้�ปกครองบัังคัับมา 

อย่่างไรก็ตาม โรงเรีียนไม่่จำำ�กัดเขตอาศััยของนัักเรีียน นั กเรีียนสามารถย้้ายภููมิิลำำ�เนามาจาก 

ที่่�อื่่�น  แต่่ต้้องมีีผู้้�ปกครองย้้ายติิดตามมาด้้วย ทั้้ �งน้ี้�มีีนักเรีียนต่อห้้องเฉลี่่�ยห้้องละ 20-30 คน 

แต่่ละห้้องมีีครููประจำำ�ชั้้�นหนึ่่�งคนและครููผู้้�ช่่วยสอนอีีกหนึ่่�งคน

หลัักสููตรและเป้้าหมายทางการศึึกษา

	 หลัักสููตรมีีสองเป้้าหมาย คื อ 1) การจัดการเรีียนการสอนตามมาตรฐานที่่�กระทรวง

ศึึกษาธิิการไต้้หวัันกำำ�หนด  ซ่ึ่�งเป็็นเป้้าหมายทั่่�วไปเช่่นเดีียวกัับสถานศึึกษาอื่่�น  ๆ แต่่เน้้น 

การทำำ�ให้้นักเรีียนรู้�จัักและกำำ�หนดทิิศทางชีีวิิตของตนเองได้้ 2) การยกระดัับจิิตใจของนัักเรีียน

ให้้มีี “จิิตพระโพธิิสัตัว์” ด้้วยการปลููกฝัังเรื่่�องคุุณธรรมและจิิตอาสาให้้นักัเรีียนเป็็นคนอ่อ่นน้้อม 

เสีียสละ คำำ�นึงผลประโยชน์์และเป็็นที่่�พึ่่�งต่่อส่่วนรวม มีีระเบีียบวิินัย รู้�จัักรัับผิิดชอบต่่อตนเอง

และรู้้�จัักอยู่่�ร่วมกัับผู้้�อื่่�นผ่านหมวดวิิชา “วััฒนธรรมมนุุษย์์” รวมถึึงการสร้้างบรรยากาศคุณธรรม

ในโรงเรีียน  โดยเฉพาะบทบาทและพฤติิกรรมของครููทุุกคนที่่�จะต้้องเป็็นต้้นแบบที่่�ดีีให้้ 

ทุุกย่่างก้้าว คือ คติิธรรมคำำ�สอน  โรงเรีียนให้้ความสำำ�คัญต่อการพัฒนานัักเรีียนในเป้้าหมายที่่�
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สองมากกว่่า เพราะต้้องการเน้้นพัฒนานัักเรีียนให้้มีีความเป็็นมนุุษย์์ที่่�สมบููรณ์์ โดยเน้้นพัฒนา

คุุณธรรมให้้แก่่นัักเรีียนเป็็นอย่่างแรก แล้้วจึึงเน้้นเรื่่�องความรู้้�เป็็นอันดับสอง (慈濟大學附屬高

級中學, 2020a)

วิิชาพื้้�นฐาน

	 โรงเรีียนได้้ออกแบบหลัักสููตรตามที่่�กระทรวงศึึกษาธิิการไต้้หวัันกำำ�หนด  โดยจััดสอน

วิิชาภาษาจีีนกลาง ภาษาอัังกฤษ คณิิตศาสตร์ ประวััติิศาสตร์ ภููมิิศาสตร์ พลเมืือง ฟิิสิิกส์์ เคมีี 

ชีีววิิทยา โลกวิิทยา ธรรมชาติิวิิทยา สุขศึึกษา พลศึึกษา คอมพิิวเตอร์์ แนะแนว ศิิลปะการแสดง 

โสตศิิลป์์ (ดนตรีีสากล ดนต รีีจีีน ดนต รีีท้้องถ่ิ่�น) ทั ศนศิิลป์์ และวิิชาการป้องกัันประเทศ  

ทั้้�งน้ี้� โรงเรีียนได้้ให้้ความสำำ�คัญต่อการพัฒนาทัักษะภาษาอัังกฤษแก่่นัักเรีียนเป็็นพิิเศษ  

โดยกำำ�หนดชั้้�นเรีียนสนทนาภาษาอัังกฤษให้้นักเรีียนได้้ฝึกพููดภาษาอัังกฤษทุุกสััปดาห์์กัับ 

ครููชาวต่่างชาติิ มีีการสอนภาษาอัังกฤษออกอากาศทุกวััน การกำำ�หนดวันภาษาอัังกฤษในวันใด

วัันหนึ่่�งช่่วงบ่่ายของสััปดาห์์ให้้ทุกคนในโรงเรีียนพููดภาษาอัังกฤษ ร วมถึึงการเรีียนวิิชาวาทะ 

ธรรมจิ้้�งซืือของธรรมาจารย์เจิ้้�งเอี๋๋�ยนเป็็นภาษาอัังกฤษสััปดาห์์ละหนึ่่�งครั้้�ง น อกจากน้ี้�  

ยัังปลููกฝัังพรสวรรค์และส่่งเสริิมการพัฒนาความสามารถอื่่�น  ๆ เพื่่�อให้้นักเรีียนได้้มีีโอกาสใน

การเรีียนรู้�ที่่�หลากหลายนอกเหนืือจากหลัักสููตรปกติิผ่่านกิิจกรรมชมรมต่่าง ๆ เช่่น  ชมรม

ฟุุตบอล ชมรมวิิทยาศาสตร์ ชมรมศิิลปะ ชมรมดนตรีี ชมรมบริิการ ฯลฯ มีีสนามกีีฬากลางแจ้้ง

และในร่มเพื่่�อรองรัับกิิจกรรมกีีฬาต่่าง ๆ  ได้้แก่่ สระว่่ายน้ำำ��ขนาดมาตรฐาน สนามบาสเกตบอล 

ที่่�ฝึึกศิิลปะต่่อสู้้�ประจำำ�ชาติิ  ลานยิิงธนูู  สนามแบดมิินตัน ร วมถึึงสวนผักจิ้้�งซืือเพื่่�อการเรีียนรู้�

ด้้านการเกษตรและเรีียนรู้�เพื่่�อนร่วมโลก (慈濟大學附屬高級中學, 2020b, 2020d)

หมวดวิิชา “วััฒนธรรมมนุษย์์” 

	 โรงเรีียนได้้ดำำ�เนิินการสอนตามหลัักสููตรแห่่งชาติิ แต่่ส่ิ่�งที่่�ทำำ�ให้้หลัักสููตรแตกต่่างและ

เป็็นจุดเด่่น คือหมวดวิิชา “วััฒนธรรมมนุุษย์์ (Rén Wén, 人文, humanistic education)” 

ที่่�มีีวัตถุประสงค์์เพื่่�อปลููกฝัังคุุณธรรมและจริิยธรรม เน้้นพัฒนานัักเรีียนให้้มีีความเป็็นมนุุษย์์

มากกว่่าการพัฒนาคนเก่่งที่่�มุ่่�งแต่่ผลประโยชน์์และเอาตััวเองรอด  หมวดวิิชากลุ่่�มน้ี้�จึึงเน้้น 

การสอดแทรกคติิปรััชญา คำ ำ�สอนต่่าง ๆ และส่่งเสริิมเรื่่�องวััฒนธรรมจีีนผ่่านการเรีียนรู้�งาน
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ศิิลปะได้้แก่่ วิิถีีพู่่�กันจีีน วิิถีีชงชา และวิิถีีการจัดดอกไม้้ โดยบรรจุไว้้ในหลัักสููตรให้้เรีียนสัปดาห์์

ละสองชั่่�วโมง (慈濟大學附屬高級中學, 2020b) ดังน้ี้�

	      1. วิิถีีพู่่�กันจีีน การให้้นักเรีียนได้้รู้�จัักและซึึมซัับข้้อคิิดจากสุุภาษิิต โคลงกลอนของ

ปราชญ์์เมธีีจีีนโบราณ ตลอดจนคติิธรรมและปรััชญาต่่าง ๆ ผ่านการบรรจงตวัดปลายพู่่�กันจีีน

ในแต่่ละลายเส้้น ทำ ำ�ให้้นักเรีียนได้้เรีียนรู้�ความงดงามของศิิลปะการเขีียนพู่่�กันจีีนและรู้้�สึึก

สนุุกสนานเพลิิดเพลิิน  เกิิดความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาการเขีียนให้้มีีความสวยงามมากย่ิ่�งขึ้้�นและ 

ยัังช่่วยฝึึกจิิตให้้นิ่�งสงบและมั่่�นคง กิิจกรรมวิิถีีพู่่�กันจีีนเป็็นการฝึกสมาธิิตามแบบฉบับของฉืือจ้ี้�

ที่่�เน้้นการทำำ�สมาธิิแบบลืืมตา ฝึ กให้้นักเรีียนรู้�จัักนำำ�ไปปรัับใช้้กัับการเรีียนและชีีวิิตประจำำ�วัน

อื่่�น ๆ รวมถึึงชีีวิิตการงานในอนาคต (ธนดล ภููธนะศิิริิ, 2562)

	     2. วิิถีีการชงชา เป็็นการฝึกมารยาท สร้้างความเป็็นสุภาพบุรุุษและสุุภาพสตรีีให้้

แก่่นัักเรีียน  โดยเฉพาะการเป็็นสุภาพชนที่่�มีีใจให้้บริิการผ่านวัฒนธรรมการชงชาแบบจีีน 

ขั้้�นตอนเร่ิ่�มตั้้�งแต่่การถอดรองเท้้าก่่อนเข้้าห้้องแล้้ววางรองเท้้าโดยหัันปลายรองเท้้าออก 

ด้้านนอก1 การเดิินให้้เสีียงเบาและนั่่�งอย่่างสุุภาพ ยื ดตัวให้้ตรง คั ดเลืือกน้ำำ��  เตรีียมภาชนะ  

เปิิดฝากาน้ำำ��ชา ตักใบชา ริินน้ำำ�� ยกน้ำำ��ชา ดื่่�มและชื่่�นชมชา ทุกขั้้�นตอนทุกอิิริิยาบถจะทำำ�อย่่าง

สุุภาพและให้้ดููสง่่างามราวว่่านัักเรีียนเป็็นจอหงวนหรืือขุุนนางจีีนโบราณที่่�กำำ�ลังดื่่�มด่ำำ��กับ

วััฒนธรรมการชงชาชั้้�นสููง แต่่ละขั้้�นตอนของการชงชาถืือเป็็นการฝึกสมาธิิฝึกสติิใน 

ทุุกอริิยาบถให้้นัักเรีียนได้้ตื่่�นรู้�อยู่่�ตลอดเวลา น อกจากน้ี้� ทุ กขั้้�นตอนยัังมีีความหมาย เช่่น  

การยกน้ำำ��ชาให้้ผู้้�อื่่�นหมายถึึงการลดตัวตน ฝึ กความอ่่อนน้้อม เรีียนรู้�ที่่�จะแสดงความเคารพ 

ผู้้�อื่่�นและทำำ�จิิตใจให้้สงบ เพราะถ้้านัักเรีียนขาดสมาธิิ น้ำ ำ��ที่่�กำำ�ลังร้้อนระอุุก็็อาจลวกมืือของ

นัักเรีียน หรืือแม้้แต่่การเทชาลงถ้้วย หากจัับอย่่างไม่่ระมััดระวัังและไม่่รู้้�เทคนิิค ไอความร้้อน

จากกาน้ำำ��ก็อาจลวกมืือผู้้�เทได้้เช่่นกัน  (ธนดล ภูู ธนะศิิริิ, 2562) ดั ังนั้้�น  เมื่่�อนัักเรีียนได้้เรีียนรู้�

วััฒนธรรมการชงชา พวกเขาก็็สามารถยกน้ำำ��ชาให้้ครูู ให้้พ่อแม่่ หรืือญาติิผู้้�ใหญ่่ของพวกเขาได้้ 

ซ่ึ่�งเป็็นการแสดงออกถึึงความเคารพตามธรรมเนีียมจีีนโบราณ

1 การถอดรองเท้้าในลักษณะข้้างต้้นตรงกัับธรรมเนีียม “เก็็งกััง (Genkan, 玄関 หมายถึึง ทางเข้้าบ้้านต่างระดัับสำำ�หรัับเปลี่่�ยนรองเท้้า

สกปรกและรองเท้้าสะอาด)” ของชาวญี่่�ปุ่่�นที่่�มัักจะถอดรองเท้้าก่่อนเข้้าบ้้าน โดยวางให้้ปลายรองเท้้าออกด้้านนอก และต้้องเรีียงให้้เป็็น

คู่่�และเป็็นแถวอย่่างเป็็นระเบีียบ ผู้้�เขีียนสันนิิษฐานว่าธรรมเนีียมน้ี้�น่่าจะได้้รับอิิทธิิพลมาจากญี่่�ปุ่่�นสมััยที่่�ญี่่�ปุ่่�นเข้้าปกครองไต้้หวััน
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	      3. วิิถีี การจัดดอกไม้้ มีี เป้้าหมายให้้นักเรีียนได้้เรีียนรู้�การเติิบโตและความงดงาม 

ของชีีวิิต ร วมถึึงการอยู่่�ร่วมกัับผู้้�อื่่�น  เช่่นดอกไม้้ต่างชนิิดที่่�มาจากคนละแหล่่งแล้้วมาอยู่่�ใน

ภาชนะเดีียวกััน การอยู่่�ร่วมกัันจะต้้องอยู่่�อย่า่งมีีเหตุุผล สมดุุลและสวยงาม การคัดเลืือกดอกไม้้ 

การเด็็ดใบหรืือดอกที่่�เหี่่�ยวเฉาออกก็็เปรีียบได้้กับการทำำ�งานที่่�บางครั้้�งหรืือบางเรื่่�องเราต้้อง 

กล้้าเสีียสละเพื่่�อรัักษาผลประโยชน์ข์องส่่วนรวม การสอนอาจดูเูหมืือนการสอนจัดดอกไม้้ทั่่�วไป 

แต่่มีีความพิิเศษ คือ การสอดแทรกปรััชญาชีีวิิตและคติิจีีนโบราณในทุกขั้้�นตอน บางครั้้�งครููอาจ

กำำ�หนดให้้แบ่่งกลุ่่�มย่่อยหรืือกำำ�หนดให้้มีีการจัดดอกไม้้ร่วมกััน  แต่่ละครั้้�งที่่�นัักเรีียนนำำ�ดอกไม้้

ปัักลงในกระถาง ครููจะถามเหตุุผลหรืืออาจจะสอดแทรกคติิธรรมต่่าง ๆ การเรีียนในรููปแบบน้ี้�

จึึงไม่่มีีผิิดมีีถููก แต่่ทุุกขั้้�นตอนสามารถให้้สติิและข้้อคิิดต่าง ๆ  ได้้เสมอ (ธนดล ภููธนะศิิริิ, 2562)

ระบบการสอนวาทะนิ่่�งคิิด (จิ้้�งซืืออวี่่�)

	 สมาคมครููพุทธฉืือจ้ี้�ได้้นำำ�คำำ�สอนของธรรมาจารย์เจิ้้�งเอี๋๋�ยนมาสรุุปแล้้วพััฒนา 

วิิธีีการสอนเรีียก “ระบบการสอนวาทะนิ่่�งคิิด” ที่่�เน้้นให้้นักเรีียนได้้เรีียนรู้�ชีีวิิตผ่านคติิธรรมและ

สามารถนำำ�ไปปรัับใช้้ในชีีวิิตประจำำ�วันของตน  การสอนมีีโจทย์์ว่่าจะสอนอย่่างไรให้้สนุุกผ่่าน

การเล่่านิิทานและแสดงละคร ส่วนเนื้้�อหาจะถููกคััดเลืือกให้้เหมาะสมตามช่่วงอายุุของนัักเรีียน  

ทางสมาคมยัังได้้จัดอบรมแก่่ครููทั่่�วไปให้้สามารถนำำ�ระบบการสอนน้ี้�ไปสอนในโรงเรีียนของตน 

เช่่น การสร้้างอุุปกรณ์์สอน เทคนิิคเล่่านิิทาน การเล่่นละครประกอบ และสรุุปประเด็็น ฯลฯ 

การสอนน้ี้�ไม่่เน้้นการพร่ำำ��สอนให้้ท่องจำำ� แต่่เน้้นให้้นักเรีียนได้้มีีประสบการณ์์จากการไตร่ตรอง

วาทะธรรมของธรรมาจารย์ ตามการเรีียนรู้�ห้้าขั้้�นตอน ได้้แก่่ เข้้าใจ ขบคิิด แสดงออก สรุุป และ

ทำำ�ทันทีี (เดิิมแท้้ ชาวหิินฟ้า้, 2552; 慈濟大學附屬高級中學, 2020a) ตัวัอย่า่งวาทะธรรมของ

ธรรมาจารย์เจิ้้�งเอี๋๋�ยน (2553) : จงสร้้างบุุญกุศลแข่่งกัับเวลา อย่า่ปล่่อยเวลาให้้ผ่านไปโดยเปล่่า

ประโยชน์์ แม้้แต่่วิินาทีีเดีียว ความเมตตาเป็็นบ่อเกิิดของการช่วยเหลืือโลกมนุุษย์์ แต่่หาก

ปราศจากปััญญาก็็จะไม่่เป็็นความเมตตาอัันยิ่่�งใหญ่่ ผู้้�ที่่�สามารถช่่วยเหลืือผู้้�อื่่�นนั้้�นเราเรีียกว่่า

พระโพธิิสัตว์ ถ้้ าเราสามารถช่วยเหลืือผู้้�อื่่�นได้้หนึ่่�งวััน  เราก็็จะเป็็นพระโพธิิสัตว์ได้้หนึ่่�งวััน  

หากเราเป็็นคนเจ้้าอารมณ์์และปากร้้าย แม้้เราจะเป็็นคนใจดีีเพีียงใดก็ตาม เราก็็ยัังเป็็นคนไม่่ดีี

อยู่่�นั่่�นเอง เมื่่�อมีีความแตกต่่างของสรรพสิ่�ง ก็ ย่่อมจะมีีความคิิดเห็็นที่่�แตกต่่างกัันไปในแต่่ละ

บุุคคล
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การสอนพิิเศษแบบไม่่มีีค่่าใช้้จ่่ายในโรงเรีียน

	 แม้้ว่าโรงเรีียนจะให้้ความสำำ�คัญต่อการพััฒนาคุุณธรรมมากกว่่าวิิชาการ  แต่่คุุณภาพ

ทางวิิชาการของนัักเรีียนก็ไม่่ด้้อย เห็็นได้้จากผลการสอบเข้้ามหาวิิทยาลััยชั้้�นนำำ�ของประเทศ

และการสอบวััดผลแห่่งชาติิเพื่่�อทดสอบความรู้้�มาตรฐานของนัักเรีียน กล่่าวคืือ คะแนนเฉลี่่�ย

ของนัักเรีียนไต้้หวัันทั่่�วไปอยู่่�ที่่�สองร้้อยถึึงสองร้้อยแปดสิิบคะแนน ขณะที่่�นัักเรีียนฉืือจ้ี้�ส่่วนใหญ่่

จะได้้คะแนนที่่�สามร้้อยคะแนนขึ้้�นไป เหตุุผลที่่�ทำำ�ให้้นักเรีียนฉืือจ้ี้�มีีผลคะแนนสููง อาจเพราะ 

โรงเรีียนมัธยมฉืือจ้ี้�เป็็นโรงเรีียนประจำำ�จึงง่่ายต่่อการสอดส่องดููแล และยัังเป็็นหน้้าที่่�ของครูู

แต่่ละคนที่่�จะต้้องดููแลนัักเรีียนของตนอย่่างใกล้้ชิิด ทุ กเย็็นยัังมีีกฎว่่านัักเรีียนจะต้้องมาทำำ� 

การบ้้านพร้้อมกัันโดยจะมีีครููมาสอนพิิเศษให้้โดยไม่่คิิดค่าใช้้จ่าย อีี กทั้้�งวัันเสาร์์อาทิิตย์ก็็ยัังมีี

นัักศึึกษาจากมหาวิิทยาลััยฉืือจ้ี้�มาช่่วยสอนพิิเศษให้้ (慈濟大學附屬高級中學, 2020b)

วััฒนธรรมการชื่่�นชม การลงโทษ การให้้รางวััล และการทำำ�ความสะอาดโรงเรีียน

	 การชื่่�นชมเป็็นหนึ่่�งในวัฒนธรรมของโรงเรีียน เพราะการชื่่�นชมเป็็นหัวใจของการพัฒนา

ที่่�สำำ�คัญมากกว่่าการตำำ�หนิิติิเตีียนและการลงโทษ การชื่่�นชมไม่่เพีียงเป็็นการฝึกและควบคุุม

จิิตใจของผู้้�พููด ยั ังเป็็นการปรัับวิิธีีคิิดการมองคนให้้พยายามมองหาแต่่ส่ิ่�งดีี  ๆ ข องผู้้�อื่่�น  

ดัังนั้้�น  เมื่่�อครููกล่่าวชื่่�นชมนัักเรีียน ก็ ยิ่่�งสร้้างแรงจููงใจให้้นักเรีียนอยากทำำ�ความดีีมากย่ิ่�งขึ้้�น 

เช่่นกันเมื่่�อนัักเรีียนทำำ�ผิิด ครููจะเป็็นผู้้�เข้้าหาลููกศิิษย์์ด้้วยความรัักและความอ่่อนโยน ให้้เกีียรติิ

รัับฟััง จากนั้้�นจึงค่่อยช้ี้�แนะด้้วยเหตุุผลให้้นักเรีียนเข้้าใจจนยอมรัับความผิิด ร วมถึึงการหา

ทางออกร่่วมกััน  คล้้ายพระโพธิิสััตว์ที่่�เต็็มเปี่่�ยมด้้วยจิิตเมตตาในการมองคนและใช้้ปัญญา 

ความฉลาดแบบพระโพธิิสัตว์ในแก้้ไขปัญหา ทำำ�ให้้การลงโทษด้้วยการตีีหรืือใช้้ความรุุนแรงใน

รููปแบบต่่าง ๆ ไม่่มีีปรากฏในโรงเรีียน  เพราะไม่่ใช่่วััฒนธรรมของฉืือจ้ี้� สำ ำ�หรัับการให้้รางวััล  

ด้้วยโรงเรีียนต้้องการส่งเสริิมให้้นักเรีียนมีีจิิตอาสา รักที่่�จะบริิการสังคม ไม่่รัังเกีียจงานต้้อยต่ำำ�� 

ดัังนั้้�น งานทำำ�ความสะอาดเช่่นงานล้้างห้้องน้ำำ�� (ล้้างส้้วม) จึงถืือเป็็นงานมีีเกีียรติิที่่�จะมอบให้้แก่่

นัักเรีียนที่่�มีีผลการเรีียนดีีเด่่น ทั้้�งน้ี้� โรงเรีียนไม่่มีีภารโรง การทำำ�ความสะอาดจึงเป็็นหน้้าที่่�ของ

ครููและนัักเรีียนที่่�จะต้้องช่่วยกัันดููแล (ยกเว้้นสระว่่ายน้ำำ��) เพื่่�อปลููกฝัังนิิสัยรัักความสะอาดและ

เป็็นคนมีีระเบีียบวิินัย อีี กทั้้�งยัังช่่วยเตืือนสติิว่าอย่่าทำำ�สกปรก เพราะจะเป็็นการเพ่ิ่�มภาระให้้

ตนเองในภายหลังัและยังัปลููกฝัังจิิตสำำ�นึกการให้้เกีียรติิคนที่่�ทำำ�งานต้อ้ยต่ำำ�� ปกติิเมื่่�อนัักเรีียนใช้้
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ห้้องเสร็็จก็็จะต้้องจััดโต๊๊ะเก้้าอ้ี้�ให้้เรีียบร้้อย สำ ำ�รวจไม่่ให้้มีีเศษขยะ การทำำ�ความสะอาดจะเร่ิ่�ม

ชั่่�วโมงที่่�สองของการเรีียน ซ่ึ่�งมีีทั้้�งช่่วงเช้้าและบ่่าย นักเรีียนจะเร่ิ่�มทำำ�ความสะอาดห้้องเรีียนของตน 

และมีีการแบ่่งกลุ่่�มผลัดกันเป็็นอาสาสมััครทำำ�ความสะอาดสถานที่่�ต่่าง ๆ ในโรงเรีียน  โดยมีี

นัักเรีียนด้้วยกัันเป็็นผู้้�ให้้คะแนนชื่่�นชม (เดิิมแท้้ ชาวหิินฟ้า้ และคณะ, 2550; 慈濟大學附屬高

級中學, 2020b)

ชีีวิิตของนัักเรีียนประจำำ� การแต่่งกายและศีีลสิิบข้้อ

	 เป็็นกฎที่่�นัักเรีียนจะต้้องพัักประจำำ�ที่่�หอพัักของโรงเรีียน  เพื่่�อจะได้้เรีียนรู้�การปรัับตััว

และฝึึกใช้้ชีีวิิตอยู่่�ร่วมกัับผู้้�อื่่�นในสังคมและได้้มีีเวลาเข้้าร่่วมกิิจกรรมส่่งเสริิมคุุณธรรมได้้อย่่าง

เต็็มที่่� นอกจากน้ี้�ยัังถืือเป็็นการปลููกฝัังความรัับผิิดชอบต่่อตนเอง เช่่น การเก็็บที่่�นอน การดููแล

รัักษาความสะอาดห้้องนอน และซักัรีีดเสื้้�อผ้้าของตน การพักัจะแบ่ง่อาคารสำำ�หรับันัักเรีียนชาย

และหญิิง มีีอาจารย์์ดููแลหอพัักอาคารละสองคน โรงเรีียนอนุุญาตให้้นักเรีียนกลัับไปเยี่่�ยมบ้้าน

ได้้เดืือนละหนึ่่�งครั้้�ง และให้้ออกไปข้้างนอกในวันเสาร์์อาทิิตย์ ซ่ึ่�งบางครั้้�งก็็อาจจะออกไปกัับ

พ่่อแม่่อุุปถััมภ์์ อย่่างไรก็ตาม “ตั้้�งแต่่ปีีการศึึกษา 2550 เป็็นต้้นมา ได้้มีีการเปลี่่�ยนแปลงให้้

นัักเรีียนสามารถไปกลัับได้้สำำ�หรัับกรณีีนักเรีียนที่่�มีีผู้้�ปกครองพัักอาศััยในเมืืองฮวาเหลีียน” 

(เดิิมแท้้ ชาวหิินฟ้า และคณะ, 2550, น. 93) ด้้านการแต่่งกาย ชาวฉืือจ้ี้�เชื่่�อว่่าการแต่่งกาย

เรีียบร้้อยจะช่่วยส่่งเสริิมบุุคลิิกภาพที่่�ดีี ดั งนั้้�น ทั้้ �งครููและนัักเรีียนจึงต้้องแต่่งกายอย่่างสุุภาพ

ด้้วยชุุดโรงเรีียน  เพราะชุุดโรงเรีียนแสดงถึึงความเรีียบง่่าย ประหยััด  ความเสมอภาค และ 

ยัังเป็็นเครื่่�องเตืือนใจให้้รักษาศีีลสิิบข้้อ (เดิิมแท้้  ชาวหิินฟ้า, 2552) ได้้แก่่ 1) ไม่่ฆ่่าสััตว์  

2) ไม่่ลัักทรััพย์์ 3) ประพฤติิผิิดในกาม 4) ไม่่พููดมิิจฉาวาจาสี่่� 5) ไม่่ดื่่�มแอลกอฮอล์์  

6) ไม่่สููบบุุหรี่่� เสพยา และเค้ี้�ยวหมาก 7) ไม่่เล่่นการพนันและหวัังผลฉาบฉวย 8) กตััญญููต่อ

บุุพการีี-ปรัับน้ำำ��เสีียงระวัังสีีหน้้า 9) เคารพกฎจราจร  10) ไม่่ร่่วมเดิินประท้้วงทางการเมืือง 

กล่่าวคืือ ถ้้ายังัอยู่่�ในชุดฉืือจ้ี้� ก็ควรระมััดระวัังรัักษาศีีลสิิบ ทั้้�งน้ี้�ชุุดของครููและนัักเรีียนมีีสถานะ

เช่่นเดีียวกัับชุุดที่่�อาสาสมััครฉืือจ้ี้�ได้้รับเกีียรติิให้้แต่่งเวลาออกปฏิิบัติิงาน คื อ ชุ ดเสื้้�อสีีน้ำำ��เงิิน

เข้้มและกางเกงสีีขาว
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ธรรมเนีียมการรัับประทานอาหาร

	 โรงเรีียนมีีธรรมเนีียมให้้นักเรีียนรับประทานอาหารมังสวิิรัติิ ด้้วยเห็็นว่าการรับประทาน

เนื้้�อสััตว์เป็็นการส่งเสริิมการฆ่่าสััตว์อย่่างไม่่มีีสิ้้�นสุด อีี กทั้้�งยัังเป็็นการปลููกฝัังให้้มนุุษย์์มีีจิิตใจ

เฉยเมยต่่อการเข่่นฆ่่าทำำ�ร้้ายกััน  ซ่ึ่�งสััมพัันธ์กัับปณิิธานพระโพธิิสัตว์ที่่�ทรงเมตตาต่่อทุุกสรรพ

ชีีวิิตอย่า่งไม่่มีีแบ่่งแยกไม่่ว่่าจะเป็็นคนหรือืสััตว์ ด้้วยเหตุุน้ี้� อาหารที่่�จััดให้้บริิการสามมื้้�อจึึงเป็็น

มัังสวิิรัติิ นอกจากน้ี้� ยังัมีีธรรมเนีียมไม่่รัับประทานอาหารเหลืือทิ้้�ง ให้้นักเรีียนรักษาความสะอาด

ของตะเกีียบและแก้้วน้ำำ��ดื่่�มส่่วนตัว การยืนต่อคิิวและเข้้าแถวตัักอาหาร  ในช่วงรัับประทาน

อาหารจะมีีนักเรีียนเป็็นตัวแทนตักอาหารให้้เพื่่�อน   ผลัดเปลี่่�ยนกันทุกวััน วันละสี่่�คน คนที่่�อยู่่�

หน้้าแถวจะนำำ�อาหารไปให้้ครููประจำำ�ชั้้�นก่อน  เพื่่�อแสดงความเคารพครูู ขณะที่่�ครููประจำำ�ชั้้�นก็

จะร่่วมรัับประทานอาหารไปพร้้อม ๆ กับนัักเรีียน (เดิิมแท้้ ชาวหิินฟ้า และคณะ, 2550; 慈濟

大學附屬高級中學, 2020b)

ระบบและบทบาทของพ่่อแม่่อุุปถััมภ์์

	 เพราะนัักเรีียนบางคนอาจยัังปรัับตััวไม่่ได้้ ร ะบบพ่่อแม่่อุุปถััมภ์์จึึงถููกพััฒนาขึ้้�นเพื่่�อ

ช่่วยเติิมเต็็มความรู้้�สึึกที่่�ขาดไปแก่่นัักเรีียน พ่ อแม่่อุุปถััมภ์์ถููกคััดเลืือกจากอาสาสมััครฉืือจ้ี้� 

ซ่ึ่�งมีีประสบการณ์์จากกิิจกรรมช่่วยเหลืือสัังคมและได้้เรีียนรู้�วััฒนธรรมฉืือจ้ี้�มาพอสมควรให้้มา

ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเหมืือนพ่อแม่่คนที่่�สองของนัักเรีียน พ่ อแม่่อุุปถััมภ์์มีีหน้้าที่่�ติิดต่อประสานงาน

ระหว่่างครููและผู้้�ปกครองจริิงของนัักเรีียน คอยให้้คำำ�ปรึึกษาทั่่�วไป ทั้้�งปััญหาชีีวิิต การปรัับตััว 

และยัังเป็็นผู้้�ประสานชักชวนให้้นักเรีียนได้้ออกไปเรีียนรู้�กิิจกรรมช่่วยเหลืือสัังคมของฉืือจ้ี้�  

การจัดสรรดููแล กำ ำ�หนดให้้นักเรีียนทุกสิิบถึึงสิิบสองคนจะต้้องมีีพ่อแม่่อุุปถััมภ์์จำำ�นวนสามคน  

กิิจกรรมพบปะพ่่อแม่่อุุปถััมภ์์จััดขึ้้�นหนึ่่�งครั้้�งในวันเสาร์์ของแต่่ละเดืือน ครึ่่�งเช้้าเป็็นการประชุุม

สััมมนาแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ระหว่่างพ่่อแม่่อุุปถััมภ์์ ช่ วงบ่่ายพ่่อแม่่อุุปถััมภ์์จะกระจายไป

ทำำ�กิิจกรรมต่่าง ๆ  ตามห้้อง กลุ่่�มละสิิบคน (เดิิมแท้้ ชาวหิินฟ้า, 2552) นอกจากวัันพบปะประจำำ�

เดืือน อาจมีีการนัดไปทำำ�กิิจกรรมอื่่�น ๆ ในวันหยุุดเรีียนในลักษณะกิิจกรรมบ่่มเพาะคุุณธรรม

ให้้นักเรีียนได้้ซึมซัับสัังคมแห่ง่การอุทุิิศตนเพื่่�อผู้้�อื่่�น เช่่น พาไปโรงสาธิิตการแยกขยะ พาไปเป็น็

อาสาสมััครในโรงพยาบาล ออกเยี่่�ยมผู้้�ยากไร้้ในเขตชุมชน  เป็็นต้้น  บางครั้้�งพ่่อแม่่อุุปถััมภ์์ 

อาจพาลููกอุุปถััมภ์์ไปเที่่�ยวในช่่วงวัันหยุุด  หรืือช่่วงปิิดเทอมก็็อาจไปช่่วยดููแลพ่่อแม่่จริิงของ
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นัักเรีียน ความสัมัพัันธ์ของพ่อ่แม่่อุุปถััมภ์์ถืือเป็็นความสัมัพัันธ์ตลอดชีีวิิต แม้้ว่านัักเรีียนจะสำำ�เร็็จ

การศึึกษาไปแล้้วก็็ยังัไปมาหาสู่่�กันั กล่่าวกัันว่าเวลาที่่�นัักเรีียนป่วย พ่อแม่่อุุปถััมภ์์มัักไปถึงึก่่อน

ที่่�พ่่อแม่่แท้้ ๆ จะไปถึึง บางครั้้�งก็็ยัังหาคู่่�ครองหรืือหางานให้้ลููกอุุปถััมภ์์

ลัักษณะ การคััดเลืือก และการหล่่อหลอมครู 

	 โรงเรีียนได้้ปลููกฝัังวิิธีีคิิดว่า่ครููเป็็นผู้้�มีีความรัับผิิดชอบต่่อนัักเรีียนและผู้้�ปกครอง เพราะ

ผู้้�ปกครองได้้มอบความไว้้วางใจให้้ครููเป็็นผู้้�ดููแลและอบรมสั่่�งสอนบุตรหลานของพวกเขา ครููจึง

ต้้องคำำ�นึงถึึงใจคนเป็็นพ่อเป็็นแม่่และต้้องอ่่อนโยนเหมืือนพระโพธิิสัตว์ ด้้วยเหตุุน้ี้� ครููฉืือจ้ี้�จึึงมีี

ลัักษณะเด่่นเป็็นคนอ่อนโยน ยิ้้ �มแย้้ม ให้้เกีียรติิและมองลููกศิิษย์์ด้้วยความรััก เหมืือน 

พระโพธิิสัตัว์ที่่�มอบความรักัความเมตตาแก่ทุุ่กสรรพสัตัว์โดยไม่ม่ีีแบ่่งแยก ครููฉืือจ้ี้�จึึงไม่่เพ่่งโทษ

และไม่่ใช้้ความรุุนแรงหรืือโมโหร้้าย ก้้าวร้้าว บ่น เหน็็บแนมใส่่ลููกศิิษย์์ เพราะภาพจำำ�ไม่่ดีีจาก

ครููจะทำำ�ให้้นักเรีียนซึมซัับพฤติิกรรมที่่�ไม่่ดีีของครููไปด้้วย ลั กษณะที่่�ดีีของครููฉืือจ้ี้�เป็็นผลจาก 

ความเข้้มงวดในการคัดเลืือกครููที่่�เป็็นครููและการพัฒนาอบรมให้้ครููมีีความเป็็นครููอย่า่งต่่อเนื่่�อง 

รวมถึึงตััวแปรด้้านวััฒนธรรมองค์์การ ที่่ �ช่่วยสร้้างบรรยากาศดิินแดนแห่่งพระโพธิิสััตว์ใน

โรงเรีียนให้้ครููแต่่ละคนมีีลักษณะร่่วมเดีียวกััน  การคััดเลืือกครููนอกจากวุุฒิิการศึึกษา ก็ ็ควรมีี

ประสบการณ์์ดูแูลเด็ก็และมีีคุณลักษณะเช่่นเดีียวกัับอาสาสมััครฉืือจ้ี้� กล่่าวคืือ มีีใจเป็็นจิิตอาสา 

ชอบช่่วยเหลืือผู้้�อื่่�น มีี ความรัักที่่�ยิ่่�งใหญ่่ในหัวใจ สามารถทุ่่�มเทแรงกายแรงใจและให้้เวลาแก่่ 

ลููกศิิษย์์เหมืือนว่าพวกเขาเป็็นบุตรหลานของตน  แล้้วจึึงคััดเลืือกด้้วยการสอบข้้อเขีียนและ

ทดสอบการสอน  ครููเข้้าใหม่่บางคนอาจยัังไม่่มีีคุณลักษณะครููฉืือจ้ี้� แต่่เมื่่�อสอนได้้ระยะหนึ่่�ง 

บทบาทของวััฒนธรรมองค์์การจะช่่วยหล่่อหลอมให้้ครููเข้้าใหม่่เกิิดคุณลักษณะของครููฉืือจ้ี้�อย่า่ง

สมบููรณ์์ (慈濟大學附屬高級中學, 2020a)

การพััฒนาและการประเมิินคุุณภาพครู

	 เพราะโรงเรีียนเชื่่�อว่่าไม่่มีีนัักเรีียนคนใดที่่�สอนไม่่ได้้  แต่่ถ้้าจะมีีก็มีีแต่่ครููที่่�สอนไม่่เป็็น 

โรงเรีียนจึงให้้ความสำำ�คัญแก่่เทคนิิคการสอนและบทบาทครููที่่�ต้้องทำำ�ตัวเป็็นตัวอย่่างที่่�ดีีให้้แก่่

นัักเรีียน  เพราะเชื่่�อว่่าครููเป็็นอย่่างไร ลูู กศิิษย์์ก็็เป็็นอย่่างนั้้�น  ปกติิจะมีีการจัดประชุุมครููใน

รายวิิชาเดีียวกัันระดับัชั้้�นต่าง ๆ  เดืือนละสองครั้้�ง ครั้้�งละสองชั่่�วโมง และประชุุมครููระดัับหััวหน้้า
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กลุ่่�มวิิชาเดืือนละครั้้�ง เพื่่�อแก้้ปัญหาครููใหม่่ขาดประสบการณ์์และเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพการสอน

ด้้านวิิชาการ น อกจากน้ี้� สมาคมครููพุทธฉืือจ้ี้�ยัังได้้จัดค่ายเพื่่�อพััฒนาเทคนิิคการสอนให้้แก่่ 

ครููทั่่�วไปทุุกสััปดาห์์ เน้้นเรื่่�องการวางตััวและการเข้้าถึึงจิิตใจของนัักเรีียนประจำำ�  (เดิิมแท้้  

ชาวหิินฟ้า, 2552; เดิิมแท้้ ชาวหิินฟ้า และคณะ, 2550) รวมถึึงการกำำ�หนดให้้ครููต้้องฝึึกพััฒนา

ตนเองอย่า่งสม่ำำ��เสมอในช่วงปิิดภาคเรีียน เช่่น อบรมทัักษะการสอน ทักษะคอมพิิวเตอร์์ สัมมนา

แลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์สอนกับผู้้�มีีชื่่�อเสีียง ร่วมระดมสมองในการคิิดค้้นเทคนิิคการสอนและ

การถ่่ายทอดแก่่นัักเรีียน ต ลอดจนการอบรมครููและให้้ครููร่วมกิิจกรรมของต่่าง ๆ ข องมููลนิิธิิ 

ครููฉืือจ้ี้�มีีข้้อห้้ามที่่�จะต้้องปฏิิบัติิตามศีีลสิิบข้้อและห้้ามเปิดิโรงเรีียนสอนพิิเศษนอกสถานศึึกษา 

เพราะถืือเป็็นหน้้าที่่�ของครููที่่�จะต้้องให้้เวลาแก่่ลููกศิิษย์์อย่่างเต็็มที่่� การใช้้เวลาหารายได้้เสริิม

อาจจะทำำ�ให้้คุณภาพการสอนลดลง ส่วนการประเมิินคุณภาพครููจะดููจากผลสอบของนัักเรีียน 

และการประเมิินผลจากนัักเรีียนและผู้้�ปกครอง อีีกทั้้�งมููลนิิธิิพุทธฉืือจ้ี้�ยังัได้้ติิดตามและควบคุุม

มาตรฐานทางวิิชาการของโรงเรีียนอยู่่�เสมอ

บทบาทของครูและกิิจกรรมพัฒนาคุุณธรรมนอกโรงเรีียน 

	 นอกจากหลัักสููตรและบรรยากาศเชิิงคุุณธรรมในโรงเรีียน  ครููฉืือจ้ี้�ยัังพานัักเรีียนออก

ไปศึึกษาดููงานนอกโรงเรีียน  เดิิมแท้้  ชาวหิินฟ้า (2552) ได้้นำำ�เสนอแนวทางการพัฒนา 

ด้้านคุณธรรมของนัักเรีียนฉืือจ้ี้�สรุุปได้้ดังน้ี้� 

	 1. ครููมีีความจริิงใจและเป็็นตัวอย่่างที่่�ดีีแก่่นัักเรีียน  ซ่ึ่�งเป็็นผลจากการหล่่อหลอม 

ความรัักและปรารถนาดีีจากต้้นแบบคุุณภาพอย่่างธรรมาจารย์์เจิ้้�งเอี๋๋�ยนและกองทััพจิิตอาสา

พุุทธฉืือจ้ี้� 

	 2. Unseen teacher ครููพาทำำ� คือ ครููจะพานัักเรีียนออกไปศึึกษางานจิิตอาสาจาก

สถานที่่�จริิง เช่่น  ไปดููการเก็็บแยกขยะ เยี่่�ยมผู้้�ยากไร้้  เยี่่�ยมคนป่่วยไข้้ตามบ้้านหรืือตาม 

โรงพยาบาล หรืือพาไปบำำ�เพ็็ญประโยชน์์อื่่�น   ระหว่่างที่่�ออกไปศึึกษา ครููก็จะอธิิบายให้้แง่่คิิด 

ช้ี้�แนะอย่่างใกล้้ชิิด เปิิดโอกาสการแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นแล้้วครููจึงสรุุปประเด็็น 

	 3. นั กเรีียนมีีประสบการณ์์ตรงจากปััญหาสัังคมจากโลกคู่่�ขนานอีีกด้้านของพวกเขา 

เช่่น ได้้พบคนจนที่่�ลำำ�บากและทุุกข์์กว่่า พบคนป่วยไข้้ สุขภาพไม่่ดีีขาดคนดููแล 

	 4. คุ ณภาพนักเรีียน  เมื่่�อได้้ออกไปศึึกษาปััญหาสัังคมจากชีีวิิตจริิงก็็จะเกิิดคำำ�ถามขึ้้�น
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ในใจตามภููมิิหลัังของตน บทบาทของครููจะเป็็นผู้้�คอยตั้้�งคำำ�ถาม เช่่น ทำำ�ไมเราไม่่ลำำ�บากอย่่าง

พวกเขา อนาคตจะเป็็นแบบนั้้�นไหม จะป้้องกัันอย่่างไร  ผู้้�ปกครองของเราใช่่ไหมที่่�ทำำ�ให้้เรา 

ไม่่ต้้องลำำ�บากแบบนั้้�น อนาคตเราจะช่่วยเหลืือผู้้�อื่่�นอย่่างไร

รายได้้และแหล่่งทุุนสนับสนุน

	 โรงเรีียนมีีรายได้้และแหล่่งทุุนสนัับสนุุน ส่่วนแรก ได้้รับการจัดสรรจากรััฐบาลไต้้หวััน

ซ่ึ่�งเป็็นส่วนน้้อยและไม่่เพีียงพอต่่อค่่าใช้้จ่าย ส่่วนท่ี่�สอง ได้้จากอาสาสมััคร ผู้้�ปกครอง พ่อแม่่

อุุปถััมภ์์และกรรมการฉืือจ้ี้� โดยบริิจาคผ่่านมููลนิิธิิพุทธฉืือจ้ี้� คล้้ายการสนัับสนุุนจากสมาคม 

ผู้้�ปกครองนัักเรีียนในประเทศไทย รายได้้ส่วนน้ี้�ถืือเป็็นแหล่่งทุุนหลัักในการบริิหารจัดการของ

โรงเรีียน  และ ส่่วนท่ี่�สาม คื อ ค่ าลงทะเบีียนเรีียนของนัักเรีียนเฉลี่่�ยคนละห้้าหมื่่�นเหรีียญต่อ

เทอม แบ่่งเป็็นค่าเทอมประมาณสองหมื่่�นเหรีียญ  และที่่�เหลืือเป็็นค่าอาหารและค่่าที่่�พัักของ

นัักเรีียน

อาคารและสิ่่�งแวดล้้อมในโรงเรีียน

	 โรงเรีียนตั้้�งอยู่่�ชานเมืืองฮวาเหลีียน ตรงข้้ามมหาวิิทยาลััยฉืือจ้ี้� รายล้้อมด้้วยภููเขาและ

ต้้นไม้้ ตั วอาคารสููงสองถึึงสามชั้้�นสร้้างด้้วยคอนกรีีต ต กแต่่งด้้วยหิินขัดขนาดเล็็กกลมมนเพื่่�อ

ป้้องกัันอันตรายจากการขููดขีีดแก่่นัักเรีียน  โครงสร้้างใช้้โครงสร้้างเหล็็ก SRC และเทคโนโลยีี

การก่อสร้้างที่่�มีีค่าสััมประสิิทธิ์์�แผ่่นดิินไหวที่่�แข็็งแกร่่งที่่�สุุดในประวััติิศาสตร์สถาปััตยกรรม 

สมััยใหม่่ ลักษณะอาคารเน้้นออกแบบให้้ลงตััวกัับภููมิิทัศน์โดยรอบและลงตััวกัับศิิลปวััฒนธรรม

ท้้องถ่ิ่�น โดยแฝงคติิธรรมตามส่่วนต่าง ๆ ของอาคาร เช่่นรููปทรงโค้้งมนในกรอบสี่่�เหลี่่�ยมตาม

ระเบีียงทางเดิินแทนความซื่่�อสััตย์ ์ส่วนทรงโค้้งมนแทนความสุุภาพอ่อนน้้อมและความยืืดหยุ่่�น 

สีีที่่�ใช้้เน้้นสีีเทาเพื่่�อสื่่�อถึึงความสงบน่ิ่�ง สมดุุล และเข้้ากัับภููมิิทัศน์โดยรอบอย่่างภููเขาและพื้้�นที่่�

สีีเขีียว บริิเวณโดยรอบปลููกต้้นสนเพื่่�อแสดงความมั่่�นคง ไม่่เปลี่่�ยนแปลง เพราะเมื่่�อฤดููเปลี่่�ยน

ต้้นสนจะไม่่ผลิิใบเหมืือนพันธุ์์�ไม้้อื่่�น ๆ (慈濟大學附屬高級中學, 2020c)

	 ด้้วยหลัักคิิดของพระโพธิิสััตว์ที่่�เน้้นเมตตาต่่อทุุกสรรพสััตว์ ทำ ำ�ให้้การจััดการอาคาร

และสถานที่่�ต้้องเคารพและคำำ�นึงถึึงส่ิ่�งที่่�จะส่่งผลต่่อระบบนิิเวศของโรงเรีียนและพื้้�นที่่�โดยรอบ 

เช่่น  การปููพื้้�นทางเดิินด้้วยอิิฐบล็็อกเพื่่�อให้้พื้้�นดิินระบายความร้้อน  เมื่่�อฝนตกน้ำำ��ก็สามารถ 
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ซึึมลงพื้้�นดิินได้้สะดวก ทั้้�งยังัป้้องกัันน้ำำ��ท่วมและรัักษาสมดุุลของส่ิ่�งมีีชีีวิิตใต้้พื้้�นดิิน กล่่าวกัันว่า

เราสามารถพบเห็็นสัตว์และแมลง ต ลอดจนสิ่�งมีีชีีวิิตเช่่นเดีียวกัับที่่�พบบนภููเขาในเขตโรงเรีียน 

นอกจากน้ี้� ยั ังรณรงค์์ให้้อนุุรัักษ์์ส่ิ่�งแวดล้้อมและตระหนัักถึึงภาวะโลกร้้อน ด้้ วยการใช้้ระบบ

หมุุนเวีียนอากาศและรัับแสงสว่่างธรรมชาติิ ทุ กห้้องเรีียนจึงติิดพัดลมและมีีหน้้าต่่าง 

จำำ�นวนมาก สำ ำ�หรัับเครื่่�องปรัับอากาศจะใช้้เฉพาะบางสำำ�นักงานที่่�ต้้องดููแลรัักษาอุุปกรณ์์เป็็น

พิิเศษเท่่านั้้�น สถาปััตยกรรมโรงเรีียนได้้รับรางวััล excellence in environmental impact 

assessment award, environmental protection administration, Executive Yuan 

2003 เป็็นผลงานการออกแบบโดย SOM บริิษัทก่่อสร้้างที่่�มีีชื่่�อเสีียงระดัับโลกของอเมริิกา ขณะ

ที่่�งานภููมิิทัศน์ก็็ได้้รับการวางแผนออกแบบโดย Mr. Paul Friedberg ภููมิิสถาปนิิกที่่�มีีชื่่�อเสีียง

ระดัับโลกอีีกเช่่นกัน (Associates Architects and Engineers, 2020; 慈濟大學附屬高級中

學, 2020c)

สรุป

	 หััวใจของการบริิหารโรงเรีียนมัธยมฉืือจ้ี้�อยู่่�ที่่�การคิิดแบบพระโพธิิสัตว์และมองผู้้�อื่่�น

เป็็นพระโพธิิสัตว์ ให้้ทุกย่่างก้้าวคืือความเมตตาอ่่อนโยน หวัังดีีและให้้เกีียรติิต่อทุุกชีีวิิตรอบตััว 

ตามคำำ�ขวัญประจำำ�โรงเรีียนเกี่่�ยวกัับความรัักสี่่�ประการหรืืออััปปมััญญาสี่่� คื อ เมตตา กรุุณา 

มุุทิิตา อุ เบกขา ทำ ำ�ให้้ครููและบุุคลากรทุกคนต้้องวางตััวดีี สุ ภาพ  ให้้เกีียรติิและมีีเมตตาต่่อ 

ลููกศิิษย์ ์ทำำ�งานอย่า่งเสีียสละและทุ่่�มเทเหมืือนพระโพธิิสัตัว์ที่่�เต็็มเปี่่�ยมด้้วยพระมหาเมตตาคุณุ

และพระมหากรุุณาคุุณ  เสีียสละความสุุขส่วนตนเพื่่�อโปรดทุกสรรพสัตว์ให้้ได้้รับความสุุข 

พ้้นทุกข์์อย่่างไม่่มีีแบ่่งแยก ขณ ะที่่�หลัักสููตรและชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ในโรงเรีียนก็มุ่่�งพััฒนาให้้

นัักเรีียนมีีหัวใจเป็น็พระโพธิิสัตัว์เช่่น หมวดวิิชาวัฒันธรรมมนุษุย์ ์การสอดแทรกคติิคุณุธรรมใน

วิิชาทั่่�วไป การรัับประทานอาหารมัังสวิิรัติิและไม่่รัับประทานอาหารให้้เหลืือทิ้้�ง การฝึึกให้้

นัักเรีียนรู้�จัักเก็็บที่่�นอนและดููแลรัักษาความสะอาดที่่�พัักของตน หรืือการที่่�โรงเรีียนไม่่มีีภารโรง 

แต่่ให้้เป็็นหน้้าที่่�ของครููและนัักเรีียนที่่�จะต้้องช่่วยกัันดููแลรัักษาความสะอาด ร วมถึึงการฝึก

บำำ�เพ็็ญตนเพื่่�อส่่วนรวมผ่่านกิิจกรรมจิิตอาสาต่่าง ๆ ก็ ถืือเป็็นการฝึกฝนพัฒนาคุุณธรรม 

ความเป็็นพระโพธิิสัตว์ให้้นักเรีียนเป็็นคนสุภาพอ่อนโยน รับผิิดชอบสููง รู้�จัักเห็็นอกเห็็นใจผู้้�อื่่�น 

ไม่่รัังเกีียจงานต้้อยต่ำำ��และไม่่ถืือตััว อีี กทั้้�ง อาคารและส่ิ่�งแวดล้้อมในโรงเรีียนก็ยัังแฝงด้้วย 
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คติิปรััชญาคำำ�สอนเกี่่�ยวกัับพระโพธิิสัตว์และปรััชญาชีีวิิตแบบจีีนโบราณ มีี การส่งเสริิม 

การอนุุรัักษ์์ส่ิ่�งแวดล้้อมและใส่่ใจพื้้�นที่่�สีีเขีียว ทำำ�ให้้บรรยากาศในโรงเรีียนมีีชีีวิิตชีีวา สงบร่่มเย็็น 

อย่่างไรก็ตาม โรงเรีียนได้้ดำำ�เนิินการจัดการเรีียนการสอนตามหลัักสููตรที่่�กระทรวงศึึกษาธิิการ

กำำ�หนด และให้้ความสำำ�คัญต่อวิิชาภาษาอัังกฤษเป็็นพิิเศษ รวมถึึงการจัดวิิชาเลืือกและกิิจกรรม

ชมรมที่่�หลากหลายเพื่่�อค้้นหาและพััฒนาความสามารถความถนัดเฉพาะด้้านของนัักเรีียน  

รวมถึึงการสอนพิิเศษฟรีีในช่วงเย็็นและวัันหยุุดเสาร์์อาทิิตย์์

	 แนวทางการบริิหารโรงเรีียนข้้างต้้น เกิิดขึ้้�นจากธรรมาจารย์เ์จิ้้�งเอี๋๋�ยนผู้้�ก่่อตั้้�งและผู้้�วาง

รากฐานวัฒนธรรมองค์์การของโรงเรีียน ทำำ�ให้้หลัักสููตร การจัดการเรีียนการสอน พฤติิกรรม

ครูู และทุุกกิิจกรรมของโรงเรีียนมีีทิิศทางไปในทางเดีียวกััน คือเป็็นโรงเรีียนผลิิตพระโพธิิสัตว์

โดยพระโพธิิสัตว์ ในบรรยากาศและส่ิ่�งแวดล้้อมที่่�เป็็นพระโพธิิสัตว์ ขณะเดีียวกัันบทบาทของ

พ่่อแม่่อุุปถััมภ์์ก็็ทำำ�หน้้าที่่�ช่่วยติิดต่อประสานงานระหว่่างครููและผู้้�ปกครองจริิงของนัักเรีียน  

คอยให้้คำำ�ปรึึกษาทั่่�วไป ทั้้ �งปััญหาชีีวิิต  การปรัับตััว และยัังเป็็นผู้้�ประสานชักชวนให้้นักเรีียน

หรืือบุุตรในอุปถััมภ์์ได้้ออกไปเรีียนรู้�กิิจกรรมช่่วยเหลืือสัังคมของมููลนิิธิิพุทุธฉืือจ้ี้� ขณะที่่�ครููก็ถููก

คััดเลืือกอย่่างระมััดระวััง มีีการพัฒนาอบรมและการประเมิินคุณภาพครููอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึง

การตรวจสอบควบคุุมมาตรฐานการสอนจากคณะกรรมการควบคุุมคุุณภาพทางวิิชาการจาก

มููลนิิธิิพุทธฉืือจ้ี้� ทำ ำ�ให้้นักเรีียนฉืือจ้ี้�นอกจากจะมีีผลการเรีียนที่่�ดีีแล้้ว ก็ ยัังมีีคุุณลักษณะ 

เชิิงคุุณธรรมและจิิตอาสาตามที่่�โรงเรีียนต้้องการ

	 ผู้้�เขีียนมีีข้้อสัังเกตว่าโรงเรีียนฉืือจ้ี้�ไม่่มีีวิิชาศาสนา แต่่ทุุกการเรีียนการสอนและ 

ทุุกกิิจกรรมที่่�ปรากฏผ่า่นกิิจกรรมในห้้องเรีียน การรับัประทานอาหาร การใช้้ชีีวิิต รวมถึงึอาคาร

สถานที่่�กลัับเต็็มไปด้้วยการสอนให้้เป็็นคนดีี คื อทำำ�ให้้ทุกย่่างก้้าวเป็็นคำำ�สอน  กล่่าวคืือเป็็น 

การนำำ�ปณิิธานพระโพธิิสัตว์และคติิคุณธรรมจีีนโบราณมาถ่่ายทอดผ่านการลงมืือทำำ�จริิง  

มีีการให้้เหตุุผลที่่�สามารถอธิิบายได้้ในชีีวิิตประจำำ�วัน  ยกเว้้นสามวิิชาที่่�มีีเนื้้�อหาหลัักใน 

การพัฒนานัักเรีียนให้้เป็็นคนดีี ได้้แก่่ 1) วิิชาพลเมืืองที่่�สอนให้้นักเรีียนเป็็นคนดีีตามหลัักของ

สัังคมประชาธิิปไตย ให้้นักเรีียนได้้รู้�จัักสิิทธิิเสรีีภาพขั้้�นพื้้�นฐาน รู้�หน้้าที่่�ของการเป็็นพลเมืืองที่่�ดีี 

รู้้�จัักเคารพให้้เกีียรติิไม่่ล่่วงล้ำำ��สิิทธิิของผู้้�อื่่�น 2) วิิชาวาทะน่ิ่�งคิิดฝึกให้้นักเรีียนได้้เรีียนรู้�และขบคิิด

คติิธรรมของธรรมาจารย์์เจิ้้�งเอี๋๋�ยน  ผู้้�ก่่อตั้้�งโรงเรีียน  และ 3) วิิ ชาวััฒนธรรมมนุุษย์์ที่่�ถ่่ายทอด

คติิธรรมและปรััชญาจีีนโบราณให้้ ผู้้� เรีียนได้้ เรีียนรู้�ที่่�จะแสดงความเคารพต่อผู้้�อื่่�น  
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ทำำ�จิิตใจให้้สงบ เรีียนรู้�ความงดงามของชีีวิิตและศิิลปะผ่่านกิิจกรรมศิิลปะในห้้องเรีียน

	 จากกรณีีของฉืือจี้้� ผู้้�เขีียนได้้สรุุปข้้อคิิดที่่�อาจนำำ�ไปต่่อยอดดังัน้ี้� 1) โรงเรีียนควรกำำ�หนด

ทิิศทางและรููปแบบการจัดการศึึกษาทั้้�งวิิสัยทััศน์และนโยบายให้้ชัดเจน มีี การถ่ายทอดให้้ครูู

และบุุคลากรทุกคนเข้้าใจ พร้้อมที่่�จะนำำ�ไปปฏิิบัติิจริิง 2) ทุกกิิจกรรมของโรงเรีียนควรถููกดำำ�เนิิน

ไปในทิิศทางเดีียวกััน ให้้ทุกส่ิ่�งทุุกอย่า่งสามารถอธิิบายได้้อย่า่งมีีเหตุุมีีผลสอดคล้้องกัับวิิสัยทััศน์

และนโยบายของโรงเรีียน 3) โรงเรีียนควรมีีบรรยากาศแห่่งความคิิดสร้้างสรรค์และเป็็นสังคม

แห่่งการเรีียนรู้�ที่่�น่่าสนุุก กระตุ้้�นให้้นักเรีียนอยากที่่�จะเรีียนรู้�อยู่่�ตลอดเวลา 4) โรงเรีียนควร

ปราศจากความรุุนแรง ข่ มขู่่�  กดดัน หรืือการลงโทษด้้วยความรุุนแรง 5) ควรคัดเลืือกครููที่่�มีี

คุุณสมบััติิของความเป็็นครููอย่า่งเคร่่งครััดและมีีวิิธีีคัดเลืือกครููที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 6) บทบาทของ

ผู้้�นำำ�ที่่�ควรเป็็นผู้้�นำำ�และครููที่่�ควรเป็็นครููว่าควรมีีความพร้้อมทางด้้านคุุณวุฒิิและวุุฒิิภาวะทาง

อารมณ์์ ทุ่่�มเท เสีียสละมุ่่�งพััฒนานัักเรีียนด้้วยใจ เป็็นคนมีีเหตุุผล สุภาพ ไม่่ก้้าวร้้าว ใช้้ความรััก

ความปรารถนาดีีในการสื่่�อสารกับนัักเรีียนและรู้้�จัักวางตััวเป็็นแบบอย่า่งที่่�ดีี 7) ควรพัฒนาและ

อบรมทัักษะความรู้้�ของครููอย่่างต่่อเนื่่�องทั้้�งที่่�เป็็นความรู้้�ทางวิิชาการ ทั ักษะการสอน ร วมถึึง

การประเมิินคุณภาพครููที่่�อาจวััดผลจากนัักเรีียนและผู้้�ปกครอง 8) สั ดส่วนของนัักเรีียนต่อครูู

ไม่่ควรมากเกิินการดููแลของครูู 9) การบรรจุหลัักสููตรศาสนาอาจเกิินความจำำ�เป็็น ถ้้าครููไม่่เข้้าใจ

จริิงและขาดทักษะการสื่่�อสารที่่�ดีี ตรงกัันข้้าม ถ้้าโรงเรีียนต้้องการให้้นักเรีียนเป็็นคนมีีคุณธรรม

และจริิยธรรม โรงเรีียนควรสอดแทรกเรื่่�องคุุณธรรมจริิยธรรมในทุกรายวิิชาและสร้้างบรรยากาศ

สัังคมแห่่งคุุณธรรมและจริิยธรรมในโรงเรีียนมากกว่่าการผลักภาระความรัับผิิดชอบให้้แก่่วิิชา

ใดวิิชาหนึ่่�งอย่่างเช่่นวิิชาพระพุุทธศาสนา เป็็นต้้น

รายการอ้้างอิิง
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