
บทคััดย่่อ
	 การวิิจััยมีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาพััฒนาระบบบริิหารโรงเรีียนขนาดเล็็กตามแนวคิดกิิจการเพ่ื่�อ
สัังคม ใช้้การวิิจััยผสมวิิธีี (mixed-method research) ตัวอย่่าง คืือ โรงเรีียนขนาดเล็็กสัังกััด สพฐ. ผู้�ให้้
ข้้อมููล คืือ ผู้�บริิหารโรงเรีียนและครูู เครื่�องมืือ คืือ แบบประเมิินกรอบแนวคิด แบบสอบถามสภาพปัจจุบััน
และสภาพพึงประสงค์์ แบบประเมิินความเหมาะสมและเป็็นไปได้้ของระบบ สถิิติิท่ี่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล 
คืือ ร้อยละ ค่าความถี่่� ค่าเฉลี่่�ย (M) ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (SD) และค่า่ดััชนีความต้อ้งการจำำ�เป็น็ (PNI

Modified
) 

ผลการวิิจััย พ บว่่า สภาพปัจจุบัันและสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของการบริิหารโรงเรีียนขนาดเล็็กตามแนวคิด 
กิิจการเพ่ื่�อสัังคม มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดับัปานกลางและระดับัมาก ตามลำำ�ดับ และผลท่ี่�ได้้ของการพััฒนาระบบ
บริิหารฯ คืือ ระบบบริหิารโรงเรีียนขนาดเล็็กที่่�เน้้นนโยบายการจััดเรีียนการสอนและกิจิกรรมเสริมิหลัักสููตร
ตามแนวคิดกิิจการเพ่ื่�อสัังคม 3 ประการ มีีองค์์ประกอบ คืือ นโยบาย การจััดการเรีียนการสอนและกิิจกรรม
เสริิมหลัักสููตร แนวคิดกิิจการเพ่ื่�อสัังคม 3 ประการคืือ 1) มีีการนำำ�ผลกำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์กลัับ
ไปลงทุุนต่่อยอดกิิจการและสร้้างประโยชน์แก่่ชุุมชน สังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 2) มีีการผลิิตสิินค้้า/ บริิการท่ี่�
เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อจำำ�หน่่าย และ 3)  มีีการสร้้างและพััฒนานวััตกรรมเพ่ื่�อแก้้ปััญหา
และพััฒนาสัังคม
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Abstract
	 The purpose of this research was to develop a small-sized school management 
system according to the concept of social enterprise. The methodology of research was a 
mixed method. The samples comprised small-sized schools under the Office of the Basic 
Education Commission. School directors and teachers were key informants. The research 
instruments included the conceptual framework, questionnaire, and evaluation form 
concerning the suitability and feasibility of the system. Statistics used in data analysis were 
frequency, mean, standard deviation (SD), and Modified Priority Needs Index (PNI

Modified
). 

The research showed that the present conditions of the small-sized school management 
system according to the concept of social enterprise were at a moderate level, while the 
desirable conditions were at a high level. The results of developing the school management 
system found that a small-sized school management system focused on a policy of learning 
and extra-curricular activities management should be based on three concepts of social 
enterprise including 1) Utilising profits to develop the social business and create benefits 
for the society, community, and environment, 2) Having continual merchandise production 
and services that are environmental friendly, and 3) Creating and developing innovation 
to solving problems and develop the society.

Keywords: small-sized school, school management system, social enterprise
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บทนำำ�

	 การพัฒันาประเทศแบบเศรษฐกิจิแบบทุนุนิิยมในช่ว่งที่่�ผ่่านมาก่อ่ให้้เกิิดความเหลื่่�อมล้ำำ��

ทางเศรษฐกิิจ สั งคม  และการศึึกษา ซ่ึ่�งเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญในการสร้้างโอกาสการมีีงานทำำ�หรืือ 

การประกอบอาชีีพ นำำ�ไปสู่่�การสร้้างรายได้้ พัฒนาคุุณภาพชีวิิตตนเองและครอบครัว การส่่งเสริิม 

ธุุรกิิจเพ่ื่�อสัังคมหรืือกิิจการเพ่ื่�อสัังคมในระดัับชุุมชนหรืือวิิสาหกิิจชุมชน เป็็นแนวทางหนึ่่�งใน

การแก้้ไขปััญหาความเหล่ื่�อมล้ำำ��ของประเทศไทย เพ่ื่�อขัับเคลื่�อนธุุรกิิจให้้มีีการเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืน

และมีีความเป็็นธรรมควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ ก่ อให้้เกิิดการสร้้างงานและ 

การสร้้างรายได้้ให้้กัับประชาชน รวมทั้้�งสามารถแก้้ไขปััญหาสัังคม สุขภาวะ และสิ่่�งแวดล้้อม 

ในชุุมชนได้้เป็็นอย่่างดีี นำ ำ�ไปสู่่�การยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต ล ดปััญหาความยากจนและ 

ความเหล่ื่�อมล้ำำ��ของคนในสัังคมได้้ (สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศินทร์, 2554)

	 กิิจการเพ่ื่�อสัังคมหรืือวิิสาหกิิจเพ่ื่�อสัังคม  (social enterprise: SE) ในประเทศไทย 

เป็็นท่ี่�รู้้�จัักและแพร่หลายมากขึ้้�นโดยเฉพาะในแวดวงภาคธุรกิิจเชิิงสร้้างสรรค์์ รวมทั้้�งการพััฒนา
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สัังคมและชุุมชน เน่ื่�องจากภาครัฐมีีนโยบายพััฒนาและส่่งเสริิมให้้เกิิดกิิจการเพ่ื่�อสัังคมภายใน

ประเทศอย่่างเป็็นรููปธรรม  เพ่ื่�อเป็็นการตอบสนองต่่อยุุทธศาสตร์์การสร้้างความเข้้มแข็็งของ

ชุุมชนและสัังคมให้้เป็็นรากฐานท่ี่�มั่่�นคงของประเทศ  มีีการรวบรวม  ศึึกษา วิิจััย เพ่ื่�อสร้้าง 

องค์์ความรู้�ด้านกิิจการเพ่ื่�อสัังคมเผยแพร่สู่่�สาธารณชนมากขึ้้�นทั้้�งในสถาบัันอุุดมศึึกษาและ

องค์์กรตััวกลางหลายแห่่ง เกิิดผู้้�ประกอบการเพ่ื่�อสัังคมท่ี่�ประกอบกิิจการเพ่ื่�อสัังคมใน

ประเทศไทยในหลากหลายรููปแบบ การนำำ�เร่ื่�องกิิจการเพ่ื่�อสัังคมเข้้าไปเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ

หลัักสููตรการเรีียนการสอน ทำำ�ให้้เด็็กไทยมีีโอกาสทำำ�ความรู้�จัักกัับกิิจการเพ่ื่�อสัังคมตั้้�งแต่่อายุุ

ยัังน้้อย เป็็นการกระตุ้้�นความสนใจให้้กัับเยาวชนไทยและเป็็นการสร้้างพื้้�นฐานความคิดใน 

การพััฒนาวิิชาชีีพและทัักษะในการประกอบอาชีีพต่อไปในอนาคต

	 การปฏิิรููปการศึึกษาไทยท่ี่�ผ่่านมาประสบความสำำ�เร็็จพอสมควรในการขยายโอกาส

ทางการศึึกษา จ ากการท่ี่�อััตราการเข้้าเรีียนระดัับประถมศึึกษาและมััธยมศึึกษาท่ี่�สููงขึ้้�น กลุ่่�ม

ครัวเรืือนทั้้�งท่ี่�รวยท่ี่�สุุดและจนท่ี่�สุุดสามารถเข้้าถึึงโอกาสทางการศึึกษาได้้ แต่่คุุณภาพทาง 

การศึึกษายังัคงมีีความเหล่ื่�อมลํ้้�าอย่า่งสููงระหว่่างโรงเรีียนและพื้้�นท่ี่�ท่ี่�มีีฐานะทางสัังคมแตกต่่างกััน 

คุุณภาพของโรงเรีียนขนาดเล็็กโดยเฉพาะในพื้้�นท่ี่�ยากจนยัังเป็็นปััญหาสำำ�คัญของคุุณภาพ 

การศึึกษาไทย ปั ญหาท่ี่�สำำ�คัญของโรงเรีียนขนาดเล็็ก คืื อ 1) ได้้รัับเงิินอุุดหนุุนรายหััวจากรััฐ

น้้อยทำำ�ให้้ขาดแคลนทรัพัยากรทางการศึึกษา 2) ต้นทุุนต่่อหััวสููง สะท้้อนความไม่่มีีประสิิทธิภาพ

ในการบริิหารจััดการศึึกษา และ 3) จำำ�นวนครููไม่่เพีียงพอ ครููท่ี่�มีีต้้องสอนหลายวิิชาและสอน

ข้้ามชั้้�น ครููขาดประสบการณ์์ในการสอนและมีีอััตราการขอย้า้ยสููง ปัญหาต่่าง ๆ  เหล่่านี้้�ส่่งผลเสีีย 

ต่่อคุุณภาพการศึึกษาไทยเป็็นอย่่างมาก ดั ังจะเห็็นได้้จากนัักเรีียนท่ี่�เรีียนอยู่่�ในโรงเรีียน 

ขนาดเล็็กมีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการศึึกษาต่ำำ��กว่่านัักเรีียนในโรงเรีียนขนาดใหญ่่ (สถาบัันวิิจััยเพ่ื่�อ 

การพััฒนาประเทศไทย, 2556)

	 การนำำ�แนวคิดกิิจการเพ่ื่�อสัังคมโดยเฉพาะในระดัับชุุมชนมาผสมผสานกัับการพััฒนา

และยกระดัับคุุณภาพโรงเรีียนขนาดเล็็ก จ ะทำำ�ให้้โรงเรีียนขนาดเล็็กเป็็นศููนย์์กลางการเรีียนรู้้�

เพ่ื่�อการพััฒนาสัังคม อาชีีพและสิ่่�งแวดล้้อมในชุุมชนได้้ ดังนั้้�น ในการพััฒนาระบบการบริิหาร

โรงเรีียนขนาดเล็็กตามแนวคิดิกิิจการเพ่ื่�อสังัคม โดยบููรณาการในการปลููกฝัังค่่านิิยม เสริิมสร้า้ง

ความรู้� คว ามเข้้าใจ  การพััฒนาทัักษะการประกอบอาชีีพ  และการประกอบการทางสัังคม  

ให้้แก่่ผู้้�เรีียนในสถานศึึกษา ผ่านการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา การจััดการเรีียนการสอนและ
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กิิจกรรมเสริิมหลัักสููตร และการวััดและประเมิินผล จึงมีีความจำำ�เป็็นท่ี่�จะต้้องทำำ�การศึึกษาว่่า

ระบบบริิหารงานโรงเรีียนควรมีีองค์์ประกอบ กระบวนการและวิิธีีการอย่่างไร เพ่ื่�อเสริิมสร้้าง

ความรู้� ทั กษะ ค่ านิิยม  แนวคิดของการเป็็นผู้้�ประกอบการเพ่ื่�อสัังคมและกิิจการเพ่ื่�อสัังคมให้้

แก่่ผู้้�เรีียนในสถานศึึกษาได้้ และท่ี่�สำำ�คัญการพััฒนาคนต้้องส่่งเสริิมให้้มีีความใฝ่่เรีียนรู้้� มีีทัักษะ

ในการประกอบอาชีีพ สามารถสร้้างและพััฒนานวััตกรรมท่ี่�สามารถต่อยอดเป็็นผลิิตภััณฑ์์ สินค้้า

หรืือบริิการ ท่ี่�จำำ�หน่่ายเพ่ื่�อสร้้างรายได้้ซ่ึ่�งตอบสนองต่่อความต้องการของชุุมชน ตลอดจนมีี

การนำำ�ผลกำำ�ไรไปทำำ�ให้้บรรลุุเป้้าหมาย คืื อ การสร้้างประโยชน์ให้้แก่่ชุุมชน สั งคมและ 

สิ่่�งแวดล้้อม ควบคู่่�กับการมีีสำำ�นึกในศีีลธรรมและจริยธรรม มีีธรรมาภิิบาลในการบริิหารจััดการ 

เพ่ื่�อพััฒนาโรงเรีียนให้้เป็็นศููนย์์กลางในการพััฒนาสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมของชุุมชนต่่อไป

วััตถุุประสงค์์

	 1. เพ่ื่�อศึึกษากรอบแนวคิดระบบบริิหารโรงเรีียนและกิิจการเพ่ื่�อสัังคม

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปัจัจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของระบบบริหิารโรงเรีียนขนาดเล็็ก 

ตามแนวคิดกิิจการเพ่ื่�อสัังคม

	 3. เพ่ื่�อพััฒนาระบบบริิหารโรงเรีียนขนาดเล็็กตามแนวคิดกิิจการเพ่ื่�อสัังคม

วิิธีีการวิิจััย

	 งานวิิจััยนี้้�กำำ�หนดขอบเขตการวิิจััย 3 ด้าน ได้้แก่่ 1) ขอบเขตด้้านเนื้้�อหา โดยศึึกษา

แนวคิดระบบบริิหารโรงเรีียน งานบริิหารวิิชาการ บริิบทโรงเรีียนขนาดเล็็ก วิิเคราะห์์และ

สัังเคราะห์์แนวคิดกิิจการเพ่ื่�อสัังคม โดยตัวัแปรท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� คืือ ตัวแปรเกี่่�ยวกับัระบบ

บริิหารโรงเรีียน และแนวคิดิกิิจการเพ่ื่�อสัังคม 2) ขอบเขตด้้านประชากร คืือ โรงเรีียนขนาดเล็็ก 

สัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน จำ ำ�นวน 15,231 โรง จำ ำ�นวนตััวอย่่าง  

375 โรง โดยมีีผู้้�ให้้ข้้อมููลคืือ ผู้�บริิหารโรงเรีียนละ 1 คน ครูู โรงเรีียนละ 1 คน และ 3) ขอบเขต

ด้้านเวลา ระยะเวลาในการวิิจััย ระหว่่างปีีการศึึกษา 2559-2560 ขั้้ �นตอนดำำ�เนิินการวิิจััย 

มีีดัังต่่อไปนี้้�

	     1. ศึึกษาองค์์ประกอบของระบบบริิหารโรงเรีียน งานบริิหารวิิชาการ และกิิจการ

เพ่ื่�อสัังคมโดยค้้นคว้าและศึึกษาหลัักการและแนวคิด วิิเคราะห์์เอกสารแล้้วนำำ�ข้อมููลมา



ฐาปณีีย์์ โลพัันดุุง ชญาพิมพ์์ อุุสาโห และ พฤทธิ์์� ศิิริิบรรณพิทัักษ์์     135

สัังเคราะห์์ และประเมิินกรอบแนวคิดโดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 5 คน เครื่�องมืือท่ี่�ใช้้ คืือ แบบประเมิิน 

ความเหมาะสมของกรอบแนวคิด พบว่่า มีีความเหมาะสมและเป็็นไปได้้ในทุุกประเด็็น 

 	    2. ศึึกษาสภาพปัจจุบัันและสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของการพััฒนาระบบบริิหาร 

โรงเรีียนขนาดเล็็กตามแนวคิดิกิิจการเพ่ื่�อสังัคม เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ คืือ แบบสอบถามแบบมาตราส่ว่น

ประมาณค่่า 5 ระดัับ ตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหาและความเท่ี่�ยงของแบบสอบถาม นำำ�ไป

ทดลองใช้้และปรัับปรุุงเพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้จริง สถิิติิท่ี่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล  ได้้แก่่ ค่ าเฉลี่่�ย และ 

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  

	     3.  วิิเคราะห์์ความต้องการจำำ�เป็็นของการพััฒนาระบบบริิหารโรงเรีียนขนาดเล็็ก

ตามแนวคิดกิิจการเพ่ื่�อสัังคม โดยการหาค่่าดััชนี Modified Priority Need Index (PNI
Modified

)

	       4. ร่างระบบบริิหารโรงเรีียนขนาดเล็็กตามแนวคิดกิิจการเพ่ื่�อสัังคม ฉบัับท่ี่� 1 เพ่ื่�อ

ให้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิประเมิินเป็็นรายบุุคคล ปรัับปรุุงแก้้ไข และพััฒนาร่่างระบบฯ ฉบัับท่ี่� 2 ประเมิิน

ความเหมาะสมโดยการประชุุมกลุ่่�มผู้�ทรงคุุณวุุฒิิท่ี่�เกี่่�ยวข้อง แล้้วปรัับปรุุงแก้้ไข ตรวจสอบ และ

พััฒนาเป็็นระบบบริิหารโรงเรีียนขนาดเล็็กตามแนวคิดกิิจการเพ่ื่�อสัังคมฉบัับสมบููรณ์์

ผลการวิิจััย

	 1. การศึึกษาวิิเคราะห์์ สัังเคราะห์์เอกสารแนวคิิดที่่�เกี่่�ยวข้้อง สร้างเป็็นกรอบแนวคิิด

การวิิจััยและประเมิินความเหมาะสมโดยผู้�ทรงคุุณวุุฒิิ พบว่่า มีี 2 แนวคิิดในการวิิจััย คืือ 

ระบบบริิหารโรงเรีียนและกิิจการเพื่่�อสัังคม โดยมีีองค์์ประกอบตามแผนภาพแสดง 

กรอบแนวคิดการวิิจััย ดังนี้้�
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ภาพ 1 

กรอบแนวคิิดการพััฒนาระบบบริหารโรงเรีียนขนาดเล็็กตามแนวคิิดกิจการเพ่ื่�อสังคม

	        กรอบแนวคิิดระบบบริิหารโรงเรีียน ประกอบด้้วย 2 องค์์ประกอบหลััก คืื อ  

1) ระบบบริิหาร และ 2) งานบริิหารโรงเรีียน

	 	 1.   ระบบบริิหาร ประกอบด้้วย องค์์ประกอบหลััก ได้้แก่่ นโยบาย และ

กระบวนการและวิิธีีการ

		      นโยบาย ประกอบด้้วยองค์์ประกอบย่่อย  คืื  อ 1) จุ ดมุ่่�งหมาย และ  

2) แนวทางการดำำ�เนิินงานให้้บรรลุุเป้้าหมาย 

 	 	       กระบวนการและวิิธีีการ ประกอบด้้วย 7 ขั้้�นตอน คืือ การสำำ�รวจและ

ระบบบริิหารโรงเรีียน  ใช้้ 2 กรอบแนวคิด กิิจการเพ่ื่�อสัังคม (social enterprise) มีีลัักษณะ
สำำ�คัญ คืือ
1. มีีเป้้าหมายหลัักเพ่ื่�อสร้้างประโยชน์หรืือคุุณค่่า
แก่่สัังคม ชุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม 
2. มีีกิิจกรรมการผลิิตสิินค้้าและ/หรืือบริิการท่ี่�
เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อ
จำำ�หน่่ายสร้้างรายได้้ 
3. มีีการนำำ�ผลกำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์
กลัับไปลงทุุนต่่อยอดกิิจการ และนำำ�ไปสร้้าง
ประโยชน์แก่่ชุุมชน สังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
4. มีีการสร้า้งและพัฒันานวัตักรรมเพ่ื่�อแก้ปั้ัญหา
และพััฒนาสัังคม 
5. มีีธรรมาภิิบาลในการเป็็นผู้้�ประกอบการและ
การบริิหารจััดการ 
6. มีีการประสานความร่วมมืือ สร้้างเครืือข่่ายของ
ภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคเอกชน และมีี 
การตััดสิินใจร่วมกันของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

1. ระบบบริิหาร ประกอบด้้วย 

  1.1. นโยบาย (policy) มีีจุุด

มุ่่�งหมาย (ends) และแนวทาง

การดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อให้้บรรลุุ

จุุดมุ่่�งหมาย (means)

   1.2. กระบวนการและวิิธีีการ 

(process and procedure) 

ประกอบด้้วย 7 ขั้้�นตอน 

     1) การสำำ�รวจและวิิเคราะห์์

สภาพปัจจุบััน

     2) การกำำ�หนดตััวชี้้�วััดและ 

ค่่าเป้้าหมาย

    3) การวางแผน 

    4) การดำำ�เนิินการตามแผน 

    5) การติิดตามประเมิินผล 

    6) การจััดทำำ�มาตรฐาน

การปฏิิบััติิงาน 

    7) การปรัับปรุุงพััฒนา

อย่่างต่่อเน่ื่�อง

2 .  งานบริิหาร

โรงเรีียน ใช้้

กรอบการบริิหาร

งานวิิชาการ ดังนี้้�

   2.1 การพััฒนา

หลัักสููตร

สถานศึึกษา 

 2.2 การจััด

การเรีียนการสอน

และกิิจกรรมเสริิม

หลัักสููตร 

  2.3 การวััดและ

ประเมิินผล

V
การพััฒนาระบบบริิหารโรงเรีียนขนาดเล็็กตามแนวคิิดกิิจการเพ่ื่�อสัังคม
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วิิเคราะห์์สภาพปัจจุบััน การกำำ�หนดตััวชี้้�วััดและค่่าเป้้าหมาย การวางแผน การดำำ�เนิินการตาม

แผน การติดิตามประเมินิผล การจััดทำำ�มาตรฐานการปฏิิบััติิงาน และการปรับัปรุุงพััฒนาอย่า่ง

ต่่อเน่ื่�อง ตามลำำ�ดับ

	 	 2.  งานบริิหารโรงเรีียน ประกอบด้้วย 3 ด้าน ได้้แก่่ 1) การพััฒนาหลัักสููตร

สถานศึึกษา 2) การจััดการเรีียนการสอนและกิิจกรรมเสริิมหลัักสููตร และ 3) การวััดและประเมิินผล

		      ความเหมาะสมของกรอบแนวคิดทุุกประเด็็นในภาพรวมมีีความเหมาะสม  

ลัักษณะสำำ�คัญของกรอบแนวคิด คืื อ มีีเป้้าหมายหลัักเพ่ื่�อสร้้างประโยชน์หรืือคุุณค่่าแก่่สัังคม 

ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม  มีีกิิจกรรมการผลิิตสิินค้้าและ/หรืือ บริิการท่ี่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม

อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อจำำ�หน่่ายสร้้างรายได้้ มีีการนำำ�ผลกำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์กลัับไป

ลงทุุนต่่อยอดกิิจการและนำำ�ไปสร้้างประโยชน์แก่่ชุุมชนสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม  มีีการสร้้างและ

พััฒนานวััตกรรมเพ่ื่�อแก้้ปััญหาและพััฒนาสัังคม  มีีธรรมาภิิบาลในการเป็็นผู้้�ประกอบการและ

การบริิหารจััดการ มีีการประสานความร่่วมมืือสร้้างเครืือข่่ายของภาครััฐ ภาคประชาชน  

ภาคเอกชน และมีีการตััดสิินใจร่วมกันของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ในภาพรวมผู้�เชี่่�ยวชาญทุุกคนให้้

ความเห็็นว่่า มีีความเหมาะสมและเป็็นไปได้้ในทุุกข้้อ

	 2. สภาพปัจจุุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการบริิหารโรงเรีียนขนาดเล็็กตาม

แนวคิิดกิิจการเพ่ื่�อสัังคม ตามงานบริิหารโรงเรีียนด้้านวิิชาการทั้้�ง 3 ด้้าน โดยภาพรวมมีี 

ค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับปานกลาง ส่วนสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก โดยท่ี่�ค่่าเฉลี่่�ย

ของสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์สููงกว่่าสภาพปัจจุบัันในทุุกด้้าน

ตาราง 1 

สภาพปัจจุุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และความต้้องการจำำ�เป็็น ของนโยบายการพััฒนาระบบบริหารโรงเรีียน

ขนาดเล็็กตามแนวคิิดกิจการเพ่ื่�อสังคม จำำ�แนกตามงานบริหารโรงเรีียน

นโยบายการพััฒนาระบบบริิหาร

โรงเรีียนขนาดเล็็กฯ จำำ�แนกตามงาน

บริิหารโรงเรีียน

สภาพปัจจุบััน
สภาพท่ี่�พึึง

ประสงค์์
ความต้องการจำำ�เป็็น

M SD M SD PNI 
Modified

ลำำ�ดับ 

ความสำำ�คัญ

1. การพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา 3.00 1.20 4.12 0.91 0.373 2

2. การจััดการเรีียนการสอนและ

กิิจกรรมเสริิมหลัักสููตร
2.99 1.19 4.13 1.51 0.381 1
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ตาราง 1 (ต่่อ)

สภาพปัจจุุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และความต้้องการจำำ�เป็็น ของนโยบายการพััฒนาระบบบริหารโรงเรีียน

ขนาดเล็็กตามแนวคิิดกิจการเพ่ื่�อสังคม จำำ�แนกตามงานบริหารโรงเรีียน

นโยบายการพััฒนาระบบบริิหาร

โรงเรีียนขนาดเล็็กฯ จำำ�แนกตามงาน

บริิหารโรงเรีียน

สภาพปัจจุบััน
สภาพท่ี่�พึึง

ประสงค์์
ความต้องการจำำ�เป็็น

M SD M SD PNI 
Modified

ลำำ�ดับ 

ความสำำ�คัญ

3. การวััดและประเมิินผล    3.02 1.15 4.12 0.92 0.364 3

รวมเฉลี่่�ย 3.00 1.18 4.12 1.11 0.373

	 สภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และความต้องการจำำ�เป็็น ของนโยบาย 

การพััฒนาระบบบริิหารโรงเรีียนขนาดเล็็กตามแนวคิดกิิจการเพ่ื่�อสัังคม (ตาราง 1) ในภาพรวม 

พบว่่า สภาพปัจจุบัันอยู่่�ในระดัับปานกลาง (M = 3.00, SD = 1.18) สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์อยู่่�ใน

ระดัับมาก (M = 4.12, SD = 1.11) และการจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญตามความต้องการจำำ�เป็็น

ของการพััฒนาระบบบริิหารโรงเรีียนขนาดเล็็กตามแนวคิดกิิจการเพ่ื่�อสัังคม  แยกตาม 

องค์์ประกอบรายด้้าน พ บว่่า ด้ านนโยบาย จำ ำ�แนกตามงานบริิหารโรงเรีียน ด้ านท่ี่�มีีดััชนี 

ความต้องการจำำ�เป็็นสููงท่ี่�สุุด คืื อ ด้ านการจััดการเรีียนการสอนและกิิจกรรมเสริิมหลัักสููตร 

(PNI
Modified

 = 0.381) รองลงมาคืือ ด้านการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา (PNI
Modified

 = 0.373) 

และด้้านการวััดและประเมิินผล (PNI
Modified

 = 0.364) ตามลำำ�ดับ

ตาราง 2 

สภาพปัจจุุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และความต้้องการจำำ�เป็็น ของกระบวนการและวิิธีีการในการพััฒนาระบบ

บริหารโรงเรีียนขนาดเล็็กตามแนวคิิดกิจการเพ่ื่�อสังคม จำำ�แนกตามงานบริหารโรงเรีียน

กระบวนการและวิิธีีการในการบริิหาร

โรงเรีียนขนาดเล็็กฯจำำ�แนกตามงาน

บริิหารโรงเรีียน

สภาพปัจจุบััน
สภาพท่ี่�พึึง

ประสงค์์
ความต้องการจำำ�เป็็น

M SD M SD PNI 
Modified

ลำำ�ดับ 

ความสำำ�คัญ

1. การพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา 2.99 1.14 4.11 0.93 0.375 1

2. การจััดการเรีียนการสอนและ

กิิจกรรมเสริิมหลัักสููตร
3.00 1.13 4.11 0.92 0.370 3
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ตาราง 2 (ต่่อ)

สภาพปัจจุุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และความต้้องการจำำ�เป็็น ของกระบวนการและวิิธีีการในการพััฒนาระบบ

บริหารโรงเรีียนขนาดเล็็กตามแนวคิิดกิจการเพ่ื่�อสังคม จำำ�แนกตามงานบริหารโรงเรีียน

กระบวนการและวิิธีีการในการบริิหาร

โรงเรีียนขนาดเล็็กฯจำำ�แนกตามงาน

บริิหารโรงเรีียน

สภาพปัจจุบััน
สภาพท่ี่�พึึง

ประสงค์์
ความต้องการจำำ�เป็็น

M SD M SD PNI 
Modified

ลำำ�ดับ 

ความสำำ�คัญ

3. การวััดและประเมิินผล    2.99 1.14 4.10 0.93 0.371 2

รวมเฉลี่่�ย 2.99 1.14 4.11 0.93 0.375

	       สภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึงึประสงค์์และความต้องการจำำ�เป็็นของกระบวนการและ

วิิธีีการในการพััฒนาระบบบริิหารโรงเรีียนขนาดเล็็กตามแนวคิดกิิจการเพ่ื่�อสัังคม  (ตาราง 2)  

ในภาพรวม พบว่่า สภาพปัจจุบััน อยู่่�ในระดัับปานกลาง (M = 2.99, SD = 1.14) สภาพท่ี่� 

พึึงประสงค์์อยู่่�ในระดัับมาก (M = 4.11, SD = 0.93) และการจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญตาม 

ความต้อ้งการจำำ�เป็น็ในการพัฒันาระบบบริหิารโรงเรีียนขนาดเล็็กตามแนวคิดิกิิจการเพ่ื่�อสังัคม 

โดยการวิิเคราะห์์ตามองค์์ประกอบด้้านกระบวนการและวิิธีีการ จำำ�แนกตามงานบริิหารโรงเรีียน 

3 ด้าน พบว่่า ด้านท่ี่�มีีดััชนีความต้องการจำำ�เป็็นสููงท่ี่�สุุด คืือ ด้านการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา 

(PNI
Modified

 = 0.375) รองลงมาคืือ ด้านการวััดและประเมิินผล (PNI
Modified

 = 0.371) และด้้าน

การจััดการเรีียนการสอนและกิิจกรรมเสริิมหลัักสููตร (PNI
Modified

 = 0.370) ตามลำำ�ดับ

	      สรุุปได้้ว่่า ความต้องการจำำ�เป็็นของการพััฒนาระบบบริิหารโรงเรีียนขนาดเล็็กตาม

แนวคิดกิิจการเพ่ื่�อสัังคม โดยการหาค่่าดััชนีความต้องการจำำ�เป็็น (PNI
Modified

) จากการวิิเคราะห์์

ด้้านนโยบายจำำ�แนกตามงานบริิหารโรงเรีียนโดยภาพรวม พบว่่า ด้านการจััดการเรีียนการสอน

และกิิจกรรมเสริิมหลัักสููตรมีีดััชนีความต้องการจำำ�เป็็นสููงท่ี่�สุุด (PNI
Modified

 = 0.381) แสดงให้้

เห็็นว่่า คว รมีีการพััฒนาระบบบริิหารโรงเรีียนด้้านนโยบายการจััดการเรีียนการสอนและ

กิิจกรรมเสริิมหลัักสููตร ตามแนวคิดกิิจการเพ่ื่�อสัังคมก่อนเป็็นอัันดัับแรก
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ตาราง 3 

สภาพปัจจุุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และการจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญตามความต้้องการจำำ�เป็็นของการบริหาร

โรงเรีียนขนาดเล็็กตามแนวคิิดกิจการเพ่ื่�อสังคม โดยภาพรวม จำำ�แนกตามแนวคิิดกิจการเพ่ื่�อสังคม

แนวคิดกิิจการเพ่ื่�อสัังคม

สภาพปัจจุบััน
สภาพท่ี่�พึึง

ประสงค์์
ความต้องการจำำ�เป็็น

M SD M SD PNI 
Modified

ลำำ�ดับ 

ความสำำ�คัญ

1. มีีเป้้าหมายหลัักเพ่ื่�อสร้้างประโยชน์

หรืือคุุณค่่าแก่่สัังคม ชุมชนและ 

สิ่่�งแวดล้้อม

2.99 1.14 4.10 0.93 0.371 6

2. มีีกิิจกรรมการผลิิตสิินค้้าและ/หรืือ 

บริิการท่ี่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมอย่่าง

ต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อจำำ�หน่่ายสร้้างรายได้้

2.72 1.07 3.91 0.91 0.421 2

3. มีีการนำำ�ผลกำำ�ไรจากการจำำ�หน่่าย

ผลิิตภััณฑ์์กลัับไปลงทุุนต่่อยอดกิิจการ

และนำำ�ไปสร้้างประโยชน์แก่่ชุุมชน 

สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

2.63 1.07 3.87 0.93 0.453 1

4. มีีการสร้้างและพััฒนานวััตกรรม

เพ่ื่�อแก้้ปััญหาและพััฒนาสัังคม
2.76 1.06 3.93 0.89 0.407 3

5. มีีธรรมาภิิบาลในการเป็็น 

ผู้้�ประกอบการและการบริิหารจััดการ
3.02 1.10 3.99 0.89 0.310 4

6. มีีการประสานความร่วมมืือสร้้าง

เครืือข่่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน 

ภาคเอกชน และมีีการตััดสิินใจร่วมกัน

ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

3.08 1.16 4.03 0.89 0.298 5

รวมเฉลี่่�ย 2.89 1.08 3.96 0.89 0.364

	       สภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์และการจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญตามความต้องการ

จำำ�เป็็นของการบริิหารโรงเรีียนขนาดเล็็กตามแนวคิดกิิจการเพ่ื่�อสัังคม (ตาราง 3) โดยภาพรวม 

พบว่่า สภาพปัจจุบััน อยู่่�ในระดัับปานกลาง (M = 2.89, SD = 1.08) สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์อยู่่�

ในระดัับมาก (M = 3.96, SD = 0.89) และการจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญตามความต้องการจำำ�เป็็น
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ของการพัฒันาระบบบริหิารโรงเรีียนขนาดเล็็กตามแนวคิดิกิิจการเพ่ื่�อสังัคม โดยภาพรวมจำำ�แนก

ตามแนวคิดกิิจการเพ่ื่�อสัังคม มีีค่่า PNI
Modified

 เฉลี่่�ยเท่่ากัับ 0.364 ประเด็็นลัักษณะของกิิจการ

เพ่ื่�อสัังคมท่ี่�มีีดััชนีความต้้องการจำำ�เป็็นสููงท่ี่�สุุดและถืือเป็็นจุุดอ่่อนคืือ มีีการนำำ�ผลกำำ�ไรจาก 

การจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์กลัับไปลงทุุนต่่อยอดกิิจการและนำำ�ไปสร้้างประโยชน์แก่่ชุุมชนสัังคม

และสิ่่�งแวดล้้อม (PNI
Modified

 = 0.453) รองลงมาคืือ มีีกิิจกรรมการผลิิตสิินค้้าและ/หรืือ บริิการ

ท่ี่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อจำำ�หน่่ายสร้้างรายได้้ (PNI
Modified

 = 0.421)  

มีีการสร้้างและพััฒนานวััตกรรมเพ่ื่�อแก้้ปััญหาและพััฒนาสัังคม (PNI
Modified

 = 0.407) ตามลำำ�ดับ 

และมีีประเด็็นท่ี่�จััดลำำ�ดับความสำำ�คัญท่ี่�ต่ำำ��กว่่าค่่าดััชนี PNI
Modified

 เฉลี่่�ยและเป็็นจุุดแข็็ง  

3 ประเด็็น คืือ 1) มีีธรรมาภิิบาลในการเป็็นผู้้�ประกอบการและการบริิหารจััดการ (PNI
Modified

 

=0.310) 2) มีีการประสานความร่วมมืือสร้้างเครืือข่่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคเอกชน 

และมีีการตััดสิินใจร่วมกันของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย (PNI
Modified

 = 0.298)  และ3) มีีเป้้าหมายหลััก

เพ่ื่�อสร้้างประโยชน์หรืือคุุณค่่าแก่่สัังคม ชุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม (PNI
Modified

 = 0.292) ตามลำำ�ดับ

	     นอกจากนี้้� ค่ าดััชนีความต้องการจำำ�เป็็น (PNI
Modified

) ของประเด็็นลัักษณะของ 

กิิจการเพ่ื่�อสัังคมท่ี่�มีีดััชนีความต้องการจำำ�เป็็นสููงท่ี่�สุุดและถืือเป็็นจุุดท่ี่�ควรพััฒนา คืือ มีีการนำำ�

ผลกำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์กลัับไปลงทุุนต่่อยอดกิิจการและนำำ�ไปสร้้างประโยชน์แก่่

ชุุมชนสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม (PNI
Modified

 = 0.407) ตามลำำ�ดับ ซ่ึ่�งควรนำำ�มาเป็็นองค์์ประกอบ

สำำ�คัญในการพััฒนาระบบบริิหารโรงเรีียนขนาดเล็็กตามแนวคิดกิิจการเพ่ื่�อสัังคมต่อไป

	 3. การพััฒนาระบบบริิหารโรงเรีียนขนาดเล็็กตามแนวคิดกิิจการเพ่ื่�อสัังคม ควรสร้้าง

ระบบบริิหารโรงเรีียนขนาดเล็็กท่ี่�เน้้นนโยบายการจััดการเรีียนการสอนและกิิจกรรมเสริิม

หลัักสููตรตามแนวคิดิกิิจการเพ่ื่�อสัังคม ซ่ึ่�งประกอบด้ว้ย นโยบาย และการจััดการเรีียนการสอน

และกิิจกรรมเสริิมหลัักสููตร และแนวคิดกิิจการเพ่ื่�อสัังคม 3 ประการ คืือ 1) การนำำ�ผลกำำ�ไรจาก

การจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์กลัับไปลงทุุนต่่อยอดกิิจการและนำำ�ไปสร้้างประโยชน์แก่่ชุุมชนสัังคม

และสิ่่�งแวดล้้อม  2) กิ จกรรมการผลิิตสิินค้้าและ/หรืือ บริิการท่ี่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมอย่่าง 

ต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อจำำ�หน่่ายสร้้างรายได้้ และ 3) การสร้้างและพััฒนานวััตกรรมเพ่ื่�อแก้้ปััญหาและ

พััฒนาสัังคม
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อภิิปรายผล

	 ผู้้�วิิจััยมีีประเด็็นอภิิปรายผล ดังนี้้�

	 ผลการวิิจััยกรอบแนวคิดระบบบริิหารโรงเรีียนตามแนวคิดกิิจการเพ่ื่�อสัังคม ประกอบ

ด้้วย ระบบบริิหาร มีี 2 องค์์ประกอบ คืือ นโยบาย และกระบวนการและวิิธีีการ ส่วนงานบริิหาร

โรงเรีียน มีี 3 องค์์ประกอบของการบริิหารงานวิิชาการ คืือ การพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา 

การจััดการเรีียนการสอนและกิจิกรรมเสริมิหลัักสููตร และการวัดัประเมิินผล ส่วนลัักษณะสำำ�คัญ

ของกิิจการเพ่ื่�อสัังคม ประกอบด้้วย 1) มีีเป้้าหมายหลัักเพ่ื่�อสร้้างประโยชน์หรืือคุุณค่่าแก่่สัังคม 

ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม 2) มีีกิิจกรรมการผลิิตสิินค้้าและ/หรืือ บริิการท่ี่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม

อย่่างต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อจำำ�หน่่ายสร้้างรายได้้ 3) มีีการนำำ�ผลกำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์กลัับไป

ลงทุุนต่่อยอดกิิจการ และนำำ�ไปสร้้างประโยชน์แก่่ชุุมชน สังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 4) มีีการสร้้าง

และพััฒนานวััตกรรมเพ่ื่�อแก้้ปััญหาและพััฒนาสัังคม 5) มีีธรรมาภิิบาลในการเป็็นผู้้�ประกอบการ 

และการบริหิารจััดการ 6) มีีการประสานความร่ว่มมืือ สร้้างเครืือข่่ายของภาครัฐั ภาคประชาชน 

ภาคเอกชน  และมีีการตััดสิินใจร่วมกันของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย สอดคล้องกัับแนวคิดของ Dees 

(1998) ท่ี่�ศึึกษาการดำำ�เนิินกิิจการเพ่ื่�อสัังคมโดยผู้้�ประกอบการเพ่ื่�อสัังคมหรืือผู้้�ประกอบการ

ทางสัังคม พบว่่า ผู้�ประกอบการทางสัังคมมีีบทบาทเป็็นผู้้�ปฏิิบััติิหรืือผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงใน

ภาคสังคมเพ่ื่�อดำำ�เนิินการ คืื อ การประยุุกต์์ภารกิิจสู่่�การริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์และรัักษาคุุณค่่าทาง

สัังคม สร้้างการรัับรู้้�และมุ่่�งมั่่�นใฝ่่หาโอกาสใหม่่ ๆ ท่ี่�จะให้้บริิการภารกิิจทางสัังคม สร้้างการมีี

ส่่วนร่่วม การปรัับตััวและการเรีียนรู้้�ในกระบวนการสร้้างนวััตกรรมอย่่างต่่อเน่ื่�อง ดำำ�เนิินภารกิิจ

อย่า่งกล้้าหาญโดยไม่่ถููกจำำ�กัดด้้วยทรัพยากรท่ี่�มีีอยู่่� และแสดงความรับผิิดชอบอย่่างโปร่่งใสใน

การทำำ�หน้้าท่ี่�และรัับผิิดชอบต่่อผลงานท่ี่�สร้้างขึ้้�น

	 ผลการวิิจััยแสดงให้เ้ห็็นว่่า สภาพปัจัจุบัันของการพััฒนาระบบบริหิารโรงเรีียนขนาดเล็็ก 

ตามแนวคิดกิิจการเพ่ื่�อสัังคม  โดยภาพรวมมีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับปานกลาง ส่ วนสภาพท่ี่� 

พึึงประสงค์์อยู่่�ในระดัับมาก ซ่ึ่�งมีีค่่าเฉลี่่�ยสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์สููงกว่่าสภาพปัจจุบัันในทุุกด้้าน 

จากผลการวิิจััยดัังกล่่าวจะเห็็นได้้ว่่า เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกับ สำ ำ�นักงานคณะกรรมการ 

การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน (2558) ในการจััดทำำ�หลัักสููตรสถานศึึกษาและวิิธีีการจััดการเรีียนการสอน 

รวมทั้้�งกิิจกรรมพััฒนาผู้้�เรีียนท่ี่�ส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนได้้มีีความตระหนัักและมีีประสบการณ์์จริงใน

ระหว่่างการศึึกษา เพ่ื่�อให้้เกิิดการเช่ื่�อมโยงและถ่่ายโยงความรู้้�ไปสู่่�การปฏิิบััติิงานท่ี่�มีีคุุณภาพ



ฐาปณีีย์์ โลพัันดุุง ชญาพิมพ์์ อุุสาโห และ พฤทธิ์์� ศิิริิบรรณพิทัักษ์์     143

และการประกอบอาชีีพท่ี่�เหมาะสมได้้ในอนาคต ตามหลัักการของการจััดการศึึกษาเพ่ื่�อ 

การประกอบอาชีีพ

	 ผลการวิิจััยสภาพปััจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ และการจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญตาม 

ความต้องการจำำ�เป็็นของการบริิหารโรงเรีียนขนาดเล็็กตามแนวคิดกิิจการเพ่ื่�อสัังคม โดยภาพรวม 

พบว่่า สภาพปัจจุบัันอยู่่�ในระดัับปานกลาง สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์อยู่่�ในระดัับมาก ซ่ึ่�งมีีองค์์ประกอบ 

คืือ มีีเป้้าหมายหลัักเพ่ื่�อสร้้างประโยชน์หรืือคุุณค่่าแก่่สัังคม ชุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม มีีกิิจกรรม

การผลิิตสิินค้้าและ/หรืือ บริิการท่ี่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อจำำ�หน่่ายสร้้าง 

รายได้้ มีีการนำำ�ผลกำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์กลัับไปลงทุุนต่่อยอดกิิจการ และนำำ�ไปสร้้าง

ประโยชน์แก่่ชุุมชน สั งคมและสิ่่�งแวดล้้อมมีีการสร้้างและพััฒนานวััตกรรมเพ่ื่�อแก้้ปััญหาและ

พััฒนาสัังคม มีีธรรมาภิิบาลในการเป็็นผู้้�ประกอบการและการบริิหารจััดการ และมีีการประสาน

ความร่วมมืือ สร้้างเครืือข่่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคเอกชน และมีีการตััดสิินใจร่วมกัน

ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ซ่ึ่�งสอดคล้องกัับแนวคิดของ Ridley-Duff and Bull (2011) ท่ี่�อธิิบาย

ถึึงลัักษณะสำำ�คัญของกิิจการเพ่ื่�อสัังคม คืื อ กิ จกรรมเชิิงธุุรกิิจท่ี่�มีีการดำำ�เนิินการโดยมีี

วััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อสัังคมเป็็นตััวกำำ�กับ ไม่่ใช่่วััตถุุประสงค์์ด้้านการเงิิน ผลกำำ�ไรนำำ�กลัับไปลงทุุน

ใหม่่มากกว่่าการกระจายให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น มุ่่�งมั่่�นในการแก้้ไขปััญหาสัังคม ขับเคลื่�อนโดยค่่านิิยม และ

คุุณธรรมจริยธรรม  บริิหารจััดการทางการเงิินแบบผสมผสานตามหลัักประชาธิิปไตย  

มีีการประสานความร่ว่มมืือของเครืือข่่ายมากกว่่าการแข่่งขััน มุ่่�งมั่่�นในการสร้้างความมั่่�งคั่่�งทาง

สัังคมไม่่ใช่่ส่่วนตััวและหยั่่�งลึึกไปในชุุมชนของผู้้�ด้อยโอกาส

	 ส่่วนของผลการวิิจััยการพัฒันาระบบบริหิารโรงเรีียนขนาดเล็็กตามแนวคิดิกิิจการเพ่ื่�อ

สัังคม แสดงให้้เห็็นว่่า ระบบบริิหารโรงเรีียนขนาดเล็็กท่ี่�เน้้นนโยบายการจััดการเรีียนการสอน

และกิิจกรรมเสริิมหลัักสููตรตามแนวคิดกิิจการเพ่ื่�อสัังคม  มีีองค์์ประกอบของระบบ ได้้แก่่ 

นโยบาย การจััดการเรีียนการสอนและกิิจกรรมเสริิมหลัักสููตร และแนวคิดกิิจการเพ่ื่�อสัังคม  

3 ประการ คืือ 1) การนำำ�ผลกำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์กลัับไปลงทุุนต่่อยอดกิิจการและ

นำำ�ไปสร้้างประโยชน์แก่่ชุุมชนสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 2) กิจกรรมการผลิิตสิินค้้าและ/หรืือ บริิการ

ท่ี่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อจำำ�หน่่ายสร้้างรายได้้ และ 3) การสร้้างและพััฒนา

นวััตกรรมเพ่ื่�อแก้้ปััญหาและพััฒนาสัังคม จะเห็็นได้้ว่่า ผลการศึึกษาสอดคล้องกัับงานวิิจััยของ

เอกชััย นิ ตยาเกษตรวััฒน์์ (2554) ท่ี่�ได้้ศึึกษาการพััฒนากิิจการเพ่ื่�อสัังคมฯ จ ากกรณีีศึึกษา 
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ต่่างประเทศ  และการประยุุกต์์ใช้้ในไทย โดยสรุุปลัักษณะของกิิจการเพ่ื่�อสัังคม  เพ่ื่�อใช้้เป็็น 

ตััวชี้้�วััดความเป็็นกิิจการเพ่ื่�อสัังคมหรืือความเข้้มข้นของการเป็็นกิิจการเพ่ื่�อสัังคม คืือ เป็็นธุุรกิิจ

ท่ี่�มีีการผลิิตและให้้บริิการท่ี่�สามารถสร้้างรายได้้ โดยมีีนวััตกรรมหรืือความรู้�เป็็นตััวขับเคลื่�อน

ธุุรกิิจ  ผลกำำ�ไรท่ี่�ได้้จะถููกจััดสรรหรืือถููกนำำ�ไปใช้้เพ่ื่�อประโยชน์ของชุุมชน ทำำ�ให้้เกิิดการพััฒนา

ชุุมชน/คน มีีความเป็็นอยู่่�ท่ี่�ดีีขึ้้�น และมีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อสัังคมหรืือช่่วยเหลืือคนกลุ่่�มหนึ่่�งให้้มีี

สถานภาพท่ี่�ดีีขึ้้�น รวมถึงทำำ�ให้้สิ่่�งแวดล้้อมดีขึ้้�นหรืือไม่่ทำำ�ลายสิ่่�งแวดล้้อม

	 บริิบทของโรงเรีียนขนาดเล็็กท่ี่�ยัังคงมีีข้้อจำำ�กัดด้้านบุุคลากร ทรัพยากร และคุุณภาพ

ผู้้�เรีียน การนำำ�ระบบบริิหารโรงเรีียนขนาดเล็็กท่ี่�เน้้นนโยบายการจััดการเรีียนการสอนและ

กิิจกรรมเสริิมหลัักสููตรตามแนวคิดกิิจการเพ่ื่�อสัังคม มาประยุุกต์์หรืือบููรณาการในการบริิหาร

จััดการศึึกษา โดยมีีกิิจกรรมของครููและนัักเรีียนในการผลิิตสิินค้้าและ/หรืือ บริิการท่ี่�เป็็นมิิตร

กัับสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อจำำ�หน่่ายสร้้างรายได้้ มีีการนำำ�ผลกำำ�ไรจากการจำำ�หน่่าย

ผลิิตภััณฑ์์กลัับไปลงทุุนต่่อยอดกิิจการและนำำ�ไปสร้้างประโยชน์แก่่ชุุมชนสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

และมีีการสร้้างและพััฒนานวััตกรรมเพ่ื่�อแก้้ปััญหาและพััฒนาสัังคม  โดยการสนัับสนุุนของ 

ภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาสัังคมจะช่่วยเพิ่่�มขีดความสามารถและลดปััญหาอุุปสรรค

ของโรงเรีียนขนาดเล็็กได้้

ข้้อเสนอแนะ

	 การวิิจััย เร่ื่�อง การพัฒันาระบบบริหิารโรงเรีียนขนาดเล็็กตามแนวคิดิกิิจการเพ่ื่�อสังัคม 

มีีข้้อเสนอแนะจากการวิิจััย 2 สาระสำำ�คัญ คืื อ ข้ อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้และ 

ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการทำำ�วิิจััยครั้้�งต่่อไป ดังนี้้�

	 ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้ 

	 1. ผู้ �บริิหาร ครูู นั  กวิิชาการหรืือนัักวิิจััย สามารถใช้้กรอบวิิจััยและระบบการพััฒนา

โรงเรีียนขนาดเล็็กตามแนวคิดกิิจการเพ่ื่�อสัังคม ไปใช้้ในการกำำ�หนดนโยบาย การวางแผนเพ่ื่�อ

พััฒนางานด้้านวิิชาการท่ี่�มุ่่�งเน้้นให้้เป็็นโรงเรีียนมีีแนวคิดด้้านกิิจการเพ่ื่�อสัังคม  เน่ื่�องจากงาน

วิิจััยนี้้�มีีข้้อค้้นพบของกรอบการเสริมิสร้า้งกิิจการเพ่ื่�อสังัคม ท่ี่�สามารถนำำ�ไปพัฒันาใน หลัักสููตร

สถานศึึกษา การจััดการเรีียนการสอนและกิิจกรรมเสริิมหลัักสููตร และการวััดและประเมิินผล

	 2. ผู้�บริิหาร ครูู นักวิิชาการหรืือนัักวิิจััย สามารถนำำ�ระบบบริิหารโรงเรีียนขนาดเล็็กท่ี่�
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เน้้นนโยบายการจััดการเรีียนการสอนและกิิจกรรมเสริิมหลัักสููตรตามแนวคิดกิิจการเพ่ื่�อสัังคม 

3 ประการ ไปใช้้ในการกำำ�หนดนโยบาย กระบวนการและวิิธีีการในการบููรณาการกัับการพััฒนา

ชุุมชน สั งคม  การศึึกษาและสิ่่�งแวดล้้อม  ให้้กัับหน่่วยงานหรืือองค์์กรท่ี่�เกี่่�ยวข้อง เน่ื่�องจาก 

ผลการวิิจััยในครั้้�งนี้้� พ บว่่า แนวคิดกิิจการสัังคมประกอบด้้วยหลัักการท่ี่�เป็็นประเด็็นท่ี่�สำำ�คัญ 

3 ประเด็น็ คืือ 1) มีีการนำำ�ผลกำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์กลัับไปลงทุุนต่่อยอดกิิจการและ

นำำ�ไปสร้้างประโยชน์แก่่ชุุมชนสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม  2) มีีกิิจกรรมการผลิิตสิินค้้าและ/หรืือ 

บริิการท่ี่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเน่ื่�อง 3) เพ่ื่�อจำำ�หน่่ายสร้้างรายได้้ มีีการสร้้างและ

พััฒนานวััตกรรมเพ่ื่�อแก้้ปััญหาและพััฒนาสัังคม

	 ข้้อเสนอแนะในการทำำ�วิจััยครั้้�งต่่อไป

	 1. คว รศึึกษาการนำำ�ระบบบริิหารโรงเรีียนขนาดเล็็กท่ี่�เน้้นนโยบาย การจััดการเรีียน

การสอนและกิิจกรรมเสริิมหลัักสููตรตามแนวคิดกิิจการเพ่ื่�อสัังคม  3 ประการ ในการทำำ�วิิจััย

การนำำ�ผลไปทดลองใช้้เพ่ื่�อเป็็นแนวทางการดำำ�เนิินงานในภารกิิจงานบริิหารโรงเรีียนขนาดเล็็ก

และโรงเรีียนขนาดอ่ื่�น ๆ เน่ื่�องจากการวิิจััยในครั้้�งนี้้�เป็็นการศึึกษาระบบการพััฒนาโรงเรีียน

ขนาดเล็็กตามแนวคิดกิิจการเพ่ื่�อสัังคมท่ี่�ยัังไม่่ได้้นำำ�ระบบไปทดลองใช้้กัับโรงเรีียน

	 2. ควรศึึกษาการพัฒันาระบบบริหิารโรงเรีียนตามแนวคิดิกิิจการเพ่ื่�อสังัคมของโรงเรีียน

ให้้ครบตามองค์์ประกอบย่่อยภายในโรงเรีียน ได้้แก่่ ระบบย่่อยเกี่่�ยวกับงาน ระบบย่่อย 

ด้้านโครงสร้้าง ระบบย่่อยด้้านทรัพยากรและเทคโนโลยี และระบบย่่อยด้้านบุุคคล

รายการอ้้างอิิง
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