
บทคัดย่อ
	 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพอันพึงประสงค์ของการพัฒนา
สมรรถนะการสอนส�ำหรบัครทูศันศลิป์ ในโรงเรยีนระดับมธัยมศกึษา (2) พฒันารปูแบบการพฒันาสมรรถนะ
การสอนส�ำหรับครูทัศนศิลป์ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ตัวอย่าง คือ โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัด
ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา (สพม.) ทั่วประเทศ จ�ำนวน 400 โรง ผู้ให้ข้อมูล คือ ครูทัศนศิลป ์
เครื่องมือที่ใช้เก็บข้อมูล คือ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี ่ 
หาค ่าร ้อยละ ค ่าเฉลี่ย ส ่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนี PNI

Modified
 ผลการวิจัย พบว ่า  

1) การจัดการความรู ้ มีล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นสูงสุด รองมาคือ การฝึกอบรม การสอนงาน 
และระบบพี่เลี้ยง ตามล�ำดับ สมรรถนะท่ีควรพัฒนาอันดับแรก คือ ทักษะและการพัฒนาตนเอง
และการเรียนรู ้ตลอดชีวิต การพัฒนาสมรรถนะด้านความรู ้และทักษะ ต้องใช้วิ ธีฝ ึกอบรมการ
สอนงาน และการจัดการความรู ้ ด้านคุณลักษณะต้องใช้การจัดการความรู ้ ในส่วนของการพัฒนา
สมรรถนะด้านมาตรฐานจริยธรรมและค่านิยม ต้องใช้การจัดการความรู้และระบบพี่เล้ียง และส�ำหรับ 
การพัฒนาตนเองและการเรียนรู้ตลอดชีวิต ต้องใช้การจัดการความรู้ ระบบพี่เล้ียง และการฝึกอบรม  
2) รูปแบบท่ีพัฒนาขึ้นมีส่วนประกอบท่ีส�ำคัญ 7 ส่วน โดยองค์ประกอบของรูปแบบ ได้แก่ การสอนงาน 
ระบบพ่ีเลีย้ง การฝึกอบรม และการจดัการความรู ้และสมรรถนะหลกั 5 ส่วน คอื ความรู ้ทกัษะ คณุลกัษณะ 
จริยธรรมและค่านิยม และการพัฒนาตนเองและการเรียนรู้ตลอดชีวิต
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Abstract
	 The purposes of this research were to: (1) analyze the current and desirable states 
of developing teaching competency for visual art teachers of secondary schools; and 
(2) enhance the model of teaching competency development for visual art teachers of 
secondary schools. The research sample included 400 schools, with visual art teachers as 
respondents. The research instruments were questionnaire and interview. The data were 
analyzed by frequency distribution, percentage, average, standard deviation, and Modified 
Priority Needs Index (PNI

Modified
). The results showed that: 1) knowledge management 

was considered as the highest level of priority need, followed by training, coaching and 
mentoring system respectively. In terms of competencies, the first ones which needed to 
be developed were skills and professional development, and lifelong learning. Regarding 
the appropriateness of the model, it showed that in order to enhance knowledge and skills, 
the most effective ways were training, coaching, and knowledge management. To develop 
the characteristics, the best way was using knowledge management. However, in terms of 
enhancing ethical standards and values, the most preferred way was the use of knowledge 
management combined with mentoring system. And for professional development and 
lifelong learning, the use of knowledge management, mentoring system, and training 
altogether was suggested; and 2) the developed method consisted of seven important 
components including coaching, mentoring, training and knowledge management, and it also 
contained 5 main competencies which were professional knowledge, skills, characteristics, 
ethical standards and values, and development and lifelong learning.

Keywords: model of teaching competency development, visual art teachers, teaching  

	     competency, secondary schools 
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บทน�ำ 

	 ภายใต้บริบทการเปลี่ยนแปลงของโลก ประเทศไทยมีความจ�ำเป็นต้องหันมาทบทวน

กระบวนการ พฒันาประเทศให้พร้อมรบัมือกบักระแสการเปล่ียนแปลงของโลกทีเ่กิดขึน้อย่าง

รวดเร็ว อีกทั้งปัจจุบันในศตวรรษที่ 21 ประเทศไทยและโลกก�ำลังก้าวเข้าสู่การเป็นสังคมฐาน

ความรู้ (knowledge-based society) หรือสังคมแห่งการเรียนรู้ (learning society) อีกทั้ง

แนวคิดของสังคมฐานความรู้ยังสอดคล้องกับนโยบายการปฏิรูปการศึกษาทศวรรษที่ 2 ซึ่งมี

วิสัยทัศน์ คือ ให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ โดยมีกรอบแนวคิด คือ พัฒนา

คณุภาพคนไทยยคุใหม่ พฒันาคณุภาพครยูคุใหม่ พัฒนาคณุภาพสถานศกึษาและแหล่งเรียนรู้



108     วารสารครุศาสตร์ ปีที่ 48 ฉบับที่ 3 (กรกฎาคม - กันยายน 2563)

ยคุใหม่ และพฒันาคณุภาพการบรหิารจดัการใหม่ ปัจจัยเหล่านีป้ระกอบกบัการพัฒนาคณุภาพ

ครูยุคใหม่น�ำไปสู่ประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษา ซ่ึงการจัดการความรู้ในองค์กรที่ดี

ย่อมส่งผลต่อคุณภาพของสถานศึกษา เมื่อสถานศึกษามีคุณภาพย่อมผลิตแรงงานที่มีความรู้ 

(knowledge worker) ออกสู่สังคม

	 พระราชกฤษฎกีาว่าด้วยหลกัเกณฑ์และวธิกีารบริหารกจิการบ้านเมอืงท่ีดี พ.ศ. 2546 

บญัญตัไิว้ในมาตรา 11 ว่า “ส่วนราชการมหีน้าทีพั่ฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มลัีกษณะ

เป็นองค์กรแห่งการเรยีนรูอ้ย่างสม�ำ่เสมอ รวมท้ังต้องส่งเสริมพัฒนาความรู้ ความสามารถสร้าง

วิสัยทัศน์ และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 

และมีการเรียนรู้ร่วมกัน เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับ

การบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามพระราชกฤษฎีกานี้” ดังนั้น การพัฒนาเสริมสร้าง

สมรรถนะบุคลากร จึงเป็นแนวทางหน่ึงในการขับเคลื่อนเข้าสู่บทบัญญัติดังกล่าว นอกจากนี ้

กระทรวงศึกษาธิการ (2552) ระบุว่า การส่งเสริมและยกสถานะของครู ต้องให้ความส�ำคัญ

กับการสร้างเสริมให้วิชาชีพครูเป็นวิชาชีพชั้นสูงในสังคม เป็นบุคลากรที่เป็นแบบอย่างที่ดี  

มภูีมคิวามรู้และทกัษะในการถ่ายทอดความรูท้ีเ่หมาะสม มทีศันคตทิีด่ต่ีอวิชาชพีคร ูมุง่เน้นให้

ครูมีจติวิญญาณความเป็นคร ูเปน็ครมูอือาชพี และยดึมัน่ในจรรยาบรรณของวชิาชีพ สามารถ

ก�ำหนดแนวทางการพฒันาตามเส้นทางวชิาชีพและความก้าวหน้าในหน้าทีก่ารงานได้อย่างเป็น

ระบบ ตลอดจนมีระบบสนับสนุนการพัฒนาตนเองและการแลกเปล่ียนเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

โดยอาศัยเทคโนโลยสีารสนเทศเข้ามาประยกุต์ใช้ ซ่ึงสอดคล้องกบัองค์การรัฐมนตรีศกึษาแห่ง

เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ หรือ SEAMEO Innotech Regional Education Program (2010) 

ที่ประเทศไทยเป็นหนึ่งในสมาชิก ได้ให้ความส�ำคัญเกี่ยวกับสมรรถนะทางการสอนส�ำหรับครู 

โดยเสนอมาตรฐานทางสมรรถนะการสอนว่า การเป็นครูที่มีประสิทธิภาพในศตวรรษท่ี 21 

ต้องมีองค์ประกอบของสมรรถนะการสอนทั้ง 5 ข้อ ได้แก่ ด้านความรู้ (มีความเชี่ยวชาญหรือ 

ความช�ำนาญในเน้ือหา) ด้านทักษะ (ความช�ำนาญในทักษะการจัดการเรียนการสอน ทักษะ

ในการท�ำงานร่วมกับผู้อื่น ทักษะในการวัดประเมินผลผู้เรียน ทักษะในการใช้เทคโนโลยี และ

ทกัษะในการบรูณาการ) ด้านคณุลกัษณะ (มคีวามร่วมมอืร่วมใจในการท�ำงาน รักในวชิาชพีครู)  

ด้านมาตรฐานจริยธรรมและค่านิยม (การอุทิศตนต่อชุมชน ทัศนคติที่ดีที่มีต่อผู ้เรียน  

การปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดี) และสุดท้ายคือด้านการพัฒนาตนเองและการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
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(การกระท�ำที่สะท้อนให้เห็นถึงความต้องการท่ีจะพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียน 

การสอน มีการเรียนรู้เพิ่มเติมตลอดชีวิต และพัฒนาตนเองอย่างยั่งยืน)

	 การพฒันาเป็นกระบวนการทีส่่งเสรมิและปรบัปรงุทกัษะทีจ่�ำเป็นตลอดจนสมรรถนะ

การท�ำงานของบุคลากรโดยวิธีต่าง ๆ ในวงการศึกษามีการใช้รูปแบบวิธีการพัฒนาบุคลากร

หลากหลายวิธีท่ีต่างกันออกไป ไม่ว่าจะเป็นวิธีการสอนงาน (coaching) ระบบพี่เลี้ยง 

(mentoring) การให้ค�ำปรึกษา (counselling) การฝึกอบรมและพัฒนา (training) การนิเทศ 

(supervision) ตลอดจนเครื่องมือในการสนับสนุนด้วยการจัดการความรู้ (knowledge 

management) หากน�ำวิธีและรูปแบบต่าง ๆ มาบูรณาการใช้ในการพัฒนาครูร่วมกันย่อม

เป็นการเกือ้กลูกนัของรปูแบบทีท่�ำให้การพัฒนาเกดิประสทิธผิลสงูสดุ ซึง่ Sabol (2016) ภายใต้ 

การสนับสนุนของ National Art Education Association (NAEA) ระบุเกี่ยวกับความส�ำคัญ

ของการพัฒนาครูไว้ว่า การพัฒนาวิชาชีพของครูทัศนศิลป์มีแนวโน้มที่ส�ำคัญเพิ่มมากขึ้น  

ครทูศันศลิป์ต้องมคีวามกระตอืรอืร้นเพือ่พัฒนาวชิาชพี มคีวามจ�ำเป็นต้องพฒันาความสามารถ

ทางเทคโนโลย ีและต้องให้ความส�ำคญัและมคีวามรบัผดิชอบต่อหลกัสตูรการพัฒนาวิชาชพีครู

ศิลปะให้มีประสิทธิภาพ และในท้ายท่ีสุดแล้วคุณภาพของการศึกษาที่นักเรียนจะได้รับข้ึนอยู่

กับตัวครูทัศนศิลป์ ในส่วนนี้ได้แสดงให้เห็นถึงการให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาครูทัศนศิลป์

ในระดับโลก ส�ำหรับกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะในประเทศไทย มุ่งพัฒนาให้ผู้เรียนเกิดความรู้ 

ความเข้าใจ มีทักษะวิธีการทางศิลปะ เกิดความซาบซ้ึงในคุณค่าของศิลปะ ซ่ึงหลักสูตร 

การเรียนการสอนศิลปะระดับมัธยมศึกษา มิใช่การมุ่งสร้างศิลปินหรือการสร้างงานที่เป็นเลิศ 

แต่เป็นการสร้างคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เกิดการพัฒนาตน คุณสมบัติของครูทัศนศิลป ์

ที่ส�ำคัญประการหนึ่ง คือ การปฏิบัติงานด้านการจัดการเรียนรู้ ครูต้องสามารถออกแบบ 

การจัดการเรียนรู้ด้วยการเตรียมกิจกรรมที่หลากหลาย สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ 

สาระการเรียนรู ้ และออกแบบการวัดผลประเมินผลสอดคล้องกับกิจกรรม (กระทรวง

ศึกษาธิการ, 2552)

	 หลกัการทางศลิปศกึษา discipline-based art education (DBAE) ประกอบไปด้วย 

องค์ความรู้ทางศิลปะ 4 เรื่อง ได้แก่ ศิลปะปฏิบัติ (studio art) ประวัติศาสตร์ศิลป์ (history 

of art) ศิลปะวิจารณ์ (art criticism) และสุนทรียศาสตร์ (aesthetics) อย่างไรก็ตาม  

ในการเรยีนการสอนในโรงเรยีนมกัเน้นเฉพาะศลิปะปฏบิตั ิในขณะทีย่งัขาดการเชือ่มโยงไปอกี 
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3 องค์ความรู ้ซึง่ทัง้ 3 องค์ความรูน้ัน้จะช่วยให้เด็กได้เรียนรู้วฒันธรรมความเป็นมา ฝึกการคดิ 

วิเคราะห์ และพัฒนาความซาบซึ้งในความงามของศิลปะ ดังนั้น ควรก�ำหนดให้มีการเรียน 

การสอนให้ครอบคลุมทั้ง 4 องค์ความรู้ ซึ่งองค์ความรู้เหล่านี้ส่งผลให้ผู้เรียนสามารถน�ำไปใช้

เป็นพืน้ฐานในการเรยีนรูส้าระวชิาต่าง ๆ  รวมถงึชวีติประจ�ำวนัได้อย่างมปีระสิทธภิาพ และน�ำ

ไปสู่การเข้าใจศาสตร์และศิลป์ของศิลปะอย่างแท้จริง (พงศ์พันธุ์ ไชยบุญเรือง, 2554)

	 ด้วยเหตุผลตามทิศทางความเปล่ียนแปลงของโลก สภาพปัจจุบัน และปัญหา 

ดังกล่าวมา ผู้วิจัยจึงต้องการศึกษา รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการสอนส�ำหรับครูทัศนศิลป์ 

ในโรงเรยีนระดบัมธัยมศกึษา เนือ่งจากประเดน็ดังกล่าวเป็นเรือ่งทีม่คีวามส�ำคญั หากมกีารจดั 

ระบบและสร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะทางการสอนที่ตอบสนองและตรงกับลักษณะ

เฉพาะของครทูศันศลิป์ได้ ย่อมส่งผลต่อประสทิธภิาพทางการสอน และน�ำไปสูผ่ลสมัฤทธิผ์ูเ้รียน

และความก้าวหน้าในวิชาชพีของครทูศันศิลป์ อนัจะท�ำให้เกดิแรงจงูใจในการพฒันาตนเองทีม่ี

ประสิทธิผลอย่างยั่งยืน นอกจากนี้ ผลการวิจัยสามารถน�ำไปใช้เป็นแนวทางในการเสริมสร้าง

ศักยภาพและสมรรถนะทางการสอนส�ำหรับครูทัศนศิลป์ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาต่อไป

วัตถุประสงค์ 

	 1. ศกึษาสภาพปัจจุบนั สภาพอันพงึประสงค์ของการพฒันาสมรรถนะการสอนส�ำหรบั

ครูทัศนศิลป์ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา

	 2. พัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการสอนส�ำหรับครูทัศนศิลป์ในโรงเรียนระดับ

มัธยมศึกษา
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ภาพ 1 

กรอบแนวคิดการวิจัย
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วิธีการวิจัย

	 การวิจยัครัง้นีเ้ป็นการวจิยัแบบผสม (mixed method research) โดยใช้วธิวีจิยัแบบ 

sequential transformative โดยใช้การเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

ผู้วิจัยได้เลือกใช้เครื่องมือท่ีหลากหลาย ทั้งจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และการสนทนากลุ่ม (focus group) เพ่ือน�ำเสนอรูปแบบท่ี

สร้างขึ้น โดยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้

	 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะการสอน

ส�ำหรับครูทัศนศิลป์ ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ การเก็บข้อมูล

ผ่านแบบสอบถามและการสัมภาษณ์ ตัวอย่าง คือ โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานทั่วประเทศ 400 โรง แบ่งตามภูมิภาคและขนาดโรงเรียน 

ผู้ให้ข้อมูล คือ ครูทัศนศิลป์ จ�ำนวน 400 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามแบบมาตรา 

ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่า IOC เท่ากับ 0.92 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.99 ทั้งนี้ 

แบบสอบถามได้รับกลับคืนทั้งหมด 380 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 95 วิเคราะห์ข้อมูลโดย 

การแจกแจงความถ่ี หาค่าร้อยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และศึกษาค่าความต้องการ

จ�ำเป็น (priority need index) น�ำข้อมลูจากข้ันตอนท่ี 2 มาจัดล�ำดับความส�ำคญั โดยการหาค่าดัชนี 

ความต้องการจ�ำเป็น (PNI
Modified

) มีการเก็บข้อมูลเพ่ิมเติมผ่านการสัมภาษณ์ เพ่ือหาสภาพ 

ที่พึงประสงค์ และวิธีการพัฒนาสมรรถนะที่เหมาะสม ในส่วนของการสัมภาษณ์ ตัวอย่างคือ 

ครูทัศนศิลป์ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ และผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา โดยใช้เกณฑ์คัดเลือกจากโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติดีเยี่ยมด้าน

ทัศนศิลป์ หรือได้รับรางวัลด้านการจัดการเรียนการสอนทัศนศิลป์ จ�ำนวน 4 โรง รวม 12 คน 

เครือ่งมอืทีใ่ช้ คอื ค่าความต้องการจ�ำเป็น (PNI) ท่ีได้จากแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์แบบ

มีโครงสร้าง ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจากตัวแปร และตัวบ่งชี้ตามกรอบแนวคิด

	 ระยะท่ี 2 การพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการสอนส�ำหรับครูทัศนศิลป์ 

ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ผู้วิจัยท�ำการพัฒนารูปแบบผ่านการวิเคราะห์คุณภาพและ 

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรปูแบบรายบคุคล และการประชมุกลุ่มพิจารณารูปแบบ 

ผ่านการสนทนากลุ่ม (focus group) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ใช้เกณฑ์คัดเลือกจากกลุ่มนักวิชาการ

ทางด้านการสร้างรูปแบบและด้านศิลปศึกษา กลุ่มผู้เชี่ยวชาญและผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับ 
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การพัฒนาครู ผู้เกี่ยวข้องในด้านผู้ปฏิบัต ิ ได้แก่ ตัวแทนครู และครูที่มีการปฏิบัติดีเลิศด้าน

ทัศนศิลป์ และกลุ่มนักวิชาการด้านการบริหารการศึกษา บริหารสถานศึกษา และการพัฒนา

ครทูศันศิลป์ รวมทัง้สิน้ 10 คน ในการสนทนากลุม่มีผูท้รงคุณวฒุเิข้าร่วมทัง้สิน้ 10 คน คดิเป็น 

ร้อยละ 100

ผลการวิจัย

	 การสรุปผลการวิจัยครั้งนี้ แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ สภาพปัจจุบันและสภาพ 

อันพึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะการสอนส�ำหรับครูทัศนศิลป์ในโรงเรียนระดับ

มัธยมศึกษา และผลการประเมินรูปแบบที่พัฒนาขึ้น ดังนี้

	 1. สภาพปัจจุบันและสภาพอันพึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะการสอน 

ส�ำหรับครูทัศนศิลป์ ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา

	     ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย มีอายุระหว่าง 

30-39 ปี มีต�ำแหน่งทางวิชาการเป็นครู คศ.1 มีประสบการณ์ทางวิชาชีพน้อยกว่า 5 ปี 

และมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี ส่วนใหญ่มีคาบสอนคิดเป็น 18-19 ชั่วโมงต่อสัปดาห์  

มีการปฏิบัติหน้าที่นอกเหนือภาระงานสอนในกลุ่มงานบริหารงานบุคคล คิดเป็น 5-10 ชั่วโมง

ต่อสัปดาห์ ในด้านการอบรมเพื่อพัฒนาตนเองจากหน่วยงานต่าง ๆ ผู้ตอบแบบสอบถาม 

ส่วนใหญ่เคยเข้าร่วมการฝึกอบรม

	      ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ�ำเป็นของ 

การพัฒนาสมรรถนะการสอนครูทัศนศิลป์ ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา (ตาราง 1) พบว่า 

รูปแบบในการพัฒนาสมรรถนะทางการสอนที่คาดหวังของครูทัศนศิลป์ในโรงเรียนระดับ

มัธยมศึกษาที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ การจัดการความรู้ รองลงมาคือ การฝึกอบรม การใช้

ระบบพีเ่ลีย้ง การสอนงาน การนเิทศ และการให้ค�ำปรึกษา ตามล�ำดับ ส่วนรูปแบบการพัฒนา

สภาพสมรรถนะทางการสอนปัจจุบนัหรอืสมรรถนะทีป่ฏบิตัจิรงิทีม่ค่ีาเฉลีย่มากทีส่ดุคอื การให้ 

ค�ำปรึกษา รองลงมาคือ การใช้ระบบพี่เล้ียง การนิเทศ การสอนงาน การฝึกอบรม และ 

การจดัการความรู ้ตามล�ำดบั ส่วนผลการจัดล�ำดบัความต้องการจ�ำเป็นในการพฒันาสมรรถนะ 

พบว่า การจัดการความรู้ มีล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นล�ำดับแรก (PNI = 0.88) รองลงมา คือ  

การฝึกอบรม (PNI = 0.64) การสอนงาน (PNI = 0.41) การใช้ระบบพี่เลี้ยง (PNI = 0.40)  
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การนิเทศ (PNI = 0.64) และการให้ค�ำปรึกษาเป็นล�ำดับสุดท้าย (PNI = 0.32)

	     เมื่อพิจารณาองค์ประกอบของการใช้รูปแบบ พบว่า การบูรณาการรูปแบบต่าง ๆ 

เพื่อใช้ในการพัฒนาสมรรถนะการสอนส�ำหรับครูทัศนศิลป์เพื่อให้เกิดการพัฒนา มีล�ำดับ 

ความต้องการจ�ำเป็นมากที่สุด ในด้านของการให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาสมรรถนะด้าน 

ต่าง ๆ พบว่า การให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาสมรรถนะครูทัศนศิลป์ให้เกิดการพัฒนาด้าน 

การพฒันาตนเองและการเรยีนรูต้ลอดชีวิต มลี�ำดบัความต้องการจ�ำเป็นมากทีส่ดุ (PNI = 1.21) 

รองลงมา คือ ทักษะ (PNI = 1.02)

	       เมือ่พจิารณาในภาพรวมรายข้อของสมรรถนะทางการสอนทางทัศนศิลป์ 5 ประการ 

พบว่า มี 24 ข้อที่มีระดับความต้องการจ�ำเป็นที่อยู่ในระดับสูงกว่าค่ากลาง (มากกว่า 0.65)  

เมื่อพิจารณาลงในรายละเอียดความสัมพันธ์ของรูปแบบและสมรรถนะ พบว่า อยู่ในรูปแบบ 

การจัดการความรูม้ากทีส่ดุ จ�ำนวน 10 ข้อ ซึง่ประกอบไปด้วยสมรรถนะด้านการพฒันาตนเอง

และการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีจ�ำนวน 3 ข้อ รองลงมา คือ ด้านความรู้ ด้านทักษะ และด้าน

คุณลักษณะ มีจ�ำนวนด้านละ 2 ข้อ ส�ำหรับรูปแบบการฝึกอบรม มีจ�ำนวน 7 ข้อ ประกอบไป

ด้วยสมรรถนะด้านความรูม้จี�ำนวนมากทีส่ดุ คอื 3 ข้อ รองมาคอื ด้านทกัษะและด้านการพฒันา

ตนเองและการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีจ�ำนวนด้านละ 2 ข้อ เท่ากัน ด้านการพัฒนาตนเองและ 

การเรียนรู้ตลอดชีวิตซึ่งมีมากที่สุด จ�ำนวน 2 ข้อ รองลงมา คือ ด้านมาตรฐานจริยธรรมและ

ค่านิยม มีจ�ำนวน 1 ข้อ และไม่พบข้อท่ีมีค่าระดับความต้องการจ�ำเป็นที่อยู่ในระดับสูงกว่า 

ค่ากลาง อยู่ในรูปแบบการให้ค�ำปรึกษา และการนิเทศ ดังนั้นสามารถสรุปได้ ดังนี้

ตาราง 1 

สภาพสมรรถนะทางการสอนปัจจุบัน และสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูทัศนศิลป์

หัวข้อ
คาดหวัง ปัจจุบัน

PNI Rank
M SD การแปลผล M SD การแปลผล

การสอนงาน 3.97 .54 มาก 2.82 .65 ปานกลาง .41 3

การใช้ระบบพี่เลี้ยง 4.11 .51 มาก 2.95 .60 ปานกลาง .40 4

การให้ค�ำปรึกษา 3.91 .55 มาก 3.01 .63 ปานกลาง .32 6

การฝึกอบรม 4.22 .55 มาก 2.65 .64 ปานกลาง .64 2

การนิเทศ 3.94 .56 มาก 2.94 .65 ปานกลาง .36 5
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ตาราง 1 (ต่อ) 

สภาพสมรรถนะทางการสอนปัจจุบัน และสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูทัศนศิลป์

หัวข้อ
คาดหวัง ปัจจุบัน

PNI Rank
M SD การแปลผล M SD การแปลผล

การจัดการความรู้ 4.58 .45 มากที่สุด 2.46 .65 น้อย .88 1

ตาราง 2 

ตารางสรุปล�ำดับการพัฒนาสมรรถนะตลอดจนรูปแบบวิธีการที่เหมาะสม

ล�ำดับ ล�ำดับสมรรถนะที่ต้องพัฒนา รูปแบบวิธีการที่เหมาะสม

1 ด้านทักษะ Training/ Coaching/ KM

ด้านการพัฒนาตนเองและการเรียนรู้ตลอดชีวิต Training/ Mentoring/ KM

2 ด้านความรู้ Training/ Coaching/ KM

3 ด้านคุณลักษณะ KM

4 ด้านมาตรฐานจริยธรรมและค่านิยม Mentoring/ KM

 	      ในส่วนของผลการสัมภาษณ์ ตัวอย่างส่วนมากมีความเห็นว่า ควรมีการบูรณาการ

รูปแบบร่วมกัน คือ การสอนงาน ระบบพี่เลี้ยง การฝึกอบรม และการจัดการความรู้ โดยใน 

การฝึกอบรมส�ำหรบัครทูศันศลิป์นัน้ ควรใช้การฝึกอบรมเชงิปฏบิติัการเท่านัน้ เพราะท�ำให้ครู

เกิดความเข้าใจ สามารถประยุกต์ใช้ได้ และตรงกับบริบทของครูทัศนศิลป์ ในด้านของเวลาที่

เหมาะสมกับการพัฒนาสมรรถนะ ส่วนมากมีความเห็นว่า ควรท�ำในช่วงก่อนเปิดภาคเรียน 

และควรมีการจัดการความรู้อย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน

	 2. ผลการพิจารณาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะการสอนครูทัศนศิลป์ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ผ่านการสนทนากลุ่มโดย 

ผู้ทรงคุณวุฒิ
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ภาพ 2  

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการสอนครูทัศนศิลป์ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา

	      ในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบฯ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

ซึ่งรูปแบบคือ วิธีการพัฒนาสมรรถนะ 5 ด้าน ด้วยรูปแบบวิธีการพัฒนาที่แตกต่างกันตาม 

ผลการวิจัย ในรูปแบบนี้ควรต้องมีกลไกในการสนับสนุนรูปแบบ ประกอบไปด้วย การพัฒนา

ตนเอง (self development) การสนบัสนนุ (supporting) การประเมนิสมรรถนะ (evaluate) 

และต้องมีการจัดการความรู้ (knowledge management) อย่างสม�่ำเสมอ (ภาพ 2)  

ผลการประเมนิความเหมาะสมของรปูแบบฯ ในภาพรวมอยูใ่นระดับมากทีส่ดุ (ร้อยละ 94.67) 

และผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบฯ อยู่ในระดับมากที่สุด (ร้อยละ 92)

	      เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 1) ด้านความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของชื่อ 

รูปแบบฯ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (ร้อยละ 96) และในส่วนของความเป็นไปได ้

(ร้อยละ 98) 2) ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบฯ ในการพัฒนาที่เหมาะสม

กับแต่ละสมรรถนะ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (ร้อยละ 98) และในส่วนของ 

ความเป็นไปได้ (ร้อยละ 94) 3) ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบของ

สมรรถนะการสอนครทัูศนศลิป์ท้ัง 5 ด้าน มคีวามเหมาะสม อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ (ร้อยละ 100) 
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และในส่วนของความเป็นไปได้ (ร้อยละ 100) 4) ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลไก

ในการสนบัสนนุรปูแบบฯ มคีวามเหมาะสมอยูใ่นระดับมากทีสุ่ด (ร้อยละ 98) และในส่วนของ

ความเป็นไปได้ (ร้อยละ 94) 5) ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของขั้นตอนและระยะเวลา

ของรูปแบบฯ มีความเหมาะสมของขั้นตอนอยู่ในระดับมากที่สุด (ร้อยละ 94) และในส่วนของ

ความเป็นไปได้ของข้ันตอนอยูใ่นระดบัมาก (ร้อยละ 86) เมือ่พจิารณาความเหมาะสมของระยะ

เวลาอยูใ่นระดบัมาก (ร้อยละ 82) และเมือ่พิจารณาความเป็นไปได้ของระยะเวลา อยูใ่นระดับ

มาก (ร้อยละ 80) ในส่วนของเรื่องระยะเวลาในการใช้รูปแบบฯ ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่า ควรปรับ

ระยะเวลาตามความเหมาะสมของบริบทผู้รับการพัฒนา

อภิปรายผล 

	 รปูแบบการพัฒนาสมรรถนะการสอนส�ำหรบัครทูศันศลิป์ในโรงเรยีนระดบัมธัยมศึกษา

ควรประกอบไปด้วย การเลือกรูปแบบท่ีเหมาะสมตลอดจนการบูรณาการรูปแบบทั้งสิ้น  

4 รปูแบบ ได้แก่ การจดัการความรู้ การฝึกอบรม การสอนงาน และระบบพีเ่ลีย้ง ซ่ึงทัง้ 4 รปูแบบ 

มุ่งพัฒนาสมรรถนะทั้งการสอนทางทัศนศิลป์ให้กับครูทัศนศิลป์ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ สมรรถนะ 

ด้านความรู้ ด้านทักษะ ด้านคุณลักษณะ ด้านมาตรฐานจริยธรรมและค่านิยม และสมรรถนะ

ด้านการพัฒนาตนเองและการเรียนรู้ตลอดชีวิต ในการท�ำให้สมรรถนะการสอนมีการพัฒนา

อย่างยั่งยืนนั้น ต้องอาศัยกลไกในการสนับสนุน และการจัดการความรู้ร่วมด้วย

	 สภาพปัจจุบันของรูปแบบในการพัฒนาสภาพสมรรถนะทางการสอนปัจจุบันหรือ

สมรรถนะท่ีปฏิบัติจริงของครูทัศนศิลป์ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา พบว่า การจัดการ 

ความรู้มีค่าเฉลี่ยอยูในระดับต�่ำท่ีสุด เมื่อเทียบกับรูปแบบการพัฒนาอื่น ๆ สอดคล้องกับ 

การศึกษาเอกสารและข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาสมรรถนะ

ครูทัศนศิลป์ในปัจจุบัน ซึ่งพบว่า หน่วยงานส่วนมาก เช่น ส�ำนักพัฒนานวัตกรรมการจัด 

การศกึษา (สนก.) ส�ำนกัวชิาการและมาตรฐานการศกึษา (สวก.) สมาคมพฒันาวิชาชพีครศูลิปะ

แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา (สพม.) มีการพัฒนาการครู

ผ่านการฝึกอบรมเท่านัน้ โดยผูว้จิยัเหน็ว่า การจัดการความรู้ส�ำหรับคนกลุ่มใหญ่ ท�ำได้ยากใน

ระยะแรก เนื่องมาจากครูยังขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดการความรู้ที่เป็นระบบ และขาด

ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อช่วยสนับสนุนการจัดการความรู้ ท�ำให้ไม่สามารถ
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มีการจัดการความรู้ในสถานศึกษาได้อย่างต่อเนื่อง ในขณะที่ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบใน 

การพัฒนาสมรรถนะทางการสอนที่คาดหวังของครูทัศนศิลป์ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาที่

มีค่าความต้องการจ�ำเป็นเฉลี่ยมากที่สุด คือ การจัดการความรู้ แสดงให้เห็นว่า ครูทัศนศิลป์

ตระหนกัถงึความส�ำคญัของการใช้การจดัการความรู้ในการพัฒนาสมรรถนะการสอนทัศนศลิป์ 

และต้องการให้มีการจัดการความรู้ในการพัฒนาสมรรถนะการสอนของตนเอง

	 เมื่อน�ำรูปแบบในการพัฒนาหลักมาพิจารณารายด้านและรายข้อของการพัฒนา 

องค์ประกอบสมรรถนะทางการสอนทัศนศิลป์ย่อยในแต่รูปแบบ พบว่า แต่ละสมรรถนะม ี

รูปแบบการพัฒนาที่เหมาะสมแตกต่างกันออกไป จากผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาสมรรถนะ

ด้านความรู้และทักษะต้องใช้รูปแบบวิธีการพัฒนาผ่านการฝึกอบรม การสอนงาน และ 

การจัดการความรู้ ในการพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะ ต้องใช้รูปแบบวิธีการพัฒนาผ่าน

การจดัการความรู ้ในการพฒันาสมรรถนะด้านมาตรฐานจริยธรรมและค่านยิม ต้องใช้รูปแบบ

วิธีการจัดการความรู้ และระบบพี่เลี้ยง ในขณะที่การพัฒนาสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเอง

และการเรียนรู้ตลอดชีวิต ต้องใช้รูปการพัฒนาผ่านการจัดการความรู้ การฝึกอบรม และ

ระบบพี่เลี้ยง แสดงให้เห็นว่าการพัฒนาสมรรถนะการสอนให้ครบทั้ง 5 ส่วน ต้องบูรณาการ

รูปแบบเข้าด้วยกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยที่พบว่า การบูรณาการรูปแบบต่าง ๆ เพื่อใช้ใน

การพัฒนาสมรรถนะการสอนส�ำหรับครูทัศนศิลป์เพ่ือให้เกิดการพัฒนามีล�ำดับความต้องการ

จ�ำเป็นมากที่สุด

	 เมื่อน�ำรูปแบบในการพัฒนาหลักทั้ง 6 รูปแบบ มาพิจารณารายด้าน และรายข้อของ

การพฒันาองค์ประกอบสมรรถนะทางการสอนทัศนศลิป์ย่อยในแต่รูปแบบ พบว่า ด้านรูปแบบ 

การจัดการความรู ้ ในองค์ประกอบสมรรถนะด้านทักษะมีล�ำดับความต้องการจ�ำเป็น

มากท่ีสุด PNI = 1.12 โดยในส่วนของการมีการจัดการความรู้ เพ่ือส่งเสริมครูให้มีทักษะ 

การใช้เทคโนโลยีร่วมสมัยเพื่อใช้พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ทัศนศิลป์ทั้ง 4 ด้าน มีล�ำดับ 

ความต้องการจ�ำเป็นมากที่สุด PNI = 1.26 สอดคล้องกับการปฏิรูปวิธีการพัฒนาครูให้

สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในยุทธศาสตร์ที่ 3 คือการให้พัฒนาครูให้เกิดทักษะ

การจัดการเรยีนรูเ้พือ่ทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ผ่านการน�ำเทคโนโลยมีาใช้พฒันาระบบออนไลน์

เพื่อการพัฒนาครู จัดตั้งคลังเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาให้ครูสามารถใช้บริการเพื่อการจัด 

การเรยีนรูไ้ด้อย่างทันสมยัและคล่องตวั พร้อมทัง้มุง่เน้นลดวธิกีารพฒันาทีเ่น้นการอบรม มาเป็น 
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การพฒันาครโูดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน ให้เกดิการพฒันาการเรยีนรูข้องครูผ่านระบบการจดัการ

ความรู้ภายในสถานศึกษา (ประเวศ วะสี, 2557)

	 ผลการวจัิยในส่วนรปูแบบการสอนงาน พบว่า ข้อทีม่ค่ีาระดบัความต้องการจ�ำเป็นทีอ่ยู่

ในระดับสูงกว่าค่ากลาง ประกอบด้วยสมรรถนะด้านความรู้ 2 ข้อ และด้านทักษะ 2 ข้อ แสดง

ให้เห็นว่า การพัฒนาด้วยวิธีการสอนงานเหมาะกับการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้ และด้าน

ทกัษะมากทีส่ดุ สอดคล้องกบั Tschannen-Moran (2010) ทีก่ล่าวถงึการสอนงาน (coaching) 

ว่า การสอนงานเป็นการพัฒนาการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องด้วยความช่วยเหลือ 

และตดิตาม และยงัสอดคล้องกบัแนวทางยกระดับคณุภาพครทูีส่อดคล้องกบัศตวรรษที ่21 ของ 

ประเวศ วะส ี(2557) ท่ีให้ความส�ำคญักบัการพฒันาครตู้นแบบ หรือการสร้างระบบครสูอนงาน 

(coach) ให้ครูเพื่อเป็นแนวทางในการท�ำงานระหว่างครูผู้มีประสบการณ์สู่เพื่อนครูด้วยกัน

	 ในด้านการให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาสมรรถนะด้านต่าง ๆ ผลการวิจัยพบว่า  

การให้ความส�ำคญักบัการพฒันาสมรรถนะการสอนในครทูศันศลิป์ ให้เกดิการพัฒนาตนเองและ

การเรียนรู้ตลอดชีวิต (การกระท�ำที่สะท้อนให้เห็นถึงความต้องการท่ีจะพัฒนาความสามารถ

ในการจัดการเรียนการสอน มีการเรียนรู้เพิ่มเติมตลอดชีวิต และพัฒนาตนเองอย่างยั่งยืน)  

มีล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นมากที่สุด PNI = 1.21 แสดงให้เห็นว่า ครูมีแนวโน้มในการพัฒนา

ตนเองจากความต้องการของจิตใจตนเอง ครูทัศนศิลป์เห็นความส�ำคัญของการพัฒนาตนเอง

เป็นอันดับแรก และพร้อมสู่การพัฒนาตนเองให้มีสมรรถนะการสอนหากได้รับการพัฒนาที่ดี  

เป็นไปในทศิทางเดยีวกบัทฤษฎ ีกจิกรรมของจติ (mental activity) ของ Benedetto Croce 

นักสุนทรียศาสตร์และนักวิเคราะห์ศิลปะ (Peters, 2013) ที่กล่าวไว้ว่า กิจกรรมเชิงคิดหรือ 

เชิงทฤษฎี (theoretical activity) ส่งผลไปสู่กิจกรรมเชิงปฏิบัติ (practical activity) แสดง

ให้เหน็ว่า ในการพฒันาครคูวรพฒันาควบคูก่นัท้ังทางด้านจิตใจและการฏบิติั ต้องมีการกระตุ้น 

ให้ครูมีความสนใจและพร้อมท่ีจะพัฒนาด้านตนเอง และผู้วิจัยเห็นว่า การที่ผลการให ้

ความส�ำคัญกับการพัฒนาสมรรถนะการสอนในครูทัศนศิลป์ ให้เกิดการพัฒนาตนเองและ 

การเรยีนรูต้ลอดชวีติ มลี�ำดบัความต้องการจ�ำเป็นมากทีสุ่ด น่าจะเกีย่วข้องกบัความตระหนกัใน

คุณค่าของบทบาททีต่นถอืครองของตวัครทุศันศลิป์เองอกีด้วย สอดคล้องกบัทฤษฎกีารเรยีนรู้

ของผูใ้หญ่ Andragogy Theory ของ Malcolm Knowles (Knowles, 1985) ทีก่ล่าวว่า ผูใ้หญ่

มคีวามพร้อมทีจ่ะเรยีน เมือ่รูส้กึว่าสิง่นัน้ “จ�ำเป็น” ต่อบทบาทและสถานภาพทางสงัคมของตน
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	 เมือ่พจิารณาในส่วนของข้อทีม่รีะดับความต้องการจ�ำเป็นท่ีอยูใ่นระดับสูงกว่าค่ากลาง 

(มากกว่า 0.65) ผลการวิจัยพบว่ามีทั้งสิ้น 24 ข้อ โดยสมรรถนะทางการสอนทางทัศนศิลป์ที่

ควรพัฒนาเป็นอันดับแรก คือ สมรรถนะด้านทักษะ และสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองและ 

การเรียนรู้ตลอดชีวิต รองลงมาคือ สมรรถนะด้านความรู้ และสุดท้ายคือ สมรรถนะด้าน

คุณลักษณะ และสมรรถนะด้านมาตรฐานจริยธรรมและค่านิยม โดยสอดคล้องกับผลการวิจัย

ในส่วนของการให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาสมรรถนะการสอนในครูทัศนศิลป์ การพัฒนา

สมรรถนะด้านทักษะซึง่มคีวามส�ำคญัเป็นอนัดบัแรก น่าจะเป็นเพราะวิธกีารสอนสอนศิลปะทีด่ี 

นั้นส่วนมากเป็นการสอนผ่านการสาธิต สอดคล้องกับ นวลลออ ทินานนท์ (2540) ที่กล่าวว่า 

วิธีการสอนแบบสาธิตเป็นวิธีหนึ่งที่จะสร้างประสบการณ์ให้ผู้เรียนเกิดความคิดสร้างสรรค์ 

และเกิดทักษะทางศิลปะได้ จึงท�ำให้การพัฒนาสมรรถนะด้านทักษะเป็นส่ิงจ�ำเป็นส�ำหรับครู 

ทัศนศิลป์ ในขณะเดียวกันสมรรถนะด้านมาตรฐานจริยธรรมและค่านิยม มีค่าความต้องการ

จ�ำเป็นอยู่ในอับดับต�่ำที่สุด โดยมีความเชื่อมโยงกับที่มนุษย์ทุกคนมีความเชื่อว่าตนเองเป็น

คนดี ครูส่วนมากคิดว่ามาตรฐานจริยธรรมและค่านิยมนั้นเป็นส่ิงที่ครูสามารถพัฒนาได้ด้วย 

ตวัเอง ไม่จ�ำเป็นต้องได้รบัการพฒันาอย่างเป็นระบบ แต่ถงึอย่างไรกดี็ แม้ว่าเรือ่งของจรยิธรรม

และค่านิยมจะถูกจัดให้อยู ่ในล�ำดับที่ต�่ำกว่าสมรรถนะด้านอื่น ๆ แต่ยังคงได้รับการให้ 

ความส�ำคญั และพบอยูใ่นข้อทีม่ค่ีาล�ำดบัความต้องการจ�ำเป็นท่ีอยูใ่นระดับสูงกว่าค่ากลางด้วย 

แสดงให้เหน็ว่า ในการพฒันาสมรรถนะการสอนจ�ำเป็นต้องมสีมรรถนะครบทกุด้าน สอดคล้อง

กับ Kaltenborn (2014) ที่กล่าวไว้ว่า สมรรถนะคือการท�ำงานร่วมกันขององค์ประกอบหลัก  

3 ส่วน คือ knowledge ความรู้ความเข้าใจ skills ทักษะ และ attitudes หรือทัศนคต ิ 

ซึ่งส่วนน้ีจะรวมไปถึงความเห็นอกเห็นใจ ความส�ำนึกต่อหน้าที่ (feelings) พฤติกรรมทาง 

การสอน และความเข้าใจในผู้เรียน ความเชื่อมั่น ความเข้าใจในความแตกต่างระหว่างผู้เรียน 

(beliefs) ตลอดจนเรื่องของจริยธรรมทางวิชาชีพด้วย และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ

องค์กร SEAMEO Innotech Regional Education Program (2010) เกี่ยวกับมาตรฐานทาง

สมรรถนะของการสอน ว่าควรจะประกอบไปด้วย สมรรถนะด้านความรู้ ทักษะ คุณลักษณะ 

จริยธรรมและค่านิยม และการพัฒนาตนเองและการเรียนรู้ตลอดชีวิตเช่นเดียวกัน

	 ในส่วนของรายละเอียดความสัมพันธ์ของรูปแบบและสมรรถนะ พบว่า ข้อท่ีม ี

ค่าล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นท่ีอยู่ในระดับสูงกว่าค่ากลางทั้ง 24 ข้อ มีข้อที่อยู่ในรูปแบบ 
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การจัดการความรูม้ากท่ีสดุ จ�ำนวน 10 ข้อ ประกอบไปด้วยสมรรถนะด้านการพฒันาตนเองและ 

การเรียนรูต้ลอดชีวติ มจี�ำนวน 3 ข้อ รองลงมาคอืด้านความรู ้ด้านทกัษะ และด้านคณุลกัษณะ 

มจี�ำนวนด้านละ 2 ข้อเท่า ๆ  กนั และเม่ือพจิารณาถงึองค์ประกอบของการใช้รปูแบบการพฒันา

สมรรถนะการสอนส�ำหรับครูทัศนศิลป์ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา พบว่า การบูรณาการ 

รปูแบบต่าง ๆ  เพือ่ใช้ในการพฒันาสมรรถนะการสอนส�ำหรับครทูศันศลิป์เพือ่ให้เกดิการพัฒนา 

มลี�ำดบัความต้องการจ�ำเป็นมากทีส่ดุ PNI = 1.23 ซึง่แสดงให้เหน็ว่า การจดัการความรูจ้�ำเป็น

ต่อการพฒันาสมรรถนะการสอนทกุด้าน และจ�ำเป็นกบัการสนบัสนนุการพัฒนารูปแบบอืน่ ๆ  

ผ่านการบูรณาการ สอดคล้องกับนโยบายการยกระดับคุณภาพครู “Spec ครูไทยในศตวรรษ

ที่ 21” ของ ประเวศ วะสี (2557) ที่กล่าวไว้ว่าการจัดการความรู้ของครูต้องมีระบบ แบบแผน

ทีช่ัดเจน และควรมีการพฒันาครูโดยใช้โรงเรยีนเปน็ฐาน ใหเ้กดิการพัฒนาการเรียนรู้ของครทูี่

โรงเรียน และสอดคล้องกับ อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์ (2547) ที่กล่าวว่า การจัดการความรู้ว่าเป็น 

กระบวนการที่ส�ำคัญที่ท�ำให้รู ้จักหาความรู ้และน�ำความรู ้มาใช้ในการท�ำงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและเป็นระบบ การจัดการความรู้จ�ำเป็นต้องมีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องเพราะ 

การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องจะท�ำให้มีโลกทัศน์และวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล

	 รูปแบบฯ จ�ำเป็นต้องมีการบูรณาการรูปแบบการพัฒนาร่วมกัน คือ การสอนงาน 

ระบบพีเ่ลีย้ง การฝึกอบรม และการจดัการความรู้ โดยในการฝึกอบรมส�ำหรับครูทศันศลิป์นัน้

ต้องใช้การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเท่านั้น เพราะจะท�ำให้ครูเกิดความเข้าใจ สามารถประยุกต์

ใช้ได้ และตรงกบัธรรมชาตขิองครทูศันศลิป์ทีช่อบเรียนรู้ผ่านการปฏบิติั สอดคล้องกบัปรัชญา

ประสบการณ์ตามแนวคดิของ John Dewey ทีก่ล่าวว่า ความเจรญิงอกงามทัง้ทางด้านร่างกาย 

อารมณ์ สังคมและสติปัญญา เกิดจากการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นการปฏิบัติจริงผ่าน

ประสบการณ์ตรง เพือ่ให้เกิดการเรยีนรู้จากการกระท�ำ ผูเ้รยีนได้ปฏบิติัจรงิ ฝึกคดิ ฝึกลงมอืท�ำ 

ฝึกทักษะกระบวนการต่าง ๆ ฝึกการแก้ปัญหาด้วยตนเอง และฝึกทักษะการเสาะแสวงหา 

ความรู้ร่วมกันเป็นกลุ่ม (Dewey, 1998)

	 นอกจากนี้ รูปแบบนี้ต้องมีกลไกในการสนับสนุนรูปแบบ อันประกอบไปด้วย 

self-development, supporting, evaluate และมีการจัดการความรู้ (knowledge 

management) อย่างสม�่ำเสมอเพื่อให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน สอดคล้องกับ ประเวศ วะส ี

(2557) ที่ได้น�ำเสนอแนวทางยกระดับคุณภาพครูที่สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 ไม่ว่าจะเป็น 
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การสร้างแรงบันดาลใจให้ครูเกิดพลังที่จะพัฒนาตนเอง ส่งเสริมการพัฒนาตนเองของครู 

อย่างต่อเนื่อง สร้างเครือข่ายการพัฒนา ทั้งในและนอกสถานศึกษาเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ตลอดจนการจัดให้มีครูต้นแบบ (master teachers) เพื่อเป็นพี่เลี้ยงและช่วยเหลือด้าน 

การจัดการเรียนรู้ของครู และสอดคล้องกับ จารุวรรณ ฤทธิเพชร (2552) ที่กล่าวว่า ปัจจัย

ส�ำคัญแห่งความส�ำเร็จของการจัดการความรู้ของโรงเรียน ได้แก่ การสนับสนุนของผู้บริหาร 

ความเข้มแข็งของทีมงานการจัดการความรู้ การมีสิ่งกระตุ้นเพื่อสร้างแรงจูงใจ การช่วยเหลือ

ของหน่วยงานภายนอก การวางแผนงานและกิจกรรมการจัดการความรู้ การแลกเปลี่ยน

เรยีนรู ้โรงเรยีนมบีรรยากาศและสถานทีเ่อือ้ต่อการจดัการความรูแ้ละมงีบประมาณทีเ่พยีงพอ  

อย่างไรก็ตาม การจัดการความรู้เป็นตัวช่วยสนับสนุนการพัฒนารูปแบบฯ และควรท�ำอย่าง

สม�่ำเสมอเพื่อให้เกิดการพัฒนาและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคลากรทางการศึกษา 

ท�ำให้ความรู้ถูกส่งต่ออย่างยั่งยืน สอดคล้องกับแนวความคิดการสร้างความรู้ผ่านปฏิสัมพันธ์

ทางสังคมของ Vygotsky ซึ่งมีแนวคิดที่ส�ำคัญที่ว่า "ปฏิสัมพันธ์ทางสังคม มีบทบาทส�ำคัญใน 

การพัฒนาด้านพุทธิปัญญา" และ ความรู้สามารถสร้างขึ้นโดยผ่านทางการมีปฏิสัมพันธ์ทาง

สังคมกับผู้อื่นในบริบทของสังคมและวัฒนธรรม  (ปุณณรัตน์ พิชญไพบูลย์, 2556)

ข้อเสนอแนะ

	 1. ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	      1.1 การน�ำรปูแบบไปใช้ต้องพจิารณาบริบท ความรูพ้ืน้ฐาน และลกัษณะธรรมชาติ

การเรียนรู้ของครู เพื่อก�ำหนดกรอบระยะเวลาที่เหมาสมในการพัฒนา 

	             1.2   ผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา ต้องให้ความส�ำคญักบัการพฒันาสมรรถนะการสอน 

ของครูทัศนศิลป์ท้ัง 5 ด้าน และมุ่งเน้นการพัฒนาผ่านรูปแบบที่เหมาะสมกับแต่ละบริบท

สมรรถนะ เพื่อให้เกิดการพัฒนาที่เหมาะสม เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างสูงสุด 

	      1.3 มีการจัดการความรู้อย่างต่อเนื่องและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุน

การจัดการความรู้ 

	      1.4 มีการวัดระดับสมรรถนะทั้ง 5 ด้านของครูก่อนพัฒนาว่าครูขาดหรือควรได้รับ

การพัฒนาสมรรถนะด้านใด เพื่อจะได้จัดรูปแบบการพัฒนาที่เหมาะสมและตรงกับสมรรถนะ

ที่จ�ำเป็น และส่งผลต่อการพัฒนาสมรรถนะการสอนให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
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	 2. ข้อเสนอแนะในการท�ำการวิจัยครั้งต่อไป

	      2.1 ควรมีการศึกษาวิจัย เรื่อง เทคนิคการจัดการความรู้เพ่ือพัฒนาตนเองและ 

การเรียนรู้ตลอดชีวิตเนื่องจากผลวิจัย พบว่า รูปแบบในการพัฒนาสมรรถนะทางการสอนที่

คาดหวังของครทูศันศลิป์ทีม่ค่ีาเฉลีย่มากทีส่ดุคอืการจดัการความรู ้และการให้ความส�ำคญักบั

การพฒันาสมรรถนะการสอนให้เกดิการพฒันาด้านการพัฒนาตนเองและการเรียนรู้ตลอดชวีติ 

มีล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นมากที่สุด 

	     2.2 ควรมีการน�ำผลการวิจัยคร้ังนี้ไปศึกษาด้วยกระบวนการวิจัยและพัฒนา

เพื่อพัฒนาองค์ความรู้ท่ีได้สู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมการพัฒนาสมรรถนะที่มีคุณภาพและ

สอดคล้องกับบริบทของการจัดการศึกษาไทยอย่างเป็นรูปธรรม
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