
บทคัดย่อ
	 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ และ 2) วิเคราะห ์
สภาพปัจจบุนัและสภาพทีพ่งึประสงค์ของการบรหิารวชิาการ ของโรงเรยีนกวดวชิาตามแนวคดิการยกระดบั
ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยในเวทีโลก โดยใช้วิธีวิจัยแบบผสมผสาน กลุ่มตัวอย่าง คือ 
โรงเรียนกวดวิชาที่จัดการเรียนรู้ในวิชาภาษาไทยหรือภาษาต่างประเทศ วิชาคณิตศาสตร์ วิชาวิทยาศาสตร์ 
สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จ�ำนวน 191 โรง ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหาร 
สถานศกึษา ครวูชิาภาษาไทยหรอืภาษาต่างประเทศ ครวูชิาคณติศาสตร์ และครวูชิาวทิยาศาสตร์ เครือ่งมอืที่
ใช้ในการวจัิย คอื แบบสอบถาม วเิคราะห์ข้อมลูโดยหาค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ความถี ่และร้อยละ
	 ผลการวิจัยพบว่า 1) กรอบแนวคิดในการบริหารวิชาการที่พัฒนาขึ้น ประกอบด้วย 3  
องค์ประกอบ ได้แก่ การพฒันาหลกัสตูร การจดักระบวนการเรยีนรู ้และการวดัและประเมนิผล ซ่ึงบรูณาการขดี 
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยในเวทีโลกใน 3 เรื่อง ได้แก่ การรู้เรื่องการอ่าน การรู้เรื่อง
คณิตศาสตร์ และการรู้เรื่องวิทยาศาสตร์ 2) สภาพปัจจุบันในการบริหารวิชาการมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ 
ปานกลางทุกด้าน โดยการวัดและประเมินผลมีค่าเฉลี่ยคะแนนสูงที่สุด ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ 
มีความต้องการอยู่ในระดับมาก โดยการวัดและประเมินผลมีความต้องการระดับมากที่สุด
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Abstract
	 The objectives of the research were 1) to study the conceptual framework of 
academic management, and 2) to analyze the current and desirable states of academic 
management of tutorial schools according to the concept of enhancing Thailand’s 
competitiveness in the global arena. A mixed method was used. The samples were 
comprised of 191 tutorial schools under the Office of the Private Education Commission. 
The respondents were tutorial school directors, teachers of Thai or foreign language, 
teachers of mathematics, and teachers of science. The research instruments consisted of 
data analysis and synthesis tables, data correction and appropriateness assessment, and  
a questionnaire. Using spss for windows to acquire the means, frequency, percentages and 
standard deviations, the findings were as follows:
	 1. The conceptual framework of academic management was composed of 
2 frameworks 1) The framework of academic management comprising Curriculum 
Development, Learning Process Management and Measurement and Assessment.  
2) The framework of enhancing Thailand’s competitiveness in the global arena, comprising  
3 capacities (1) Reading Literacy (2) Mathematical Literacy and (3) Scientific Literacy.
	 2. The current state showed that the academic management was assessed at  
a moderate level in every aspect, though Measurement and Assessment was at the 
highest level, followed by Learning Process Management, and Curriculum Development, 
respectively. The desirable state showed that the requirement for academic management 
was at the high level, followed by Measurement and Assessment, learning Process 
Management, and Curriculum Development, respectively.

Keywords: academic management of tutorial schools, Thailand’s competitiveness in the 

	    global arena
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บทน�ำ

	 ปัญหาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาของประเทศไทยเห็นได้ชัดจากการ

เปรียบเทียบสมรรถนะการศึกษาของประเทศไทยกับนานาชาติ ซึ่งด�ำเนินการประเมินโดย

สถาบันระหว่างประเทศเพื่อพัฒนาการจัดการนานาชาติ (International for Management 

Development: IMD) ในปี พ.ศ. 2559 สถาบัน IMD ได้จัดอันดับประเทศทั่วโลก จ�ำนวน 61 

ประเทศ โดยการน�ำเสนอ 342 ตวัช้ีวัด แต่ได้น�ำมาจดัอนัดบัภาพรวมเพยีง 255 ตวัชีว้ดั สถาบัน 

IMD ใช้ข้อมลูในการจดัอนัดบัจาก 2 แหล่ง ได้แก่ ข้อมลูทติุยภมูแิละข้อมูลจากการส�ำรวจ  จาก

นัน้น�ำเสนอข้อมลูท่ีได้เปรยีบเทียบกบั 4 ปัจจยัหลกั ได้แก่ สมรรถนะทางเศรษฐกจิ ประสทิธภิาพ
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ของภาครัฐ ประสิทธิภาพของภาคธุรกิจ และโครงสร้างพื้นฐาน ทั้งนี้ ปัจจัยด้านการศึกษาเป็น

หนึง่ในปัจจยัย่อยของปัจจยัพืน้ฐานท่ี 4 คอื โครงสร้างพืน้ฐาน อนึง่ในปี 2559 ผลการจดัอนัดับ 

สมรรถนะด้านการศึกษาในภาพรวมของประเทศไทยอยู่ที่อันดับ 52 ซึ่งถือว่าลดลง 4 อันดับ 

จากปี 2558 ซึ่งประเทศไทยอยู่ในอันดับที่ 48 ตัวชี้วัดของปัจจัยโครงสร้างพื้นฐานด้าน 

การศึกษาตามกรอบการประเมนิจดัอันดบัของสถาบนั IMD มจี�ำนวน 18 ตัวชีว้ดั ประกอบด้วย 13  

ตัวชี้วัด ท่ีรวบรวมจากหน่วยงานต่าง ๆ เช่น สถาบันสถิติแห่งองค์การยูเนสโก (UNESCO 

Institute for Statistics–UIS) องค์การเพื่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา 

(Organization for Economic Co–operation and Development: OECD) หน่วยงาน

ด้านสถิติระดับชาติ ฯลฯ   ร่วมกับข้อมูล สถิติ และสารสนเทศ เช่น รายงานงบประมาณ 

ภาครัฐประจ�ำปี Global Education Digest ผลการสอบ PISA  ผลคะแนนสอบ TOEFL และ

การประมาณการจากการค�ำนวณโดย UNESCO  ส่วนอีก 5 ตัวชี้วัด สถาบัน IMD ใช้วิธีการ

ส�ำรวจความคิดเห็นโดยสอบถามผู้บริหารระดับกลางและระดับสูงของประเทศต่าง ๆ ด้วยเท

คนิคเดลฟาย (Delphi technique) จากนั้นจึงค�ำนวณคะแนนเพื่อพิจารณาว่า ตัวชี้วัดนั้น ๆ 

สามารถตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงาน เศรษฐกิจ และการแข่งขันได้มากน้อย

เพียงใดเพื่อให้สามารถบ่งช้ีคุณภาพในการจัดการศึกษาของประเทศได้ (ส�ำนักงานเลขาธิการ

สภาการศึกษา, 2559)

	 หากพจิารณาตวัชีว้ดัด้านการศกึษาล�ำดบัที ่11 คอื ผลการทดสอบโครงการประเมนิผล

ผู้เรยีนระดบันานาชาต ิ(Programme for International Student Assessment: PISA) หรอื

ในช่ือย่อทีรู่จ้กักนัโดยทัว่ไปว่า PISA ผลการประเมนิของ PISA ถือว่าเป็นตัวชีว้ดัท่ีมคีวามส�ำคญั

ต่อนานาประเทศอย่างยิ่ง โครงการ PISA มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินคุณภาพระบบการศึกษา

ของทัง้ประเทศสมาชกิและประเทศทีไ่ม่ใช่สมาชกิ OECD ในการเตรยีมความพร้อมให้เยาวชน

มีศักยภาพส�ำหรับการแข่งขันในอนาคต นอกจากนี้ โครงการ PISA ยังใช้ความร่วมมือและ 

ความเช่ียวชาญของนานาชาติในการวางกรอบโครงสร้างการประเมิน การสร้างเคร่ืองมือ 

และการศึกษาวิจัย เพื่อประกันคุณภาพการศึกษาวิจัยให้สามารถเปรียบเทียบกันได้ในระดับ

นานาชาติ ข้อมูลที่ได้จึงสามารถบ่งชี้คุณภาพการศึกษาของประเทศต่าง ๆ ได้ ในปัจจุบัน

มีประเทศเข้าร่วมโครงการ PISA มากกว่า 80 ประเทศทั่วโลก (สถาบันส่งเสริมการสอน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 2559)
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	 โครงการ PISA ประเมินผลนักเรียนที่เรียนในระบบในทุกสังกัดและด�ำเนินการอย่าง 

ต่อเน่ืองทกุ ๆ  3 ปี โดยมกีลุม่ตัวอย่าง คอื นกัเรยีนกลุม่อาย ุ15 ปี ซึง่สากลถอืว่าเป็นวยัทีส่�ำเรจ็

การศึกษาภาคบังคับ การประเมินของ PISA มุ่งเน้นการประเมินความสามารถของนักเรียน

ในการใช้ความรู้และทักษะเพื่อแก้ปัญหาในชีวิตจริงผ่านการประเมินการรู้เรื่อง (literacy) ใน 

สามด้าน ได้แก่ การรูเ้รือ่งการอ่าน (reading literacy) การรู้เร่ืองคณติศาสตร์ (mathematical 

literacy) และการรู้เรื่องวิทยาศาสตร์ (scientific literacy) ซึ่งการรู้เรื่องทั้งสามด้านดังกล่าว

ถือว่าเป็นสิ่งจ�ำเป็นส�ำหรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต (lifelong learning) และเป็นสิ่งที่ประชากร

พึงมี เพ่ือใช้ในการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจสังคม สิ่งแวดล้อม เทคโนโลยี ตลอดจน

นวตักรรมของชาต ิ ส�ำหรบัประเทศไทยเริม่เข้าร่วมโครงการ PISA ต้ังแต่ปีแรกของการประเมนิ

ที่โครงการ PISA เริ่มใน ปี พ.ศ. 2543 หรือ PISA 2000 และได้เข้าร่วมการประเมินอย่าง 

ต่อเนื่องใน PISA 2003,  PISA 2006, PISA 2009, PISA 2012 และ PISA 2015 ในแต่ละ

รอบการประเมิน เป็นการประเมินการรู้เรื่องในสามด้านดังที่กล่าวไปข้างต้น โดยในแต่ละปีที่

ทดสอบมีสัดส่วนของแบบทดสอบแต่ละวิชาแตกต่างกัน ขึ้นอยู่กับรอบการประเมินครั้งนั้น ๆ 

ว่า OECD ต้องการเน้นการประเมินการรู้เรื่องด้านใด หากเป็นวิชาหลักที่ต้องการเน้นในรอบ

การประเมนินัน้จะมสีดัส่วนของแบบทดสอบประมาณร้อยละ 60 ส่วนวชิารองจะมสีดัส่วนของ

แบบทดสอบประมาณร้อยละ 20 (สถาบนัส่งเสรมิการสอนวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย,ี 2559)

	 ผลการประเมนิโครงการ PISA ของประเทศไทยต้ังแต่ PISA 2000 จนกระทัง่ถงึ PISA 

2015 พบว่า ผลการประเมินการรู้เรื่องทั้งสามด้านมีแนวโน้มลดลง แม้ว่าช่วง PISA 2009 ถึง 

PISA 2012 ผลการประเมินด้านวิทยาศาสตร์ การอ่าน และคณิตศาสตร์ มีแนวโน้มสูงขึ้น  

แต่ใน PISA 2015 ผลการประเมนิทัง้สามด้านกลับมคีะแนนลดลงจาก PISA 2012  โดยเฉพาะ 

อย่างยิ่งการอ่าน เป็นด้านที่มีคะแนนลดลงมากท่ีสุด คือ 32 คะแนน รองลงมา คือ ด้าน

วิทยาศาสตร์ลดลง 23 คะแนน คะแนนทั้งสองด้านลดลงอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ ยกเว้นด้าน

คณิตศาสตร์ลดลงเพียง 11 คะแนน ถือว่าไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ (สถาบันส่งเสริมการสอน 

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 2559) ดังนั้น ผลการประเมินท่ีต�่ำกว่าค่าเฉล่ีย OECD ท้ัง 

สามด้านข้างต้นส่งผลต่อภาพลักษณ์ของประเทศไทยเป็นอย่างมาก เนื่องจากผลการประเมิน

ของโครงการ PISA เป็นหนึง่ในตวัชีว้ดัของการจดัล�ำดบัความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ 

ตลอดจนเป็นเกณฑ์ที่องค์กรธุรกิจต่าง ๆ ใช้พิจารณาความน่าลงทุนของประเทศ
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	 ประเทศไทยยังไม่สามารถเตรียมความพร้อมผู้เรียนให้สามารถแข่งขันกับนานาชาติ

ได้สืบเนื่องจากผลการประเมินข้างต้น ดังนั้น ทุกภาคส่วนไม่ว่าจะเป็นสถานศึกษาในระบบ

หรือสถานศึกษานอกระบบต่างต้องเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา เพื่อให้ประเทศไทยม ี

ขีดความสามารถในการแข่งขันกับนานาชาติได้อย่างชัดเจน สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของ 

การจัดการศึกษาประการที่ 3 ที่ระบุไว้ในแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579  

ว่า ประเทศไทยต้องมีระบบการศึกษาที่มีคุณภาพสามารถพัฒนาผู ้เรียนให้บรรลุขีด 

ความสามารถเตม็ตามศกัยภาพ นอกจากน้ี ยงัมตีวัชีว้ดัตามเป้าหมายของแผนการศกึษาแห่งชาติ 

ที่ให้ความส�ำคัญกับคะแนน PISA โดยระบุถึงคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบโครงการประเมิน

ผลนักเรียนร่วมกับนานาชาติ (Programme for International Student Assessment: 

PISA) ของนักเรียนอายุ 15 ปีว่าสูงข้ึน (ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560)  

เกณฑ์การก�ำหนดนักเรียนท่ีจะเข้าร ่วมในโครงการ PISA หรืออีกนัยหนึ่ง คือ ร ่วม

เข้าสอบ PISA คือ นักเรียนท่ีมีอายุ 15 ปี 3 เดือน ถึง 16 ปี 2 เดือน ณ เดือนที่เก็บ

ข้อมูลจากโรงเรียนทุกสังกัด ในการสอบ PISA ครั้งล่าสุดในปี ค.ศ. 2015 มีผู ้เข้าสอบ 

ทั้งสิ้น จ�ำนวน 8,249 ราย มาจากสถานศึกษาในทุกสังกัด ได้แก่ 1) สังกัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐาน 2) สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน 

3) สงักดัส�ำนกังานการศกึษากรงุเทพมหานคร 4) สงักัดกรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิน่กระทรวง

มหาดไทย 5) สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 6) สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศกึษา และ 7) โรงเรยีนท่ีเน้นทางด้านวทิยาศาสตร์และคณติศาสตร์ โดยสามารถแยก

ระดับชั้น และคิดเป็นร้อยละของผู้เข้าสอบทั้งหมดได้เป็น นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 และ

ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นปีที่ 1 ร้อยละ 70 นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ร้อยละ 26 

นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปี่ที่ 1, 2, 5 และชั้นประกาศนียบัตรวิชาชีพปีที่ 2 ร้อยละ 6 (ส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2560) ข้อมูลดังกล่าวสะท้อนเห็นถึงความหลากหลาย

ของนักเรียนในกลุ่มที่ต้องเข้าร่วมในการประเมินผลของโครงการ PISA ท�ำให้สถานศึกษา 

ต่าง ๆ ต้องเร่งแก้ไขปรับปรุงคุณภาพการศึกษา

	 การจัดการศึกษาไทยยึดหลักการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม (All for 

Education) ทุกภาคส่วนไม่ว่าจะเป็นสถานศึกษาในระบบ หรือสถานศึกษานอกระบบ  

ควรร่วมมือกันในการจัดการศึกษา (ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) โรงเรียน
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กวดวิชาเป็นส่วนหนึ่งที่มีส่วนร่วมมือในการจัดการศึกษา มุ่งเน้นให้เกิดการยกระดับการ

แข่งขันในเวทีโลก และจากสถิติในปี 2556 จ�ำนวนนักเรียนที่เรียนในสถานศึกษานอกระบบ

ประเภทกวดวิชามีมากถึง 535,695 คน โดยจ�ำนวนโรงเรียนกวดวิชามีทั้งหมด 2,343 

แห่ง (ไทยพับลิก้า, 2556) จากจ�ำนวนผู้เรียนและจ�ำนวนโรงเรียนกวดวิชาที่เพิ่มขึ้นอย่าง

ต่อเน่ือง อีกทั้งความมุ่งหวังของผู้ปกครองและนักเรียนในโรงเรียนกวดวิชาประการส�ำคัญ 

คือ การพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพในการแข่งขันสูงขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับเป้าประสงค์ของแผน 

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 ที่ต้องการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันให้ผู้เรียน  

จึงถือได้ว่า โรงเรียนกวดวิชามีส่วนร่วมในการยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของ

ประเทศในด้านการศกึษาเพือ่ทดัเทยีมกบันานาประเทศ ดังนัน้ การบริหารวชิาการของโรงเรียน

กวดวิชาจึงต้องปรับเปลี่ยนให้มีประสิทธิ์ภาพและมุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพดังกล่าว 

จากความส�ำคัญดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาการบริหารวิชาการของโรงเรียน

กวดวิชาตามแนวคิดการยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยในเวทีโลก 

เพื่อให้โรงเรียนกวดวิชามีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษาท่ีมีคุณภาพให้กับประเทศชาติ  

ซึง่จะส่งผลโดยตรงต่อผูเ้รยีน ทัง้ยงัเป็นแนวทางในการบริหารวชิาการของโรงเรียนกวดวชิาให้

เกิดประโยชน์สูงสุดต่อวงการศึกษาไทยต่อไป

กรอบแนวคิดการวิจัย

	 การบริหารวิชาการของโรงเรียนกวดวิชาต้องปรับเปลี่ยนจากเป้าประสงค์ท่ีเน้น 

การทบทวนเนื้อหาสาระในสิ่งที่นักเรียนได้เรียนรู้จากโรงเรียนแต่ยังไม่เข้าใจชัดเจน และ 

การจัดการเรียนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีเทคนิคในการเรียนที่สูงขึ้นสามารถท�ำข้อสอบต่าง ๆ ได้

อย่างมปีระสทิธิภาพ ไปสูเ่ป้าประสงค์ท่ีเพิม่ขึน้ คอื การช่วยพฒันาผูเ้รยีนให้มขีดีความสามารถ

ในการแข่งขันในเวทีโลก โดยเฉพาะการแข่งขันในโครงการ PISA การบริหารวิชาการของ

โรงเรียนกวดวิชาจึงต้องปรับเปลี่ยนวิธีการหรืออีกนัยหนึ่งต้องปรับกลยุทธ์ในการบริหารใหม ่

อย่างไรกต็าม กรอบแนวคดิหลกัในการบรหิารวชิาการ ได้แก่ 1) การพัฒนาหลกัสตูร 2) การจดั 

กระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดและประเมินผล ยังต้องใช้เป็นแกนหลัก ส่วนการเพ่ิมขีด 

ความสามารถในการแข่งขันในเวทีโลกนัน้ ในการวจิยัครัง้นีน้�ำเกณฑ์การแข่งขนัในโครงการ PISA 

มาพิจารณา ซึง่ประกอบด้วย การรูเ้รือ่ง 3 ด้าน คอื 1) การอ่าน 2) คณติศาสตร์ 3) วทิยาศาสตร์ 

(ภาพ 1) ผู้วิจัยสังเคราะห์กรอบแนวคิดในการวิจัย แล้วน�ำไปประเมินความถูกต้องและ 
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ความเหมาะสมจากผู้ทรงคุณวุฒิ

ภาพ 1 

กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของโรงเรียนกวดวิชาตามแนวคิดการยกระดับขีดความสามารถในการ

แข่งขันของประเทศไทยในเวทีโลก

วัตถุประสงค์

	 1. ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของโรงเรียนกวดวิชาตามแนวคิดการยก

ระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยในเวทีโลก

	 2. วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ ของการบริหารวิชาการของ

โรงเรียนกวดวิชาตามแนวคิดการยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยใน

เวทีโลก

วิธีการวิจัย

	 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสานโดยมีขั้นตอนการวิจัย ดังนี้
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	 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของโรงเรียนกวดวิชาตามแนวคิด

การยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยในเวทีโลก โดยศึกษาเอกสาร 

งานวจิยัทัง้ในประเทศและต่างประเทศเกีย่วกบั การบริหารวชิาการของโรงเรียนกวดวชิา และ 

การบริหารวิชาการท่ีสามารถยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันในเวทีโลกในโครงการ

ประเมินผลผูเ้รยีนระดบันานาชาต ิ(Programme for International Student Assessment: 

PISA) พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2554 และ

เกณฑ์การประเมนิผลการแข่งขนัในโครงการ PISA วเิคราะห์และสงัเคราะห์เนือ้หา ด้วยตาราง

วิเคราะห์และการวิเคราะห์เนื้อหา น�ำกรอบการวิจัยไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะ

สมและความเป็นไปได้ของการน�ำไปใช้ โดยมีผู้ประเมิน จ�ำนวน 7 ท่าน ส�ำหรับแบบประเมิน 

ความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของโรงเรียนตามแนวคิดการยกระดับขีด

ความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยในเวทโีลกมีลกัษณะเป็นแบบประเมนิ 3 ระดบั คอื 

1) เหมาะสม 2) แน่ใจ 3) ไม่เหมาะสม และมีส่วนที่ให้ผู้ทรงคุณวุฒิแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม

ของผู้ทรงคุณวุฒิต่อกรอบแนวคิดการวิจัย ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามปลายเปิด วิเคราะห์

ข้อมูลด้วยสถิติค่าเฉลี่ย และการวิเคราะห์เนื้อหา

	 ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ของการบริหารวิชาการ

ของโรงเรยีนกวดวชิาตามแนวคดิการยกระดบัขดีความสามารถในการแข่งขนัของประเทศไทย

ในเวทีโลก ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียนกวดวิชาที่จัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทย

หรอืภาษาต่างประเทศ วชิาคณติศาสตร์ และวชิาวทิยาศาสตร์ ท่ัวประเทศไทย สังกดัส�ำนกังาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จ�ำนวน 376 โรง กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 191 โรง  

โดยการสุม่อย่างง่าย กลุม่ผูใ้ห้ข้อมลู ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารสถานศกึษา 2) ครูวชิาภาษาไทย

หรือภาษาต่างประเทศ 3) ครูวิชาคณิตศาสตร์ 4) ครูวิชาวิทยาศาสตร์ คิดเป็น 4 คน ต่อ 1 โรง

	 เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถาม เร่ือง สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ ของ 

ขดีความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยในเวทโีลกในโครงการประเมนิผลผูเ้รยีนระดบั

นานาชาติ ประกอบด้วย ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ให้ข้อมูลบริบทโรงเรียน ตอนที่ 2 สภาพ 

การบริหารวิชาการของโรงเรียนกวดวิชาตามแนวคิดการยกระดับขีดความสามารถใน 

การแข่งขันของประเทศไทยในเวทีโลก มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ ได้แก่  

1 หมายถึง น้อยที่สุด 2 หมายถึง น้อย 3 หมายถึง ปานกลาง 4 หมายถึง มาก และ 5 หมายถึง 



26    วารสารครุศาสตร์ ปีที่ 48 ฉบับที่ 2 (เมษายน - มิถุนายน 2563)

มากที่สุด และตอนท่ี 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ เครื่องมือมีค่าดัชนีความสอดคล้องของ

ความตรงเชิงเน้ือหา มากกว่า 0.50 และมีค่าความเชื่อมั่นจากการประมาณค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา เท่ากับ 0.80

	 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงบรรยาย ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ  

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา

ผลการวิจัย 

	 ผู้วิจัยน�ำเสนอผลการวิจัย แบ่งเป็น 2 ข้อ สรุปได้ดังนี้

	 1. กรอบแนวคดิการบรหิารวชิาการของโรงเรยีนกวดวิชาตามแนวคิดการยกระดบัขดี

ความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยในเวทีโลก แบ่งเป็น 1) กรอบการบริหารวิชาการ

หลัก และ 2) กรอบแนวคิดเกี่ยวกับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยในเวทีโลก 

ประกอบด้วย การบริหาร 3 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้ และ

การวัดและประเมินผล ซึ่งครอบคลุมการรู้เรื่อง 3 เรื่อง ได้แก่ การรู้เรื่องการอ่าน การรู้เรื่อง

คณิตศาสตร์ และการรู้เรื่องวิทยาศาสตร์

	       ความเหมาะสมของกรอบแนวคดิในภาพรวมอยูใ่นระดับดี มค่ีาดัชนคีวามสอดคล้อง 

เฉลี่ยรายฉบับ เท่ากับ 0.81 โดยดัชนีความสอดคล้องของด้านการบริหารวิชาการของ

โรงเรียนกวดวิชา เท่ากับ 0.89 และกรอบแนวคิดเกี่ยวกับขีดความสามารถในการแข่งขันของ

ประเทศไทยในเวทีโลกในโครงการประเมินผลผู้เรียนระดับนานาชาติ เท่ากับ 0.72 เมื่อแยก

พิจารณาปรากฏผล ดังนี้

	    	 1.1 กรอบแนวคดิการบรหิารวชิาการของโรงเรียนกวดวชิา โดยภาพรวมอยูใ่น 

ระดับดี มีค่าดัชนีความสอดคล้อง เท่ากับ 0.89 โดยดัชนีความสอดคล้องของการจัดกระบวน 

การเรียนรู้ เท่ากบั 1 และการพฒันาหลกัสตูร เท่ากบั 0.76 ซ่ึงผูเ้ชีย่วชาญส่วนใหญ่มคีวามคิดเหน็ 

โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับดี

	    	 1.2 กรอบแนวคดิเกีย่วกบัขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยใน 

เวทีโลกในโครงการประเมินผลผู้เรียนระดับนานาชาติ โดยภาพรวมอยู่ในระดับดี มีค่าดัชน ี

ความสอดคล้อง เท่ากับ 0.72 โดยดัชนีความสอดคล้องของการรู ้เรื่องคณิตศาสตร ์

มค่ีาเฉลีย่สงูสดุ 0.76 รองลงมาคอื การรูเ้รือ่งการอ่าน และการรูเ้รือ่งวทิยาศาสตร์ เท่ากบั 0.71  
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เท่ากันทั้งสองด้าน

	 	     ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ข้อคิดเห็นเป็นประเด็นย่อย ๆ ซึ่งเมื่อพิจารณาแล้วไม ่

ได้มีผลท�ำให้กรอบการวิจัยเปลี่ยนแปลงจึงยังคงกรอบแนวคิดเดิมตามที่ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่า

เหมาะสมแล้ว

	 2. สภาพปัจจบัุนและสภาพท่ีพงึประสงค์ของการบรหิารวิชาการของโรงเรยีนกวดวชิา

ตามแนวคดิการยกระดับขดีความสามารถในการแข่งขนัของประเทศไทยในเวทโีลก สรปุได้ดงันี้

	      สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนกวดวิชาตามแนวคิดการยก 

ระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยในเวทีโลกโดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดบัปานกลาง (M = 3.22) โดยการวดัและประเมนิผลมค่ีาเฉลีย่สงูทีส่ดุ (M = 3.27) รองลงมา 

คือ การจัดกระบวนการเรียนรู้ และการพัฒนาหลักสูตร ตามล�ำดับ

	     สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนกวดวิชาตามแนวคิด 

การยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยในเวทีโลกในภาพรวม มีค่าเฉลี่ย

อยูใ่นระดบัมาก (M = 4.47) โดยการวดัและประเมนิผลมค่ีาเฉล่ียสูงทีสุ่ด และอยูใ่นระดับมาก

ทีส่ดุ (M = 4.50)  รองลงมาคอื การจดักระบวนการเรยีนรู ้และการพฒันาหลกัสตูร ตามล�ำดบั

ตาราง 1 

สภาพปัจจบุนัและสภาพทีพ่งึประสงค์ของการบริหารวชิาการของโรงเรยีนกวดวชิาตามแนวคิดการยกระดบั

ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยในเวทีโลก

การบริหารวิชาการของโรงเรียนกวดวิชาตาม

แนวคิดการยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขัน

ของประเทศไทยในเวทีโลก

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์

M แปลผล M แปลผล

(SD) (SD)

1.ด้านพัฒนาหลักสูตร 3.166 ปานกลาง 4.449 มาก

(0.690) (0.638)

2.ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ 3.224 ปานกลาง 4.459 มาก

(0.689) (0.644)

3.ด้านการวัดและประเมินผล 3.267 ปานกลาง 4.504 มากที่สุด

(0.679) (0.633)

รวม
3.219 ปานกลาง 4.471 มาก

(0.682) (0.636)
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อภิปรายผล

	 ผลการวิจัยมีประเด็นที่ควรน�ำมาอภิปรายดังนี้

	 1. กรอบแนวคิดหลักของการบริหารวิชาการของโรงเรียนกวดวิชาตามแนวคิด 

การยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยในเวทีโลกจากผลการวิจัย

	     กรอบแนวคิดหลักของการบริหารวิชาการ ประกอบด้วย 1) การพัฒนาหลักสูตร  

2) การจัดการกระบวนการเรียนรู้ และ 3) การวัดและประเมินผล จะเห็นว่ามีความสอดคล้อง

ตรงกับกรอบแนวคิดหลักในการบริหารด้านวิชาการของสถานศึกษาอื่น ๆ เช่น สถานศึกษา

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตลอดจนสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา ตรงกับแนวคิดท่ีว่า  

การบริหารของวิชาการเป็นหัวใจของการบริหารจัดการศึกษาซ่ึงประกอบด้วย 3 ด้านหลัก 

ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การจัดกระบวนการเรียนรู้หรือการจัดการเรียนการสอน 

และ 3) การวัดและประเมินผล (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2553; ปองสิน วิเศษศิริ, 2555; 

Hallinger & Lee, 2014) ดังนั้น โรงเรียนกวดวิชาจึงควรให้ความส�ำคัญในการบริหารงาน 

ทั้ง 3 ด้าน อีกท้ังองค์ประกอบน้ีได้รับการยืนยันความถูกต้องและความเหมาะสมจาก 

ผูท้รงคณุวุฒ ิโดยได้รับการประเมนิในภาพรวมอยูใ่นระดบัด ีมค่ีาดชันีความสอดคล้อง เท่ากบั 

0.89 เห็นได้ว่า องค์ประกอบท้ัง 3 ด้าน ดังกล่าวมีความเหมาะสมและสามารถยกระดับขีด 

ความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยในเวทีโลกได้

	     ส่วนกรอบแนวคิดในเรื่องขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยในเวที 

โลก ประกอบด้วย การรู้เรื่อง 3 ด้าน ได้แก่ 1) การรู้เรื่องการอ่าน 2) การรู้เรื่องคณิตศาสตร์ 

และ 3) การรู้เรื่องวิทยาศาสตร์ เนื่องจากเกณฑ์ของ PISA เป็นที่ยอมรับของหลายประเทศ 

ทัว่โลก การทีโ่ครงการ PISA ด�ำเนนิการโดย OECD จงึเป็นเครือ่งยนืยนัได้ว่า การด�ำเนนิงานใด 

ๆ ขององค์การระดบันีย่้อมต้องผ่านการกลัน่กรองในเร่ืองหลักเกณฑ์และวิธกีารในการท�ำงานให้

ได้อย่างเหมาะสมเพือ่ไปสูเ่ป้าประสงค์ท่ีก�ำหนด เมือ่ OECD ได้น�ำโครงการ PISA มาใช้เพือ่ใช้ใน

การประเมินคณุภาพการศึกษา ได้ก�ำหนดเกณฑ์ในการประเมนิทีเ่ป็นเสมอืนเกณฑ์การประเมนิ

ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศในเวทีโลก อีกทั้งประเทศอื่น ๆ  ที่ไม่ได้เป็นสมาชิก

ก็สามารถเข้าร่วมในการประเมินนี้ด้วยได้เช่นกัน (สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี, 2557) จึงเป็นเครื่องยืนยันได้ว่าเกณฑ์ที่โครงการ PISA ก�ำหนดมีความเหมาะสม 

ด้วยประเทศไทยได้เข้าร่วมในโครงการ PISA มาตั้งแต่ปี ค.ศ. 2000 และเข้าร่วมมาโดยตลอด 
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ตามที่มีการจัดการแข่งขันในทุก ๆ 3 ปี จนกระทั่งครั้งล่าสุด คือ ในปี ค.ศ. 2015 โดยรัฐบาล

และหน่วยงานที่รับผิดชอบได้พยายามพัฒนานักเรียนไทยให้มีขีดความสามารถเพิ่มขึ้นโดย 

การน�ำผลการสอบ PISA มาใช้ในการพิจารณาในการพัฒนาการบริหารจัดการการศึกษาของ

ประเทศ (ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560)

	     อนึ่งการน�ำเกณฑ์การประเมินขีดความสามารถในการแข่งขันในเวทีโลกของ 

โครงการ PISA มาใช้เป็นส่วนหน่ึงของกรอบการวิจัยในครั้งนี้เป็นการบูรณาการเข้ากับกรอบ 

การวิจัยในการบริหารวิชาการหลักท่ีมีองค์ประกอบ 3 ด้าน ท�ำให้เกิดเป็นกรอบแนวคิดใน

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกวดวิชาตามแนวคิดการยกระดับขีดความสามารถใน 

การแข่งขันของประเทศไทยในเวทีโลกได้ และจากการที่ได้น�ำกรอบแนวคิดที่สังเคราะห์

ขึ้นไปตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า 

ผลการประเมินอยู่ในระดับดีท้ังในภาพรวมและในด้านย่อยทุกด้าน จึงเป็นเครื่องยืนยันได้ว่า 

กรอบแนวคิดนี้มีความถูกต้องและเหมาะสม 

	 2.   สภาพปัจจบุนั และสภาพพงึประสงค์ของการบริหารวชิาการของโรงเรียนกวดวชิา

ตามแนวคิดการยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยในเวทีโลก สามารถ

อภิปรายได้ ดังนี้ 

	        สภาพปัจจบัุนของการบรหิารวชิาการของโรงเรยีนกวดวชิาตามแนวคิดการยกระดบั 

ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยในเวทีโลกทั้งในภาพรวมและแยกเป็นราย

ด้านมีสภาพการบริหารอยู่ในระดับปานกลาง ที่เป็นเช่นนั้นอาจเป็นเพราะโรงเรียนกวดวิชา 

ส่วนใหญ่มกัใช้หลกัสตูรส�ำเรจ็รปูทีม่กีารก�ำหนดในเร่ืองการเรียนการสอน และการวดัประเมนิ

ผลไว้แล้ว โรงเรียนกวดวิชาหลายแห่งอาจได้หลักสูตรหรือโปรแกรมเหล่านี้มาจากการซื้อ 

แฟรนไชส์ (Franchise) ของต่างประเทศหรอืในประเทศเอง โดยหลกัสตูรหรอืโปรแกรมเหล่านีม้ี

มกัจะมคีูม่อื มรีายละเอยีดในการใช้ไว้ให้อย่างชัดเจนอยูแ่ล้ว ในหลาย ๆ  โปรแกรมผูเ้ป็นเจ้าของ

โรงเรียนกวดวิชา จะได้รับการอบรมครูผู้สอนให้ใช้โปรแกรมการสอนเป็นเท่านั้น โรงเรียน

กวดวิชา จึงไม่จ�ำเป็นต้องให้ความสนใจและให้ความส�ำคัญกับการท�ำการบริหารวิชาการเอง 

เนื่องจากมีโปรแกรมส�ำเร็จรูปนั่นเอง ส�ำหรับโรงเรียนกวดวิชาท่ีเปิดสอนโดยไม่ใช้ระบบ 

แฟรนไชส์ส่วนใหญ่จะเป็นโรงเรยีนทีเ่ปิดสอนแยกสอนเฉพาะวิชา มเีพยีงบางโรงเรยีนเท่านัน้ที่

เปิดสอนหลายวชิา จดุเน้นของโรงเรยีนจะอยูท่ีตั่วครผููส้อน ซ่ึงเป็นผูเ้ชีย่วชาญในวชิาทีเ่ปิดสอน 
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โดยโรงเรยีนจะแบ่งระบบการเรยีนเป็น 3 รปูแบบ คอื 1) การเรยีนสดกบัครผููส้อน 2) การเรยีน 

รูปแบบวีดีโอ และ 3) การเรียนกับคอมพิวเตอร์ ด้วยระบบการเรียนเช่นนี้ท�ำให้โรงเรียน 

กวดวิชาดังกล่าวสามารถขยายสาขาไปทั่วทุกภูมิภาคของประเทศไทย อย่างไรก็ตาม แม้ว่า

โรงเรยีนกวดวชิาเหล่านีจ้ะใช้โปรแกรมส�ำเร็จรปูหรอืมกีารพฒันาหลกัสตูรในรายวชิาทีเ่ปิดสอน 

แต่เพ่ือให้เกดิการยกระดบัขดีความสามารถในการแข่งขนัในเวทโีลก จ�ำเป็นอย่างยิง่ท่ีต้องปรบั

เปลี่ยนหรือเพิ่มเติมวิธีการในการบริหารวิชาการโดยมุ่งเป้าประสงค์เพื่อการแข่งขันในเวทีโลก

ให้มีความชัดเจนยิ่งขึ้น

	     สภาพการบริหารวิชาการของโรงเรียนกวดวิชาตามแนวคิดการยกระดับขีด 

ความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยในเวทีโลกโดยรวมอยู ่ในระดับปานกลาง 

และพบว่า ด้านการบริหารการพัฒนาหลักสูตรมีการปฏิบัติน้อยที่สุดน้ันอาจอธิบายได้

ว่า เกิดจากเหตุผลเรื่องหลักสูตร ซึ่งเป็นไปตามข้ออภิปรายเรื่อง การน�ำโปรแกรมหรือ

หลักสูตรส�ำเร็จมาใช้ หรือมีการพัฒนาหลักสูตรในเฉพาะรายวิชาท่ีเปิดสอน ท�ำให้โรงเรียน

กวดวิชาไม่ต้องกังวลในเรื่องการบริหารวิชาการมากนัก แต่การวัดและประเมินผลม ี

การปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุดเมื่อเทียบกับด้านอื่นอาจเป็นไปได้ว่า ผู้เรียนและผู้ปกครอง

ที่ใช้บริการโรงเรียนกวดวิชา ให้ความส�ำคัญกับผลลัพธ์หรือสัมฤทธิ์ผลทางการเรียนรู ้ 

ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนมากที่สุด ดังนั้น การวัดผลและประเมินผลซึ่งเป็นเสมือนเครื่องมือแสดงผล

พสิจูน์พฒันาการในการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน ดงัท่ี ปรยีาพร วงค์อนตุรโจน์ (2553)  ได้กล่าวไว้จงึมี 

ความส�ำคัญ ผู ้บริหารโรงเรียนกวดวิชามักให้ความสนใจในด้านการวัดและประเมินผล 

อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารโรงเรียนกวดวิชาควรให้ความสนใจในด้านการพัฒนาหลักสูตรมากข้ึน  

หากต้องการให้โรงเรยีนเป็นสถานทีช่่วยยกระดับการแข่งขันในเวทีโลก สอดคล้องกบั Brunner 

et al. (2007) ที่กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรให้มีจุดมุ่งหมายเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพใน 

การเรียนการสอน ท�ำให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ในการเรียนดีขึ้น

	       สภาพพงึประสงค์ของการบรหิารวชิาการของโรงเรยีนกวดวิชาตามแนวคดิการยก 

ระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยในเวทีโลกในภาพรวม พบว่า  

มคีวามต้องการให้บรหิารวชิาการให้มากขึน้ทัง้ 3 ด้าน ได้แก่ 1) การพฒันาหลกัสตูร 2) การจดัการ 

กระบวนการเรียนรู้ และ 3) การวัดและประเมินผล อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณารายด้าน  

พบว่า ด้านการวัดและประเมินผลเป็นด้านที่มีความต้องการมากที่สุด อาจอธิบายได้ว่า  
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เป็นเร่ืองธรรมชาติของมนุษย์ที่ต้องการเห็นการพัฒนาการในทุก ๆ ด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

ในด้านการจัดการศึกษา เป้าประสงค์ของผู้เรียนโรงเรียนกวดวิชา คือ การพัฒนาขีดความ

สามารถในการเรียนรู้หรือศักยภาพของผู้เรียนที่มีพัฒนาการอย่างเห็นได้ชัด การวัดประเมิน

เพื่อให้ทราบความแตกต่างระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียนจึงต้องด�ำเนินอย่างมีประสิทธิภาพ 

(ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2553)

	     นโยบายการศึกษาแห่งชาติ ระบุให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการช่วยกันพัฒนา 

การศึกษา (ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) แต่ที่น่าสังเกต คือ ความต้องการมิได้

อยู่ในระดับมากที่สุด อาจเนื่องมาจาก บริบทโรงเรียนกวดวิชาเป็นธุรกิจเอกชน จ�ำเป็นต้องมี

การลงทุนและการพัฒนาใด ๆ จ�ำเป็นต้องใช้ทุนหรืองบประมาณจ�ำนวนมาก การลงทุนของ

โรงเรียนกวดวิชาจงึเป็นสิง่หนึง่ทีเ่จ้าของหรอืผูบ้รหิารโรงเรยีนกวดวชิาต้องค�ำนงึถงึ (ส�ำนกังาน

เลขาธิการสภาการศึกษา, 2553)

	     ส�ำหรับสภาพพึงประสงค์ในการบริหารวิชาการของโรงเรียนกวดวิชาท่ีพบว่า  

มคีวามต้องการให้ปฏิบัตใินระดบัมากน้ัน ด้านการวัดและประเมนิผลเป็นด้านท่ีมคีวามต้องการ

ให้ปฏิบัติมากที่สุด โดยเฉพาะข้อย่อยเรื่องการน�ำผลการวัดและประเมินผลการเรียนไปใช้ใน 

การปรับปรุงการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากโรงเรียนกวดวิชามี

บริบทท่ีต่างจากโรงเรียนในระบบทั่วไปที่มีนักเรียนเรียนอย่างต่อเนื่องต้ังแต่ระดับข้ันต�่ำสุดไป

จนถึงระดับสูงสุด โรงเรียนสามารถติดตามวัดประเมินผลและน�ำไปใช้ในการพัฒนา ปรับปรุง 

การเรียนการสอนได้ผลชัดเจน สามารถพัฒนาการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(ส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน, 2557) แต่กรณโีรงเรยีนกวดวชิา นกัเรยีนเรยีน

ในช่วงเวลาสั้น ๆ ไม่ได้อยู่ประจ�ำครบปีการศึกษา หรืออยู่แบบชั้นเรียนที่มีความต่อเนื่องไปสู่

ระดบัทีส่งูขึน้ และมกีารเข้าออกของนกัเรยีนเป็นระยะ การวดัและประเมนิผลจึงต้องมลัีกษณะ

พิเศษที่สามารถท�ำได้ทุกครั้งที่จบบทเรียนหรือจบคอร์ส (course) ที่สมัครเรียนไว้ การบริหาร

จัดการจึงต้องด�ำเนินการอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ เพื่อปรับปรุงการจัดการเรียน 

การสอน และน�ำไปใช้ในการรายงานความก้าวหน้าแก่ผู้เรียนและผู้ปกครองให้ทราบเป็นระยะ ๆ  
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ข้อเสนอแนะ

	 ข้อเสนอแนะในการน�ำไปใช้

	 โรงเรียนกวดวิชาควรให้ความส�ำคัญและเร่งพัฒนาหลักสูตรโดยเน้นเรื่องการเพิ่มขีด

ความสามารถในการแข่งขันในเวทีโลกให้ชัดเจน แม้ว่าโรงเรียนจะใช้หลักสูตรหรือโปรแกรม

ส�ำเร็จรูปอย่างใดอย่างหนึ่งก็ตาม นอกจากนี้ ควรจัดระบบการวัดและประเมินผลที่สามารถ 

วัดและประเมินได้ว่า ผู้เรียนมีศักยภาพเพียงพอ ได้มาตรฐานหรือสูงถึงข้ันท่ีจะสามารถเข้าสู่ 

การแข่งขันในระดับโลกได้ โดยอาจจัดให้ทดลองสอบ PISA จากข้อสอบเก่า หรือสร้าง 

ข้อทดสอบหรอืแบบทดสอบทีใ่กล้เคยีงกบั PISA ท่ีส�ำคญั ควรพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

ให้มีความสอดคล้องกับแนวทางหรือเกณฑ์ประเมินของ PISA ให้มากขึ้น นอกจากการจัด 

การเรียนรู้ตามเป้าประสงค์ของหลักสูตรที่โรงเรียนใช้อยู่ในปัจจุบัน

	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 ควรท�ำวิจัยเพื่อให้ทราบผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนกวดวิชาว่าสามารถช่วยยก

ระดับขีดความสามารถในการแข่งขันในเวทีโลกได้หรือไม่ มากน้อยเพียงใด และควรศึกษา 

การบรหิารจดัการด้านวชิาการใน 3 ด้าน ได้แก่ 1) การพฒันาหลกัสตูร 2) การจดัการกระบวนการ 

เรยีนรู้ และ 3) การวัดและประเมนิผล ที่เน้นการน�ำผลไปใชเ้พื่อการยกระดบัขีดความสามารถ 

ในการแข่งขันในเวทีโลก

รายการอ้างอิง
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