
บทคัดย่อ
	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาองค์ประกอบของการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิด
การพฒันาเศรษฐกจิของประเทศอย่างยัง่ยนื และศกึษาสภาพปัจจบุนั สภาพทีพ่งึประสงค์ รวมถงึการพฒันา
กลยุทธ์ ใช้การวิจัยเชิงผสมผสาน โดยวิธีการศึกษาเอกสาร วิเคราะห์และสังเคราะห์กรอบแนวคิด จากนั้น
เก็บข้อมูล ยกร่างกลยุทธ์และจัดประชุมสนทนากลุ่ม เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามและ 
แบบประเมิน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน รวมถึง
การค�ำนวนค่าดัชนี PNI

Modified
 และการวิเคราะห์เนื้อหา  

	 ผลการวจิยัพบว่า องค์ประกอบของการบรหิารการผลติบณัฑติ ประกอบด้วยการบรหิารหลกัสตูร 
การจัดการเรียนการสอน และกิจกรรมนักศึกษา ตามแนวทางการจัดการเรียนรู้แบบ backward design 
และการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน ส�ำหรับสภาพปัจจุบันด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การจัด 
การเรียนการสอน ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ กิจกรรมนักศึกษา กลยุทธ์หลักใน 
การบริหารการผลิตบัณฑิต คือ หลักสูตรท่ีมุ่งให้นักศึกษามีความรับผิดชอบต่อสังคม การบูรณาการ 
การสอนให้สามารถเช่ือมโยงและตัดสินใจ เป็นพลเมืองคุณภาพ และการเสริมกิจกรรมนักศึกษาด้าน 
การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน กลยุทธ์น้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อให้บัณฑิต มีคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค์ มีความรู้ความสามารถในการดูแลตนเอง และมีส่วนช่วยพัฒนาเศรษฐกิจของสังคมให้ม ี
ความเจริญอย่างต่อเนื่องและเกิดความยั่งยืน
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Abstract
	 The objectives of this research were study the components of graduate production 
management strategies based on the concept of national economic sustainable development 
and study current situations, expected situations additional develop the strategies. The 
research methodology applied a mixed method approach. The review of literature, the 
analyzing, and synthesizing of a conceptual framework were used. The data were collected 
then the focus group meeting was organized accordingly. The research instruments were 
questionnaires. Moreover, the questionnaire of the appropriateness and possibility of the 
strategies was used. The frequency, percentage, average, and standard deviation were used 
for a statistical analysis. The index of PNI

Modified
 and the content analysis were also used. 

	 The research findings were as follows. Components of the production management 
consisted of curriculum management, instructional management and student activities 
according to the teaching and learning concept of backward design and aspects of national 
economic sustainable development. In current situations the highest mean was teaching 
and learning. The expected situations, student activity was a high level. The main strategies 
of graduate production were the curriculum fostering gradates to be responsible for social. 
To use integrated teaching aiming to link and decide and to be qualified citizen, necessary 
knowledge and skills for the sustainable development of national economy. Following 
these strategies would be able to produce qualified graduates with desired characteristics, 
support their life efficiently and have abilities to develop the economy sustainability at 
social continually and productively. 

Keywords: university management,  graduate production, national economic sustainable 

	     development
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บทน�ำ

	 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9 ทรงมีพระราชด�ำริ 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อใช้เป็นแนวทางส�ำหรับการด�ำเนินชีวิตของพสกนิกร

ชาวไทยที่ให้ตั้งอยู่บนทางสายกลาง คือ ความพอดี ไม่มากและไม่น้อยจนเกินไป ปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีงจงึเป็นทัง้แนวคดิและหลกัปฏบิตัทิีมุ่ง่สูก่ารใช้ชวีติอย่างมคีวามสขุ มดีลุยภาพ 

และการพฒันาอย่างยัง่ยนื ซึง่ถอืเป็นพืน้ฐานส�ำคญัของการพฒันาประเทศ เพราะเป็นรากฐาน

วถิชีีวติดัง้เดมิของสงัคมไทย ในปี 2545 รฐับาลได้น้อมน�ำหลกั “ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง” 

มาเป็นกรอบทิศทางการพัฒนาและบริหารประเทศ โดยบรรจุอยู่ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ



สงัคมแห่งชาต ิฉบบัที ่9 (2545-2549) เป็นคร้ังแรกและปรากฏอยูใ่นแผนพัฒนาฯ ทกุฉบบัเร่ือย

มาจนถงึปัจจุบนั (จริาย ุอศิรางกรู ณ อยธุยา และ ปรยีานชุ พบิลูสราวธุ, 2552) ยทุธศาสตร์ชาต ิ

20 ปี (Sustainable Development Goals) (ส�ำนกังานคณะกรรมการจดัท�ำยุทธศาสตร์ชาต,ิ 

2559) และแผนพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ของประเทศ (ส�ำนักงาน

คณะกรรมการการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559) ได้ตระหนกัถงึความส�ำคญัและ

ได้น้อมน�ำเอาหลักเศรษฐกจิพอเพยีงมาจดัท�ำยทุธศาสตร์ชาต:ิ กรอบการพฒันาระยะยาวเพือ่ให้

บรรลวุสิยัทศัน์ “ประเทศมคีวามมัน่คง มัง่คัง่ ยัง่ยนื เป็นประเทศพฒันาแล้วด้วยการพฒันาตาม

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง” น�ำไปสูก่ารพฒันาให้คนไทยมคีวามสขุ และตอบสนองตอบต่อ

การบรรลุ ซึง่ผลประโยชน์แห่งชาต ิทีผ่่านมาส�ำนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ ได้จัดท�ำแผนพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-

2559) ได้สะท้อนว่า ประเทศไทยได้เผชิญความเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกประเทศ

จนเกิดความผันผวน มีความเสี่ยงในหลายมิติโดยเฉพาะความเสี่ยงจากการบริหารภาครัฐที่

อ่อนแอ โครงสร้างทางเศรษฐกิจท่ีไม่สามารถรองรับการเติบโตอย่างยั่งยืน จึงต้องเสริมสร้าง

ทนุทีม่อียูข่องประเทศให้เข้มแขง็และใช้ประโยชน์อย่างมีประสิทธภิาพและเป็นธรรม เพ่ือเตรียม

พร้อมให้ประเทศสามารถปรบัตวัรองรบัผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงในอนาคตอย่างยัง่ยนื  

(คณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2555)

	 การพัฒนาที่ยั่งยืน คือ การให้ประชาชนในปัจจุบันได้ในสิ่งที่ต้องการ โดยไม่ท�ำลาย

ทรัพยากรซ่ึงเป็นที่ต้องการในอนาคต ทั้งนี้จะต้องมีการพัฒนาที่บูรณาการการท�ำงานของ

ทุกภาคส่วนจนเกิดเป็นดุลยภาพ (พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตโต), 2543) และที่ส�ำคัญ คือ  

การศึกษาเพราะการศึกษาคือการพัฒนาคน ซึ่งได้ยอมรับกันแล้วว่า จะให้เป็นแกนกลางของ

การพฒันาทีย่ัง่ยนื จากการประชมุสดุยอดของโลกว่าด้วยการพฒันาทีย่ัง่ยนื ณ นครโจฮนัเนส- 

เบอร์ก ประเทศแอฟริกาใต้ เมื่อเดือนกันยายน 2545 ได้มีการเสนอความหมายของ  

“การพฒันาทีย่ัง่ยนืในบรบิทไทย เป็นการพฒันาทีต้่องค�ำนงึถึงความเป็นองค์รวมของทกุ ๆ  ด้าน 

อย่างสมดุล บนพื้นฐานของทรัพยากรธรรมชาติ ภูมิปัญญา และวัฒนธรรมไทย ด้วย 

การมส่ีวนร่วมของประชาชนทุกกลุม่ ด้วยความเอือ้อาทร เคารพซ่ึงกนัและกัน เพือ่ความสามารถ 

ในการพึ่งตนเอง และคุณภาพชีวิตที่ดีอย่างเท่าเทียม” ซึ่งเป็นข้อเสนอที่มีพื้นฐานหลักมาจาก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการพัฒนาที่ยั่งยืนนั้นต้องประกอบด้วย 3 ส่วนหลัก ได้แก่ 
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ส่วนของระบบเศรษฐกจิ ระบบสงัคม และระบบนเิวศน์ส่ิงแวดล้อม ซ่ึงมคีวามสัมพันธ์และพ่ึงพา

ซึ่งกันและกัน กล่าวคือ ในขณะที่มีการพัฒนาเศรษฐกิจ พัฒนาสังคมก็จะต้องมีการปกป้อง 

สิ่งแวดล้อมไปพร้อม ๆ กัน

	 ปัจจุบันรัฐบาลมุ่งขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศให้มีการเติบโต เกิดความมั่งคั่ง

อย่างมั่นคง และยั่งยืน การพัฒนาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืนจึงเป็นเรื่องที่ทุกฝ่ายจะต้องให ้

ความส�ำคัญในการด�ำเนินการเพื่อให้การพัฒนาของประเทศเป็นไปอย่างมีเสถียรภาพอย่าง 

ต่อเนือ่งในระยะยาว มกีารขยายตวัทางเศรษฐกจิอย่างมคีณุภาพ และเป็นการพฒันาเศรษฐกจิ

ที่เอ้ือประโยชน์ต่อคนส่วนใหญ่ของประเทศ ดังที่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพล 

อดลุยเดชได้พระราชทานพระบรมราโชวาชไว้ว่า “การพฒันาประเทศจ�ำเป็นต้องท�ำตามล�ำดบั

ขัน้ ต้องสร้างพืน้ฐาน คือความพอม ีพอกนิ พอใช้ของประชาชนส่วนใหญ่เป็นเบือ้งต้นก่อน โดยใช้ 

วธิกีารและใช้อปุกรณ์ทีป่ระหยดั แต่ถกูต้องตามหลกัวชิา เมือ่ได้พืน้ฐานมัน่คงพร้อมพอควรและ

ปฏบิตัไิด้แล้วจงึค่อยสร้างค่อยเสรมิความเจรญิและฐานะเศรษฐกจิขัน้ทีส่งูขึน้โดยล�ำดับต่อไป” 

(จิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา และ ปรียานุช พิบูลสราวุธ, 2552) การพัฒนาที่ยั่งยืนนั้นให้ 

ความส�ำคัญกับการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ (quality of people) โดยเฉพาะอย่างยิ่งให้มี

คุณธรรมก�ำกับความรู้ในการด�ำเนินชีวิต เพราะคนที่มีคุณภาพจะสามารถใช้สติปัญญาในทาง

ที่ถูกต้อง เรียนรู้ คิดค้น ปรับปรุง วิธีการ แนวทางในการจัดการทรัพยากรต่าง ๆ ให้เหมาะสม 

ทั้งต่อตนเองและสังคมโดยรวมในขณะเดียวกัน ซึ่งในที่สุดก็จะน�ำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน

	 การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืนจึงหมายถึง การพัฒนาเศรษฐกิจของ

ประเทศให้เจรญิเตบิโตอย่างมคีณุภาพ มเีสถยีรภาพ มคีวามสมดลุและกระจายความมัง่คัง่เอือ้

ประโยชน์ต่อคนส่วนใหญ่และต้องเป็นการเติบโตที่ยั่งยืนได้ในระยะยาว การพัฒนาประเทศ

จึงเป็นหน้าที่ของพลเมืองของประเทศ มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันการศึกษาที่มีพันธกิจที่ส�ำคัญ

ที่สุด คือ การผลิตบัณฑิต ซึ่งจะต้องจัดการเรียนการสอนและจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนมีความรู้ใน

วิชาการและวิชาชีพ มีคุณลักษณะตามหลักสูตรที่ก�ำหนด เพื่อให้บัณฑิตได้เป็นก�ำลังส�ำคัญใน

การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ แต่ปัจจุบันพบว่าประชาชนส่วนใหญ่เห็นว่าคุณภาพบัณฑิต

ไทยร้อยละ 64.64 เป็นบัณฑิตไม่ค่อยมีคุณภาพ-คุณภาพต�่ำ  ขณะที่ปัญหาคุณภาพบัณฑิต

ไทยนั้น 3 อันดับแรกคือ ผู้เรียนต้องการแต่ใบปริญญา มหาวิทยาลัยมุ่งแต่ผลประโยชน์ใน

เชิงธุรกิจ (จ่ายครบจบแน่) และหลักสูตรเน้นทฤษฎีไม่มีปฏิบัติ ท�ำงานจริงไม่ได้ (ศูนย์ส�ำรวจ 
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ความคิดเห็นนิด้าโพล, 2557) สิ่งที่น่าวิตกกังวลเมื่อเปิดประชาคมอาเซียน คือ การผลิตและ 

การพัฒนาบัณฑิตไทยสู่ตลาดแรงงาน เพราะนิสัยของคนไทยที่มักจะขาดความกระตือรือร้น  

ไม่กล้าตดัสนิใจ และไม่สามารถดแูลตวัเอง หรอืเรยีกรวม ๆ  ว่า ขาดทกัษะผจญภยั (adventurous 

skill) ที่จะไปประกอบอาชีพในต่างแดน ซ่ึงต้องอาศัยทักษะการคิดวิเคราะห์ แก้ไขปัญหา 

ท�ำงานเป็นทีม ตรงต่อเวลา และมีระเบียบวินัย รวมถึงความสามารถทางภาษาอังกฤษท่ี 

ดูเหมือนจะด้อยกว่าประเทศเพื่อนบ้านในภูมิภาคอาเซียน (ธัญญลักษณ์ วีระสมบัติ, 2555) 

	 นอกจากนี้ เมื่อส�ำรวจทักษะทางการเงินของคนไทย ซึ่งครอบคลุมการวัด 3 ด้าน คือ 

ด้านความรู้ทางการเงิน ด้านพฤติกรรมทางการเงิน และทัศนคติทางการเงิน พบว่า คนไทยมี

คะแนนทกัษะทางการเงนิเฉลีย่คดิเป็นร้อยละ 58.5 ของคะแนนเตม็ ซึง่ต�ำ่กว่าคะแนนเฉลีย่ของ 

14 ประเทศทีร่่วมโครงการของ OECD ซึง่อยูท่ีร้่อยละ 62.3 (ธนาคารแห่งประเทศไทย, 2557) 

รวมถึงผลการศึกษาของสถาบันคีนันแห่งเอเชีย ระบุว่า คนไทยขาดความรู้ด้านการเงิน และ

ชี้ว่ากลุ่มในนักศึกษามีแนวโน้มท่ีจะก่อหนี้สูงและใช้เงินเกินตัว มีการบริโภคนิยม ขาดความรู ้

และทกัษะในการบรหิารการเงนิส่วนบคุคล เป็นการผลักดันให้หนีส่้วนบคุคลและหนีค้รัวเรือน 

ของประเทศเพิ่มขึ้นต่อเนื่องแล้ว ยังน�ำไปสู่ปัญหาความไม่พร้อมในการดูแลตนเองหลัง 

การเกษียณอาย ุ(ปิยะบุตร ชลวจิารณ์, 2556) สมาคมนกัวางแผนการเงนิไทยกล่าวถงึการศกึษา

เรือ่งปัญหาการเงินไทย พบว่า ปัญหาการเงนิของไทยประกอบด้วย 3 ด้านหลัก คอื ด้านความรู้ทาง 

การเงนิทีค่นไทยมีน้อยมาก ด้านอปุนสิยัคนไทยทีไ่ม่มกีารท�ำบญัชรีายรบัรายจ่ายและอาจตดัสนิ

ใจผิดพลาดได้ และทัศนคติในการใช้เงินของคนไทย (ธีระ ภู่ตระกูล, 2557) การจัดการศึกษา 

ยังมีช่องว่างในการให้ความรู้เรื่องเศรษฐกิจที่จ�ำเป็นแก่ผู้เรียน โดยเฉพาะเรื่องการวางแผน

ทางการเงนิ บัญชีและการบรหิารและจดัการค่าใช้จ่ายในชวีติการท�ำงาน ทัง้นี ้เพราะประเทศไทย

ยังให้ความส�ำคัญกับการให้ความรู้ทางการเงิน (financial literacy) ที่ค่อนข้างต�่ำทั้งที่เป็น

เรื่องส�ำคัญของทุกคน ดังนั้น การสร้างรากฐานของเศรษฐกิจประเทศให้แข็งแรง จ�ำเป็นต้องม ี

การสร้างภูมิคุ้มกันเรื่องการเงินให้กับประชาชนอย่างทั่วถึง (สดใจ ชาญชาตรีรัตน์, 2557)

	 นอกจากมหาวทิยาลยัจะผลติบณัฑิตให้มคีวามรู้ความสามารถควบคู่กับการมคีณุธรรม

นั้น จ�ำเป็นต้องมีทักษะการใช้ชีวิต โดยเฉพาะความรู้ทางการเงิน คือ ความรู้ความเข้าใจวินัย

ทางการเงิน รู้จักวางแผน และสามารถบริหารจัดการเงินหรือรายได้ที่มีอย่างจ�ำกัดอย่างมี

ประสทิธิภาพ เพือ่ให้เกดิการตดัสนิใจทางการเงนิทีด่ ีเพือ่ท�ำให้ตนเองมสีขุภาพทางการเงนิทีด่ี 
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มีเพยีงพอใช้จ่ายส�ำหรบัดแูลตนเอง ครอบครวัในปัจจบุนัและอนาคต และแม้ว่าจะมหีน่วยงาน 

หรือองค์การต่าง ๆ ได้จัดกิจกรรมหรือโครงการให้ความรู้ด้านการเงิน ซึ่งส่วนใหญ่วัดแค ่

ปัจจัยน�ำเข้า (input) ของการศึกษา เช่น จ�ำนวนผู้เข้ารับการอบรม ซึ่งบางองค์กรตีความว่า

นี่คือ ผลผลิตของโครงการแล้ว หากแต่ที่แท้มันสะท้อนความส�ำเร็จขององค์กร (ตามตัววัดที่

ก�ำหนดเอง นั่นคือ ส�ำเร็จในการระดมคนมารับการอบรม) มากกว่าความส�ำเร็จของการให้ 

การศึกษา (คือ ผู้เรียนมีทักษะติดตัวมากขึ้น เอาทักษะไปใช้ในการจัดการเงินได้ดีขึ้น) (สฤณี  

อาชวานันทกุล, 2556) มหาวิทยาลัยจึงต้องเป็นแหล่งความรู้และชี้น�ำการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ของสังคมและประเทศชาติ และต้องเร่งสร้างภูมิคุ้มกันให้ประเทศเข้มแข็งภายใต้หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง รวมถึงการพัฒนาประเทศให้สามารถแข่งขันได้ในประชาคมอาเซียน

และประชาคมโลก โดยให้ความส�ำคัญกับการผลิตคนที่มีศักยภาพตรงตามความต้องการของ 

ตลาดงาน สามารถท�ำงานเพื่อด�ำรงชีพตนเองโดยเฉพาะความสามารถในการเล้ียงชีพและ

ครอบครัวอย่างมีประสิทธิภาพ ลดการสร้างหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ และยังมีความสามารถ

ในการช่วยเหลือสังคม มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบมีการจัดการเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจของ

ประเทศโดยใช้ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์ บนพื้นฐานการผลิตและ

การบริโภคที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งจะน�ำไปสู่การพัฒนาเพื่อประโยชน์สุขท่ียั่งยืนของ

ประเทศไทย ทั้งนี้โดยอาศัยการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยเชิงรุก (ส�ำนักงานคณะกรรมการ

การอุดมศึกษา, 2556)

	 การทีป่ระเทศไทยเป็นส่วนหนึง่ของประชาคมอาเซียนท�ำให้แรงงานจากประเทศต่าง ๆ  

หลัง่ไหลเข้ามายงัประเทศไทย ซึง่หากไม่เร่งพฒันาก�ำลงัคนของไทยให้มคีณุภาพกจ็ะกลายเป็น

ปัญหาใหญ่ทางเศรษฐกจิทีม่ผีลกระทบต่อความเป็นอยูข่องประชาชนและความมัน่คงของชาติ

โดยตรง ดงันัน้การผลติบัณฑิตซึง่เป็นหวัใจของการผลติก�ำลงัคนทีม่คีณุภาพมาพฒันาประเทศ 

บัณฑิตต้องมีความสามารถที่หลากหลาย มีทักษะสูงและส่ือสารด้วยภาษาต่างประเทศได ้ 

การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพเป็นภารกิจของทุกมหาวิทยาลัยที่ต้องอาศัยความร่วมมือ

ร่วมใจของคณะผู้บริหารที่ต้องผลักดันส่งเสริมให้คณาจารย์และบุคลากรในมหาวิทยาลัย 

มีความตระหนักในคุณค่าของคุณภาพของงานที่จะส่งผลต่อการพัฒนาตนเองและพัฒนา

องค์การ และเพือ่สร้างความมัน่ใจให้กบัสังคมในคณุภาพของบัณฑติ (ส�ำนกังานคณะกรรมการ

การอุดมศึกษา, 2556)
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	 ข้อมูลจากการวเิคราะห์สาเหตขุองความอ่อนแอทางเศรษฐกจิและสงัคมของประเทศ 

และมีการน�ำเสนอแนวคิดในการฟื้นฟูเศรษฐกิจของชาติขึ้นมาเป็นกระแสในสังคมไทย คือ  

การใช้หลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียงเพือ่การพฒันาประเทศอย่างยัง่ยนื รวมไปถงึการวเิคราะห์

ปัญหาคุณภาพบัณฑิตในปัจจบัุน ผูว้จิยัมคีวามสนใจและเหน็ว่าควรศกึษา ค้นคว้า และท�ำวิจยั

เกี่ยวกับหลักในการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่าง

ยัง่ยนื ซึง่จะเป็นแนวทางให้แก่ผูบ้รหิารมหาวทิยาลยั โดยเฉพาะอย่างยิง่ผูบ้รหิารทีก่�ำกบัดแูลใน

ฝ่ายวชิาการและกจิการนกัศกึษาทีจ่ะต้องน�ำนโยบายของมหาวทิยาลยัไปถ่ายทอดเป็นกลยทุธ์

สู่ระดับปฏิบัติการในระดับคณะและหลักสูตร รวมถึงหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานต่าง ๆ  

ที่เกี่ยวข้องจะสามารถให้การสนับสนุนและส่งเสริมการด�ำเนินงานของมหาวิทยาลัยในการน�ำ

กลยุทธ์ไปใช้เป็นหลักในการเสริมสร้างศักยภาพหรือเพ่ิมขีดความสามารถของบัณฑิตท่ีจะจบ

ออกไปให้เป็นก�ำลังส�ำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจประเทศ การผลิตบัณฑิตซ่ึงเป็นหัวใจของ 

การผลิตก�ำลังคนท่ีมีคุณภาพมาพัฒนาประเทศ การจัดหลักสูตร การเรียนการสอน และ

กิจกรรมนกัศกึษา จงึเป็น 3 องค์ประกอบทีส่�ำคญัทีจ่ะช่วยส่งเสรมิให้บัณฑติจบการศกึษาออก

ไปเป็นบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ มีขีดความสามารถสูงซ่ึงจะช่วยให้ประเทศมีการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

บนพื้นฐานของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

วัตถุประสงค์

	 1. ศกึษาองค์ประกอบของการบรหิารการผลติบัณฑติตามแนวคดิการพัฒนาเศรษฐกิจ

ของประเทศอย่างยั่งยืน

	 2. ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการผลิตบัณฑิตตาม

แนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน

	 3. พัฒนากลยุทธ์ในการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของ

ประเทศอย่างยั่งยืน

กรอบแนวคิดการวิจัย

	 กรอบแนวคดิการวจิยัในงานวจิยัฉบบันีม้ทีัง้ส้ิน 3 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1. การบริหาร 

การผลิต 2. ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ส�ำคัญที่จะก้าวสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ และ  
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3. กระบวนการจัดท�ำกลยุทธ์ ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

	       1. การบริหารการผลติบัณฑิตจากการสงัเคราะห์แนวความคดิของนกัวชิาการและ 

หน่วยงานต่าง ๆ ในด้านก�ำหนดองค์ประกอบการบริหารการผลิตบัณฑิต ซึ่งได้แบ่งออกเป็น 

3 ด้านจาก นิจวรรณ วีรวัฒโนดม และ นงณภัทร รุ่งเนย (2555) ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2548) 

ส�ำนกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา (2558) ASEAN University Network [AUN] (2011) 

Barrie (2006) Knoeles (1970) และ UNESCO (1998) ดังนี้ 1. หลักสูตร 2. การจัดการเรียน 

การสอน และ 3. กิจกรรมนักศึกษา 

	       2. ผลลัพธ์การเรยีนรูท่ี้ส�ำคญัทีจ่ะก้าวสูก่ารพฒันาท่ียัง่ยนืด้านเศรษฐกจิ (Ontario 

Learning for Sustainability Partnership [OLSP], 1996) คือมีความเข้าใจหลักการ 

ระบบ และประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจ และมีความสามารถในการพัฒนากลยุทธ์การเป็น

พลเมืองที่มีความรับผิดชอบทางเศรษฐกิจ ดังนี้ 1. การมีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับหลักการและ 

ความหมายของเศรษฐกิจ 2. การมคีวามเข้าใจเก่ียวกบัระบบเศรษฐกจิ 3. การมคีวามตระหนกั

อย่างรอบรูเ้กีย่วกบัประเด็นปัญหาหลักทางเศรษฐกจิ 4. การมสีามารถวเิคราะห์ความเชือ่มโยง

ของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล และ 5. มีความเป็นพลเมืองที่มี

ความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถิ่น และชุมชนโลก

	     3. การพัฒนากลยุทธ์ มี 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1. การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 

และภาวะคุกคาม (SWOT Analysis) 2. การวิเคราะห์ TOWS Matrix 3. การร่างกลยุทธ์ และ 

4. การตรวจสอบและประเมินคุณภาพกลยุทธ์ (Certo et al., 1991; Kotler & Murphy, 

1981) 

	      กรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิด 

การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน ได้ดังภาพ 1 ดังนี้ 
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โดยทั้ง 3 องค์ประกอบนี้ใช้หลักการจัดการเรียนการสอน

ตามผลการเรียนรู้ backward design ของ Wiggins 

and McTighe (1998) ซึ่งมี 3 ขั้นตอนคือ

     1. การก�ำหนดผลการเรียนรู้ที่พึงประสงค์ (identify 

desired result)

     2. การก�ำหนดหลักฐานแสดงผลการเรียนรู้ 

(determine acceptable evidence of learning)

     3. การออกแบบการสอนและการจัดประสบการณ์

การเรียนรู้ (design learning experiences and 

instruction)

    การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน ใช้แนวคิด

ผลลัพธ ์การเรียนรู ้ ท่ี ส� ำคัญ ท่ีจะก ้ าวสู ่ การพัฒนา 

ที่ยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ (OLSP, 1996) โดยมีผลการเรียนรู้

ตามล�ำดับ ดังนี้

   1. มีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับหลักการและความหมาย

ของเศรษฐกิจ 

   2. มีความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ 

   3. มีความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหา

หลักทางเศรษฐกิจ 

   4. สามารถวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหา

ทางเศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล

   5. เป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจใน

ชุมชน ท้องถิ่น และชุมชนโลก

   การบริหารการผลิตบัณฑิต มี 3 องค์ประกอบ ดังนี้

       1. หลักสูตร 

       2. การจัดการเรียนการสอน

       3. กิจกรรมนักศึกษา

การพัฒนากลยุทธ ์มี 4 ขั้นตอน ดังนี้

1. การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม       3. การร่างกลยุทธ์

   (SWOT Analysis)    

2. การวิเคราะห์ TOWS Matrix           	 	      4. การตรวจสอบและประเมินคุณภาพกลยุทธ์

กลยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน

ภาพ 1 

กรอบแนวคิดกลยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน

วิธีการวิจัย

	 งานวิจัยน้ีมีการก�ำหนดขอบเขตการวิจัยไว้เป็น 3 ด้านคือ 1. ประชากรและกลุ่ม

ตัวอย่าง 2. ผู้ให้ข้อมูล และ 3. ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษา ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 1) ประชากร

ในการวิจัยคร้ังน้ี คือ สถาบันอุดมศึกษาในสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

จ�ำนวน 124 แห่ง (ส�ำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2559) กลุ่มตัวอย่างของการวิจัย  

การก�ำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรในการค�ำนวนขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่

และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) ได้กลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 94 แห่ง 2) ผู้ให้ข้อมูลคือ ผู้ที่ม ี

ส่วนเกี่ยวข้องในการผลิตบัณฑิต โดยเป็นบุคลากรในมหาวิทยาลัยแห่งละ 6 คน คือ



รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 1 คน รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 1 คน รองคณบดีฝ่าย

วิชาการ 1 คน รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 1 คน อาจารย์ผู้สอน 2 คน และ 3) ตัวแปรที่

ใช้ในการศึกษา ได้แก่ กลุ่มตัวแปรเกี่ยวกับกระบวนการบริหารมหาวิทยาลัยด้านการบริหาร 

การผลิตบัณฑิต กลุ ่มตัวแปรเกี่ยวกับคุณลักษณะบัณฑิตที่จะช่วยพัฒนาเศรษฐกิจของ

ประเทศอย่างยั่งยืน กลุ่มตัวแปรเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์ ซึ่งผู้วิจัยมีขั้นตอนด�ำเนินการวิจัย 

ดัง 3 ขั้นตอนตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังต่อไปนี้

	      ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาองค์ประกอบของการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิด 

การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน โดยค้นคว้าและศึกษาหลักกระบวนการบริหาร

มหาวทิยาลยั การผลติบณัฑติและแนวคดิเกีย่วกบัการพัฒนาเศรษฐกจิของประเทศอย่างยัง่ยนื

โดยยดึหลกัเศรษฐกิจพอเพยีง วเิคราะห์เอกสารแล้วน�ำข้อมลูมาสงัเคราะห์ ได้เป็นองค์ประกอบ

ของการมหาวิทยาลัย ขั้นตอนการก�ำหนดองค์ประกอบที่มีผลต่อการบริหารการผลิต รวมถึง

คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์และการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน จากนั้น 

จึงสรุปเป็นกรอบแนวคิด

	       ขัน้ตอนที ่2 ศกึษาสภาพปัจจบัุน และสภาพทีพึ่งประสงค์ของการบริหารการผลิต 

บัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน โดยสร้างแบบสอบถาม 

ความคิดเห็นของผู้บริหารมหาวิทยาลัยทั้งในระดับคณะและสถาบัน รวมถึงอาจารย์ผู้สอน

เพื่อสอบถามถึงสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิด 

การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน ซึ่งจะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน 

ประมาณค่า 5 ระดับ แล้ววิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูป SPSS for Windows  

เพื่อหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

	      ขั้นตอนที่ 3 พัฒนากลยุทธ์ในการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการบริหาร 

การผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน โดยวิธีการมี  

4 ขัน้ตอนย่อย คอื การประเมนิความต้องการจ�ำเป็นของการบริหารการผลิตบณัฑิตตามแนวคดิ

การพฒันาเศรษฐกจิของประเทศอย่างยัง่ยืน วเิคราะห์จดุแขง็ จดุอ่อน โอกาส และภาวะคกุคาม 

(SWOT Analysis) ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การบริหาร 

การผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน (ฉบับที่ 1) และ 

ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิตตาม
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แนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน (ฉบับที่ 2)

ผลการวิจัย

	 ผู้วิจัยวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จากการน�ำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาจัด

กลุม่ค่าดชัน ีPNI
Modified

 โดยการน�ำค่าดชัน ีPNI
Modified 

สงูทีส่ดุ ลบด้วยค่าดชัน ีPNI
Modified 

ต�ำ่ทีส่ดุ 

แล้วหารด้วย 2 แล้วน�ำระยะห่างที่ได้มาจัดกลุ่มค่า PNI
Modified

 โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มที่มี

ค่าดชันี PNI
Modified

 สงู และกลุม่ท่ีมค่ีาดชัน ีPNI
Modified

 ต�ำ่ ก�ำหนดให้กลุม่ทีม่ค่ีาดชัน ีPNI
Modified

 สงู 

เป็นจุดอ่อนของการบรหิารการผลติบัณฑิตตามแนวคดิการพฒันาเศรษฐกจิของประเทศอย่าง

ยัง่ยนื เพื่อเป็นข้อมูลในการน�ำเสนอกลยทุธ์ในการขจดัหรอืลดจดุออ่น ส�ำหรับกลุม่ทีม่ีค่าดชันี 

PNI
Modified

 ต�่ำ  เป็นจุดแข็งของการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจ

ของประเทศอย่างยั่งยืน เพื่อเป็นข้อมูลในการน�ำเสนอกลยุทธ์ที่จะเสริมจุดแข็ง แล้วน�ำผลมา

สังเคราะห์เป็นข้อมูลในการจัดท�ำร่างกลยุทธ์ โดยแสดงที่มาของข้อมูลในตาราง 1-2 

ตาราง 1 

การจัดล�ำดับความส�ำคัญตามความต้องการจ�ำเป็นของการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนา

เศรษฐกิจของประเทศอย่างย่ังยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ�ำแนกตามองค์ประกอบของ

การผลิตบัณฑิตในภาพรวม

การผลิตบัณฑิต

สภาพปัจจุบัน
สภาพ 

ที่พึงประสงค์

ความต้องการ

จ�ำเป็น
การวิเคราะห์

สภาพ

แวดล้อมM SD M SD PNI
การจัด

กลุ่ม

1. หลักสูตร 2.763 0.90 4.223 0.80 0.528 สูง จุดอ่อน

2. การจัดการเรียนการสอน 2.847 0.93 4.207 0.77 0.477 ต�่ำ จุดแข็ง

3. กิจกรรมนักศึกษา 2.815 0.92 4.262 0.78 0.514 สูง จุดอ่อน

รวมเฉลี่ย 2.808 0.91 4.230 0.78 0.506

	 ข้อมูลจากตาราง 1 พบว่า การจัดล�ำดับความส�ำคัญตามความต้องการจ�ำเป็น

ของการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน  

จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ�ำแนกตามตามองค์ประกอบของการผลิตบัณฑิต  

มีด้านทีมี่ดชันคีวามต้องการจ�ำเป็นสงูท่ีสดุคอื ด้านหลกัสตูร (PNI
Modified

 = 0.528) ซึง่เป็นจดุอ่อน 
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รองลงมาคือด้านกิจกรรมนักศึกษา (PNI
Modified

 = 0.514) ส่วนด้านการจัดการเรียนการสอน 

(PNI
Modified

 = 0.477) ถือว่าเป็นจุดแข็ง

ตาราง 2 

การจัดล�ำดับความส�ำคัญตามความต้องการจ�ำเป็นของการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนา

เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกในภาพรวม

สภาพแวดล้อมภายนอกในการ

ผลิตบัณฑิต

สภาพปัจจุบัน
สภาพ 

ที่พึงประสงค์

ความต้องการ

จ�ำเป็น
การวเิคราะห์

สภาพ

แวดล้อมM SD M SD PNI
การจัด

กลุ่ม

1. ปัจจัยด้านการเมืองและ

นโยบายของรัฐ

2.759   0.80 4.151   0.80 0.504 ต�่ำ โอกาส

    1.1 หลักสูตร 2.704 0.79 4.188 0.79 0.549 สูง ภาวะคุกคาม

    1.2 การจัดการเรียนการสอน 2.828 0.80 4.143 0.77 0.465 ต�่ำ โอกาส

    1.3 กิจกรรมนักศึกษา 2.747 0.82 4.121 0.85 0.500 ต�่ำ โอกาส

2. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ 2.840 0.79 4.209 0.75 0.482 สูง ภาวะคุกคาม

    2.1 หลักสูตร 2.855 0.76 4.178 0.70 0.463 ต�่ำ โอกาส

    2.2 การจัดการเรียนการสอน 2.815 0.80 4.202 0.77 0.493 สูง ภาวะคุกคาม

    2.3 กิจกรรมนักศึกษา 2.850 0.81 4.248 0.79 0.491 สูง ภาวะคุกคาม

3. ปัจจัยด้านสังคม 2.857 0.78 4.193 0.71 0.468 ต�่ำ โอกาส

    3.1 หลักสูตร 2.890 0.75 4.210 0.66 0.457 ต�่ำ โอกาส

    3.2 การจัดการเรียนการสอน 2.857 0.75 4.136 0.72 0.448 ต�่ำ โอกาส

    3.3 กิจกรรมนักศึกษา 2.824 0.84 4.233 0.76 0.499 สูง ภาวะคุกคาม

4. ปัจจัยด้านเทคโนโลยี 3.008 0.82 4.290 0.70 0.426 สูง ภาวะคุกคาม

    3.1 หลักสูตร 3.066 0.79 4.276 0.66 0.394 ต�่ำ โอกาส

    3.2 การจัดการเรียนการสอน 2.986 0.81 4.266 0.72 0.429 สูง ภาวะคุกคาม

    3.3 กิจกรรมนักศึกษา 2.972 0.85 4.327 0.71 0.456 สูง ภาวะคุกคาม

รวมเฉลี่ย 2.866   0.80 4.211    0.74 0.469 สูง
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	 ข้อมูลจากตาราง 2 พบว่า การจัดล�ำดับความส�ำคัญตามความต้องการจ�ำเป็นของ

การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืนจาก 

การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกจ�ำแนกตามตามองค์ประกอบของการผลติบณัฑติ มด้ีาน

ที่มีดัชนีความต้องการจ�ำเป็นสูงที่สุด คือ ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ (PNI
Modified

 

= 0.504) รองลงมา คือ ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (PNI
Modified

 = 0.482) ส่วนปัจจัยด้านเทคโนโลยี 

มีค่าต�่ำที่สุด คือ (PNI
Modified

 = 0.426) 

	 ผู้วิจัยพัฒนากลยุทธ์ในการบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจ

ของประเทศอย่างยั่งยืนจากการประเมินความต้องการจ�ำเป็น (PNI: Priority Need Index)  

มาวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอก แล้วจงึวเิคราะห์จดุแขง็ จดุอ่อน 

โอกาส และภาวะคกุคาม (SWOT Analysis) และน�ำผลจากการวเิคราะห์ข้างต้นมาจบัคูจ่ดุแขง็-

โอกาส, จดุแข็ง-ภาวะคกุคาม, จดุอ่อน-โอกาส และจดุอ่อน-ภาวะคุกคาม (TOWS Matrix) เพือ่

ก�ำหนดร่างกลยทุธ์ จากประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยทุธ์ และพฒันาเป็น

กลยทุธ์โดยผูท้รงคณุวฒุแิละผูม้ส่ีวนเกีย่วข้อง จากนัน้จึงจัดประชมุระดมความคดิเหน็ (focus 

group) แล้วน�ำข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไขเป็นกลยุทธ์ที่สมบูรณ์

	 ทั้งนี้ พบว่า กลยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของ

ประเทศอย่างยั่งยืนเป็นกลยุทธ์ที่เน้นถึงองค์ประกอบที่ส�ำคัญ 3 ด้าน คือ หลักสูตร การเรียน 

การสอน และกจิกรรมนักศกึษา  ประกอบไปด้วย 3 กลยทุธ์หลกั คอื กลยทุธ์หลกัที ่1 สร้างบณัฑติ 

ด้วยหลักสูตรท่ีมุ ่งให้นักศึกษามีความเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจใน

ชุมชน สังคม ประเทศชาติ และชุมชนโลก กลยุทธ์หลักท่ี 2 บูรณาการการสอนนักศึกษา

ให้สามารถเชื่อมโยงและตัดสินใจเกี่ยวกับปัญหาทางเศรษฐกิจ เป็นพลเมืองที่ใช้ชีวิตอย่าง 

มีคุณภาพ และกลยุทธ์หลักที่ 3 เสริมสร้างประสบการณ์ชีวิต เพิ่มความรู้ ทักษะที่จ�ำเป็นต่อ

การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืนก่อนส�ำเร็จการศึกษา

อภิปรายผล

	 ผลการวเิคราะห์ข้อมลูข้างต้นร่วมกบัผลจากการศกึษาและวจิยัสามารถน�ำมาก�ำหนด

กลยทุธ์การบรหิารการผลติบณัฑติตามแนวคดิการพฒันาเศรษฐกจิของประเทศอย่างยัง่ยนื ได้

ทั้งสิ้น 3 กลยุทธ์หลัก 9 กลยุทธ์รอง 27 วิธีด�ำเนินการ โดยน�ำเสนอในรายละเอียดของกลยุทธ์
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หลักและกลยุทธ์รอง ดังนี้

	 กลยุทธ์หลักท่ี 1 สร้างบัณฑิตด้วยหลักสูตรที่มุ่งให้นักศึกษามีความเป็นพลเมืองที่มี

ความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน สังคม ประเทศชาติ และชุมชนโลก กลยุทธ์รองที่ 1.1 

พัฒนาหลักสูตรที่ส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจพื้นฐานเกี่ยวกับหลักการและความหมายของ

เศรษฐกิจ และการพัฒนาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืนให้แก่นักศึกษา กลยุทธ์รองที่ 1.2 ก�ำหนดให้

หลักสูตรต้องมีการเปิดโอกาสให้นักศึกษาได้คิดวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหา

ทางเศรษฐกิจกับทางเลือกชีวิตส่วนบุคคล และกลยุทธ์รองที่ 1.3 ส่งเสริมให้หลักสูตรมี 

การสร้างความตระหนกัอย่างรอบรูใ้ห้แก่นกัศกึษาเกีย่วกบัประเดน็ปัญหาหลกัทางเศรษฐกจิที่

ส่งผลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน

	 กลยทุธ์หลกัท่ี  2  บูรณาการการสอนนกัศกึษาให้สามารถเชือ่มโยงและตดัสนิใจเก่ียวกบั

ปัญหาทางเศรษฐกจิ เป็นพลเมอืงท่ีใช้ชวีติอย่างมคีณุภาพ กลยทุธ์รองที ่2.1 สอนให้นกัศกึษาเข้าใจ 

ความรู้ทางเศรษฐกิจอย่างถ่องแท้ แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม กลยุทธ์รองที่ 2.2 ปรับรูปแบบ

การเรยีนการสอนทีเ่น้นการให้นกัศกึษาฝึกคดิวเิคราะห์โดยอาศัยความรู้ด้านเศรษฐกจิท่ีจ�ำเป็น 

และกลยุทธ์รองท่ี 2.3 สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์และ

เป็นพลเมืองที่ดี

	 กลยุทธ์หลักที่ 3 เสริมประสบการณ์ชีวิต เพ่ิมความรู้ ทักษะท่ีจ�ำเป็นต่อการพัฒนา

เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืนก่อนส�ำเร็จการศึกษา กลยุทธ์รองท่ี 3.1 กิจกรรมการน�ำ 

ความรู้สู ่การปฏิบัติ กลยุทธ์รองที่ 3.2 จัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อการเรียนรู้ของนักศึกษา 

ด้านการพฒันาเศรษฐกจิของประเทศอย่างยัง่ยนื และกลยทุธ์รองท่ี 3.3 ตรวจสอบคณุลกัษณะ 

ที่พึงประสงค์ของผู้เรียนที่จะช่วยเสริมสร้างการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน

	 มหาวทิยาลยั เป็นสถานศกึษาทีเ่ป็นองค์กรส�ำคญัทีผ่ลติก�ำลงัคนของประเทศ การจะ

ข้ามพ้นกบัดกัรายได้ปานกลาง (middle income trap) จะต้องอาศยัคนทีม่คีณุภาพ สามารถ

จัดการและวางแผนการใช้ชีวิตส่วนบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพในขณะเดียวกันก็สามารถ

ช่วยพฒันาเศรษฐกจิของประเทศชาตใิห้ดียิง่ขึน้ สอดคล้องกบัความเหน็ทีว่่าการสร้างรากฐาน

ของเศรษฐกจิประเทศให้แข็งแรง จ�ำเป็นต้องมกีารสร้างภมูคิุม้กนัเร่ืองการเงินให้กบัประชาชน

อย่างทัว่ถงึ ซึง่ขณะนีก้ม็กีารผลกัดนัให้ภาครฐัต้องเข้ามามบีทบาทส�ำคญัในการปลกูฝังความรู้ 

เรื่องทางการเงินตั้งแต่เด็ก เฉกเช่นเดียวกับการสอนเด็กอ่านออกเขียนได้ เพื่อสร้างสุขภาพ
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การเงินที่แข็งแรงของประชาชนและประเทศ (สดใจ ชาญชาตรีรัตน์, 2557) ซึ่งมหาวิทยาลัย

จะต้องเป็นแหล่งความรู้ท่ีตอบสนองการแก้ไขปัญหาวิกฤติและชี้น�ำการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ของชาติและท้องถิ่นภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแล้ว ยังต้องส่งเสริมการพัฒนา

ประเทศให้สามารถแข่งขันได้ในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก โดยให้ความส�ำคัญกับ

การพัฒนาคนและสังคมไทยให้มีคุณภาพ ผลิตก�ำลังคนที่มีศักยภาพตรงตามความต้องการ

ของตลาดงาน สามารถท�ำงานเพ่ือด�ำรงชีพตนเอง และเพ่ือช่วยเหลือสังคม ซึ่งในทางปฏิบัติ

นั้นหลายมหาวิทยาลัยเริ่มมีการด�ำเนินการวางแผนเพื่อจัดการศึกษาเพื่อรองรับการพัฒนา

ประเทศอย่างยั่งยืนตามแผนการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยเชิงรุก (ส�ำนักงานคณะกรรมการ

การอุดมศึกษา, 2556) ทั้งนี้ การผลิตและการพัฒนาก�ำลังคนจะต้องมีการวางแผนบนพื้นฐาน 

ข้อมูลที่สอดคล้องกับปริมาณและความต้องการของประเทศเพื่อให้เป็นพลังขับเคลื่อนใน 

การพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมไทย (ส�ำนกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา, 2556) ตามหลัก

ของความพอประมาณ (พอด)ี ยทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี (Sustainable Development Goals) และ

แผนพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที ่12 ของประเทศได้ตระหนกัถงึความส�ำคญั 

และได้น้อมน�ำเอาหลกัเศรษฐกจิพอเพยีงมาจดัท�ำยทุธศาสตร์ชาต:ิ กรอบการพัฒนาระยะยาว 

เพ่ือให้บรรลวุสิยัทัศน์ “ประเทศมคีวามมัน่คง มัง่คัง่ ยัง่ยนื เป็นประเทศพฒันาแล้ว ด้วยการพฒันา 

ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” น�ำไปสู่การพัฒนาให้คนไทยมีความสุข และตอบสนองต่อ 

ผลประโยชน์แห่งชาติในการที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างรายได้ระดับสูงเป็นประเทศพัฒนา 

แล้ว และสร้างความสุขของคนไทย สังคมมีความมั่นคง เสมอภาค และเป็นธรรม ประเทศ 

สามารถแข่งขนัได้ในระบบเศรษฐกิจ (ลดาวลัย์ ค�ำภา, 2559) ดงันัน้ การพฒันากลยทุธ์การบรหิาร 

การผลติบณัฑติตามแนวคดิการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยัง่ยนืนี ้เป็นแนวทางหนึง่ที่

ใช้ในการยกระดับคุณภาพบัณฑิตและขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน

ข้อเสนอแนะ

	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 1. กลยุทธ์การบริหารการผลิตบัณฑิตนี้เหมาะส�ำหรับผู้บริหารมหาวิทยาลัยโดย

เฉพาะอย่างยิ่งรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและฝ่ายกิจการนักศึกษาที่จะสามารถน�ำเอากลยุทธ์

ไปใช้ในการบูรณาการการท�ำงานร่วมกันเพื่อเป็นแนวทางในการขับเคลื่อนการผลิตบัณฑิต
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ให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ลดความซ�้ำซ้อนของการจัดกิจกรรม ประหยัดทรัพยากรและ 

งบประมาณ เป็นการบริหารการผลิตบัณฑิตแบบองค์รวม โดยมีวิธีการดังนี้

	     1.1 คณะผู้บริหารมหาวิทยาลัย อธิการบดีและสภามหาวิยาลัยต้องก�ำหนดเป็น

นโยบายในการผลติบณัฑติทีเ่ลง็เหน็ความส�ำคญัของการพัฒนาบณัฑิตตามแนวคดิการพัฒนา

เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืนโดยมีก�ำหนดเป็นอัตลักษณ์ของบัณฑิตของมหาวิทยาลัย 

มุ ่งผลิตบัณฑิตให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์และมีการก�ำหนดตัวชี้วัดความส�ำเร็จของ

การน�ำกลยุทธ์การผลิตบัณฑิตตามแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืนไปใช ้

เพื่อการก�ำกับติดตามและประเมินผลการขับเคล่ือนกลยุทธ์ให้ลงไปถึงในระดับหลักสูตร 

เน่ืองจากผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารการผลิตบัณฑิต ในด้านหลักสูตร 

มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด ผู้บริหารจึงควรมีการมุ่งเน้นคุณภาพของหลักสูตรในการผลิตบัณฑิต

	       1.2 รองอธกิารบดฝ่ีายวชิาการและฝ่ายกจิการนกัศกึษาร่วมกนัวางแผนในการผลิต 

บัณฑิตแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน โดยก�ำหนดแนวทางใน 

การบูรณาการหลักสูตรที่สอดแทรกความรู้และแนวคิดด้านเศรษฐกิจพอเพียง ความรู้ด้าน 

การเงิน และทักษะอื่น ๆ ที่จ�ำเป็นต่อการท�ำงานและการด�ำรงชีวิต ร่วมกับการฝึกปฏิบัติจริง

ทัง้ในและนอกห้องเรยีนผ่านการจดัการเรยีนการสอน และการจัดกจิกรรมนกัศกึษา เนือ่งจาก 

ผลการวิจัยพบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการด�ำเนินการด้านหลักสูตร การจัดการเรียน 

การสอนและกิจกรรมนักศึกษาล้วนแต่อยู่ในระดับมากทั้งสิ้น โดยควรด�ำเนินการให้เป็นไปใน

ทศิทางเดยีวกนัและสนบัสนนุการด�ำเนนิการเพ่ือการผลิตบณัฑิตให้มคีณุภาพตามทีก่�ำหนดไว้ 

เช่น การสนับสนุนการจัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้ การวิจัยและการบริการวิชาการ

ที่เน้นองค์ความรู้ในการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน เป็นต้น

	     1.3 คณบดี/รองคณบดีผ่ายที่เกี่ยวข้อง/ผู ้บริหารหลักสูตร ด�ำเนินการปรับ 

หลกัสตูรให้มกีารบรูณาการทัง้วิชาการ วชิาชพีและทกัษะชวีติ ตามแนวคดิการพฒันาเศรษฐกจิ

ของประเทศอย่างยั่งยืนในทุกหลักสูตรตามความเหมาะสม มีการปรับปรุงและพัฒนาให้ม ี

ความทันสมัยโดยการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วม เช่น ผู้ใช้บัณฑิต  

สถานประกอบการ ผู้แทนชุมชน เป็นต้น เช่นเดียวกับอาจารย์ผู้สอนท่ีต้องก�ำหนดผลลัพธ ์

การเรยีนรูท้ีต้่องการ ก�ำหนดหลกัฐานแสดงผลการเรยีนรู้ แล้วออกแบบการเรยีนการสอนและ

การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ โดยสอนเนื้อหาวิชาทางวิชาการบูรณาการเข้ากับการสอน
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ทกัษะกระบวนการทางวชิาชพีและสอดแทรกทักษะการด�ำรงชวีติ ความรู้เร่ืองการเงิน โดยเน้น

ให้นักศึกษาสามารถเชื่อมโยงความรู้และทักษะต่าง ๆ สู่การฝึกปฏิบัติได้ เน้นวิธีคิดวิเคราะห์

ตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนให้แก่นักศึกษาผ่านการจัดการศึกษาแบบ Outcome- 

based education: OBE ซึ่งหมายถึง การศึกษาที่เน้นผลลัพธ์เป็นฐาน สามารถตอบสนอง 

ความต้องการของผู ้เรียนที่มีอย่างหลากหลาย มีการประเมินผลตรงตามวัตถุประสงค์ 

การจัดการเรียนรู้และปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนอยู่เสมอ เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า 

จุดแข็งของการบริหารการผลิตบัณฑิต คือ หลักสูตรท่ีสร้างให้บัณฑิตเป็นพลเมืองท่ี 

มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจในชุมชน ท้องถิ่น และชุมชนโลก รวมถึงการจัดการเรียน 

การสอนและกิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตมีความรู ้พื้นฐานเกี่ยวกับหลักการและ 

ความหมายของเศรษฐกิจ

	 2. หน่วยงานในระดบันโยบาย เช่น ส�ำนกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา กระทรวง

ศกึษาธกิาร และรฐับาลสามารถน�ำกลยทุธ์ไปใช้เป็นแนวทางในการสนบัสนนุ ส่งเสริม ผลักดัน

หรอืก�ำกับตดิตามการบรหิารการผลติบณัฑติของมหาวทิยาลยั รวมถงึการน�ำกลยทุธ์ไปปรบัใช้ 

กับการจัดการศึกษาทุกระดับ ซึ่งจะเป็นกลไกส�ำคัญในการพัฒนาคนให้มีคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์อันจะน�ำไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน เนื่องจากผลการวิจัย

พบว่า สภาวะแวดล้อมทางการเมอืงและนโยบายของรฐัเป็นโอกาสการเสรมิจดุแข็งต่อหลกัสตูร 

การจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมนักศึกษาที่สร้างให้บัณฑิตมีความเข้าใจเกี่ยวกับระบบ

เศรษฐกิจ ความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักทางเศรษฐกิจ เพื่อสร้างให้

บณัฑติเป็นพลเมอืงทีม่คีวามรบัผดิชอบต่อเศรษฐกจิในชมุชน ท้องถิน่ และชมุชนโลก โดยอาจ

มีวิธีด�ำเนินการ ดังนี้

	     2.1 รัฐบาลน�ำเอากลยุทธ์ไปเป็นส่วนหนึ่งของนโยบายการจัดการศึกษาของชาติ 

ซึ่งมีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม และแผน

พัฒนาอุดมศึกษาอย่างจริงจังและเป็นรูปธรรมมากขึ้น

	       2.2 กระทรวงการศกึษา สภาการศกึษา ต้องค�ำนงึถงึความสอดคล้องและต่อเนือ่ง 

ของการจัดการศึกษาในทุกช่วงวัย ด้วยการก�ำหนดนโยบายการจัดการศึกษาตามแนวคิด 

การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืนในทุกระดับการศึกษา รวมถึงส่งเสริมการเรียนรู้

ตลอดชีวติตามความเหมาะสมของพฒันาการและความรูค้วามสามารถตามช่วงวยัเพือ่ส่งเสรมิ
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การพัฒนาคนให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

	             2.3    ส�ำนกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา (สกอ.) ก�ำหนดนโยบายเพ่ือการขบัเคลือ่น 

กลยทุธ์การผลติบัณฑิตในมหาวทิยาลยั มกีารก�ำกบั ตดิตาม ส่งเสรมิให้ความช่วยเหลอื รวมถงึ 

การสนบัสนนุงบประมาณมหาวทิยาลยัในการผลิตบณัฑิตตามแนวคดิการพัฒนาเศรษฐกจิของ

ประเทศอย่างยั่งยืนตามความเหมาะสม 

	 ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

	 1. ควรศึกษาแนวทางการบูรณาการหลักการพัฒนาประเทศอย่างยืนมาสู่หลักสูตร 

การเรียนการสอนและกิจกรรมนักศึกษาอย่างสมดุลครอบคลุมการพัฒนาทั้ง 3 ด้าน คือ  

การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เนื่องจากหากเน้นการพัฒนาด้านใดด้านหน่ึง

มากเกินไปก็จะไม่สามารถไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนได้ รวมถึงการศึกษาวิจัยการแนวทาง 

การบรูณาการหลกัการพฒันาประเทศอย่างยนืในสถานศกึษาแต่ละระดบัเพือ่ความสอดคล้อง

และต่อเนื่องของผู้เรียนทุกช่วงวัย โดยการถ่ายทอดแนวคิดของความพอเพียงและการพัฒนา

อย่างยั่งยืนที่สะสมเพิ่มมากข้ึนตามระดับการศึกษา จะช่วยหล่อหลอมให้ผู้เรียนที่จบออกมา

มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์อันจะช่วยชาติให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน เนื่องจากผลการวิจัย

พบว่า ปัจจยัภายนอกด้านเทคโนโลย ีเศรษฐกจิ สังคม การเมอืงและนโยบายของรัฐ มสีภาพที่

พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกของการบรหิารการผลติบณัฑติตามแนวคดิการพฒันา

เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืนอยู่ในระดับมาก และพบว่าปัจจัยด้านเศรษฐกิจและปัจจัย

ด้านเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามของความส�ำเร็จในการพัฒนาอย่างยั่งยืน

	 2. ควรพัฒนาหรือวิจัยการสร้างรูปแบบ (model) การสร้างหลักสูตรต้นแบบของ 

การบรูณาการการเรยีนการสอนและการจดักจิกรรมนกัศกึษา หรอืการสอนแบบบรูณาการของ

อาจารย์ เช่น การสอนแบบกลุ่ม (team teaching) เพื่อใช้เป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้ 

อย่างรอบด้านของนักศึกษาท้ังวิชาการ วิชาชีพ และการด�ำรงชีวิตตามหลักของปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงและการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ดังเช่น ในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

มีหลักสูตรแกนกลางหรือมีครูต้นแบบ ในลักษณะเดียวกันควรด�ำเนินการวิจัยรูปแบบหรือ 

วธิกีารสอนด้านการพฒันาอย่างยัง่ยนืในทกุระดับการศึกษา เนือ่งจากผลการวจัิย พบว่า การจัด 

การเรียนการสอนเป็นจุดแข็งของการผลิตบัณฑิต รวมไปถึงปัจจัยภายนอกด้านการเมืองและ

นโยบายของรัฐเป็นโอกาสในการเสริมจุดแข็งต่อการจัดการเรียนการสอนด้วย
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