
บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา

เอกชนตามแนวคิดการมีส่วนร่วมของพ่อแม่ ผู้ปกครอง และความต้องการของสถานประกอบการ และ 

2) ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนตามแนวคิด 

การมีส่วนร่วมของพ่อแม่ ผู้ปกครอง และความต้องการของสถานประกอบการ ด�ำเนินการวิจัยโดยใช้วิธี 

แบบผสมผสาน เก็บข้อมูลจากสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน จ�ำนวน 143 แห่ง ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหาร 

อาจารย์ และนักเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม แบบประเมิน สถิติที่ใช้การวิเคราะห์

ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

	 ผลการวิจัยในครั้งน้ี พบว่า กรอบแนวคิดการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนตามแนวคิด 

การมีส่วนร่วมของพ่อแม่ ผู้ปกครอง และความต้องการของสถานประกอบการ ประกอบด้วยการบริหาร 

สถานศกึษาอาชวีศกึษาด้านหลกั 2 ด้าน และด้านย่อย 4 ด้าน การมส่ีวนร่วมของพ่อแม่ ผูป้กครอง 3 รปูแบบ 

และ ความต้องการของสถานประกอบการ 3 ด้านและสภาพปัจจบัุนของการบรหิารสถานศกึษาอาชวีศึกษา

เอกชนตามแนวคดิการมส่ีวนร่วมของพ่อแม่ ผูป้กครอง และความต้องการของสถานประกอบการด้านบรหิาร

วิชาการอยู่ในระดับปานกลาง ด้านบริหารกิจการนักเรียนอยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์ด้าน 

การบริหารวิชาการและด้านบริหารกิจการนักเรียน อยู่ในระดับมาก
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Abstract
	 The research objectives of this study were: 1) to study the conceptual framework of 

management for private vocational education institutions based on the concept of parental 

involvement and enterprise needs, and 2) to study the current and desirable states of 

management for private vocational education institutions based on the concept of parental 

involvement. The research applied a mixed method research design. The samples were 

143 private vocational education institutions. The instruments used in this research were 

questionnaires and an evaluation form. The data were analyzed by percentage, mean and 

standard deviation. 

	 The results showed that the conceptual framework management for private 

vocational education institutions based on the concepts of parental involvement and 

enterprise needs consisted of two major and four minor aspects of vocational education 

institution management, three patterns of parental involvement, and three aspects of 

enterprise needs. The current state of academic administration with regard to management 

of private vocational education institutions based on the concepts of parental involvement 

and enterprise needs was found to be at the moderate level, and the student affairs was 

at the high level, while the desirable state of academic administration and student affairs 

were at the high level.

KEYWORDS: MANAGEMENT / VOCATIONAL EDUCATION INSTITUTION / PARENTAL 

	      INVOLVEMENT / ENTERPRISE NEEDS

บทน�ำ

	 แรงงานของผู ้ส�ำเร็จการศึกษาทางด้านอาชีวศึกษายังคงเป็นที่ต ้องการของ 

สถานประกอบการของประเทศไทยในปัจจุบันเป็นอย่างมาก เห็นได้จากข้อมูลจากกองวิจัย

ตลาดแรงงานกรมการจัดหางาน กระทรวงแรงงาน 2556 พบว่าสถานประกอบการต้องการ

แรงงานในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)  

สูงกว่าระดับการศึกษาระดับอื่น คิดเป็นร้อยละ 52.18 จากความต้องการแรงงานอาชีวศึกษา

จ�ำนวนมากนัน้ทางรฐับาลจงึพยายามให้ความส�ำคญัในการกระตุน้และตัง้เป้าหมายในการเพิม่

สดัส่วนผูเ้รียนอาชีวศกึษา โดยทางหน่วยงานทางการศกึษาจากกระทรวงศกึษาธกิาร ส�ำนกังาน

การศกึษาข้ันพืน้ฐานและโดยเฉพาะอย่างยิง่ส�ำนกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษามเีป้าหมาย 
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ในการแก้ปัญหาด้วยวิธีการเพิ่มสัดส่วนผู้เรียนทางสายอาชีวศึกษาให้เพิ่มขึ้น เพื่อรองรับ 

ความต้องการของตลาดแรงงานอย่างเพียงพอ เห็นได้จากข่าวของกลุ่มงานประชาสัมพันธ์ใน

เวบ็ไซต์ส�ำนกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา www.vec.go.th ทีล่งไว้เมือ่วนัที ่2 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2556 ซึ่งเป็นการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการสร้างความรู้ความเข้าใจในการเรียน 

สายอาชีพให้กบัครแูนะแนว โดยมี ดร.ชยัพฤกษ์ เสรรีกัษ์ เลขาธกิารคณะกรรมการอาชีวศกึษา

เป็นประธานนั้น ได้ตั้งเป้าหมายเพื่อที่จะเพิ่มสัดส่วนผู้เรียนในด้านอาชีวศึกษาปีการศึกษา 

2557 ขึ้นอีก 9% นอกจากนี้ยังหวังให้เป็นการเพ่ิมคุณภาพการอาชีวศึกษา ตามที่รัฐมนตรี

ว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (นายจาตุรนต์ ฉายแสง) มีนโยบายให้พัฒนาคุณภาพการศึกษา

ด้านอาชีวศึกษาให้มีมาตรฐานระดับสากล โดยการผลักดันการปรับคุณวุฒิวิชาชีพ และขยาย

การศึกษาในระบบทวิภาคีให้มากขึ้น

	 การเพิ่มสัดส่วนผู้เรียนอาชีวศึกษาเกิดข้ึนได้ไม่ง่ายนัก ต้องอาศัยระยะเวลาและ

ความร่วมมือของทุกฝ่าย ซึ่งในปี พ.ศ. 2559 พบว่า อาชีพงานพื้นฐาน (แรงงานด้าน 

การประกอบ แรงงานบรรจุภัณฑ์) มีความต้องการแรงงานมากที่สุดจ�ำนวน 12,230 อัตรา  

คดิเป็นร้อยละ 30.59 รองลงมาได้แก่ พนกังานบริการ พนกังานขายในร้านค้าและตลาด จ�ำนวน 

7,275 อัตรา คดิเป็นร้อยละ 18.19 เสมยีน เจ้าหน้าที ่จ�ำนวน 6,749 อตัรา คดิเป็นร้อยละ 16.88  

ซึง่แสดงให้เหน็ว่า ก�ำลงัแรงงานในระดบักลางทีเ่ป็นระดับของการศกึษาระดับชัน้ ปวช. ปวส. นัน้ 

ยังเป็นที่ต้องการจ�ำนวนมากที่สุดอยู่เช่นกัน

	 ดังนั้นจะเห็นได้ว่า ก�ำลังแรงงานส�ำคัญของประเทศชาติในปัจจุบัน คือ กลุ่มคนที่

เรียนอาชีวศึกษา แต่ปัญหาไม่เพียงแค่จ�ำนวนผู้เรียนมีสัดส่วนน้อย ผู้เรียนยังมีปัญหาทางด้าน 

ผลการเรียน หรือพฤติกรรมจนส่งผลให้จ�ำเป็นต้องออกกลางคัน ไม่ส�ำเร็จการศึกษา และ 

ผู้ที่ส�ำเร็จการศึกษาที่มีคุณภาพไม่เพียงพอกับท่ีตลาดแรงงานต้องการ ดังนั้นสถานศึกษา

อาชีวศึกษาจึงจ�ำเป็นต้องเพิ่มจ�ำนวนผู้เข้าศึกษา และส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณภาพ ส�ำเร็จ 

การศึกษาออกไปเป็นแรงงานที่มีคุณภาพตรงตามที่สถานประกอบการต้องการ

	 อย่างไรก็ตาม สถานศึกษาเพียงอย่างเดียวอาจไม่เพียงพอ การพัฒนาผู ้ส�ำเร็จ 

การศกึษาให้มคีณุภาพได้ ต้องอาศยัความร่วมมอืจากทางบ้านด้วย เหน็ได้จากงานวจัิยของ Hill 

and Taylor (2004) เรื่อง Parental school involvement and children's academic 

achievement: Pragmatics and issues ทีย่นืยนัว่า การพฒันาความร่วมมอืระหว่างครอบครวั
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และโรงเรียนเป็นการสนับสนุนความส�ำเร็จในการเรียนของเด็ก   และค�ำกล่าวของ Epstein 

(2011) ท่ีว่า การมีส่วนร่วมของพ่อแม่ผู้ปกครองในผู้เรียนมีความส�ำคัญ แม้ผู้เรียนที่โตขึ้น 

การมีส่วนร่วมก็ไม่ลดลง เพียงแต่อาจเปล่ียนรูปแบบไป และยังมีผลส�ำคัญต่อความส�ำเร็จ

ทางการเรียนเช่นกัน โดยในการศึกษานั้นระบุไว้เพิ่มเติมอีกว่า ความสัมพันธ์ระหว่างครูและ

พ่อแม่ผู้ปกครอง ไม่ว่าจะเป็นรูปแบบใด หากเป็นความสัมพันธ์กันแบบที่มีคุณภาพมากเท่าไร 

ก็จะส่งผลดีต่อการเรียนของผู้เรียนเป็นมากเท่านั้น

	 นอกจากนี้ การท่ีผู ้ส�ำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาสามารถประกอบอาชีพตรงตาม 

ความต้องการของตลาดแรงงานนั้นจ�ำเป็นต้องได้รับการฝึกฝนทักษะต่าง ๆ ให้ตรงตาม 

ที่สถานประกอบการต้องการ ดังนั้น การศึกษาเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา

ในปัจจุบันเรื่องของการบริหารตามแนวคิดการมีส่วนร่วมของพ่อแม่ ผู ้ปกครอง และ 

ความต้องการของสถานประกอบการจึงเป็นเนื่องน่าสนใจ เพื่อน�ำไปสู่ความเข้าใจและเป็น

ข้อมูลในการพัฒนาการบรหิารสถานศกึษาอาชวีศกึษาให้สามารถผลติผูส้�ำเรจ็การศกึษาระดับ

อาชีวศึกษาที่มีคุณภาพในการพัฒนาประเทศต่อไป

วัตถุประสงค์

	 1. เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนตามแนวคิด 

การมีส่วนร่วมของพ่อแม่ ผู้ปกครอง และความต้องการของสถานประกอบการ	

	 2. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชนตามแนวคิดการมีส่วนร่วมของพ่อแม่ ผู้ปกครอง และความต้องการของ

สถานประกอบการ

วิธีการวิจัย

	 การด�ำเนินการวิจัยโดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mix methods) ระหว่าง 

วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research) และวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 

research) โดยมีขั้นตอน 3 ขั้นตอน ดังนี้

	     ขั้นตอนที่ 1  ศึกษากรอบแนวคิดจากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับเรื่อง

ของการบริหารสถานศกึษาอาชวีศึกษาเอกชนตามแนวคิดการมส่ีวนร่วมของพ่อแม่ ผูป้กครอง 
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และความต้องการของสถานประกอบการ โดยศกึษาเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วข้องเพือ่ก�ำหนด

กรอบแนวคิดในการวิจัย และน�ำกรอบแนวคิดให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ โดยผู้ทรงคุณวุฒ ิ 

มจี�ำนวน 5 ท่าน พจิารณาค่าความสอดคล้อง (Index of item objective congruence: IOC) 

ที่ค่า IOC ≥0.50 ใช้แบบประเมิน IOC

  	        ข้ันตอนท่ี 2  ส�ำรวจสภาพปัจจบัุนและสภาพทีพ่งึประสงค์ของการบรหิารสถานศกึษา 

อาชีวศึกษาเอกชนตามแนวคิดการมีส่วนร่วมของพ่อแม่ ผู้ปกครอง และความต้องการของ

สถานประกอบการ โดยประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ สถานศึกษาระดับอาชีวศึกษา

เอกชนสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) ที่เปิดสอนประเภทวิชา 

พาณิชยกรรม 305 แห่ง กลุม่ตวัอย่าง มจี�ำนวน 171 แห่ง ได้มาจากการใช้ตารางก�ำหนดขนาด

ของกลุ่มตัวอย่างของ เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) ซึ่งผู้วิจัยเก็บข้อมูล

ได้ 143 แห่ง นับเป็นร้อยละ 83.63 ของกลุ่มตัวอย่าง โดยผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารระดับ 

ผู้อ�ำนวยการ รองผู้อ�ำนวยการ หัวหน้าฝ่ายหรือหัวหน้างาน อาจารย์ที่ปรึกษา อาจารย์ประจ�ำ

สาขาวิชาและนักเรียน โดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม 

ตรวจสอบค่าความตรงเชงิเนือ้หา โดยพจิารณาค่าความสอดคล้อง (Index of item objective 

congruence: IOC) ที่ค่า IOC ≥0.50 จากผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 5 ท่าน ซึ่งแบบสอบถาม 

มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.60–1.00 จากนั้นทดลองใช้แบบสอบถาม (Try out) แล้ววิเคราะห์

หาความเที่ยง จากสูตรค�ำนวณสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha 

coefficient reliability) ซึง่ผลการตรวจสอบความเทีย่งของแบบสอบถามทัง้ฉบับเท่ากบั 0.998

	      ข้ันตอนที่ 3 วิเคราะห์และสรุปผลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ 

การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนตามแนวคิดการมีส่วนร่วมของพ่อแม่ ผู้ปกครอง 

และความต้องการของสถานประกอบการ โดยใช้สถิติค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)

ผลการวิจัย

	 ผู้วิจัยน�ำเสนอผลการวิจัยออกเป็น 2 ตอน คือ (1) ผลการศึกษากรอบแนวคิด 

การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนตามแนวคิดการมีส่วนร่วมของพ่อแม่ ผู้ปกครอง 

และความต้องการของสถานประกอบการ และ (2) ผลการวเิคราะห์สภาพปัจจบุนัและสภาพที ่

พงึประสงค์ของการบรหิารสถานศกึษาอาชวีศกึษาเอกชนตามแนวคดิการมส่ีวนร่วมของพ่อแม่ 
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ผู้ปกครอง และความต้องการของสถานประกอบการ สามารถแสดงรายละเอียดได้ดังต่อไปนี้

	 1. ผลการศกึษากรอบแนวคดิการบรหิารสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนตามแนวคดิ

การมีส่วนร่วมของพ่อแม่ ผู้ปกครอง และความต้องการของสถานประกอบการ

	    ผลการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง ผู ้วิจัยสังเคราะห์กรอบแนวคิดของ 

การบรหิารสถานศกึษาอาชวีศกึษาเอกชนตามแนวคดิการมส่ีวนร่วมของพ่อแม่ ผู้ปกครอง และ

ความต้องการของสถานประกอบการ ได้เป็น 3 กรอบแนวคิด ดังนี้

	 	 1. การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามระเบียบส�ำนักงานคณะกรรมการ

อาชวีศกึษาว่าด้วยการบรหิารสถานศกึษา พ.ศ. 2552 ของ ส�ำนกังานคณะกรรมการอาชวีศกึษา 

(2552) มีองค์ประกอบด้านหลัก 2 ด้าน ประกอบด้วย การบริหารวิชาการ และการบริหาร

กิจการนักเรียน ดังนี้ 	    

   	 	    1) การบริหารวิชาการ ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตรการเรียน 

การสอน และการวดัและประเมนิผล

	    	    2) การบริหารกิจการนักเรียน ประกอบด้วย กิจกรรมนักเรียน และ 

การแนะแนวและจดัหางาน

	 	 2. การมีส่วนร่วมของพ่อแม่ ผู้ปกครอง ซึ่งเป็นแนวคิดของ Epstein (2011), 

Kohl, Lengua, and McMahon (2000), Lyon, Robbins, and Smith (1983), Morrison 

(1995) และ Rasinski (2000) สังเคราะห์ได้เป็นองค์ประกอบของการมีส่วนร่วม 3 รูปแบบ 

ประกอบด้วย 

	 	     1) การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่บ้าน

	 	     2) การร่วมเป็นอาสาสมัครที่โรงเรียน

	 	     3) การร่วมตัดสินใจในการด�ำเนินการของโรงเรียน

	 	 3. ความต้องการของสถานประกอบการ ตามแนวคิดของ Mounier (2001) 

ซึง่มคีวามสอดคล้องกบัหลกัสตูรอาชวีศกึษา ระดับประกาศนยีบตัรวชิาชพี 2556 ประเภทวิชา

พาณิชยกรรม สาขาวิชาพณิชยการ โดยจากหลักสูตรดังกล่าวสังเคราะห์ได้องค์ประกอบเป็น

ทักษะ 3 ด้าน คือ คือ ด้านทักษะทางเทคนิคในการท�ำงานเฉพาะด้าน (Technical skill) ด้าน

ทักษะทางด้านพฤติกรรม (Behavior skill) และ ด้านทักษะทางด้านสติปัญญา (Cognitive 

skill) โดยแต่ละด้านนั้นมีรายละเอียด ดังนี้
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	 	      1) ด้านทักษะทางเทคนิคในการท�ำงานเฉพาะด้าน (Technical skill) 

ประกอบด้วย 1.1) การวางแผนด�ำเนินงานจัดการอาชีพตามหลักการและกระบวนการ  

1.2) การปฏิบัติงานพื้นฐานอาชีพของตนตามหลักและกระบวนการ 1.3) การใช้คอมพิวเตอร์

และสารสนเทศเพื่องานอาชีพของตนได้ และ 1.4) การประเมินผลงานของตนเองได้

	 	      2) ด้านทักษะทางพฤติกรรม (Behavior skill) ประกอบด้วย 2.1) การมี

คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 2.2) การมีพฤติกรรมลักษณะนิสัยที่พึงประสงค์  

2.3) การปฏบิตัตินตามหลกัศาสนา วฒันธรรม ค่านิยม และสิทธหิน้าท่ีพลเมอืง และ 2.4) การพัฒนา 

บุคลิกภาพและสุขอนามัยโดยใช้หลักการและกระบวนการด้านสุขศึกษาและพลศึกษา

	 	       3) ด้านทักษะทางสติปัญญา (Cognitive skill) ประกอบด้วย 3.1) การมี

ความรูใ้นหลกัทฤษฎ ี3.2) การมคีวามสามารถในการคดิวเิคราะห์ และความคดิริเร่ิมสร้างสรรค์ 

3.3) การสามารถสื่อสารโดยใช้ภาษาไทยและภาษาต่างประเทศในชีวิตประจ�ำวันและในงาน

อาชีพของตน และ 3.4) การแก้ไขปัญหาในงานอาชีพของตนโดยใช้หลักการและกระบวนการ

ทางวิทยาศาสตร์

	 	 ผู้วิจัยได้น�ำกรอบแนวคิดที่ผู ้วิจัยศึกษาแล้วนั้นส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิจ�ำนวน  

5 ท่าน ที่มีความเชี่ยวชาญในด้านการบริหารอาชีวศึกษาเอกชน ด้านการมีส่วนร่วมของ 

พ่อแม่ผู ้ปกครอง ด้านการผลิตก�ำลังคนให้ตรงกับความต้องการของสถานประกอบการ  

ด้านการจัดการศึกษาอย่างมีส่วนร่วม และด้านการวิจัยการศึกษา ซึ่งผลการประเมิน 

ผู้ทรงคุณวุฒิ ทั้ง 5 ท่าน เห็นว่ามีความเหมาะสมและเป็นไปได้ ร้อยละ 100

	 2. ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร 

สถานศกึษาอาชวีศึกษาเอกชนตามแนวคดิการมส่ีวนร่วมของพ่อแม่ ผูป้กครอง และแนวคดิ

ความต้องการของสถานประกอบการ

	    ผลการวิจัยในส่วนนี้ ผู ้ วิจัยขอน�ำเสนอเป็นผลการวิเคราะห์โดยแยกตาม 

แนวคิดการมีส่วนร่วมของพ่อแม่ ผู้ปกครอง และแนวคิดความต้องการของสถานประกอบการ 

ซึง่จะน�ำเสนอท้ังสภาพแวดล้อมภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ซึง่ได้แก่ การเมอืง

และนโยบายการศกึษาของรฐั (P) สภาพเศรษฐกจิ (E) สภาวะทางสงัคม (S) และความก้าวหน้า

ทางเทคโนโลยี (T) ที่ส่งผลต่อการบริหารซ่ึงผู้วิจัยน�ำเสนอท้ังในส่วนของบริหารวิชาการและ

บริหารกิจการนักเรียน
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	 	 2.1 สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 

ตามแนวคิดการมีส่วนร่วมของพ่อแม่ ผู้ปกครอง

	 	         ผลการวเิคราะห์พบว่า สภาพปัจจุบนัของการบริหารวชิาการอยูใ่นระดับ

ปานกลาง (M = 3.350, SD = 1.050) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตร

การเรียนการสอนมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันในระดับปานกลาง (M = 3.384, SD = 1.029) 

สูงกว่าด้านการวัดและประเมินผลที่อยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.317, SD = 1.071) และ 

การบริหารกิจการนักเรียนอยู่ในระดับมาก (M = 3.524, SD = 1.253) เมื่อพิจารณารายด้าน

พบว่า ด้านกิจกรรมนักเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันในระดับมาก (M = 3.561, SD = 1.456) 

สูงกว่าด้านการแนะแนวอาชีพและจัดหางานที่อยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.486, SD =.051)

	 	      ส�ำหรับสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการอยู่ในระดับมาก  

(M = 4.153, SD = 0.828) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้านการพัฒนาหลักสูตรการเรียน 

การสอนมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ในระดับมาก (M = 4.155, SD = 0.832) สูงกว่า 

ด้านการวัดและประเมินผลท่ีอยู่ในระดับมาก (M = 4.152, SD = 0.824) และการบริหาร

กิจการนักเรียนมีสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมาก (M = 4.233, SD = 0.817) โดยเมื่อ

พจิารณารายด้าน พบว่า ด้านกจิกรรมนกัเรยีนมีค่าเฉล่ียของสภาพท่ีพึงประสงค์อยูใ่นระดับมาก 

(M = 4.247, SD = 0.817) สูงกว่าด้านการแนะแนวอาชีพและจัดหางานที่อยู่ในระดับมาก 

(M = 4.220, SD = 0.817

	 	 2.2 สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 

ตามแนวคิดความต้องการของสถานประกอบการ

	 	        ผลการวิเคราะห์พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการอยู่ใน

ระดับมาก (M = 3.833, SD = 0.865) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

การเรยีนการสอนมค่ีาเฉลีย่สภาพปัจจบัุนอยูใ่นระดับมาก (M = 3.837, SD = 0.876) สงูกว่าด้าน 

การวัดและประเมินผลที่อยู่ในระดับมาก (M = 3.829, SD = 0.855) และการบริหาร

กิจการนักเรียนอยู่ในระดับมาก (M = 3.841, SD = 0.861) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

ด้านกจิกรรมนกัเรยีน มค่ีาเฉลีย่สภาพปัจจบุนัในระดับมาก (M = 3.833, SD = 0.848) ต�ำ่กว่า 

ด้านการแนะแนวอาชีพและจัดหางานที่อยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.848, SD = 0.873)
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	 	        ส�ำหรับสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการอยู่ในระดับมาก 

 (M = 4.448, SD = 0.711) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตรการเรียน

การสอนมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ในระดับมาก (M = 4.458, SD = 0.716) สูงกว่าด้าน

การวัดและประเมินผลที่อยู่ในระดับมาก (M = 4.437, SD = 0.707) และการบริหารกิจการ

นักเรียนมีสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมาก (M = 4.460, SD = 0.710) เมื่อพิจารณา

รายด้าน พบว่า ด้านกิจกรรมนักเรียนมีค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก  

(M = 4.453, SD = 0.712) สูงกว่าด้านการแนะแนวอาชีพและจัดหางานที่อยู่ในระดับมาก 

(M = 4.467, SD = 0.707)

	 	 2.3 สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน

ตามแนวคิดการมีส่วนร่วมของพ่อแม่ ผู้ปกครอง

	 	     ผลการวิเคราะห์ พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการอยู่ใน 

ระดับมาก (M = 3.552, SD = 1.008) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านความก้าวหน้า

ทางเทคโนโลยีมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงท่ีสุด และแปลผลอยู่ในระดับมาก (M = 3.620,  

SD = 0.985) และรองลงมา คือ สภาพเศรษฐกิจ (M = 3.620, SD = 1.034) สภาวะทางสังคม 

(M = 3.485, SD = 1.025) และด้านการเมืองและนโยบายการศึกษาของรัฐ (M = 3.464,  

SD = 0.987) ตามล�ำดับ ส่วนสภาพปัจจุบันของการบริหารกิจการนักเรียนอยู่ในระดับมาก 

(M = 3.538, SD = 1.001) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี  

มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด และแปลผลอยู่ในระดับมาก (M = 3.645, SD = 0.959) และรองลงมา คือ 

การเมอืงและนโยบายการศกึษาของรฐั (M = 3.515, SD = 1.003) สภาวะทางสงัคม (M = 3.513, 

 SD = 1.017) และสภาพเศรษฐกิจ (M = 3.477, SD = 1.026) ตามล�ำดับ 

	 	         สภาพทีพ่งึประสงค์ของการบรหิารวชิาการอยูใ่นระดบัมาก (M = 4.282, 

SD = 0.786) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ย 

สภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด อยู่ในระดับมาก (M = 4.334, SD = 0.781) รองลงมา คือ ด้าน

สภาวะทางสังคม (M = 4.284, SD = 0.790) ด้านสภาพเศรษฐกิจ (M = 4.276, SD = 0.778) 

ด้านการเมืองและนโยบายการศึกษาของรัฐ (M = 4.235, SD = 0.795) ตามล�ำดับ ส�ำหรับ

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารกิจการนักเรียนนั้นพบว่าอยู่ในระดับมาก (M = 4.292,  

SD = 0.793) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านสภาพเศรษฐกิจ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ 
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สูงที่สุด อยู่ในระดับมาก (M = 4.267, SD = 0.782) รองลงมา คือ ด้านความก้าวหน้าทาง

เทคโนโลยี (M = 4.359, SD = 0.786) ด้านด้านสภาวะทางสังคม (M = 4.290, SD = 0.790) 

และด้านการเมืองและนโยบายการศึกษาของรัฐ (M = 4.251, SD = 0.817) ตามล�ำดับ

	 	 2.3 สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน

ตามแนวคิดความต้องการของสถานประกอบการ

	 	        ผลการวิเคราะห์ พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการ 

อยู่ในระดับมาก (M = 3.721, SD = 0.900) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการเมือง

และนโยบายการศึกษาของรัฐมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด และแปลผลอยู่ในระดับมาก 

(M = 3.768, SD = 0.865) รองลงมา คือ สภาพเศรษฐกิจ (M = 3.726, SD = 0.882) สภาวะ

ทางสังคม (M = 3.696, SD = 0.961) และด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (M = 3.695, 

SD = 0.893) ตามล�ำดับ ส�ำหรับสภาพปัจจุบันของการบริหารกิจการนักเรียนอยู่ในระดับมาก 

(M = 3.718, SD = 0.904) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี  

มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด และแปลผลอยู่ในระดับมาก (M = 3.731, SD = 0.878) และรองลงมา คือ 

การเมืองและนโยบายการศึกษาของรัฐ (M = 3.729, SD = 0.879) สภาพเศรษฐกิจ (M = 

3.707, SD = 0.895) และสภาวะทางสังคม (M = 3.706, SD = 0.966) ตามล�ำดับ

	 	        สภาพที่พึงประสงค์ของจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  

พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการอยู่ในระดับมาก (M = 4.395, SD = 0.722) 

เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการเมืองและนโยบายการศึกษาของรัฐ มีค่าเฉลี่ย 

สภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด อยู่ในระดับมาก (M = 4.418, SD = 0.690) รองลงมา คือ ด้าน

สภาพเศรษฐกิจ (M = 4.397, SD = 0.732) ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (M = 4.391,  

SD = 0.739) และด้านสภาวะทางสังคม (M = 4.375, SD = 0.726) ตามล�ำดับ ส�ำหรับ 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารกิจการนักเรียนนั้นพบว่าอยู่ในระดับมาก (M = 4.383,  

SD = 0.760) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมีค่าเฉลี่ย 

สภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด อยู่ในระดับมาก (M = 4.400, SD = 0.730) รองลงมา คือ  

ด้านสภาพเศรษฐกิจ (M = 4.393, SD = 0.855) ด้านการเมืองและนโยบายการศึกษาของรัฐ 

(M = 4.380, SD = 0.706) และด้านสภาพสังคม (M = 4.360, SD = 0.748) ตามล�ำดับ
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อภิปรายผล

	 1. กรอบแนวคิดของของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนตามแนวคิด

การมีส่วนร่วมของพ่อแม่ ผู้ปกครอง และแนวคิดความต้องการของสถานประกอบการ

	   กรอบแนวคิดการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนประกอบด ้วย  

1) ด้านการบริหารวิชาการ ประกอบด้วยการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน และ 

การวดัและประเมนิผล 2) ด้านการบรหิารกจิการนกัเรียน ประกอบด้วยกจิกรรมนกัเรียน และ 

การแนะแนวและจัดหาอาชีพ ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้จาก 

ผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ ร้อยละ 100

	    เนื่องจากกรอบแนวคิดนี้น�ำมาจากส่วนหนึ่งของระเบียบส�ำนักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษาว่าด้วยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 ซึ่งเป็นแนวทางหลักใน 

การบริหารการศึกษาอาชีวศึกษาสังกัดคณะกรรมการการอาชีวศึกษาท่ัวประเทศ แต่อย่างไร

ก็ตามเนื่องจากการวิจัยฉบับนี้มุ่งเน้นการศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนจึงอาจจะมี 

ความแตกต่างในรายละเอียดของการปฏิบัติงานจริงในบางส่วนตามความแตกต่างของแต่ละ

ท้องถิ่น กรอบที่ปรากฏจึงมีขอบเขตที่ครอบคลุมในวงกว้างเพ่ือให้สถานศึกษาน�ำไปปฏิบัติได้

อย่างเหมาะสมกับบริบท

	    กรอบแนวคิดการมีส่วนร่วมของพ่อแม่ ผู้ปกครอง ประกอบด้วย (1) การสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้ที่บ้าน (2) การร่วมเป็นอาสาสมัครในโรงเรียน และ (3) การร่วม 

ตดัสนิใจในการด�ำเนนิการของโรงเรยีน ผลการประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปได้จาก 

ผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ร้อยละ 10

	    เนื่องจากกรอบแนวคิดดังกล่าวผู้วิจัยได้สังเคราะห์เอกสาร งานวิจัย และแนวคิด 

ที่เก่ียวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศจึงท�ำให้ได้กรอบแนวคิดท่ีกระชับแต่ครอบคลุม

ระดับของการมีส่วนร่วมของพ่อแม่ ผู้ปกครองที่มีปัจจัยแตกต่างกัน ดังนั้นการมีส่วนร่วมของ

พ่อแม่ ผู้ปกครองจึงต้องมีความยืดหยุ่นในระดับที่จะสามารถเอื้อให้พ่อแม่ ผู้ปกครองเข้ามาได้

อย่างไม่อึดอัดใจ ท้ังยังครอบคลุมกับการด�ำเนินการจัดการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรียนอีกด้วย 

ซึง่แม้เอกสารทีผู่ว้จิยัได้สงัเคราะห์มานัน้จะเป็นการมส่ีวนร่วมของพ่อแม่ ผูป้กครองของผูเ้รยีน

ในระดับท่ีหลากหลายและอาจจะเป็นระดับของผู้เรียนที่เล็กกว่าระดับอาชีวศึกษา แต่จากที่  

Hill and Taylor (2004) ได้น�ำค�ำกล่าวของ Epstein มาระบุไว้ในงานวิจัยของเขาว่า  
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การมส่ีวนร่วมของพ่อแม่ผูป้กครองในผูเ้รยีนนัน้ยงัมคีวามส�ำคญัเสมอ แม้ผูเ้รยีนโตข้ึนนัน้การมี 

ส่วนร่วมก็ไม่ได้ลดลงแต่การมีส่วนร่วมนั้นอาจจะเปลี่ยนรูปแบบไป แต่การมีส่วนร่วมของ 

พ่อแม่ ผู้ปกครองก็ยังมีผลส�ำคัญต่อความส�ำเร็จทางการเรียนของนักเรียนเช่นกัน จึงสนับสนุน 

กรอบแนวคิดของการมีส่วนร่วมของพ่อแม่ ผู ้ปกครองในผู ้เรียนอาชีวศึกษาดังกล่าว 

ได้เป็นอย่างดี

	    กรอบแนวคิดความต้องการของสถานประกอบการ ประกอบด้วย 1) ด้านทักษะ

ทางเทคนิคในการท�ำงานเฉพาะด้าน (Technical skill) 2) ด้านทักษะทางด้านพฤติกรรม 

(Behavior skill) และ 3) ด้านทักษะทางด้านสติปัญญา (Cognitive skill) ผลการประเมิน

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้จากผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ 

ร้อยละ 100 เนื่องจากเป็นทักษะ 3 ด้านที่ส�ำคัญที่ครอบคลุมการท�ำงานในยุคปัจจุบันและ 

เป็นทักษะที่สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรอาชีวศึกษา ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

2556 ประเภทวิชาพาณิชยกรรม สาขาวิชาพณิชยการ และหลักสูตรดังกล่าวก็ถูกประกาศใช้

พร้อมกันทั่วประเทศตั้งแต่ปีพุทธศักราช 2556 เป็นต้นมา ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 

เรือ่ง ให้ใช้หลกัสตูรประกาศนยีบตัรวชิาชพี พุทธศกัราช 2556 ประกาศ ณ วนัท่ี 21 พฤษภาคม 

พ.ศ. 2556 ซึง่จดุมุง่หมายของหลกัสตูรดงักล่าวนัน้กม็เีพือ่ผลติผูส้�ำเรจ็การศกึษาเพือ่ตอบสนอง

สถานประกอบการเช่นกัน ดงันัน้จงึเห็นได้ว่ากรอบแนวคดิความต้องการของสถานประกอบการ

นั้นครอบคลุมรายละเอียดของความต้องการของสถานประกอบการในปัจจุบัน

	 2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา

เอกชนตามแนวคิดการมีส่วนร่วมของพ่อแม่ ผู ้ปกครอง และความต้องการของ 

สถานประกอบการ

	    สภาพป ัจจุ บันและสภาพที่พึ งประสงค ์ของสภาพแวดล ้อมภายในของ 

การบริหารสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนตามแนวคดิการมส่ีวนร่วมของพ่อแม่ ผูป้กครอง และ 

ความต้องการของสถานประกอบการนั้น ในด้านการบริหารวิชาการนั้นพบว่า การบริหารใน

ส่วนของการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าการวัดและประเมินผล และ 

ในส่วนของการบริหารกิจการนักเรียนก็มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าการแนะแนวและการจัดหาอาชีพ  

ซึ่งเป็นไปในทางเดียวกันท้ังสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และยังเป็นไปในทิศทาง

เดียวกันทั้งในส่วนแนวคิดของการมีส่วนร่วมของพ่อแม่ ผู้ปกครอง และแนวคิดความต้องการ

180    วารสารครุศาสตร์ ปีที่ 47 ฉบับเพิ่มเติม 2 (ตุลาคม - ธันวาคม 2562)



ของสถานประกอบการ ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไข

เพิ่มเติม ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2545) และแก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2553) (2553) หมวด 4 

แนวการจัดการศึกษา มาตรา 24 ข้อที่ว่าด้วยการจัดกระบวนการเรียนรู้ ให้สถานศึกษาและ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องด�ำเนินการในด้านต่าง ๆ ซึ่งในข้อที่ 6 ระบุให้การจัดการเรียนการสอน

นัน้สามารถเกดิข้ึนได้ทุกเวลาและให้มกีารประสานความร่วมมือกับบิดา มารดา ผูป้กครอง และ

ทกุฝ่าย เพือ่พฒันาผูเ้รยีนตามศกัยภาพ และยงัสนบัสนนุผลวจิยัดงักล่าวได้จากการทีส่�ำนกังาน

คณะกรรมการอาชีวศึกษา (สอศ.) ได้มุ่งเน้นการพัฒนาในส่วนของการปรับปรุงหลักสูตร

ส�ำหรบัประกาศนยีบตัรวชิาชพี และประกาศนยีบตัรวชิาชพีชัน้สูงอยูเ่สมอ ซ่ึงล่าสุดได้ประกาศ

การปรับหลักสูตรเมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม พ.ศ. 2556 ที่ผ่านมา ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงการให้ 

ความส�ำคัญกับการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน และกิจกรรมนักเรียนที่เอื้อให้พ่อแม่ 

ผู้ปกครองได้เข้ามาร่วมมากกว่า และสอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการได้

มากกว่าการวัดและประเมินผล และการแนะแนวและการจัดหาอาชีพ 

	    ส�ำหรับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีส่งผล 

ต่อการการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนตามแนวคิดการมีส่วนร่วมของพ่อแม ่

ผู ้ปกครอง และความต้องการของสถานประกอบการนั้น เป็นท่ีน่าสนใจว่าปัจจัยด้าน 

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีนั้นเป็นปัจจัยที่มีบทบาทในการบริหารมากกว่าปัจจัยตัวอ่ืน  

ซึง่อาจมเีหตผุลมาจากความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยมีบีทบาทในการใช้ชวีติประจ�ำวนัของ

ผู้คนในยุคปัจจุบันเป็นอย่างยิ่ง ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสามารถเสริมได้ทั้งการบริหาร

วิชาการและบริหารกิจการนักเรียนเพื่อเอื้อให้การเข้ามามีส่วนร่วมของพ่อแม่ ผู้ปกครอง

เป็นเรื่องที่สะดวกขึ้น รวมท้ังการเรียนการสอนและท�ำกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อสร้างทักษะตาม 

ความต้องการของสถานประกอบการนั้นเป็นเรื่องที่สะดวกขึ้นเช่นกัน แต่อย่างไรก็ตามปัญหา

เรื่องสภาพเศรษฐกิจนั้นส่งผลชัดเจนในส่วนของการท่ีพ่อแม่ ผู้ปกครองจะเข้ามามีส่วนร่วม

กับกิจกรรมของผู้เรียนซึ่งในสภาพปัจจุบันนั้นค่าเฉลี่ยในข้อนี้ต�่ำที่สุด และในข้อเดียวกัน 

มีสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับค�ำแนะน�ำของ Desimone (1999) ผู้บริหาร

สถานศึกษาระดับนโยบายให้ความสนใจในการน�ำความแตกต่างด้านเชื้อชาติและรายได้ของ

พ่อแม่ ผู้ปกครอง เป็นส่วนหนึ่งในการสร้างการมีส่วนร่วมของพ่อแม่ผู้ปกครองให้เหมาะสม

เพื่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน

ปิยนันท์ พัชรส�ำราญเดช บัญชา ชลาภิรมย์ และ พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ ์   181



ข้อเสนอแนะ

	 1. ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	     1) สถานศึกษาอาชีวศกึษาสามารถน�ำกรอบแนวคดิไปปรบัใช้ในแนวทางการบรหิาร

สถานศึกษาเพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วมของพ่อแม่ ผู้ปกครอง เพื่อเกิดผลการจัดการศึกษาท่ีมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น ทั้งยังสามารถน�ำไปวางแผนการบริหารวิชาการและกิจการนักเรียนให้มี

ความสอดคล้องกับสถานประกอบการได้อย่างมีแบบแผนที่ชัดเจนมากขึ้นอีกด้วย

	      2) สถานศกึษาอาชวีศกึษาสามารถน�ำผลของสภาพปัจจบุนัและสภาพทีพ่งึประสงค์ 

ไปเป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนาการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาของตนเองเพื่อ 

ส่งเสรมิให้เกิดการมส่ีวนร่วมของพ่อแม่ ผูป้กครองและให้สามารถผลติผูส้�ำเรจ็การศกึษาระดบั

อาชีวศึกษาได้ตามความต้องการของสถานประกอบการ

	    3) ผู ้บริหารสถานศึกษาควรมีความตระหนักในการบริหารสถานศึกษาโดย 

การสร้างการมส่ีวนร่วม และต้องสร้างความตระหนกัให้แก่บคุลากร และผูเ้กีย่วข้องเพือ่ให้เกดิ

ประสิทธิภาพในการพัฒนาสถานศึกษาประเภทอาชีวศึกษาได้มากขึ้น

	 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	    1) ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์ในการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด

การมีส่วนร่วมของพ่อแม่ ผู้ปกครอง และความต้องการของสถานประกอบการ

	    2) ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาในบริบทของ 

สถานศึกษารฐับาลร่วมด้วยเพือ่ความครอบคลุมและน�ำมาปรบัใช้ได้อย่างกว้างขวางมากยิง่ขึน้

รายการอ้างอิง
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