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บทคัดยอ

 การวิจัยมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนากลยุทธการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู

ดวยการนาํตนเองและการจดัการศกึษาไปสูการพฒันาสงัคมทีย่ัง่ยนื ผูใหขอมลู คอื ผูบรหิารและครโูรงเรยีน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เครื่องมือที่ใช คือ แบบสอบถามและแบบ

ประเมนิความเหมาะสมและความเปนไปไดของการพฒันาครปูระถมศกึษา วเิคราะหขอมลูโดยการแจกแจง

ความถี่ หาคารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดัชนี PNI
Modified

 และเปรียบเทียบความแตกตางโดย

การหาคาทีและวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว

 ผลการวจิยั พบวา กลยทุธการพฒันาครปูระถมศกึษาตามแนวคดิการเรยีนรูดวยการนาํตนเองและ

การจัดการศึกษาไปสูการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน เรียงตามลําดับความตองการจําเปนมากที่สุด คือ กลยุทธที่ 1 

การสงเสริมการใชระบบพี่เลี้ยงไปสูการเปนครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรูดวยการนําตนเองและ

การจัดการศึกษาไปสูการพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน กลยุทธท่ี 2 การเสริมสรางการชี้แนะครูประถมศึกษา
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ตามแนวคิดการเรียนรูดวยการนําตนเองและการจัดการศึกษาไปสูการพัฒนาสังคมที่ย่ังยืน กลยุทธที่ 3 

การพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรูดวยการนําตนเองและการจัดการศึกษาไปสู

การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน และกลยุทธที่ 4 การสงเสริมการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรูดวย

การนําตนเองและการจัดการศึกษาไปสูการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน

คําสําคัญ: การพัฒนาครู / กลยุทธการพัฒนาครูประถมศึกษา / การเรียนรูดวยการนําตนเอง/ การจัด

 การศึกษาเพื่อพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน

Abstract

 The purposes of this research were to develop the elementary teacher development 

strategies based on the concepts of self- directed learning and education provision

towards social sustainable development. Informants were administrators and teachers 

elementary school under the jurisdiction of office. Research instruments were 

questionnaires and evaluation form to assess the suitability and feasibility of the

development approaches for primary teachers. Data were analyzed by frequency,

percentage, average, standard deviation, index PNI
Modified

 and t-test and f-test, One-Way Anova.

 The research findings showed that the elementary teacher development

strategies based on the concepts of self- directed learning and education provision towards 

social sustainable development the most in order needs is strategies 1: promotion the use

of mentors strategy to be elementary school teachers based on the concepts of self-

directed learning and education provision towards social sustainable development;

strategies 2: Enhancing coaching strategy teachers based on the concepts of self- directed 

learning and education provision towards social sustainable development; strategies

3: development of training teachers strategy based on the concepts of self- directed

learning and education provision towards social sustainable development; and strategies 

4: promotion the use of supervision strategy to be elementary school teachers based on 

the concepts of self- directed learning and education provision towards social sustainable 

development.

KEYWORDS: TEACHER DEVELOPMENT / SELF- DIRECTED LEARNING / EDUCATION PROVISION / 

 SUSTAINABLE DEVELOPMENT
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บทนํา 

 การพฒันาคณุภาพการศกึษาตอบสนองตอแผนพฒันาการศกึษาแหงชาตอินัเปนหวัใจ

สาํคัญ ซึง่สอดคลองกบัรฐัธรรมนญูแหงราชอาณาจักรไทย พทุธศกัราช 2550 มาตรา 49 ดงันัน้ 

แนวทางในการจัดการศึกษาของไทยไดใหความสําคัญกับการจัดการเรียนรูดวยการนําตนเอง

เปนอยางมากเพราะการเรียนรูดวยการนําตนเองเปนหนทางในการจัดการศึกษาแกประชาชน

ไดอยางทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551)

 ครูถือวาเปนบุคลากรทางการศึกษาที่สําคัญอยางยิ่ง กลาวไดวา เปนหัวใจหลักของ

กระบวนการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพ เนื่องจากครูเปนผูทําหนาท่ีใน

การจัดการเรียนการสอนและมีความเกี่ยวของใกลชิดกับผูเรียน การปฏิบัติงานและการปฏิบัติ

ตนของครจูงึสงผลโดยตรงตอการเรยีนรูของผูเรยีน สงัคมจึงคาดหวงัวาครเูปนผูทีม่คีวามพรอม

ทั้งความรู ความสามารถ คุณธรรม จริยธรรม และเปนแบบอยางที่ดีแกผูเรียน คุณสมบัติของ

ครูจึงเปนตัวแปรสําคัญท่ีสามารถทํานายหรือคาดหมายคุณภาพของผูเรียนดวยการนําตนเอง 

ดังนั้นครูที่มีความสามารถสูงยอมชํานาญในการจัดกิจกรรมใหนักเรียนลงมือปฏิบัติยอมนําไป

สูการเรียนรูอยางแทจริง แตหากครูมีความสามารถเพียงการเปนผูบอกความรูยอมไมสามารถ

พัฒนาคุณภาพนักเรียนใหเปนไปตามจุดมุงหมายของหลักสูตรตามตองการได 

 Knowles (1976) ใหความหมายของการเรียนรูดวยการนําตนเองไววา การเรียนรู

ดวยการนําตนเองเปนกระบวนการท่ีผูเรียนคิดริเริ่มการเรียนเองโดยวินิจฉัยความตองการ

ในการเรยีนรูของตน กาํหนดเปาหมายและสือ่การเรยีน ตดิตอกบับคุคลอืน่ หาแหลงการเรยีนรู 

เลือกใช ยุทธวิธี เสริมแผนการเรียนรู และประเมินผลการเรียนของตน ซึ่งได รับหรือ

ไมไดรับความชวยเหลือจากผูอื่นก็ตาม โดย โกวิท ประวาลพฤกษ (2541) และงานวิจัยของ 

ทิศนา แขมมณี (2545) กลาวถึง ผลกระทบจากการเสริมสรางความสามารถในการเรียนรู

ดวยการนําตนเองดานสังคมสงผลใหเกิด “คุณภาพคน” โดยการไดรับการพัฒนาศักยภาพ 

ความรู ท้ังคุณภาพการศึกษาและการสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต รวมถึงการมีสวนรวม

ในกระบวนการพัฒนาประเทศ ทั้งยังใหความสําคัญในกับการใชทุนทางสังคมท่ีมีอยูภายใน

ประเทศมาเพิ่มขีดความสามารถในการพ่ึงพาตนเอง สงผลใหภูมิคุ มกันความอยู ดีมีสุข

ของคนและสังคมไทยในกระแสโลกาภิวัฒนเกิดเปลี่ยนแปลงในทิศทางที่ดีขึ้นอยางตอเนื่อง 
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และงานวิจัยของ ศิรินันท สามัญ (2547) ไดพบกระบวนการที่สําคัญอันสงเสริมตอ

ความสามารถในการเรียนรูแบบนําตนเองของครู และผลการสงเสริมครูใหมีความสามารถ

ในการนําตนเองในการเรียนรู ด วยกระบวนการสงเสริมความสามารถในการเรียนรู 

แบบนําตนเองที่จําเปนอยางยิ่ง 

 พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ (2555) และ Ontario Learning for Sustainability 

Partnership [OLSP] (1996) ไดอธิบายความสําคัญของประเทศพหุมิติแหงบทบาทหนาที่

ของโรงเรียนดานสังคมและดานการศึกษาในระดับตาง ๆ และการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา

สังคมที่ยั่งยืนอันสงผลดานการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดดวยการนําตนเองและ

การจัดการศึกษาสูการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนถือไดวาเปนปจจัยสําคัญท่ีสามารถเปนเคร่ืองมือ

สนับสนุนและผลักดันใหเกิดการเรียนรูดวยการนําตนเอง ขณะที่ตองพัฒนาควบคูไปพรอม

กับการเรียนการสอนอันเปนหนทางหนึ่งที่จะตอสู กับปญหาตาง ๆ เหลานี้ได อันเนื่อง

มาจากการเรียนรูของวัยเด็กในชวงอายุ 6-12 ป ชวงเวลาสําคัญที่สุดของการเรียนรูของมนุษย

เพราะสามารถพฒันาสมองไดถงึ 80% ของผูใหญ ขอมลูตาง ๆ  ทีผ่านเขามาจะไปกระตุนสมอง

ของเด็ก ทําใหเชื่อมโยงกันเปนเครือขายเสนใยสมองและเกิดจุดเชื่อมตอมากมาย สงผลใหเด็ก

เขาใจและเกิดการเรียนรูในเรื่องตาง ๆ สมองของเด็กพัฒนาจากการทํางานของกลามเนื้อ

มัดเล็ก ทักษะความคลองตัวของกลามเนื้อมัดเล็กจะพัฒนาภายในชวง เวลา 10 ป

แรกเปนชวงท่ีตองจดจําเรียนรู อันเปนบันไดกาวสําคัญของชีวิต (ศิริกุล อิศรานุรักษณ, 

2549) จงึเปนเรือ่งทาทายการเรยีนการสอนของครรูะดบัประถมศกึษายิง่นกั เพราะการเรยีนรู

ดวยการนําตนเองท่ีมปีระสทิธิภาพตองไดรบัความรวมมอืจากผูบริหาร คร ูคณะกรรมการสถาน

ศึกษา ผูปกครอง ชุมชนทุกภาคสวนของรัฐและเอกชน โดยการบริหารโรงเรียนมุงสูการพัฒนา

ความสามารถการเรยีนรูดวยการนาํตนเองของครปูระถมศกึษา ถอืเปนเรือ่งทีท่าทายอยางยิง่โดย

เฉพาะปญหาภายในโรงเรยีนของครท้ัูงทางดานคณุภาพคร ูวธิสีอนของครู และภาระงานของครู 

 สภาพปญหาและความสําคัญของการพัฒนาความสามารถการเรียนรูดวยการนํา

ตนเองของครูประถมศึกษา ผูวิจัยจึงเลือกศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพราะมีจํานวนโรงเรียนมาก ครูประถมศึกษามี

บทบาทสําคัญตอการพัฒนาผูเรียน พัฒนาตนเอง และเพ่ือนรวมงานและองคกรเปนอยางยิ่ง 
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ดวยเหตดุงักลาวจงึมคีวามจาํเปนทีจ่ะตองศกึษาเพือ่พฒันากลยุทธการพฒันาครปูระถมศกึษา

ตามแนวคิดดวยการนําตนเองและการจัดการศึกษาไปสูการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน

ภาพ 1 กรอบแนวคิดกลยุทธการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรูการเรียนรู

ดวยการนําตนเองและการจัดการศึกษาไปสูการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน

วัตถุประสงค

 เพือ่พัฒนากลยทุธการพฒันาครปูระถมศกึษาตามแนวคดิการเรยีนรูดวยการนาํตนเอง

และการจัดการศึกษาไปสูการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน

วิธีการวิจัย

 งานวจิยันีใ้ชวธิวีจิยัแบบผสมผสาน (Mixed methods) ระหวางวธิกีารวจัิยเชงิปริมาณ 

(Quantitative research) รวมกับวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) โดย

การนําคาเฉลี่ยของสภาพปจจุบันและสภาพพึงประสงคของการพัฒนาครูประถมศึกษา

มาวิเคราะหความตองการจําเปน โดยใชวิธี Modified Priority Need Index (PNI
Modified

) 

(สุวิมล วองวาณิช, 2550) วิเคราะหในภาพรวม จําแนกตามรายดาน และตามขนาดของ

แนวคิดเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาครู 

1. การอบรม (Training) 

2. การใชระบบพี่เลี้ยง (Mentoring system)

3. การชี้แนะ (Coaching)

4. การนิเทศ (Supervision)

แนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรูดวยการนําตนเอง

1. การแสวงหาแหลง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมตอการเรียนรูของตนเอง

2. การวางแผนและกําหนดวิธีการเรียนรูของตนเอง

3. การคิดแกปญหาอยางสรางสรรคและเรียนรูผานประสบการณดวยตนเอง

4. การเลือกสรรและประเมินขอความรูดวยตนเอง

แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนของประเทศ 
1. ความรู พื้นฐานเกี่ยวกับแนวคิดและหลักการทางสังคม สุขภาพ 
 ความเปนธรรม ความเสมอภาค สันติภาพและความปลอดภัย
2. ความรูความเขาใจเกี่ยวกับระบบสังคม เอกัตบุคคล ครอบครัว ชุมชน 
 ธุรกิจ รัฐบาล การเมืองและสื่อมวลชน
3. ความตระหนักอยางรอบรูเกี่ยวกับประเด็นปญหาหลักของสังคม 
4. การวิเคราะหอยางลึกซึ้งเกี่ยวกับความเชื่อมโยงของประเด็นปญหา
 ทางสังคมระดับทองถิ่นและระดับโลกกับบทบาทหนาที่ของมนุษย 
 ความคิดสรางสรรค ความคิดริเริ่ม ความเชื่อม่ัน คุณคาและความ
 รับผิดชอบในตนเอง
5. การพัฒนาการปฏิบัติอยางมีกลยุทธเพื่อการเปนพลเมืองที่มีความ
 รับผิดชอบตอพฤติกรรมสังคมในชุมชนทองถิ่นและชุมชนโลก

กรอบแนวคดิเกีย่วกบัการพฒันา

- วิเคราะห SWOT Matrix

- การกําหนดกลยุทธ 

กลยุทธการพัฒนา

ครูประถมศึกษา ตามแนวคิด

การเรียนรูดวยการนําตนเอง

และการจัดการศึกษาไปสู

การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน
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โรงเรียน โดยประเด็นที่มีคาดัชนี PNI
Modified

 สูง จัดเปนจุดออน หรือภาวะคุกคาม ประเด็นที่มี

คาดัชนี PNI
Modified

 ตํ่า จัดเปนจุดแข็ง หรือโอกาส

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากร คอื โรงเรยีนประถมศกึษา สังกดัสํานกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศึกษา 

ในประเทศไทย จํานวน 28,755 โรง ทั่วประเทศ

 กลุมตัวอยาง คือ กลุมตัวอยางที่เปนการวิจัยเชิงปริมาณจากประชากร 28,755 โรง

ตองใชกลุมตัวอยาง 377 โรง กลุมผูใหขอมูล คือ ผูบริหารโรงเรียน 1 คน ครู 2 คน รวมโรงเรียน

ละ 3 คน จากจํานวน 377 โรง รวมจํานวนผูใหขอมูลทั้งสิ้น 1,131 คน ซึ่งไดมาจากการสุม

กลุมตัวอยางโรงเรียนโดยผูวิจัยดําเนินการสุมแบบหลายข้ันตอน (Multi-stage random

sampling) 

 การวิเคราะหขอมูล มีขั้นตอน ดังนี้

 1) การวิเคราะหจดุแข็ง จดุออน โอกาสและภาวะคกุคามของการพฒันาครปูระถมศกึษา 

และ เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามและแบบประเมินความเหมาะสมและ

ความเปนไปไดของการพัฒนาครูประถมศึกษา วิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจงความถี่ 

หาคารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ดัชนี PNI
Modified

 ผูวิจัยเปรียบเทียบความ

แตกตางใชสถิติทดสอบ t-test แบบ Independent และ f-test ดวยการวิเคราะหความ

แปรปรวนทางเดียว แบบ One-way Anova วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส ภาวะคุกคาม

 2) การพัฒนากลยุทธการพัฒนาครูประถมศึกษา เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ 

แบบประเมินรางกลยุทธการพัฒนาครูประถมศึกษา 

ผลการวิจัย

 การวเิคราะหจดุแขง็ จุดออน โอกาสและภาวะคกุคามของการพัฒนาครูประถมศกึษา

ตามแนวคิดการเรียนรูดวยการนําตนเองและการจัดการศึกษาไปสูการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน

 1. จุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคามของการพัฒนาครูประถมศึกษา 

แบงการวิเคราะหออกเปน 2 สวน ดังนี้

  1) การวิเคราะหจุดแข็งและจุดออนของการพัฒนาครูประถมศึกษาในภาพรวม
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ตาราง 1 จุดแข็งและจุดออนของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรูดวยการนําตนเองและ

 การจดัการศกึษาไปสูการพฒันาสงัคมทีย่ัง่ยนืจากการวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในโดยภาพรวม

จุดแข็งและจุดออนของการพัฒนาครูประถม

ศึกษา

ความตองการจําเปน

วิเคราะหสภาพ

แวดลอม

ลําดับPNI
Modifi ed

ผล

การจัดกลุม

1. การอบรม (Training)  .246 ตํ่า จุดแข็ง 3

    1.1 การแสวงหาแหลง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสม

        ตอการเรียนรูของตนเอง

.242 ตํ่า จุดแข็ง 3

   1.2 การวางแผนและกําหนดวิธีการเรียนรู

        ของตนเอง

.234 ตํ่า จุดแข็ง 4

   1.3 การคิดแกปญหาอยางสรางสรรคและ

        เรียนรูผานประสบการณดวยตนเอง

.257 สูง จุดออน 1

   1.4 การเลือกสรรและประเมินขอความรู

        ดวยตนเอง

.251 สูง จุดออน 2

2. การใชระบบพี่เลี้ยง (Mentoring system)  .266 สูง จุดออน 1

    2.1 การแสวงหาแหลง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสม

        ตอการเรียนรูของตนเอง

.265 สูง จุดออน 3

   2.2 การวางแผนและกําหนดวิธีการเรียนรู

        ของตนเอง

.272 สูง จุดออน 2

   2.3 การคิดแกปญหาอยางสรางสรรคและ

        เรียนรูผานประสบการณดวยตนเอง

.275 สูง จุดออน 1

   2.4 การเลือกสรรและประเมินขอความรู

        ดวยตนเอง

.250 สูง จุดออน 4

3. การชี้แนะ (Coaching)  .262 สูง จุดออน 2

   3.1 การแสวงหาแหลง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสม

        ตอการเรียนรูของตนเอง

.275 สูง จุดออน 2

   3.2 การวางแผนและกําหนดวิธีการเรียนรู

        ของตนเอง

.276 สูง จุดออน 1

   3.3 การคิดแกปญหาอยางสรางสรรคและเรียนรู

        ผานประสบการณดวยตนเอง

.239 ตํ่า จุดแข็ง 4

   3.4 การเลือกสรรและประเมินขอความรูดวย

        ตนเอง

.256 สูง จุดออน 3
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4. การนิเทศ (Supervision)  .236 ตํ่า จุดแข็ง  4

    4.1 การแสวงหาแหลง/สื่อ/เทคโนโลยีที่

         เหมาะสมตอการเรียนรูของตนเอง

.221 ตํ่า จุดแข็ง 4

   4.2 การวางแผนและกําหนดวิธีการเรียนรู

        ของตนเอง

.239 ตํ่า จุดแข็ง 2

  4.3 การคิดแกปญหาอยางสรางสรรคและเรียนรู

       ผานประสบการณดวยตนเอง

.245 ตํ่า จุดแข็ง 1

  4.4 การเลอืกสรรและประเมนิขอความรูดวยตนเอง .239 ตํ่า จุดแข็ง 3

 ขอมูลจากตาราง 1 พบวา จุดออนของการพัฒนาครูประถมศึกษา จากการวิเคราะห

สภาพแวดลอมภายในโดยภาพรวม ไดแก การใชระบบพี่เลี้ยง (.266) และการชี้แนะ (.262) 

สําหรับจุดแข็งของการพัฒนาครูประถมศึกษา ไดแก การอบรม (.246) และการนิเทศ (.236) 

 2) การวิเคราะหโอกาสและภาวะคุกคามของการพัฒนาครูประถมศึกษาในภาพรวม

ตาราง 1 (ตอ) จดุแข็งและจดุออนของการพฒันาครปูระถมศกึษาตามแนวคดิการเรยีนรูดวยการนาํตนเอง

 และการจัดการศึกษาไปสูการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน

 โดยภาพรวม

จุดแข็งและจุดออนของการพัฒนาครูประถม

ศึกษา

ความตองการจําเปน

วิเคราะหสภาพ

แวดลอม

ลําดับPNI
Modifi ed

ผล

การจัดกลุม
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ตาราง 2 โอกาสและภาวะคกุคามของการพฒันาครปูระถมศึกษาตามแนวคดิการเรยีนรูดวยการนาํตนเอง

 และการจัดการศึกษาไปสูการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในภาพรวม

โอกาสและภาวะคุกคามของการพัฒนาครู

ประถมศึกษา

ความตองการจําเปน

ลําดับPNI
Modified

ผล

การจัดกลุม

วิเคราะห

สภาพแวดลอม

1. นโยบายดานการศึกษาของรัฐ .221 ตํ่า โอกาส 3

 1.1 การอบรม (Training) .211 ตํ่า โอกาส 3

 1.2 การใชระบบพี่เลี้ยง (Mentoring system) .250 สูง ภาวะคุกคาม 1

 1.3 การชี้แนะ (Coaching) .226 ตํ่า โอกาส 2

 1.4 การนิเทศ (Supervision) .200 ตํ่า โอกาส 4

2. สภาพเศรษฐกิจ .269 สูง ภาวะคุกคาม 1

 2.1 การอบรม (Training) .259 สูง ภาวะคุกคาม 4

 2.2 การใชระบบพี่เลี้ยง (Mentoring system) .277 สูง ภาวะคุกคาม 1

 2.3 การชี้แนะ (Coaching) .264 สูง ภาวะคุกคาม 3

 2.4 การนิเทศ (Supervision) .274 สูง ภาวะคุกคาม 2

3. สภาพสังคม .239 ตํ่า โอกาส 2

 3.1 การอบรม (Training) .269 สูง ภาวะคุกคาม 1

 3.2 การใชระบบพี่เลี้ยง (Mentoring system) .263 สูง ภาวะคุกคาม 2

 3.3 การชี้แนะ (Coaching) .239 สูง ภาวะคุกคาม 4

 3.4 การนิเทศ (Supervision) .256 สูง ภาวะคุกคาม 3

4. ความกาวหนาทางเทคโนโลยี .217 ตํ่า โอกาส 4

 4.1 การอบรม (Training) .212 ตํ่า โอกาส 4

 4.2 การใชระบบพี่เลี้ยง (Mentoring system) .226 ตํ่า โอกาส 3

 4.3 การชี้แนะ (Coaching) .235 ตํ่า โอกาส 1

 4.4 การนิเทศ (Supervision) .231 ตํ่า โอกาส 2

 ขอมลูจากตาราง 2 พบวา ภาวะคกุคามของการพัฒนาครูประถมศกึษา จากการวเิคราะห

สภาพแวดลอมภายนอกโดยภาพรวม ไดแก สภาพเศรษฐกจิ (.269) สาํหรบัโอกาสของการพฒันา

ครูประถมศึกษา ไดแก สภาพสังคม (.239) นโยบายดานการศึกษาของรัฐ (.221) และ

ความกาวหนาทางเทคโนโลยี (.217) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ภาวะคุกคามของ
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การพัฒนาครูประถมศึกษา มี 3 ดาน 9 ประเด็น สําหรับโอกาสของการพัฒนาครูประถมศึกษา 

มี 7 ประเด็นการพัฒนากลยุทธการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรูดวยการนํา

ตนเองและการจัดการศึกษาไปสูการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน โดยจัดทําตาราง SWOT Matrix ใน

ภาพรวม (สําหรับโรงเรียนทุกขนาด) โดยแบงเปน 2 ชุด มาวิเคราะห จากสภาพกลยุทธ

การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรูดวยการนําตนเองและการจัดการศึกษาไปสู

การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน (รางกลยุทธฉบับที่ 1) และ (รางกลยุทธฉบับที่ 2) มาเปรียบเทียบ

ความแตกตางและพัฒนาเปนกลยุทธการพัฒนาครูประถมศึกษาปจจุบันและพึงประสงค 

(ฉบับสมบูรณ) 

ตาราง 3 สรุปรางกลยุทธการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรูดวยการนําตนเองและการจัด

 การศึกษาไปสูการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน กลยุทธที่ใชไดกับโรงเรียนบางขนาดและเขตที่ตั้ง

กลยุทธหลัก กลยุทธรอง วิธีดําเนินการ

1. กลยุทธส งเสริมการใช

ร ะ บ บ พี่ เ ลี้ ย ง เ พื่ อ เ พิ่ ม

ประสิทธิภาพครูประถม

ศึกษาตามแนวคิดการเรียน

รูดวยการนําตนเองและการ

จัดการศึกษาไปสูการพัฒนา

สังคมที่ยั่งยืน

1) กลยทุธการเลือกสรร

และประเมินขอความรู

สู การใชระบบพี่เล้ียง

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ครูประถมศึกษา

* ชุดที่ 2, 3, 4 และ 5 

(1) ผูบริหารโรงเรียนเสริมสรางการเลือกสรร

และการประเมินการใชระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพครูประถมศึกษาไดตรงกับความ

ตองการของบุคลากร

(2) โรงเรียนแตงตั้งคณะกรรมการสนับสนุน

การเลือกสรรการใชระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพครูประถมศึกษาทั้งภายในและ

ภายนอกโรงเรียนอยางตอเนื่อง

2. กลยุทธการพัฒนาระบบ

การชี้แนะครูประถมศึกษา

ตามแนวคิดการเรียนรูดวย

การนําตนเองและการจัด

การศึกษาไปสู การพัฒนา

สังคมที่ยั่งยืน

3) กลยุทธการคิดแก

ปญหาอยางสรางสรรค

และเรยีนรูผานประสบ-

การณไปสู การพัฒนา

ระบบการชีแ้นะครปูระถม

ศึกษา

* ชุดที่ 2, 3, 4 และ 5 

(1) โรงเรียนแตงตั้งคณะกรรมการนําการสราง

การพัฒนาระบบการชี้แนะครูประถมศึกษา

(2) ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรในโรงเรียนมี

การคิดแกปญหาอยางสรางสรรคและนําไป

ประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอน

4. กลยุทธสงเสริมการนิเทศ

ครูประถมศึกษาตามแนวคิด

การเรยีนรูดวยการนาํตนเอง

และการจัดการศึกษาไปสู 

การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน

1) กลยุทธการคิดแก

ปญหาอยางสรางสรรค

และเรยีนรูผานประสบ

การณไปสูการพัฒนา

การนิเทศครูประถม

ศึกษา

* ชุดที่ 1 และ 5

(1) โรงเรียนแตงตั้งคณะกรรมการสงเสริมให

ครูไดรับการพัฒนาตนเองผานประสบการณ

และสอดคลองกบันโยบายกระทรวงศกึษาธกิาร

(2) ผู บริหารโรงเรียนใหการสนับสนุนครูให

ไดรับการชวยเหลือและพัฒนาตนเองอยาง

สรางสรรคและเต็มความสามารถ



259ธารารัตน มาลัยเถาว นันทรัตน เจริญกุล และ พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ

2) กลยทุธการเลือกสรร

และประเมินขอความรู

การดําเนินงานพัฒนา

การนิเทศครูประถม

ศึกษา

* ชุดที่ 1, 2, 3 และ 5 

(1) กระทรวงศึกษาธิการควรใหการสงเสริม

หรอืใหการสนบัสนนุการเลอืกสรรและประเมนิ

ที่ถูกวิธีในพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาให

กับทางหนวยงานหรือโรงเรียนที่เกี่ยวของ

(2) ผูบริหารโรงเรียนกําหนดนโยบายรวมกับ

คร ูใหไดรบัการเลือกสรรและประเมนิขอความ

รูที่ถูกตอง

หมายเหตุ: * ชุดที่ 1 = เขตที่ตั้งในเมือง, ชุดที่ 2 = เขตที่ตั้งนอกเมือง, ชุดที่ 3 = โรงเรียนขนาดเล็ก, ชุดที่ 4 = 

 โรงเรียนขนาดกลาง, ชุดที่ 5 = โรงเรียนขนาดใหญ

ตาราง 3 (ตอ) สรุปรางกลยุทธการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรูดวยการนําตนเองและ

 การจัดการศึกษาไปสูการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน กลยุทธที่ใชไดกับโรงเรียนบางขนาดและเขตที่ตั้ง

กลยุทธหลัก กลยุทธรอง วิธีดําเนินการ

ตาราง 4 สรุปรางกลยุทธการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรูดวยการนําตนเองและการจัด

 การศึกษาไปสูการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน กลยุทธที่ใชรวมกัน

 กลยุทธหลัก กลยุทธรอง วิธีดําเนินการ

1. กลยุทธสงเสริม

การใชระบบพี่เล้ียงเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพครูประถม

ศึกษาตามแนวคิดการเรียน

รูดวยการนําตนเองและการ

จัดการศึกษาไปสูการพัฒนา

สังคมที่ยั่งยืน

1) กลยทุธการแสวงหา

แหลง/สื่อ/เทคโนโลยี

การใชระบบพีเ่ล้ียงเพือ่

เพิ่มประสิทธิภาพครู

ประถมศึกษา

*ชดุที ่1, 2, 3, 4 และ 5

(1) โรงเรียนแตงตั้งคณะกรรมการปรับปรุง

การใชระบบพี่เลี้ยงเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพครู

ประถมศึกษา

(2) ผูบริหารโรงเรียนสนับสนุนคณะกรรมการ

การแสวงหาแหลง/ส่ือ/เทคโนโลยีการใชระบบ

พี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษา

2) กลยทุธการวางแผน

และกาํหนดวธิกีารเรียนรู

การใชระบบพีเ่ล้ียงเพือ่

เพิ่มประสิทธิภาพครู

ประถมศึกษา

*ชดุที ่1, 2, 3, 4 และ 5

(1) ผู บริหารโรงเรียนขยายการวางแผนและ

กาํหนดวธิกีารเรยีนรูเพือ่เสรมิสรางนโยบายการ

ใชระบบพ่ีเล้ียงเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพครูประถม

ศึกษาอยางชัดเจน

(2) ผูบริหารโรงเรียนเพิ่มขีดความสามารถใน

การวางแผนและกาํหนดวธิกีารเรยีนรูในประเดน็

ทีเ่ก่ียวของกบัการดาํเนนิงานการใชระบบพีเ่ลีย้ง

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษา เชน 

เทคโนโลยีที่ใช การกําหนดเกณฑมาตรฐาน

ตาง ๆ การจัดการเรียนการสอนและการเปน

ตนแบบครูประถมศึกษา เปนตน
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ตาราง 4 (ตอ) สรุปรางกลยุทธการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรูดวยการนําตนเองและ

 การจัดการศึกษาไปสูการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน กลยุทธที่ใชรวมกัน

 กลยุทธหลัก กลยุทธรอง วิธีดําเนินการ

 3) กลยุทธการคิดแก

ปญหาอยางสรางสรรค

แ ล ะ เ รี ย น รู  ผ  า น

ประสบการณ  ไป สู 

การใชระบบพีเ่ล้ียงเพือ่

เ พิ่ ม ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ

ค รู ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า

*ชดุที ่1, 2, 3, 4 และ 5

 (1) ผูบริหารโรงเรียนเสริมสรางการใชระบบพี่

เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาทั้ง

ภายในและภายนอกโรงเรียน

(2) ผู บริหารโรงเรียนและครูรวมกันพัฒนา

การใชระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครู

ประถมศึกษาภายในและภายนอกโรงเรียนเพื่อ

เพิ่มการขับเคล่ือนการดําเนินงานพัฒนาสังคม

ที่ยั่งยืนอยางเต็มความสามารถ

2. กลยุทธการพัฒนาระบบ

การช้ีแนะครูประถมศึกษา

ตามแนวคิดการเรียนรูดวย

การนาํตนเองและการจดัการ

ศึกษาไปสูการพัฒนาสังคม

ที่ยั่งยืน

1) กลยทุธการแสวงหา

แหลง/สื่อ/เทคโนโลยี

การพัฒนาระบบการ

ชี้แนะครูประถมศึกษา

*ชดุที ่1, 2, 3, 4 และ 5

(1) ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

เพิม่การพฒันาระบบการชีแ้นะครปูระถมศกึษา

ไปยังหนวยงานที่เกี่ยวของและโรงเรียนใน

ความรับผิดชอบ

(2) ผูอํานวยการโรงเรียนเสริมสรางการพัฒนา

ระบบการชี้แนะครูประถมศึกษากับบุคลากร

อยางทั่วถึง

 2) กลยทุธการวางแผน

และกําหนดวิ ธี การ

เรยีนรูการพฒันาระบบ

การชี้แนะครูประถม

ศึกษา

*ชดุที ่1, 2, 3, 4 และ 5

 (1) โรงเรียนแตงตั้งคณะกรรมการสนับสนุน

การดําเนินงานตามแผนที่วางไวตามขั้นตอน

เพือ่เพิม่ประสทิธิภาพการทาํงานใหกบับคุลากร

อยางเปนระบบ

(2) ผูอาํนวยการโรงเรยีนขยายแผนการดาํเนนิงาน

เพื่อความยืดหยุนในการปรับปรุงการทํางานให

เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

 4) กลยทุธการเลอืกสรร

และประเมนิขอความรู

การพัฒนาระบบการ

ชี้แนะครูประถมศึกษา

*ชดุที ่1, 2, 3, 4 และ 5

 (1) โรงเรียนพัฒนาขั้นตอนการสรางนวัตกรรม

การพัฒนาระบบการชี้แนะครูประถมศึกษาให

เกดิขึน้ในการดาํเนินชวีติประจําวนัของผูอาํนวยการ

และครู

(2) ผูบริหารโรงเรียนและครูใหความรวมมือใน

ทุกขั้นตอนของการพัฒนาระบบการชี้แนะครู

ประถมศึกษา
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ตาราง 4 (ตอ) สรุปรางกลยุทธการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรูดวยการนําตนเองและ

 การจัดการศึกษาไปสูการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน กลยุทธที่ใชรวมกัน

 กลยุทธหลัก กลยุทธรอง วิธีดําเนินการ

3. กลยุทธการพัฒนาการ

อบรมครูประถมศึกษาตาม

แนว คิดการ เรี ยนรู  ด  วย

การนาํตนเองและการจดัการ

ศึกษาไปสูการพัฒนาสังคม

ที่ยั่งยืน

1) กลยทุธการแสวงหา

แหลง/สื่อ/เทคโนโลยี

การพัฒนาการอบรม

ครูประถมศึกษา

*ชดุที ่1, 2, 3, 4 และ 5

(1) กระทรวงศึกษาธิการสนับสนุนการนํา

เทคโนโลยีมาใชในการสื่อสารและดําเนินการ

พัฒนาการอบรมครูประถมศึกษา

(2) โรงเรียนแตงตั้งคณะกรรมการใหความ

สาํคญักบัการใชสือ่และเทคโนโลยทีีเ่หมาะสมใน

การพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษา

 2) กลยทุธการวางแผน

และกําหนดวิ ธี การ

เรียนรูการพัฒนาการ

อบรมครูประถมศึกษา

* ชุดที่ 1, 2, 3, 4 และ 

5

(1) โรงเรียนแตงตั้งคณะกรรมการวางแผน

และกําหนดวิธีการเรียนรูการกาวสูการพัฒนา

การอบรมครูประถมศึกษา

(2) ผู บริหารโรงเรียนเสริมสรางการวางแผน

และกําหนดวิธีการเรียนรูการกาวสูการพัฒนา

การอบรมครูประถมศึกษา

3) กลยุทธการคิดแก

ปญหาอยางสรางสรรค

และเรยีนรูผานประสบ

การณไปสูการพัฒนา

การอบรมครูประถมศกึษา

* ชุดที่ 1, 2, 3, 4 และ 

5

(1) โรงเรียนแตงตั้งคณะกรรมการนําการคิด

แกปญหาอยางสรางสรรคและเรียนรู ผ าน

ประสบการณการพัฒนาการอบรมครูประถม

ศึกษา

(2) ผูบริหารโรงเรียนควรสงเสริมใหการพัฒนา

การอบรมครูประถมศึกษา

4) กลยทุธการเลอืกสรร

และประเมนิขอความรู

การพัฒนาการอบรม

ครูประถมศึกษา

* ชุดที่ 1, 2, 3, 4 และ 

5

 (1) กระทรวงศึกษาธิการสงเสริมการเลือกสรร

และประเมนิขอความรูทีถ่กูตองใหกบัการพัฒนา

การอบรมครปูระถมศกึษาในการเขารับการพัฒนา

ตนเอง

(2) ผูบรหิารโรงเรยีนควรจดักจิกรรมการสงเสรมิ

การเลือกสรรและประเมินขอความรูที่ถูกตอง

ใหกับการพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาใน

การเขารับการพัฒนาตนเอง
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ตาราง 4 (ตอ) สรุปรางกลยุทธการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรูดวยการนําตนเองและ

 การจัดการศึกษาไปสูการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน กลยุทธที่ใชรวมกัน

 กลยุทธหลัก กลยุทธรอง วิธีดําเนินการ

4. กลยุทธสงเสริมการนิเทศ

ครูประถมศึกษาตามแนวคิด

การเรยีนรูดวยการนาํตนเอง

และการจัดการศึกษาไปสู 

การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน

1) กลยทุธการแสวงหา

แหลง/สื่อ/เทคโนโลยี

การดําเนินงานพัฒนา

การนิเทศครูประถม

ศึกษา

* ชุดที่ 1, 2, 3, 4 และ 

5

(1) โรงเรียนแตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาการ

แสวงหาแหลง/ส่ือ/เทคโนโลยีการดําเนินงาน

พัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาใหตรงตาม

องคกรวิชาชีพครู

(2) ผู บริหารโรงเรียนแตงต้ังคณะกรรมการ

ดําเนินงานพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษา

 2) กลยทุธการวางแผน

และกําหนดวิ ธี การ

เรียนรูการดําเนินงาน

พัฒนาการนิเทศครู

ประถมศึกษา

* ชุดที่ 1, 2, 3, 4 และ 

5

 (1) กระทรวงศึกษาธกิารควรใหการสงเสรมิหรอื

ใหการสนบัสนนุการดาํเนนิงานพฒันาการนเิทศ

ครูประถมศึกษาอยางตอเนื่อง

(2) โรงเรียนแตงตั้งคณะกรรมการกําหนดหลัก

การวางแผนและกําหนดวิธีการเรียนรูที่ถูกตอง

ใหกับครูในโรงเรียน

หมายเหตุ: * ชุดที่ 1 = เขตที่ตั้งในเมือง ชุดที่ 2 = เขตที่ตั้งนอกเมือง ชุดที่ 3 = โรงเรียนขนาดเล็ก ชุดที่ 4 

 = โรงเรียนขนาดกลาง ชุดที่ 5 = โรงเรียนขนาดใหญ

ภาพ 2 สรุปกลยุทธการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรูดวยการนําตนเองและ

การจัดการศึกษาไปสูการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน กลยุทธที่ใชในโรงเรียนในเมืองและนอกเมือง (ฉบับสมบูรณ)



263ธารารัตน มาลัยเถาว นันทรัตน เจริญกุล และ พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ

อภิปรายผล 

 กลยุทธการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรูดวยการนําตนเองและ

การจัดการศึกษาไปสู การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน โดยเรียงตามลําดับความตองการจําเปน

ที่มากที่สุด ดังนี้

 1) กลยทุธการสงเสรมิการใชระบบพีเ่ลีย้งไปสูการเปนครปูระถมศกึษาตามแนวคดิ

การเรียนรูดวยการนําตนเองและการจัดการศึกษาไปสูการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน พบวา 

มีความตองการจําเปนมากในเขตที่ตั้งโรงเรียนที่อยูนอกเมือง และเปนโรงเรียนขนาดเล็ก

ภาพ 4 สรุปกลยุทธการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรูดวยการนําตนเองและ

การจัดการศึกษาไปสูการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน กลยุทธที่ใชรวมกัน (ฉบับสมบูรณ)

ภาพ 3 สรุปกลยุทธการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรูดวยการนําตนเองและ

การจัดการศึกษาไปสูการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน กลยุทธที่ใชในโรงเรียนบางขนาด (ฉบับสมบูรณ)
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เพราะโรงเรียนขนาดเล็กยังตองการความชวยเหลือทั้งในการพัฒนาครูประถมศึกษาและ

ในดานทรัพยากรตาง ๆ 

 2) กลยุทธการเสริมสรางการช้ีแนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรูดวย

การนําตนเองและการจัดการศึกษาไปสูการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน พบวา ครูประถมศึกษา

ยังตองการความรูท่ีไดรับจากการเขาอบรมสัมมนาตาง ๆ มาใชในการจัดการเรียนการสอน

และการปฏิบัติหนาท่ีไปพรอมกับการมีพี่เลี้ยงควบคูกันไปดวย อีกทั้งโรงเรียนที่ต้ังเขตใน

เมืองควรนํากลยุทธรองดานการเลือกสรรและประเมินขอความรูมาใชเพ่ือความเหมาะสม

และเขากับบริบทของโรงเรียนทั้งในเขตที่ตั้งนอกเมือง ในเมือง ขนาดเล็ก และขนาดกลาง 

 3) กลยุทธการพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรูดวยการนํา

ตนเองและการจัดการศึกษาไปสูการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน พบวา การอบรมครูประถมศึกษา

ตองไดรับกลยุทธการพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาอันสงผลถึงเปาหมายหลักที่ผูบริหาร

โรงเรียน ครูและผูที่มีสวนไดสวนเสียคาดหวังสูความสําเร็จของบุตรหลาน สวนครูนั้นไดรับ

ความพรอมดานจิตใจและรางกายที่ดีกอนการปฏิบัติหนาที่อยางสมบูรณ ควรนํากลยุทธ

รองดานการคิดแกปญหาอยางสรางสรรคและการเรียนรูผานประสบการณมาใชในโรงเรียน

ที่ตั้งในเขตในเมือง แตกลยุทธนี้จะมีความเหมาะสมมากที่สุดสําหรับโรงเรียนขนาดใหญ 

 4) กลยทุธการสงเสรมิการนเิทศครปูระถมศกึษาตามแนวคดิการเรยีนรูดวยการนาํ

ตนเองและการจัดการศึกษาไปสูการพัฒนาสังคมที่ย่ังยืน พบวาทั้งโรงเรียนขนาดเล็ก

ขนาดกลาง และเขตที่ตั้งนอกเมืองมีความสอดคลองกันเปนอันดับสุดทาย คือ กลยุทธ

การสงเสรมิการนิเทศครปูระถมศกึษา ควรนาํกลยทุธรองดานการคดิแกปญหาอยางสรางสรรค

และการเรียนรูผานประสบการณมาใชใหเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนตามขนาดและเขต

ดงักลาว สวนกลยทุธรองดานการเลอืกสรรและประเมนิขอความรูมาใชกบัโรงเรียนขนาดกลาง 

ขอเสนอแนะ

 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

  (1) ผู บริหารโรงเรียนควรเสริมสรางการพัฒนาการใชระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพ่ิม

ประสิทธิภาพครูประถมศึกษาเพื่อเพิ่มการขับเคลื่อนการดําเนินงานพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน
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ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

  (2) ครูประถมศึกษาควรเขารับการพัฒนาตนเอง/ไดรับการชวยเหลือดานการใช

ระบบพี่เลี้ยง การชี้แนะ การอบรม และการนิเทศภายในโรงเรียนและหนวยงานภายนอก 

อยางสรางสรรคและเต็มขีดความสามารถของตนเอง

  (3) กระทรวงศึกษาธิการควรมีการสนับสนุนใหมีการจัดตั้งและพัฒนาใหมีการใช

ระบบพี่เลี้ยง การชี้แนะ การอบรม และการนิเทศใหกับผูบริหารโรงเรียนและครูขึ้นในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

  (4) ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรเพิ่มการพัฒนาการใชระบบ

พี่เลี้ยง การชี้แนะ การอบรม และการนิเทศใหกับครูประถมศึกษาไปยังหนวยงานที่เกี่ยวของ

และโรงเรียนในความรับผิดชอบ 

  (5) ผูปกครองควรมีสวนรวมในการพัฒนาครูใหครูประถมศึกษาไดรับแนวคิด

การเรียนรูดวยการนําตนเองและการจัดการศึกษาไปสูการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

  (6) โรงเรียนควรมีหองสมุดหรือแหลงเรียนรูท่ีหลากหลายสําหรับครูและผูบริหาร

โรงเรยีน ซึง่สามารถชวยในการพฒันาสมรรถนะดานการเรยีนรูดวยตนเองของครปูระถมศกึษา

ใหมีความพรอมในการพัฒนากระบวนการเรียนรูดวยตนเองมากขึ้น 

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป

  2.1 ควรศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาครูประถมศึกษาดานการชี้แนะและ

การใชระบบพีเ่ลีย้งตามแนวคิดการเรยีนรูดวยการนาํตนเองและการจัดการศกึษาไปสูการพฒันา

สงัคมทีย่ัง่ยนื” เนือ่งจากการวจิยัครัง้นีพ้บวา การพัฒนาครูประถมศกึษามคีวามตองการจําเปน

ในดานการใชระบบพี่เลี้ยงสูงที่สุดประกอบกับเปนจุดออนเพียงดานเดียว 

  2.2 ควรศกึษาวจิยัเรือ่ง “กลยุทธการพัฒนาครูประถมศกึษาตามแนวคดิการเรียนรู

ดวยการนําตนเองและการจัดการศึกษาไปสูการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน” นําไปสูการปฏิบัติหรือ

การประเมินกลยุทธจริงในโรงเรียนประถมศึกษาทั่วประเทศ เนื่องจากการวิจัยที่ พบวา 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในโดยภาพรวมตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและ
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ครูมีความตองการจําเปนอยางเรงดวนมาเปนลําดับที่ 1 คือ การใชระบบพี่เลี้ยง การชี้แนะ 

การอบรม และการนิเทศ ตามลําดับ

  2.3 ควรศึกษาวิจัย เรื่อง “กลยุทธการบริหารนักเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด

การเรียนรูดวยการนําตนเองและการจัดการศึกษาไปสูการพัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืน

  2.4 ควรพัฒนากลยุทธการอบรมรวมกันระหวางครูประถมศึกษาในการสงเสริม

และสนับสนุนการใชทรัพยากรบุคคลรวมกันเพื่อสนับสนุนการพัฒนาครูประถมศึกษาตาม

แนวคิดการเรยีนรูดวยการนาํตนเองและการจดัการศกึษาไปสูการพฒันาสงัคมทีย่ัง่ยนื เนือ่งจาก

การวิจัยนี้พบวา สภาพปจจุบันและสภาพพึงประสงคในการพัฒนาครูประถมศึกษาดาน

การอบรมเปนจุดออนที่ตองมีกลยุทธในการสงเสริมและสนับสนุนการใชทรัพยากรบุคคล

รวมกัน เพื่อประหยัดงบประมาณและทรัพยากรในการดําเนินการพัฒนาครู

  2.5 ควรศกึษาวิจยัในดานมติอิืน่นอกจากดานมติสิงัคม เชน มติเิศรษฐกจิ มตินิโยบาย

ดานการศกึษาของรฐั ยกตวัอยาง เชน ควรศึกษาวจิยัเรือ่ง “กลยทุธการพฒันาครปูระถมศกึษา

ตามแนวคดิการเรยีนรูดวยการนาํตนเองและการจัดการศกึษาไปสูการพัฒนาเศรษฐกจิทีย่ัง่ยนื” 

เนื่องจากผลการวิจัยครั้งนี้พบวา การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกโดยภาพรวมมาเปน 

ลําดับที่ 1 คือ สภาพเศรษฐกิจ สภาพสังคม นโยบายดานการศึกษาของรัฐ และความกาวหนา

ทางเทคโนโลยี ตามลําดับ
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