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บทคัดยอ

 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาการบริหารงานวิชาการและการบริหารการเปล่ียนแปลง

ทางการศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผูใหขอมูล ได แก 

ผูบริหารและครู โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จํานวน 320 คน 

เครื่องมือที่ใชเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยการหาความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย

เลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ และการวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

 ผลการศึกษา พบวา 1) การบริหารวิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด (M= 4.53) คาเฉล่ียคะแนนจากมากไปนอย

ไดแก ดานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดานวัดประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ดานพัฒนา

หลักสูตร ดานพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ ดานการนิเทศการศึกษา และดานการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู 2) การบรหิารการเปลีย่นแปลงงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษา

ปทุมธานีเขต 1 อยูในระดับมากท่ีสุด (M = 4.51) คาเฉลี่ยคะแนนจากมากไปนอย ไดแก ดานบุคลากร 

ดานเทคโนโลยี ดานวัฒนธรรม และดานโครงสราง 3) การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตการศกึษาประถมศกึษาปทมุธาน ีเขต 1 มคีวามสมัพนัธกบัการบรหิารการเปลีย่นแปลงในดานโครงสราง 

ดานวัฒนธรรม ดานเทคโนโลยี และดานบุคลากร (R2 = 0.606, F = 88.087, p-value = 0.000)

คําสําคัญ: การบริหารการเปลี่ยนแปลงที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการ / โรงเรียนประถมศึกษา
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Abstract

 The objectives of this research were to study the level of academic administration 

and change management in schools under the the Office of Pathumthani Primary

Educational Area Office 1. Informants were 320 principals and teachers of schools under 

the Office of Pathumthani Primary Educational Area Office 1. Questionnaire was used as 

research tool. Data were analyzed by using arithmetic mean, standard deviation,

correlational coefficients, and the stepwise multiple regression analysis. 

 The research findings were as follows: 1) Academic administration in schools 

under the Office of Patumthani Primary Educational Area Office 1 was at the highest

level (M = 4.53) and the mean scores of each aspect was at a high level which were

research for educational quality improvement, measurement, evaluation and learning 

outcomes transferring, curriculum development, in-school quality assurance system 

development, educational supervision and learning process development, respectively. 

2) The change management in academic administration in schools under the Office of 

Patumthani Primary Educational Area Office 1 was at the highest level (M = 4.51). The 

mean scores from highest to lowest were personnel aspect, technology aspect,

cultural aspect, and structural aspect, respectively. 3) The academic administration

was related to the change management in all aspects. The following change management 

aspects were structural, cultural, technology and personnel affected to academic 

administration (R2 = 0.606, F = 88.087, p-value = 0.000). Regression equation showing 

variance of academic administration in schools under the Office of Pathumthani

Educational Service Area Office 1.

KEYWORDS: TRANSFORMATIONAL MANAGEMENT AFFECTING ACADEMIC ADMINISTRATION / 

 PRIMARY SCHOOL

บทนํา

 โรงเรียน คือ สถานที่อบรมสั่งสอนหรือใหการศึกษาอบรมแกเด็ก ทําหนาที่เสมือน

พอแม เพราะในสังคมยุคปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วทั้งทางดานสังคม วัฒนธรรม 

เศรษฐกิจ และโลกแหงเทคโนโลยี ดังนั้นรูปแบบของครอบครัวไทยจึงมีการเปลี่ยนแปลงตาม

ไปดวย โดยเฉพาะในสังคมเมืองที่มีความแตกตางจากสังคมชนบท แตสิ่งที่มีเหมือนกัน คือ 
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ความเปนครอบครัวเดี่ยว พอแมไปทํางานนอกบานทั้งคู และนิยมจางคนเลี้ยงดูบุตร แทนที่

จะใหญาติมาชวยดูแลบุตร ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสังคมอยางรวดเร็วดังกลาวทําให

พอแมจําเปนตองนําบุตรมาเขาเรียนท่ีโรงเรียนมากขึ้นเพื่อชวยลดปญหาการไมมีเวลาเลี้ยงดู

บุตร และโรงเรียนถือวาเปนอีกหนึ่งทางเลือกที่สําคัญเพราะเปนสถานที่ที่มีผูบริหาร ครู และ

บคุลากรทางการศกึษาชวยกนัดแูล ทาํใหสถานทีน่ีม้อีทิธิพลและมผีลตอการพัฒนาบคุลิกภาพ

ของเดก็ โดยเฉพาะเดก็ปฐมวยัชวงอาย ุ3-5 ป จะชวยพฒันาการทางสงัคมของเด็ก มปีฏสิมัพนัธ

กับบุคคลอื่นเพิ่มขึ้น สนใจที่จะเขารวมกิจกรรมตาง ๆ ในโรงเรียน เด็กจะเรียนรูกฎกติกา

กฎระเบียบตาง ๆ ของสังคม การอยูรวมกันเปนกลุม เปนตน นอกจากนี้แลวยังชวยสนับสนุน

ใหเด็กไดเรียนรูในสิ่งที่อยูรอบตัวไดอยางถูกตอง ดังนั้นสถานศึกษาจึงเปนสถานที่ที่สําคัญ

ทางสงัคมทีไ่ดสรางเสรมิคณุลกัษณะอนัพงึประสงคของเด็กใหเปนคนดี และเมือ่เด็กอยูโรงเรียน

เด็กจะรับรูคุณคาของโรงเรียนท่ีอบรมบมนิสัยและใหความรูแกตน พระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาต ิพ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพิม่เตมิ ฉบบัที ่2 (พ.ศ. 2545) มาตรา 39 ใหกระทรวงกระจาย

อํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคลากร 

และการบริหารท่ัวไป ไปยังคณะกรรมการ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา

ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยตรง ซึ่งการบริหารจัดการงานทั้ง 4 ดาน ลวนมีความสําคัญและ

มคีวามสมัพนัธกนั แตการบรหิารจดัการงานวชิาการจดัวามคีวามสาํคญัเปนอนัดบัหนึง่ในสถาน

ศึกษาเนื่องจากเปนตัวกําหนดคุณภาพของผูเรียน ผูสอน ผูบริหาร และสถานศึกษานั้น ๆ 

 ปญหาท่ีสําคัญในการพัฒนาสถานศึกษาในปจจุบัน คือ ผูบริหารสถานศึกษาจํานวน

หนึ่งที่ขาดภาวะผูนําทางวิชาการจนทําใหเกิดผลสะทอนในการจัดการศึกษา ปญหาดาน

การบรหิารจดัการการศกึษาในสถานศกึษาทีข่าดประสิทธภิาพ ซ่ึงจะเหน็ไดชดัจากเยาวชนไทย

ยังเรียนโดย ขาดทักษะในการคิด วิเคราะห สังเคราะห แกปญหาดวยตัวเองไมไดสงผลกระทบ

โดยตรงตอคณุภาพของการศกึษาโดยรวม สงผลกระทบตอการจัดการศกึษา ทาํใหประสิทธภิาพ

คุณภาพทางการศึกษาปจจุบัน ไมเปนที่นาพอใจของหลายฝาย เชน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียนตกต่ําเกือบทุกกลุ มสาระการเรียนรูโดยเฉพาะวิชาหลัก คือ ภาษาอังกฤษ 

คณิตศาสตร วิทยาศาสตร ภาษาไทย จําเปนตองแกปญหาโดยดวน 

 ผูบรหิารโรงเรยีนนัน้จะขาดความเปนผูนาํทางดานวชิาการไมไดเลย ทัง้นีเ้พราะการที่

ผูบริหารจะบริหารโรงเรียนและตั้งใจปฏิบัติหนาที่ และกิจกรรมตาง ๆ เพื่อใหเกิดสภาพการณ
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ทีเ่อ้ืออาํนวยตอการทาํงานของครแูละชวยเสรมิพฒันาดานการเรยีนรูของนกัเรยีนไปพรอมกนั 

ความสําคัญอีกประการ คือ ผูบริหารที่มีภาวะความเปนผูนําทางดานวิชาการจะชวยสนับสนุน

และพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพมากขึ้นจึงจัดการเรียนการสอนไดอยางมีคุณภาพ และ

เปนไปตามจุดมุงหมายของหลักสูตร ซึ่งหมายถึงนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง จึงเปน

ตัวบงชี้ที่สําคัญประการหนึ่ง ที่สะทอนใหเห็นถึงคุณภาพและประสิทธิภาพทางการศึกษา โดย

เฉพาะวิชาการของโรงเรียน ซึ่งผูบริหารไมสามารถทํางานเหลานี้คนเดียวได ดังนั้น ครูจึงเปน

บุคคลที่สําคัญอยางยิ่งตอภารกิจในการขับเคลื่อนนโยบายตาง ๆจากผูบริหารเพื่อนํามาใชให

เปนรูปธรรมทั้งดานตาง ๆ  โดยเฉพาะอยางยิ่งงานดานวิชาการที่ถือวาเปนหัวใจสําคัญในการที่

จะทําใหสถานศึกษามีคุณภาพ ดังนั้นความคิดเห็นของครูตอภาวะความเปนผูนําทางวิชาการ

ของผูบรหิารจึงมคีวามสาํคญัตอการพฒันาคณุภาพของผูบรหิารใหสามารถเปนผูนาํทางวชิาการ

ที่มีคุณภาพได

 กรอบแนวคิดการศึกษาการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่สงผลตอการบริหารงาน

วิชาการ ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ได

ดังภาพ 1 ดังตอไปนี้

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย
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วัตถุประสงค

 1. ศึกษาการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนประถมสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1

 2. ศึกษาการบริหารการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา ของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

 3. ศึกษาการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน

ประถมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

วิธีการวิจัย

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง

  1. ประชากรเพื่อศึกษาการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่สงผลตอการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ไดแก 

โรงเรียน จํานวน 103 โรง โดยมีผูใหขอมูล ไดแก ผูบริหารและครู จํานวน 1,926 คน

  2. ประชากรเพือ่เสนอแนวทางการพฒันาการเปลีย่นแปลงการบรหิารงานวชิาการ

ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ไดแก ผูบริหาร

โรงเรยีน ผูบรหิารการศกึษา นกัวชิาการ และกรรมการสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐาน จํานวน 320 คน

 กลุมตวัอยางเพือ่ศกึษาการบรหิารการเปลีย่นแปลงทีส่งผลตอการบริหารงานวชิาการ

ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ไดแก โรงเรียน 

จํานวน 31 โรง โดยผูบริหารและครู จํานวน 320 คน เปนผูใหขอมูล

 2. เคร่ืองมอืทีใ่ชในการวจัิย ไดแก แบบสอบถามความคดิเหน็ของครทูีม่ตีอการบรหิาร

การเปลีย่นแปลงทีส่งผลตอการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัสาํนกังานเขต

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ซึ่งผูวิจัยไดสรางและพัฒนาขึ้นมาจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี

และงานวิจัยที่เกี่ยวของ แบบสอบถามมีลักษณะเปนมาตรประมาณคา 5 ระดับ ประกอบดวย 

3 ตอน ผูวิจัยสรางและพัฒนาเครื่องมือตามกรอบแนวความคิดท่ีกําหนดขึ้นแลวเสนอให

ผู เชี่ยวชาญ จํานวน 3 ทาน ตรวจสอบความตรงไดคาความสอดคลอง (IOC) ระหวาง
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0.67-1.00 แลวนําไปทดลองใช (Try out) กับกลุมที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน

นําผลมาวิเคราะหหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) โดยการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha–

Coefficient) ตามแบบของครอนบาค (Cronbach) ซึ่งมีคาเปน 0.77

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยขอหนังสือนําจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย

อีสเทิรนเอเชีย ถึงผูอํานวยการเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เพื่อขอความ

อนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล สงหนังสือที่ไดรับอนุญาตจากผูอํานวยการเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พรอมแบบสอบถามถึงสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขต

พื้นที่ฯ ทางไปรษณียพรอมซองเปลาจาหนาซองถึงผูวิจัย ติดตราไปรษณียากร เพื่อสะดวกใน

การสงคืนรวบรวมขอมูลจากที่จัดสงไป ทําการตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามที่ได

รับคืนแลวจึงดําเนินการวิเคราะหขอมูลตอไป 

 4. การวิเคราะหขอมูล ดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร

สําเร็จรูปในการวิเคราะหขอมูลคาความเชือ่มัน่ ใชคาสมัประสทิธิแ์อลฟาของครอนบาค (Alpha 

coefficient) คารอยละ (Percentage) คาเฉล่ียเลขคณิต (Arithmetic mean) สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard deviation) การวิเคราะหสัมพันธประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสันและ

การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis)

ผลการวิจัย

 การศึกษาเรื่องการบริหารการเปล่ียนแปลงท่ีสงผลตองานวิชาการของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปน

เพศหญงิ มตีาํแหนงหนาท่ีเปนคร ูจบการศกึษาระดับปริญญาตรี เปนผูท่ีมีประสบการณทาํงาน 

11–15 ป ไมมีวิทยฐานะ สรุปผลการวิจัยเปนขอ ๆ ไดดังนี้

 1. การบริหารวิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด (M = 4.53, SD = 0.16) และรายดานเรียง

ตามลําดับการบริหารวิชาจากมากไปหานอยได ไดแก ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา (M = 4.57, SD = 0.25) ดานการวัดประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน

(M = 4.55, SD = 0.24) ดานการพัฒนาหลักสูตร (M = 4.54, SD = 0.25) ดานการพัฒนา
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ระบบการประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา (M = 4.52, SD = 0.22) ดานการนเิทศการศกึษา 

(M = 4.52, SD = 0.23) และดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู (M = 4.47, SD = 0.27)

 2. การบริหารการเปลี่ยนแปลงงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 1 อยูในระดับมากที่สุด (M = 4.51, SD = 0.14) โดย

ในรายดานสามารถเรียงลําดับการบริหารการเปล่ียนแปลงจากมากไปหานอย ไดแก ดาน

บุคลากร (M = 4.53, SD = 0.17) ดานเทคโนโลยี (M = 4.52, SD = 0.18) ดานวัฒนธรรม 

(M = 4.52, SD = 0.19) และดานโครงสราง (M = 4.47, SD = 0.20)

 3. การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตการศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เขต 1 มีความสัมพันธกับการบริหารการเปล่ียนแปลงในทุกดาน โดยการบริหาร

การเปลี่ยนแปลงดานโครงสราง ดานวัฒนธรรม ดานเทคโนโลยี และดานบุคลากร สงผลตอ

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตการศึกษาปทุมธานี เขต 1 (R2 = 0.606, 

F = 88.087, p-value = 0.000)

อภิปรายผล

 ผลการศึกษาการบริหารการเปล่ียนแปลงท่ีสงผลตองานวิชาการของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 อภิปรายผลไดดังนี้

 1. ผลการศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบวา การบริหารวิชาการในโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 อยูในระดับมากที่สุด (M = 

4.53, SD = 0.16) เปนเพราะวาการบริหารงานวิชาการเปนภารกิจหลักของสถานศึกษา

ซึ่งเปนกระบวนการในการดําเนินงานหรือกิจกรรมตาง ๆ ทางวิชาการในสถานศึกษาที่

เกี่ยวของกับการเรียนการสอนหรือการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ

บรรลุวัตถุประสงคตามจุดมุงหมายของหลักสูตรและเกิดสูงสุดแกผูเรียน รวมท้ังพัฒนาให

เรียนเปนคนดี โดยจากผลการศึกษาที่พบวาการบริหารวิชาการในดานการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษาสูงที่สุด (M = 4.57, SD = 0.25) สาเหตุที่ผลการศึกษาเปนเชนนี้ อาจจะ

เปนเพราะวาการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาเปนกระบวนการที่มุงแกไขปญหาที่เกิด
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ขึ้นในช้ันเรียน ขณะที่สอนใหผูเรียนเกิดการเรียนรู เปนการหาวิธีการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของผูเรียนใหสูงขึ้น การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาเปนการแกปญหา 

การบริหารจัดการดานคุณภาพการศึกษา การเรียนการสอนโดยการใชกระบวนการวิจัยท่ีมี

แบบแผน และบรรลุจุดมุ งหมายอยางเปนระบบเพื่อใหสอดคลองกับการเรียนการสอน

ในศตวรรษที่ 21 และลักษณะของผูเรียนท่ีมีการเปล่ียนแปลงไปจากเดิมมาก สวนดาน

การพัฒนากระบวนการเรียนรูซึ่งมีการบริหารงานวิชาการนอยที่สุด (M = 4.47, SD = 0.27) 

น้ัน อาจจะเปนเพราะการพัฒนากระบวนการเรียนรูเปนกระบวนการที่ทําใหพฤติกรรม

เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม อันเปนผลจากการฝกประสบการณ ซึ่งในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม

ของคนนั้นจําตองอาศัยระยะเวลา ซึ่งในระยะเวลาอันจํากัดของการเรียนการสอนในแตละ

ภาคเรียน อาจจะไมเพียงพอใหผูสอนปรับพฤติกรรมของผูเรียนได อีกทั้งในการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมของผูเรียนนั้นจะตองจัดกิจกรรมตาง ๆ เพื่อเสริมสรางและพัฒนาผูเรียนตาม

ความสนใจและความตองการของผูเรียนดวย สําหรับการจัดการเรียนการสอนซ่ึงปริมาณ

ผูเรียนตอหองเรียนมีจํานวนมาก อาจจะยังไมตอบสนองความสนใจและความตองการของ

ผูเรยีนอยางแทจรงิ ผลการศกึษาสอดคลองกบั สมบรูณ นนทสกลุ (2548) ทาํการศกึษารปูแบบ

การบริหารการเปลี่ยนแปลงอยางมีแผนของผูบริหารในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการศึกษา

พบวา การปฏิบัติการเปลี่ยนแปลงอยางมีแผนงานบริการสถานศึกษา ไดแก งานบริหารทั่วไป 

งานธุรการ งานวิชาการ งานปกครองนักเรียน งานบริการ และงานอาคารสถานที่อยูในระดับ

มากที่สุด แตผลการศึกษาไมสอดคลองกับ จีระประภา โมจิดะ (2554) ซึ่งไดศึกษารูปแบบ

การบรหิารการเปลีย่นแปลงทีม่ปีระสิทธผิลในสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐานเอกชน ผลการวจิยัพบวา 

ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเอกชนโดยรวมอยูในระดับมาก 

 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

เอกชนทั้งหมดอยูในระดับมาก ซึ่งสามารถจัดอันดับของคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดาน

บริหารงานงบประมาณเปนอันดับที่ 1 ดานการบริหารงานวิชาการเปนอันดับที่ 2 ดานการ

บริหารงานบุคคลเปนอันดับที่ 3 และดานการบริหารงานทั่วไปเปนอันดับที่ 4 ตามลําดับ ซึ่ง

สาเหตุที่ผลการศึกษาไมสอดคลองกันอาจจะเปนเพราะบริบทในการศึกษาของผูวิจัย

เปนหนวยงานรัฐบาล ซึ่งเนนการบริหารวิชาการตามภารกิจของสถาบันการศึกษาขั้นพื้นฐาน

มากกวาอยางอื่น ในขณะที่งานวิจัยของ จีระประภา โมจิดะ ศึกษาในบริบทของเอกชน ซึ่งแม
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จะใหความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ แตสถาบันการศึกษาเอกชนยังมองเรื่องของ

ผลกําไรจากการประกอบการเปนหลัก ผลการศึกษายังไมสอดคลองกับ อัมพร อินผง (2555) 

ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตยานนาวา สังกัด

กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบวา สภาพการบริหารงานวิชาการตามกรอบแนวคิดของ

กระทรวงศึกษาธิการในภาพรวมมีการดําเนินการอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน

พบวา ดานทีม่คีาเฉลีย่สงูทีส่ดุ 3 ลาํดบัแรก คอื การพฒันากระบวนการเรยีนรู มกีารดาํเนนิการ

อยูในระดับมากที่สุด รองลงมาการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอยูใน

ระดับการ และการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอยูในระดับมาก สวนดานที่มีการดําเนินการ

นอยกวาดานอื่น ๆ คือ การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัวและองคกร 

หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาแตก็อยูในระดับมาก ซึ่งสาเหตุอาจจะเปนเพราะ

การศึกษาของ อัมพร อินผง (2555) ซึ่งมีความแตกตางในดานเวลากับงานวิจัยนี้ เนื่องจาก

ระยะเวลาที่แตกตางกัน 6 ป ทําใหนโยบายและทิศทางของการศึกษามีความเปล่ียนแปลง

ไปได จึงสงผลใหผลการศึกษามีความแตกตางกัน 

 2. การบริหารการเปลี่ยนแปลงงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 1 อยูในระดับมากที่สุด (M = 4.51) ซึ่งสาเหตุที่ผล

การศึกษาเปนเชนน้ันอาจจะเปนเพราะวาการบริหารการเปลี่ยนแปลงเปนกระบวนการที่ใช

ในการจัดการกับการเปลี่ยนแปลงเพื่อสนับสนุนโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานีเขต 1 ใหสามารถผานชวงการปรับเปลี่ยนเพื่อเขาสูสภาพแวดลอมใหม

ในการทํางานไดสําเร็จ ตามสถานการณและบริบทของสังคมทั้งทางดานเศรษฐกิจ การเมือง 

สังคม และสิ่งแวดลอม ซึ่งปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงและมีความผันผวนมาก โดยกระบวนการ

ดังกลาวมีความเกี่ยวของการเปลี่ยนแปลงดานโครงสราง เทคโนโลยี บุคลากร และวัฒนธรรม 

การบรหิารการเปลีย่นแปลงงานวชิาการในโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถม

ศึกษาปทุมธานีเขต 1 ที่สูงที่สุดคือดานบุคลากร (M = 4.53) 

 ท้ังนีอ้าจเปนเพราะ การบรหิารการเปลีย่นแปลงจะสาํเรจ็หรอืไมสาํเรจ็นัน้ จะตองเนน

ที่ตัวบุคลากรในองคการเปนสําคัญ หากบุคลากรในองคการใหความรวมมือ การบริหาร

การเปลี่ยนแปลงก็จะสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี สวนการบริหารการเปล่ียนแปลงงานวิชาการใน
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โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 1 ที่นอยที่สุด คือ 

การบริหารการเปลี่ยนแปลงดานโครงสราง (M = 4.47, SD = 0.20) ซึ่งสาเหตุที่ผลการศึกษา

เปนเชนนั้น อาจจะเปนเพราะวาโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานีเขต 1 เปนหนวยงานราชการซึ่งมีโครงสรางที่ชัดเจนและคอนขางเปลี่ยนแปลง

ยากเนือ่งจากอยูในระบบราชการ ผลการศึกษาสอดคลองกับ จีระประภา โมจิดา (2554) ซ่ึงได

ศึกษารูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเอกชน 

 ผลการวิจัย พบวา ปจจัยการบริหารการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

เอกชนทัง้หมด ดาํเนนิการอยูในระดบัมาก ซึง่สามารถจดัอนัดับของคาเฉลีย่จากมาไปหานอยใน 

3 อันดับแรก คือ ดานการกําหนดยุทธศาสตรเปนอันดับที่ 1 ดานสภาพแวดลอมเปนอันดับที่ 

2 และดานการกําหนดเปาประสงคเปนอันดับที่ 3 ตามลําดับ ซ่ึงองคประกอบสําคัญของ

การเปลี่ยนแปลงองคการ คือ ความชัดเจนของการเปลี่ยนแปลงนั้นตองเกิดจากการวิสัยทัศน

รวมกันกับบุคคลากรในสถานศึกษาทั้งตัวครูและนักเรียน การกําหนดผลสําเร็จทางการเรียน

ของนักเรียนการพัฒนาหลักสูตรและการสอนการเปลี่ยนในสวนของครูผูสอน

 3. การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตการศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เขต 1 มีความสัมพันธกับการบริหารการเปล่ียนแปลงในทุกดาน โดยการบริหาร

การเปลี่ยนแปลงดานโครงสราง ดานวัฒนธรรม ดานเทคโนโลยี และดานบุคลากรสงผลตอ

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตการศึกษาปทุมธานี เขต 1 ซึ่งสาเหตุ

ที่ผลการศึกษาเปนเชนนั้น อาจจะเปนเพราะการบริหารการเปลี่ยนแปลงเปนกระบวนการที่

ใชในการจัดการกับการเปลี่ยนแปลงเพื่อสนับสนุนองคกรใหสามารถผานชวงการปรับเปลี่ยน

เพ่ือเขาสูสภาพแวดลอมใหมในการทํางานไดสําเร็จ ตามสถานการณและบริบทของสังคมทั้ง

ทางดานเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และสิ่งแวดลอม โดยกระบวนการดังกลาวมีความเกี่ยวของ

การเปลี่ยนแปลงดานโครงสราง เทคโนโลยี บุคลากร และวัฒนธรรม ซึ่งมุงที่จะเปลี่ยนแปลง

ลักษณะการทํางานของบุคลากรซึ่งรวมถึง พันธกิจ เปาหมาย กลยุทธขององคกร ตลอดจน

การออกแบบการทํางานใหม ซึ่งเปนการเปล่ียนแปลงทางดานโครงสรางทางดานเทคโนโลยี 

มกีารนาํระบบการทาํงานและเทคโนโลยสีารสนเทศทีใ่ชสนบัสนนุระบบการทาํงานในองคการ

ใหงายขึ้น สะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพมากขึ้น สวนบุคลากรก็จะมีการปรับทัศนคติ



174 วารสารครุศาสตร ปที่ 47 ฉบับที่ 4 (ตุลาคม - ธันวาคม 2562)

และความสามารถของพนักงาน จัดระบบการจัดการทรัพยากรมนุษยขององคการที่สนับสนุน

การทํางานของพนักงาน รวมทั้งมีการปรับวัฒนธรรมองคการ คานิยม แนวปฏิบัติที่นําไปสู

พฤติกรรมใหมท่ีพึงประสงคของพนักงานแตละคน และการทํางานเปนทีม ทําใหการบริหาร

การเปลี่ยนแปลงสงผลตอการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการศึกษาสอดคลองกับ รัศมี เจริญรัตน (2551) ซึ่งไดศึกษา

ความสมัพนัธของการบรหิารการเปลีย่นแปลงกบัประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน

นํารองผูนําการเปลี่ยนแปลง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัดนครพนม พบวา 

ความสัมพันธระหวางการบริหารการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนนํารองผูนําการเปลี่ยนแปลงสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัดนครพนม 

ตามความคดิเหน็ของผูบริหาร ครผููสอน และคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานอยูในระดบั

มาก

 เมื่อเปรียบเทียบตามสภาพและประสบการณในการทํางาน โดยรวมไมแตกตางกัน

และการบริหารการเปลี่ยนแปลงเมื่อเปรียบเทียบตามการปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีลักษณะ

การเปดสอนแตกตางกัน โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สวน

ประสทิธผิลการบริหารงานวชิาการเมือ่เปรยีบเทียบตามการปฏบิัตงิานในโรงเรยีนที่มลีกัษณะ

การเปดสอนแตกตางกัน พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ

การวิเคราะหอํานาจพยากรณประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดบั .01 พบวาดานการมอีาํนาจพยากรณ คอื ดานคณุธรรมนาํความรูสูปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

ดานกลยุทธ การเปลี่ยนแปลงดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

ผลการศึกษาสอดคลองกับ จีระประภา โมจิดะ (2554) ซ่ึงไดศึกษารูปแบบการบริหาร

การเปลีย่นแปลงท่ีมปีระสทิธผิลในสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐานเอกชน ผลการวจิยัพบวา การบรหิาร

การเปลีย่นแปลงดานการกาํหนดนโยบายมคีวามสัมพันธและมผีลตอประสิทธผิลในการบริหาร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานเอกชน นอกจากนัน้ผลการศกึษายงัสอดคลองกบั Quang, Swierczek, 

and Thi Kim Chi (1998) ศกึษาโครงสรางภาวะผูนาํการเปล่ียนแปลง และวฒันธรรมในโรงเรยีน

ทีบ่รหิารโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน โดยกลาวนาํวาจาํนวนโรงเรยีนลดลง สิง่เหลานีแ้สดงใหเหน็วา

โรงเรียนทั้งหลายตางก็ประสบปญหานักเรียนมีผลการเรียนตกตํ่า และครูภาพของโรงเรียน

ลดลง สิ่งเหลานี้นําไปสูการกระจายอํานาจการศึกษา โดยใชการบริหารท่ีใชโรงเรียนเปนฐาน
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ซึ่งมุงถายโอนอํานาจการตัดสินใจจากเขตพ้ืนฐานท่ีมายังโรงเรียนและสรางระบบการตัดสินใจ

รวมกนัระหวางผูเกีย่วของผลการศกึษาคร้ังนีไ้ดเสนอแนวทางการจัดการกบัส่ิงทีม่กัถกูจําแนก

ออกจากกัน คือภาวะผูนํากับโครงสรางองคการโดยใหใชภาวะผูนําเปนตัวชวยเชื่อมโยงการ

ปรบัโครงสรางอยางเปนทางการเขากบัวฒันธรรมของโรงเรยีน และใหเชือ่มโยงองคประกอบ 4 

ประการตอไปนี้ทั้งโดยทางตรง (Linear) และโดยผสมผสาน (lntegrated) ซึ่งแบงได 3 คู คือ 

1) เช่ือมโยงโครงสรางการบรหิารโดยใชโรงเรยีนเปนฐานเขากบัภาวะผูนาํทางการพัฒนาโรงเรยีน 

2) เชื่อมภาวะผูนําเขากับวัฒนธรรมของโรงเรียน 3) เชื่อมโยงวัฒนธรรมเขากับการบริหาร
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