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แนวคิดการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด

การพัฒนานักเรียนใหมีภาวะผูนําแบบโลกาภิวัตน
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บทคัดยอ

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาแนวคิดในการวิจัยกลยุทธการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนใหมีภาวะผูนําแบบโลกาภิวัตน ผูทรงคุณวุฒิมี 5 ทาน 

เครื่องมือ คือ แบบประเมินความตรงของแนวคิดและดัชนี IOC ผลการวิจัยพบวา (1) แนวคิดการพัฒนา

ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนใหมีภาวะผูนําแบบโลกาภิวัตน 

มี 2 องคประกอบ (2) แนวคิดภาวะผูนําแบบโลกาภิวัตนใชแนวคิดรูปแบบพีรามิดของภาวะผูนําแบบ

โลกาภิวัตนท่ีประกอบดวย ความรูโลกาภิวัตน ลักษณะสําคัญ ทัศนคติและการปรับแนวคิด ทักษะ

ความสัมพันธระหวางบุคคล และทักษะระบบ และ (3) แนวคิดการพัฒนาภาวะผูนําใชแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูนําที่ประกอบดวย การพัฒนาสวนบุคคล การเขาใจความคิดรวบยอด การใหขอติชม และการพัฒนา
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ทักษะ ผลการประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิพบวา ทั้งสองแนวคิดมีความตรงตอการพัฒนาภาวะผูนําแบบ

โลกาภิวัตน

คําสําคัญ: ภาวะผูนําแบบโลกาภิวัตน / การพัฒนาภาวะผูนํา

Abstract

 The purpose of this study was to study the conceptual framework of research on 

leadership development strategies for secondary school administrators in accordance

with the concept of global leadership development of students. The study includes

input from 5 experts. The assessment form as tool was used to assess the suitability and 

feasibility of the conceptual framework and IOC index. The research found that:

1) The leadership development concept of secondary school administrators in accordance 

with the concept of global leadership development of students had two conceptual

frameworks. 2) The concept of global leadership used the pyramid model of global

leadership consisting of global knowledge, threshold traits, attitudes and orientations,

interpersonal skills and system skills. 3) The concept of leadership development was

based on approaches to leadership development consisting of personal growth, conceptual 

understanding, feedback and skill building. 4) The results of the evaluation by the experts 

found that both conceptual frameworks were appropriate and feasible for the

development of global leadership. 

KEYWORDS: GLOBAL LEADERSHIP / LEADERSHIP DEVELOPMENT

บทนํา

 การเปลี่ยนแปลงเนื่องจากการพัฒนาทางดานเทคโนโลยีที่รวดเร็วสงผลกระทบตอ

ระบบสงัคม เศรษฐกจิ การเมอืง วัฒนธรรม และสิง่แวดลอม เกดิความเชือ่มโยงระหวางประเทศ

เปนโลกที่ไรขอบเขตกั้น (คณะกรรมาธิการปฏิรูปการศึกษาของประธานาธิบดี สาธารณรัฐ

เกาหล,ี 2546) พลเมอืงไมใชเพยีงเปนแคพลเมอืงของประเทศอกีตอไปแตขยายตัวเปนพลเมอืง

ของโลก การสรางพลเมืองของโลกเพื่อขับเคลื่อนทุกระบบจึงเปนเรื่องสําคัญตอการปรับตัว

รับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นเนื่องจากกระแสโลกาภิวัตน
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 ผลกระทบทีเ่กิดขึน้เปนปจจยัผลกัดนัใหรัฐบาลตองปรบัเปลีย่นนโยบายรองรบัปญหา

ที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง ซึ่งพลเมืองเปนผูมีบทบาทสําคัญในการขับเคลื่อนนโยบายเพื่อ

ขับเคลื่อนประเทศใหกาวทันเทคโนโลยีที่รุดหนาและนานาประเทศที่ตองพัฒนาตนเองอยาง

ตอเนื่อง

 อยางไรก็ตามปญหาทางดานการศึกษาของประเทศไทยยังคงอยู และมีผลตอ

การขับเคลื่อนนโยบายรัฐบาล เพราะการศึกษามีหนาที่ในการพัฒนาพลเมืองเพ่ือปอนเขาสู

ระบบ ผูที่มีบทบาทสําคัญในระบบการศึกษาท่ีตองเตรียมความพรอมของพลเมืองโดยเร่ิม

ตั้งแตเยาวชนคือผูบริหารโรงเรียน ครู และผูมีสวนไดสวนเสีย ซึ่งในโรงเรียนผูที่มีอํานาจใน

การวางนโยบายเพื่อบริหารจัดการคือผูบริหารโรงเรียนท่ีตองมีสมรรถนะที่สอดคลองกับ

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น

 การศึกษาคนควา พบวา ศาสตรดานภาวะผูนํามีการพัฒนาตามบริบทที่เปลี่ยนแปลง

ไปเพื่อใหสามารถตอบโจทยในการแกปญหาในแตละชวงเวลาไดอยางเหมาะสม โดยมีการจัด

กลุมทฤษฎีภาวะผูนําตามแนวทางการปฏิบัติงาน ซึ่งทฤษฎีผลการปฏิบัติงานสูง (The high-

performance theory) เปนกลุมของทฤษฎีที่แตกตางเนนการกระจายอํานาจลดบทบาท

การสั่งรายละเอียดการปฏิบัติงานโดยใหผูปฏิบัติมีอํานาจในการตัดสินใจ เปนทฤษฎีที่เนน

เปาหมายโดยมีวิธีการหลวม (Tightly to ends, loosely to means) เปนทฤษฎีที่สงเสริม

การหาวิธีการปรับปรุงการปฏิบัติงานไดอยางตอเนื่อง (Sergiovanni, McCarthy, Fowler,

& Kelleher, 2004) ตัวอยางในงานวิจัยของกลาศักดิ์ จิตตสงวน (2555) ไดพัฒนารูปแบบ

การพัฒนาภาวะผู นําเชิงกลยุทธสําหรับผู บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ประกอบดวย

การเปลี่ยนแปลงจิตสํานึกและการสรางกลยุทธการเปล่ียนแปลง เนื่องจากในชวงเวลานั้นมี

ความตองการจําเปนในการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธอยางเรงดวนที่ตองทําใหทันตอ

การเปลี่ยนแปลงของสังคม เพราะผูบริหารโรงเรียนเปนปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผล

ของโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียนเปนผูนํานโยบายสูการปฏิบัติ ดังนั้นการเปลี่ยนแปลงเนื่องจาก

กระแสโลกาภิวัตนท่ีเกิดขึ้นในชวงเวลาปจจุบัน ภาวะผูนําแบบโลกาภิวัตนจัดเปนคําตอบ

ที่รองรับสถานการณนี้ไดอยางสอดคลองและจัดอยูในกลุมทฤษฎีภาวะผูนําผลการปฏิบัติงาน

สูงที่สามารถนําไปใชไดอยางมีประสิทธิผล การศึกษาครั้งนี้ใชแนวคิดรูปแบบพีรามิดของภาวะ
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ผูนําแบบโลกาภิวัตนของ Osland (2013) ในการพัฒนาใหเกิดภาวะผูนําแบบโลกาภิวัตนของ

ผูบรหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษาและสามารถพฒันาใหเกิดภาวะผูนาํแบบโลกาภวิตันของนกัเรยีน 

ซึ่งเปนไปตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนใหมีภาวะผูนําแบบโลกาภิวัตน

 การศึกษาคนควาศาสตรดานการพัฒนาภาวะผูนํา พบวา แมวาการพัฒนาภาวะผูนํา

มีหลากหลายวิธีการ ซึ่งสามารถนําไปใชไดอยางประสิทธิผล แตยังขาดแนวทางการพัฒนาที่

สอดคลองกับสถานการณในปจจุบันและสามารถนําไปใชไดอยางกวางขวางกับทั้งผูบริหาร

โรงเรียน ครู หรือนักเรียน เชน วิธีการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการมีศักยภาพ ที่ประกอบดวย 

การเรียนรูการปฏิบัติงาน การสนทนาเฉพาะเร่ืองเก่ียวกับงานกับบุคคลในบทบาทเหมือนกัน 

การเขารวมในเครอืขายผูเชีย่วชาญภายในโรงเรียน การมสีวนในการเปนพ่ีเล้ียงหรือการสอนงาน

แบบไมเปนทางการ การศึกษาปญหาสถานท่ีทํางานท่ีเกิดข้ึนจริง และการมีสวนรวมใน

เครือขายเพื่อนภายนอกโรงเรียน (Scott, Coates & Anderson, 2008) ซึ่งเปนเพียงวิธีการ

พัฒนาภาวะผูนําที่เฉพาะภาวะผูนําทางวิชาการ หรือวิธีการพัฒนาภาวะผูนําที่ประกอบดวย 

การปอนขอมูลยอนกลับแบบ 360 องศา การสอนงาน การเปนพี่เลี้ยง เครือขายผูเชี่ยวชาญ 

การมอบหมายงาน และการเรียนรูโดยใชโครงการเปนฐาน (Day, 2001) ซ่ึงเปนหนึ่งใน

การพฒันาภาวะผูนําท่ีสมบูรณ แตในบางวิธกีารยากทีจ่ะเปนแนวทางในการใชพฒันาภาวะผูนาํ

สําหรับนักเรียนได ดังนั้นการศึกษาในครั้งนี้ตองการเชื่อมโยงแนวคิดการพัฒนาภาวะผูนําของ

ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาและแนวคิดการพัฒนานักเรียนใหมีภาวะผูนําแบบโลกาภิวัตน 

ซึ่งใชแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของอัลเลนและฮารทแมนท่ีประกอบดวย การพัฒนา

สวนบุคคล การเขาใจความคิดรวบยอด การใหขอติชม และการพัฒนาทักษะ ที่ครบถวนและ

เปนแนวทางในการพฒันาภาวะผูนาํของผูบริหารโรงเรียนมธัยมศกึษาใหสามารถพัฒนานกัเรียน

ใหมีภาวะผูนําแบบโลกาภิวัตนได เพราะเปนวิธีการที่ไมซับซอนสามารถปรับใชกับทั้งผูบริหาร

โรงเรียนและนักเรียนได (Allen & Hartman, 2008)

 โครงการพัฒนาประเทศไทยเปนศูนยกลางการศึกษาในภูมิภาคเปนโครงการท่ี

จัดตั้งข้ึนในโรงเรียนมัธยมศึกษาที่สามารถใชเตรียมพลเมืองในกระแสโลกาภิวัตน โดยยึด

แนวทางการบริหารจัดการเพื่อใหนักเรียนมีคุณลักษณะ SMART คือ Study skills, Morality, 

Attiude, Resonsibility และ Technology และมวีตัถปุระสงคเพ่ือพัฒนาคณุภาพการบรหิาร
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จัดการการศึกษาใหมีความเปนเลิศสูสากลและสามารถแขงขันไดในระดับนานาชาติ และ

เพื่อพัฒนาประเทศไทยเปนศูนยกลางการแลกเปลี่ยนเรียนรูในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน

นานาชาตเิพือ่รองรบัวสิยัทศันในการเขาสูประชาคมอาเซยีน โดยกาํหนดใหนกัเรยีนมสีมรรถนะ

ตามกรอบคุณวุฒิอางอิงของอาเซียน และคุณภาพของโรงเรียนตามมาตรฐานสากล (โครงการ

พัฒนาประเทศไทยเปนศูนยกลางการศึกษาในภูมิภาค, 2555) ซึ่งประกอบดวย 14 โรงเรียน

นํารอง และกําลังจะขยายโครงการใหมีโรงเรียนในโครงการทุกจังหวัด (สํานักเลขาธิการนายก

รัฐมนตรี, 2558) ซึ่งผูบริหารโรงเรียนที่ไดรับการแตงต้ังใหบริหารโรงเรียนในโครงการตองมี

สมรรถนะเฉพาะท่ีจําเปนตอการพัฒนานักเรียนใหเปนไปตามเปาหมายของโครงการ ดังนั้น

การพัฒนาภาวะผูนําแบบโลกาภิวัตนของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการพัฒนา

ประเทศไทยเปนศนูยกลางการศกึษาในภมิูภาคจึงมคีวามสําคญัทีจ่ะทาํใหสามารถสรางพลเมอืง

ที่อยูทามกลางกระแสโลกาภิวัตนไดตอไป

 การศึกษาคร้ังนี้จึงศึกษาแนวคิดในการพัฒนาภาวะผู นําของผู บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาใหมีภาวะผูนําแบบโลกาภิวัตนไดทุกโรงเรียนมัธยมศึกษาในประเทศไทย โดยเริ่ม

จากโรงเรยีนมธัยมศึกษาในโครงการพฒันาประเทศไทยเปนศนูยกลางการศึกษาในภมูภิาคเปน

ลําดับแรก เนื่องจากมีการวางพื้นฐานในการสรางนักเรียนใหสามารถดํารงชีวิตอยูในกระแส

โลกาภิวัตน จึงอาจพัฒนาภาวะผูนําแบบโลกาภิวัตนใหสําเร็จไดงายและเร็วกวาโรงเรียน

มัธยมศึกษาอื่นที่ยังไมมีการเตรียมความพรอม แนวคิดนี้สามารถใชพัฒนาใหผูบริหารโรงเรียน

มธัยมศกึษามภีาวะผูนําแบบโลกาภิวตัน ใหสามารถพฒันาโรงเรยีน ในการจัดโครงการ กิจกรรม 

และการเรียนการสอน ที่ทําใหเกิดการพัฒนานักเรียนใหมีภาวะผูนําแบบโลกาภิวัตน 

ซึ่งสอดคลองกับความตองการจําเปนในปจจุบัน

วัตถุประสงค

 เพื่อศึกษาแนวคิดในการวิจัยกลยุทธการพัฒนาภาวะผู นําของผู บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนใหมีภาวะผูนําแบบโลกาภิวัตน

วิธีการวิจัย

 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาขอมูลและรางแนวคิดในการวิจัยกลยุทธการพัฒนาภาวะผูนําของ
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ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนใหมีภาวะผูนําแบบโลกาภิวัตน

 ขัน้ตอนที ่2 ประเมนิความตรงของแนวคดิในการวจิยักลยทุธการพฒันาภาวะผูนาํของ

ผูบรหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษาตามแนวคดิการพฒันานกัเรยีนใหมภีาวะผูนาํแบบโลกาภวิตัน โดย

ผูทรงคุณวุฒิในดานการบริหารการศึกษา ดานการวัดและประเมินผลการศึกษา และดานการ

วิจัยทางการศึกษา รวม 5 ทาน และนําผลการประเมินความตรงไปปรับปรุงแนวคิดในการวิจัย

กลยุทธการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน

ใหมีภาวะผูนําแบบโลกาภิวัตน

 ขั้นตอนที่ 3 นําเสนอแนวคิดในการวิจัยกลยุทธการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนใหมีภาวะผูนําแบบโลกาภิวัตน

ผลการวิจัย

 ผลการวเิคราะหแนวคดิครัง้นี ้ไดจากการศกึษาทบทวนเอกสารท่ีเกีย่วของเพ่ือกาํหนด

แนวคิดสําคัญ แลวศึกษาคนควาในรายละเอียด เปนแนวคิดใหผูทรงคุณวุฒิประเมินความตรง

ของแนวคิด ปรับปรุง และสรุป ดังนี้

 1. สถานภาพของผู ทรงคุณวุฒิในการประเมินความตรงของแนวคิดในการวิจัย

ผลการวิจัยพบวา ผูทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญดานการบริหารการศึกษาคิดเปนรอยละ 60 

ดานการวดัและประเมนิผลการศกึษาคดิเปนรอยละ 20 และดานการวจิยัทางการศึกษาคดิเปน

รอยละ 20 ในการปฏิบัติงานมีผูทรงคุณวุฒิที่ปฏิบัติงานในสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขัน้พืน้ฐานคิดเปนรอยละ 40 ปฏิบัตงิานในสาํนกันายกรฐัมนตรคิีดเปนรอยละ 20 ปฏบิตังิานใน

สถาบันอุดมศึกษาคิดเปนรอยละ 20 และปฏิบัติงานในโรงเรียนมัธยมศึกษาคิดเปนรอยละ 20

 2. ความตรงของแนวคิดในการวิจัยโดยการประเมินจากผูทรงคุณวุฒิพบวามีคาดัชนี 

IOC (Item-Objective Congruence) อยูระหวาง 0.8 ถึง 1 ซึ่งเปนคาที่อยูในระดับที่มี

ความตรง (ทิพยสิริ กาญจนวาสี และ ศิริชัย กาญจนวาสี, 2559) โดยแนวคิดภาวะผูนําแบบ

โลกาภิวัตนในลักษณะสําคัญ ดานความซื่อสัตยและความนอบนอม และทักษะระบบ ดาน

การตดัสนิใจทางจรยิธรรมมคีาดชัน ีIOC อยูที ่.8 ในทกุดานของความรูโลกาภวิตัน ทศันคติและ

การปรบัแนวคดิ และทกัษะความสมัพนัธระหวางบคุคล และในดานความอยากรูอยากเหน็และ
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ความยืดหยุนของลักษณะสําคัญ และดานการมีอิทธิพลตอผูมีสวนไดสวนเสียของทักษะระบบ 

มีคาดัชนี IOC อยูที่ 1 โดยแนวคิดแนวทางการพัฒนาภาวะผูนํามีคาดัชนี IOC เทากับ 1 นั่น

แสดงวา ทั้งแนวคิดภาวะผูนําแบบโลกาภิวัตนและแนวทางการพัฒนาภาวะผูนํามีความตรง

 3. แนวคิดภาวะผูนาํแบบโลกาภวิตัน ทีใ่ชรูปแบบพรีามดิของภาวะผูนาํแบบโลกาภิวตัน 

(The pyramid model of global leadership) ของจอยส เอส. ออสแลนด ซึ่งพัฒนาขึ้น

จากเทคนิคเดลฟายแบบดัดแปลงโดยกลุมผูเชี่ยวชาญสมาชิกเครือขายองคการสากล และ

มกีารขยายและปรบัโดย จอยส เอส. ออสแลนด รูปแบบพีรามดินีส้ะทอนสมรรถนะขัน้พืน้ฐาน

ตอเน่ืองไปจนถึงขั้นท่ีสูงข้ึน แบงไดเปน ความรูโลกาภิวัตน ลักษณะสําคัญ ทัศนคติและ

การปรับแนวคิด ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคล และทักษะระบบ (Osland, 2013) 

ซึ่งในแตละดานจะมีดานยอยประกอบรายละเอียด แสดงไดดังภาพ 1

 ความรูโลกาภิวัตน (Global knowledge) คือ ความรูที่สัมพันธกับแนวโนมในอนาคต 

แบงไดเปน บทบาทของวัฒนธรรมในการเปลี่ยนแปลง การบริหารการเปลี่ยนแปลง และ

การเปลีย่นแปลงโลกาภวิตันทีป่ระสบความสาํเรจ็ บทบาทของวฒันธรรมในการเปลีย่นแปลงอธบิาย

ไดวา วัฒนธรรมที่มีความแตกตางกันสงผลตอแนวโนมในการเปลี่ยนแปลง ซึ่งการมีความรูใน

ดานนี้จะทําใหเขาใจถึงวัฒนธรรมท่ีควบคุมการเปลี่ยนแปลงไดมากนอยตางกันสิ่งนี้สงผลถึง

เปาหมายและกระบวนการในการเปลี่ยนแปลง การบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change 

management) คอื การวางแผนเพิม่ประสิทธผิลและสุขภาพของหนวยงาน ในกรณเีปล่ียนแปลง

เชิงผลกําไรมีเปาหมายเพื่อลดปญหาหรือกระบวนการและการเปลี่ยนแปลงเชิงความสามารถ

มีเปาหมายเพื่อปรับปรุงโครงสราง ระบบ การจัดการ และกลยุทธ ซึ่งเมื่อเปลี่ยนแปลงสําเร็จ

ตามกระบวนการที่เลือก เชน กระบวนการเปล่ียนแปลงของ Lewin หรือกระบวนการ

เปลี่ยนแปลงของ Kotter and Cohen ท่ีการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจะกลายเปนวัฒนธรรม

องคกรตอไป การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตนที่ประสบความสําเร็จ (Successful global

change) คือ การเปลี่ยนแปลงที่เปนตนแบบในบริบทโลกาภิวัตนผานอุปสรรคในรูปแบบ

ADKAR Model ประกอบดวย ความตระหนักถึงสาเหตุ ความปรารถนาในการมีสวนรวม 

ความรู ในวิธีการเปลี่ยนแปลง ความสามารถสรางทักษะใหม และการสนับสนุนการคง

ความเปลีย่นแปลงหรอืการเปลีย่นแปลงโลกาภวิตันทีป่ระสบความสาํเรจ็ คอื การเปลีย่นแปลง

ที่ไดจากการวัดเปรียบเทียบสมรรถนะ (Benchmark) ดวยตนเอง
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 ลักษณะสําคัญ ประกอบดวยความซื่อสัตย ความนอบนอมความอยากรูอยากเห็น 

และความยืดหยุน ความซื่อสัตย (Integrity) คือ ลักษณะที่ทําใหคนหลากหลายวัฒนธรรม

ยอมรับนับถือ ความนอบนอม (Humility) คือ ลักษณะที่ทําใหเกิดการเรียนรูในวัฒนธรรม

ที่แตกตางและเขาใจในความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้น ความอยากรูอยากเห็น (Inquisitiveness) 

คือ ความตองการประสบการณใหมและเรียนรูจากประสบการณใหม และความยืดหยุน 

(Resilience) คอื การทาํงานอยางมองในแงบวก จดัการความกดดนั และรบัมอืความคลมุเครอื 

ซึ่งมีความสัมพันธกับประสิทธิผล เมื่อทํางานทามกลางความหลากหลาย 

 ทัศนคติและการปรับแนวคิด (Attitudes and orientations) คือ ความเชื่อที่มี

ผลตอพฤตกิรรม วธิกีารรบัรู และความเขาใจทีม่ตีอโลก ประกอบดวยความซับซอนของความรู

ความเขาใจและความเชื่อเกี่ยวกับสากลนิยม ความซับซอนของความรูความเขาใจ (Cognitive 

complexity) คอื ความซบัซอนในกระบวนการคดิเกีย่วกบัความแตกตางของโครงสรางความรู

หลายมิติในการอธิบายสิ่งเดียวกันที่สามารถแปลความหมายไดหลายแงมุม ความเชื่อเกี่ยวกับ

สากลนิยม (Cosmopolitanism) คอื ความเชือ่ทีเ่กดิจากความสมัพนัธหลากหลายวฒันธรรมทีม่ี

ผลตอพฤตกิรรมทีก่าํหนดเปาหมายสูสิง่แวดลอมภายนอกมากกวาขอบเขตในวฒันธรรมภายใน

 ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคล (Interpersonal skills) คือ ทักษะความสัมพันธที่

เกิดขึน้ระหวางวฒันธรรม ประกอบดวยการส่ือสารอยางมสีติ การสรางสรรคและการสรางความ

เชื่อใจ และการรวมกลุมที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม การสื่อสารอยางมีสติ (Mindful 

communication) คือ การสรางความเขาใจระหวางในและนอกองคกร (เอกชัย ก่ีสุขพันธ, 

2554) อยางมีความรูสึกตัววา ตองคํานึงถึงความแตกตางทางวัฒนธรรม การสรางสรรคและ

การสรางความเช่ือใจ (Create and build trust) คือ การสรางสรรคนวัตกรรมและเพิ่ม

ความมั่นใจในการปฏิบัติงานใหกับผูมีสวนไดสวนเสีย การรวมกลุมที่มีความหลากหลายทาง

วัฒนธรรม (Multicultural teaming) คือ การรวมกลุมกันระหวางผูที่มีความแตกตางทาง

วัฒนธรรมโดยสามารถประสานและปฏิบัติงานใหสําเร็จตามวัตถุประสงค

 ทักษะระบบ (System skills) คือ ทักษะท่ีหุมทักษะในการทํางานแบบโลกาภิวัตน 

ประกอบดวย การตัดสินใจทางจริยธรรมและการมีอิทธิพลตอผูมีสวนไดสวนเสีย การตัดสินใจ

ทางจริยธรรม (Make ethical decisions) คือ ความสามารถในการตัดสินใจดวยมาตรฐาน
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ทางจริยธรรมระดับสูง การมีอิทธิพลตอผูมีสวนไดสวนเสีย (Influence stakeholder) คือ 

กระบวนการชักจูงผูมีสวนไดสวนเสียที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม

 4. แนวคิดการพัฒนาภาวะผูนําที่ใชแนวทางการพัฒนาภาวะผูนํา (Approaches to 

leadership development) ของ Allen and Hartman (2008) ซึ่งแบงไดเปน การพัฒนา

สวนบคุคล การเขาใจความคดิรวบยอด การใหขอตชิม และการพฒันาทกัษะ แสดงไดดงัภาพ 1

 การพัฒนาสวนบุคคล (Personal growth) คือ การพัฒนาตนเองเพื่อสรางความ

ตระหนักในตนเองและเนนการสํารวจตนเอง การเขาใจความคิดรวบยอด (Conceptual un

derstanding) คือ การเขาใจองคความรูแนวคิดภาวะผูนํา การใหขอติชม (Feedback) คือ

การใหขอเสนอแนะท่ีมีประสิทธิภาพใหสามารถเรียนรูจุดแข็งและจุดออนในทักษะภาวะผูนํา 

การพัฒนาทักษะ (Skill building) คือ การฝกปฏิบัติและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
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ก ล ยุ ท ธ  ก า ร พั ฒ น า

ภาวะผูนําของผูบริหาร

โรง เรียนมัธยมศึกษา

ตามแนวคิดการพัฒนา

นักเรียนใหมีภาวะผู นํา

แบบโลกาภิวัตน

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

ภาวะผูนําแบบโลกาภิวัตนใชแนวคิดรูปแบบพีรามิดของภาวะ

ผูนําแบบ

โลกาภิวัตน (The pyramid model of global leadership) 

(Osland, 2013) ดังนี้

1. ความรู โลกาภิวัตน (Global knowledge) ประกอบดวย 

 บทบาทของวัฒนธรรมในการเปลี่ยนแปลง (The role of 

 culture in change) การบริหารการเปล่ียนแปลง (Change 

 management) และการเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตนที่ประสบ

 ความสําเร็จ (Successful global change) 

2. ลักษณะสําคัญ (Threshold traits) ประกอบดวย ความซื่อสัตย 

 (Integrity) ความนอบนอม (Humility) ความอยากรูอยากเห็น 

 (Inquisitiveness) และความยืดหยุน (Resilience)

3. ทัศนคติและการปรับแนวคิด (Attitudes and orientations) 

 หรือกรอบความคดิโลกาภวัิตน (Global mindset) ประกอบดวย 

 ความซับซอนของความรูความเขาใจ (Cognitive complexity) 

 และความเชื่อเกี่ยวกับสากลนิยม (Cosmopolitanism)

4. ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคล (Interpersonal skills) 

 ประกอบดวย การสือ่สารอยางมสีติ (Mindful communication) 

 การสรางสรรคและการสรางความเช่ือใจ (Create and build 

 trust) และการรวมกลุมท่ีมีความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

 (Multicultural teaming)

5. ทักษะระบบ (System skills) ประกอบดวย การตัดสินใจทาง

 จริยธรรม (Make ethical decisions) และการมีอิทธิพลตอผูมี

 สวนไดสวนเสีย (Influence stakeholder)

การพัฒนาภาวะผูนําใชแนวทางการพัฒนาภาวะผูนํา 

(Approaches to leadership development) (Allen and 

Hartman, 2008) ดังนี้

1. การพัฒนาสวนบุคคล (Personal Growth)     

2. การเขาใจความคิดรวบยอด (Conceptual Understanding)

3. การใหขอติชม (Feedback)

4. การพัฒนาทักษะ (Skill Building)
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อภิปรายผล

 ผลการวิจัยนี้ มีประเด็นการอภิปรายผล 2 ประเด็น ดังนี้

 1. แนวคิดภาวะผูนําแบบโลกาภิวัตนที่มีความตรงแบงเปนสมรรถนะดานความรู 

ทกัษะ และจติพสิยั ซึง่สมรรถนะทกุดานเปนแนวคดิท่ีสามารถใชพัฒนาใหเกิดข้ึนไดทัง้ผูบริหาร

โรงเรียนและนักเรียน ในแตละสมรรถนะมีระดับความยากงายในการพัฒนาแตกตางกัน โดย

เฉพาะสมรรถนะดานจิตพิสัยในดานทัศนคติและการปรับแนวคิดท่ีอาจตองใชเวลาใน

การพฒันาอยางตอเนือ่งจงึจะเกดิสมรรถนะในดานนีข้ึน้ และการจดัสภาพแวดลอมในการพฒันา

ดานทัศนคติและการปรับแนวคิดเปนส่ิงสําคัญท่ีตองคํานึงถึงเพราะเปนกุญแจท่ีสามารถ

ทําใหเกิดการพัฒนาไดอยางสําเร็จ ในการพัฒนาบางดานท่ีเปนลักษณะหรือทักษะท่ีเฉพาะ

เจาะจงและบุคลกิภาพดัง้เดมิหรอืลักษณะสวนบคุคลทีม่อียูเดิมอาจเปนอปุสรรคตอการพฒันา

สาํหรบับางคน เชน การพฒันาลกัษณะสาํคญั ดานความซือ่สตัย ความนอบนอม และการพฒันา

ทกัษะระบบ ดานการตดัสนิใจทางจริยธรรม แตยงัอยูในขอบขายทีส่ามารถพฒันาใหเกดิขึน้ได 

โดยตองยึดหลักการพัฒนาอยางตอเนื่อง มีเปาหมายในการพัฒนาที่ชัดเจน และไดรับ

การสนับสนุนอยางเปนรูปธรรม ซึ่งสอดคลองกับคาดัชนี IOC ของการประเมินความตรงของ

แนวคิดภาวะผู นําแบบโลกาภิวัตนในสมรรถนะลักษะสําคัญ ดานความซื่อสัตยและ

ความนอบนอม และสมรรถนะทักษะระบบ ดานการตัดสินใจทางจริยธรรมที่มีคาดัชนี IOC 

อยูท่ี .8 ซึง่นอยกวาสมรรถนะภาวะผูนาํแบบโลกาภิวตันในดานอืน่ จากการพจิารณาสมรรถนะ

ภาวะผูนาํแบบโลกาภิวตันในทุกดานพบวา สามารถนาํไปใชในการพฒันาใหเกดิภาวะผูนาํแบบ

โลกาภิวัตนไดท้ังกับผูบริหารโรงเรียนและนักเรียนไดทุกสมรรถนะ แตอาจมีความแตกตางกัน

ในบริบทของการพัฒนาภาวะผูนําแบบโลกาภิวัตน

 งานวิจัยของ Keung and Rockinson-Szapkiw (2013) พบความสัมพันธระหวาง

ปจจัยของความฉลาดทางวัฒนธรรมและภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในผูนําโรงเรียนนานาชาติ

ทางบวกอยางมีนัยสําคัญระหวางความฉลาดทางวัฒนธรรมและภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงใน

ผูนําโรงเรียนนานาชาติ โดยผูนําท่ีมีระดับความฉลาดทางวัฒนธรรมสูงจะแสดงรูปแบบภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลงในระดับสูงดวย ซึ่งผูนําท่ีมีความฉลาดทางวัฒนธรรมสูงสามารถนําและ

จดัการอยางมปีระสทิธภิาพมากกวาในสภาพแวดลอมพหวุฒันธรรม ความฉลาดทางวฒันธรรม
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ดานพฤติกรรมและความฉลาดทางวัฒนธรรมดานสติปญญาเปนตัวทํานายที่ดีท่ีสุดของภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงสนับสนุนแนวคิดภาวะผูนําแบบโลกาภิวัตนในสมรรถนะความรู

โลกาภิวัตน ดานบทบาทของวัฒนธรรมในการเปลี่ยนแปลง การบริหารการเปลี่ยนแปลง และ

การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตนท่ีประสบความสําเร็จ สมรรถนะทัศนคติและการปรับแนวคิด 

ดานความซับซอนของความรูความเขาใจและความเชื่อเกี่ยวกับสากลนิยม สมรรถนะทักษะ

ความสัมพันธระหวางบุคคล ดานการสื่อสารอยางมีสติ การสรางสรรคและการสราง

ความเชื่อใจ และการรวมกลุมที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม

 2. แนวคิดการพัฒนาภาวะผูนํา จากการประเมินความตรงของแนวคิดการพัฒนา

ภาวะผูนําที่มีคาดัชนี IOC แสดงความตรงเทากันทุกแนวทาง เนื่องจากการพัฒนาสวนบุคคล 

การเขาใจความคิดรวบยอด การใหขอติชม และการพัฒนาทักษะ ทุกแนวทางสามารถนําไป

ใชไดอยางเหมาะสมตอการพัฒนาภาวะผูนําจริงและมีความเปนไปไดในทุกแนวทาง สําหรับ

แนวทางการใหขอติชมอาจตองอาศัยการสรางเครือขายในการรับขอเสนอแนะจากผูมีสวนได

สวนเสียจากหลากหลายแหลงเพื่อใหการใชแนวทางนี้บรรลุผล ควรคํานึงถึงแหลงการให

ขอตชิมหรอืขอเสนอแนะทีม่าจากผูทรงคณุวฒุหิรอืผูเช่ียวชาญในแตละสมรรถนะภาวะผูนาํแบบ

โลกาภวิตันจงึจะไดขอเสนอแนะทีต่รงกบัขอเท็จจริงมากท่ีสุด และหลีกเล่ียงขอเสนอแนะท่ีเปน

เพียงขอคิดเห็นท่ีไมเกิดจากการอางอิงหลักการ ทฤษฎี หรือการปฏิบัติจริง สําหรับแนวทาง

การพัฒนาสวนบุคคลนั้นตองคํานึงถึงการพัฒนาตนเองที่กอใหเกิดความตระหนักในตนเอง

โดยหลีกเล่ียงการเกิดการพัฒนาตนเองเพ่ือเก็บชั่วโมงพัฒนาเทานั้นแตตองสรางความรูจัก

ตนเองใหเพิ่มพูนข้ึน ในแนวทางการเขาใจความคิดรวบยอดเปนแนวทางที่ชัดเจนมีรูปแบบ

ที่แนนอนดังนั้นควรคํานึงถึงแหลงขององคความรูหรือผู ที่จัดหรือใหองคความรูเกี่ยวกับ

สมรรถนะภาวะผูนําแบบโลกาภิวัตนในทุกดานที่ตองไดองคความรูที่ถูกตองจริงซึ่งสามารถ

ใชเทคโนโลยีและความสามารถทางดานภาษาในการเรียนรูองคความรูเกี่ยวกับภาวะผูนําแบบ

โลกาภิวัตนจากแหลงขอมลูทีก่วางขึน้และสรรหาขอมลูทีเ่ชือ่ถอืและยอมรบัได ในสวนแนวทาง

การพัฒนาทักษะจัดเปนกระบวนการที่คุนเคยแตมีขอควรระวังในจุดที่เปนการพัฒนาทักษะ

ดานภาวะผูนาํแบบโลกาภวิตันทกุสมรรถนะทีต่องลงมอืปฏบิตัจิรงิในการทาํงานดานการบรหิาร 

ดัง น้ันควรมีผู ฝ กคอยดูแลให คําแนะนําอย างใกล ชิดและต อเนื่อง และผู ฝ กต องมี

ความเปนมอือาชพีจงึจะบรรลผุลไดจรงิ ในการพฒันาภาวะผูนาํของนกัเรยีนกส็ามารถใชแนวทาง
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ทั้งหมดนี้ไดแตมีความแตกตางกันในระดับความยากงาย แหลงความรู ผูฝกสอน ผูใหขอเสนอ

แนะหรือผูใหขอตชิม ทีส่วนใหญขึน้อยูกบัครแูละผูปกครองเปนหลกั ดงันัน้แนวทางการพฒันา

ระหวางผูบริหารโรงเรียนและนักเรียนเมื่อนํามาใชจะมีระดับมากนอยตางกันในแตละบริบท

 ผลงานวิจัยของ Coelli and Green (2012) ที่ศึกษาผลของภาวะผูนําของผูบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีมีตอผลลัพธของนักเรียนโดยขึ้นอยู กับความเขมขนและวิธีการใน

การจัดการ ชี้ใหเห็นวา ผูบริหารโรงเรียนมีผลกระทบตอคะแนนการทดสอบภาษาอังกฤษ

ของนักเรียนมากกวาอัตราการจบการศึกษา ซ่ึงสนับสนุนแนวคิดในการพัฒนาภาวะผูนํา

ของผูบริหารโรงเรยีนมธัยมศกึษาตามแนวคิดการพฒันานกัเรยีนใหมภีาวะผูนาํแบบโลกาภวิตัน 

ที่สามารถนําไปใชพัฒนาภาวะผูนําแบบโลกาภิวัตนของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาแลว

สามารถสงผลตอภาวะผูนําแบบโลกาภิวัตนของนักเรียนไดจริง

 งานวิจัย Dimmock and Cheng (2013) อธิบายถึงปจจัยภาวะผูนําโรงเรียนระบบ

กวางทีมี่สวนทาํใหการศกึษาสงิคโปรประสบความสาํเรจ็ โดยมแีนวทางปฏบัิตติามความตองการ

สาํหรบัทกัษะฐานความรูศตรวรรษที ่21 ซ่ึงขอคนพบทีไ่ดสนบัสนนุแนวคดิการพฒันาภาวะผูนาํ

ของผูบริหารโรงเรียนที่สงผลถึงการพัฒนาภาวะผูนําแบบโลกาภิวัตนของนักเรียน

ขอเสนอแนะ

 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช

  1.1 แนวคิดภาวะผูนําแบบโลกาภิวัตน ทุกสมรรถนะสามารถนําไปใชในบริบท

ของการเปลี่ยนแปลงอันเนื่องมาจากความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีที่รวดเร็ว สามารถ

นําแนวคิดภาวะผูนําแบบโลกาภิวัตนนี้ไปใชในการจัดทําหลักสูตรการสรางภาวะผูนําแบบ

โลกาภิวัตนไดทั้งกับเยาวชนและผูใหญ ทั้งการฝกอบรมระยะสั้นและระยะยาว หรืออาจนําไป

ใชเปนแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําแบบโลกาภิวัตนใหแกผูบริหารสถานศึกษาไดพัฒนากอน

แตงตั้งหรือเมื่อไดรับการแตงตั้งแลวไดอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ยังสามารถนําไปใชในการวิจัย

เพื่อพัฒนานักเรียนในหลักสูตรการเรียนไดอยางมีประสิทธิผล

  1.2 แนวคิดการพัฒนาภาวะผูนํา เปนแนวคิดที่สามารถนําไปใชในการพัฒนา

ภาวะผูนําไดทั้งกับเยาวชนและผูใหญ สามารถใชไดทั้งหนวยงานภาคเอกชนและภาครัฐ 
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ซึ่งเปนแนวคิดท่ีสามารถใชไดกับทุกบริบทและทุกแนวคิดหรือทฤษฎีที่เกี่ยวของกับภาวะผูนํา 

เนื่องจากเปนแนวทางที่สามารถทําไดจริง เขาใจงาย และปรับใชไดหลากหลาย นอกจากนี้

ยังสามารถนําไปใชไดทั้งการพัฒนารายบุคคลหรือรายกลุม อยางไรก็ตามควรใหความสําคัญ

กับการประเมินผลการพัฒนาภาวะผูนําในแตละแนวทางวา บรรลุวัตถุประสงคท่ีต้ังไวไดใน

ระดับใด เพื่อปรับการนําแนวคิดการพัมนาภาวะผูนําไปใชใหสอดคลองกับแตละบริบทและ

มีประสิทธิภาพสูงสุด

  1.3 แนวคิดในการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด

การพฒันานกัเรยีนใหมภีาวะผูนาํแบบโลกาภวิตัน สามารถนาํไปใชเปนแนวคดิหรอืหลกัการใน

การจัดตั้งโครงการหรือกิจกรรมในการพัฒนาภาวะผูนําแบบโลกาภิวัตนของผูบริหารโรงเรียน

ในโรงเรยีนทีต่องการสรางนกัเรยีนใหมภีาวะผูนาํแบบโลกาภวิตัน ซ่ึงสงผลถงึเปาหมายหลักใน

ระบบการศึกษานั่นคือการพัฒนานักเรียน โดยในการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนนั้นตองใหความ

สําคัญกับการปฏิบัติโดยตรงของผูบริหารโรงเรียน มิใชการมอบหมายงานที่เปนงานเฉพาะ

สาํหรับผูบรหิารโรงเรยีนและเปนงานทีเ่นนการพฒันาภาวะผูนาํแบบโลกาภวิตันไปสูผูใตบงัคบั

บัญชา โดยเฉพาะในแนวทางการพัฒนาทักษะแตเพียงอยางเดียว อยางไรก็ตามแมวาจะเกิด

การมอบหมายงานแตถาผูบรหิารโรงเรียนมกีารตรวจสอบและประเมนิภาระงานทีไ่ดมอบหมาย

ใหผูใตบังคบับัญชาปฏิบัตอิยางเปนระบบกน็บัวาเปนการฝกปฏบิติัในแนวทางการพฒันาภาวะ

ผูนําเชนกัน

 2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป

  2.1 สามารถนําแนวคิดในการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนใหมีภาวะผูนําแบบโลกาภิวัตนไปปรับในสวนของรายละเอียด

เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําใหมากขึ้นจากการพัฒนาสวนบุคคล การเขาใจความคิด

รวบยอด การใหขอตชิม และการพฒันาทกัษะ หรือทบทวนเอกสารท่ีเกีย่วของเพ่ือเพ่ิมแนวทาง

การพฒันาภาวะผูนาํท่ีหลากหลายมากขึน้ ใหสามารถนาํไปใชเปนทางเลอืกในการพฒันาภาวะ

ผูนํารอบดาน

  2.2 แนวคิดในการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด

การพัฒนานักเรียนใหมีภาวะผูนําแบบโลกาภิวัตนสามารถนําไปปรับใชในการพัฒนากลยุทธ
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การพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา การพัฒนากลยุทธการพัฒนาครู หรือกลยุทธ

การพัฒนาผูบริหารโรงเรียนกอนไดรับการแตงต้ังไดอยางเหมาะสมกับบริบทท่ีเปล่ียนแปลง

ภายใตกระแสโลกาภิวัตน
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